CONSELHO SUPERIOR DA
MAGISTRATURA

Tomada de Posse da Juiza Presidente
da Comarca da Grande Lisboa Noroeste

05-09-2012

No dia 05 de Setembro de 2012, pelas 14:30 hr., decorreu na Sala do Plenério do Conselho Superior
da Magistratura, a tomada de posse da Juiza Presidente da Comarca da Grande Lisboa Noroeste,
Exma. Juiza de Direito Dr.? Rosa Maria Colchete de Vasconcelos.

Usaram da palavra, Sua Exceléncia o Senhor Presidente do Conselho Superior da Magistratura, Juiz
Conselheiro Dr. Luis Anténio Noronha Nascimento e a Excelentissima Juiza de Direito, em regime de

estagio, Dra. Ana Lidia de Oliveira Cadete.

/~| Discurso da Exma. Juiza Presidente da Comarca de Grande Lisboa Noroeste

Registo fotografico:
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Exmo. Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica e do
Conselho Superior da Magistratura;

Exmo. Senhor Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura;

Exmos. Senhores Juizes Conselheiros;

Exmos. Senhores Juizes Desembargadores ¢ Exma. Senhora
Procuradora Coordenadora da Comarca da Grande Lisboa Noroeste;

Exmos. Senhores Vogais do Conselho Superior da Magistratura;

Exmo. Senhor Director do Centro de Estudos Judiciarios;

Exmos. Colegas e Exmos. Procuradores da Republica;

Exmo. Senhor Administrador da Comarca da Grande Lisboa
Noroeste;

Exmos. Senhores Secretarios Judiciais e Exmos. Senhores

Funcionarios de Justica;

No dia 14 de Abril de 2009 tomaram posse neste mesmo local os
primeiros Juizes Presidentes das chamadas “comarcas-piloto”.
V. Exceléncia, Senhor Presidente, referiu-se entdo a “jovem lei

organica dos tribunais” e aos seus “principios inovadores”.



Volvidos pouco mais de trés anos estd ja no horizonte nova
reconfiguracdo do mapa judicial, mas agora informada pelos mesmos
principios de organizacdo e de gestdo que entdo foram postos em teste. E
dizer que o modelo experimental (Juiz Presidente nomeado pelo Conselho
Superior da Magistratura, Magistrado do Ministério Publico Coordenador
nomeado pelo Conselho Superior do Ministério Publico ¢ Administrador
Judiciario nomeado pelo Juiz Presidente) foi objecto de avaliagdo positiva.

A ainda jovem lei orginica vai passar mas 0s seus principios
inovadores vao ficar.

Se i1sso se deve a concentragdo da procura e da oferta que permite a
divisao e especializacdo do trabalho — e a divisdo e especializagdo do
trabalho sdo, como ja Adam Smith demonstrou, a chave dos ganhos de
produtividade —, ndo pode também deixar de se imputar a dedicacdo e a
competéncia dos magistrados e funcionarios, que — apesar da quase
contemporanea degradacao do estatuto e em condi¢des de franca sobrecarga
de trabalho — continuaram a dar o seu melhor no exercicio das suas fungoes.
E ha-de também dever-se ao desempenho das pessoas que no referido
modelo de gestdo ocuparam cada um dos vértices desse tridngulo: € que o
sucesso ou insucesso das solugdes institucionais tem sempre uma irredutivel

componente humana.



Herdo por isso uma experiéncia e herdo uma responsabilidade
acrescida: a de dar continuidade ao trabalho j& iniciado e a avaliagdo que
dele foi feito. Mas se assim me confronto com o Passado, confronto-me
igualmente com o Futuro: as fungdes de Juiz Presidente que o Conselho
Superior da Magistratura me confiou — e que agora assumo com a plena
consciéncia desse duplo termo de comparacdo — sdo para ser exercidas em
tempos de mudanga: mudanca da organizagdo judicidria e mudanca do
Estado em geral. Em cada um desses planos a optimizacao dos resultados ¢
uma prioridade — porque € uma necessidade dos tempos —, € 1sso convoca
principios de gestdo, mais imprescindiveis ainda num Tribunal que
concentra 55 juizes, 77 magistrados do Ministério Publico, 184 funcionarios
judiciais e 122 funcionarios do Ministério Publico.

A consolidagao da figura do Juiz Presidente a tempo inteiro mais nao
¢ do que o reconhecimento de que € possivel fazer de Juizes gestores, mas
nao ¢ possivel fazer de gestores Juizes.

Tenho bem presente que na minha nova dupla fungdo me cabe zelar
pela optimizagdo de toda a infra-estrutura que torna possivel a realiza¢ao da
justica na Comarca € a0 mesmo tempo € no mesmo ambito, tudo fazer para

preservar a independéncia e a imparcialidade do poder judicial.



Foi isso que me propus, foi disso que me incumbiram e ¢ iSso 0 que
farei.
Termino agradecendo a presenca de todos vos.

Muito obrigada.

Rosa de Vasconcelos
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