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RELATORIO ANUAL
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES

1 de setembro de 2014 a 31 de agosto de 2015

I. Introducao

1. Ambito do relatério

Este € o primeiro relatério anual, reportando-se ao periodo compreendido entre
1 de setembro de 2014 a 31 de agosto de 2015. Desta vez o relatorio assume uma
feicao singular, uma vez que se nao poder fazer a correspondéncia com o previsto
no artigo 108.°, n.° 2, al. f) da LOSJ, que de futuro havera de ser feito, com balanco
e avaliacao cabal da atividade. Assim porquanto se reporta ao ano de arranque e
estruturacao da reforma judiciaria no terreno, sem objetivos previamente fixados
e cujo grau de cumprimento cumpra avaliar, significativamente marcado com os
incidentes do crash informatico no més de setembro de 2014 e suas repercussoes
nos meses seguintes.

O ano judicial em analise iniciou-se de forma conturbada, em razao das
vicissitudes da transicao de dezenas de milhares de processos da antiga para a
nova estrutura judiciaria e concomitante colapso do sistema informatico.

Nos Acores a nova organizacdo judiciaria representou um significativo
acréscimo na oferta especializada, determinante de uma pulverizacao de unidades
de processos, sem todavia contar com o equivalente reforco de quadros na
secretaria.

Nao obstante foi possivel por em pleno funcionamento os mecanismos de
gestao, sequentes a criacao e implementacao de regulamentos varios, pelos 6rgaos
de gestao, como os relativos ao funcionamento do Conselho de Gestao, do Conselho
Consultivo e Regulamento Interno do Tribunal.

Os dados estatisticos que se extraem para objetivar o fator producao, sobre os
quais recaem as analises de gestao, sdo os que constam do sistema informatico

CITIUS, recolhidos nos primeiros dias uteis de setembro.
2. Apresentacao sumaria dos capitulos

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 PONTA DELGADA
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt



mailto:juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt

J

S. fom R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES
JUIZ PRESIDENTE

Este relatorio seguira uma cadéncia logica com referéncia aos seguintes
parametros gerais:

‘a) Caracterizacao dos orgaos de justica na comarca e dos 6rgaos de gestao e
coordenacao, o modo como se instalaram na NEJ e como vém funcionando.

‘b) Explicitacao do desdobramento do Tribunal em Seccoes espalhadas por um
territorio descontinuo e com desequilibrios idiossincraticos.

‘c) Referéncia aos recursos humanos disponibilizados e analise quantitativa e
qualitativa do seu (des)ajustamento face as circunstancias (ao movimento
processual e caracteristicas da comarca).

‘d) Enunciacao dos parametros financeiros do Tribunal e da Procuradoria da
comarca e analise critica dos instrumentos de gestao disponibilizados.

‘e) Referéncia genérica ao parque edificado que alberga os servicos e demais
equipamentos, sugerindo solucoes que ultrapassam a gestao local.

f) Apresentacao do movimento processual e sua evolucao neste primeiro ano

de gestdo, com analise critica aos resultados verificados.

3. Apresentacao sumaria dos Anexos

Anexos a este relatorio estao diversos documentos denominados «MAPAS»
porquanto se reportam a demonstracdo estatistica, numérica ou grafica, do
movimento processual nas diversas Seccoes do Tribunal e nas diferentes unidades
da secretaria judicial (nesta parte, como € 6bvio, atendeu-se apenas aos «servicos
judiciaisy).

PARECER 1 - Parecer do Conselho Consultivo contendo proposta de solucoes
quanto ao défice cronico de oficiais de justica e outros funcionarios nos Acores.

PARECER 2 - Extrato da ata do Conselho Consultivo contendo parecer
positivo, secundando decisao do Conselho de Gestao, no sentido de ser proposta
a criacao de uma Seccado especializada mista com competéncia nas areas
jurisdicionais de familia e menores e trabalho em Angra do Heroismo.

MAPA 1 - Processos entrados, findos e pendentes (1set2014 a 31agost2015)

MAPA 2 - Taxas de congestao, resolucao, recuperacao e litigancia.

MAPA 3 - Graficos relativos a congestao, resolucao, recuperacao e litigancia.

MAPA 4 — Graficos da produtividade por Seccao.

MAPA 5 - Populacao residente na Comarca dos Acores (censos 2011).
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MAPA 6 — Atendimento ao publico nas Seccoes de proximidade.
MAPA 7 — Atos processuais praticados nas Seccoes de proximidade.
MAPA 8 — Audiéncias e diligéncias nas Seccoes de proximidade.
MAPA 9 — Videoconferéncias no Tribunal J. da Comarca dos Acores.
MAPA 10 - Servico externo na secretaria do Tribunal J. dos Acores.

MAPA 11 - Tempos meédios de cumprimento no servico externo.

4. Procedimento seguido na elaboracao

Os dados estatisticos respeitantes a processos sao os que constam do sistema
informatico, recolhidos pelo servico de apoio ao conselho de gestao. No respeitante
aos funcionarios judiciais, aos recursos financeiros e as instalacoes e
equipamentos a colaboracdo do senhor administrador judiciario foi crucial no

fornecimento e composicao dos detalhes.

II. Organica

1. A instalacdo e evolucao do funcionamento dos 6rgaos de justica da comarca

Os servicos do Tribunal e do Ministério Publico estao fisicamente instalados
nos edificios que ja serviam para o mesmo fim na anterior estrutura judiciaria,
com Unica excecao: em Vila do Porto (ilha de Santa Maria) a Instancia Local e a
Procuradoria da Republica (que funciona junto dela) estdao desde janeiro de 2015
em novas instalacoes, resultantes da adaptacao das antigas casas de funcao dos
magistrados. Neste capitulo importa registar que se realizaram obras de
manutencao nalguns edificios (em Santa Cruz das Flores, na Horta, em Angra do
heroismo e em Ponta Delgada), estando ainda em curso obras no Palacio da Justica
de Angra do Heroismo, tendo sido disponibilizada a parte ampliada no Palacio da
Justica de Ponta Delgada apenas no dia 7 de outubro de 2015! S6 na semana
seguinte os senhores magistrados se mudarao para os novos gabinetes, cessando
a partilha de gabinetes de trabalho como vinha sucedendo, e a secretaria judicial
passara a funcionar em espacos com dimensoes adequadas.

Os orgaos de gestao estao todos instalados em gabinetes situados no mesmo
edificio (Palacio dos Marqueses da Praia e Monforte — em Ponta Delgada), onde
dispoem de sala de reunidoes comum para o Conselho de Gestao, para o Conselho

Consultivo e para reunides de trabalhos entre magistrados ou com funcionarios.
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Desde a respetiva nomeacao que se encontram no pleno exercicio das suas
funcoes. Ainda na fase de instalacdao criaram e aprovaram o Regulamento do
Conselho de Gestao. Apos 1 de setembro de 2014 as reunides ordinarias do
Conselho de Gestao passaram a ser mensais; em fevereiro de 2015, em revisdao do
Regulamento, fixou-se em seis o numero de reunides ordinarias anuais; e em
junho de 2015 iniciaram-se as reunidoes descentralizadas e participadas com
terceiros, sendo agora regulamentarmente obrigatorio que pelo menos trés das
reunioes ordinarias anuais se realizem fora da sede. Na gestao corrente os
problemas que vao surgindo e que implicam a concertacdo ou a decisdao conjunta
dos orgaos de gestdao sdao nas mais das vezes resolvidos através de contactos
informais, com encontros pessoais ou via correio eletronico. Foi também
constituido o Conselho Consultivo, que posteriormente aprovou o seu proprio

Regulamento, estando em pleno funcionamento.

2. O exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

O exercicio das competéncias dos 6rgaos de gestao vem ocorrendo num quadro
circunstancial prenhe de dificuldades, a maior das quais € indubitavelmente a
caréncia de funcionarios, cujo défice face ao quadro legal foi, até setembro de 2015,
de cerca de 43%:'. Com efeito o quadro legal de oficiais de justica nos servicos
judiciais € de 155 funcionarios (3 dos quais secretarios de justica), mas s6 85
estiveram ao servico durante o periodo aqui em relevo2. Nos servicos do Ministério
Publico o quadro de oficiais de justica é de 46 funcionarios, mas s6 31 estiveram
ao servico, sendo até setembro de 2015 de 33% o défice face aos efetivos previstos.

Acresce que o acelerado envelhecimento dos quadros no ativo e as
aposentacoes previstas para os proximos meses se afigura preocupante, sobretudo
porque nos referimos a comarca mais periférica do pais.

As necessidades de servico tém exigido alguns ajustes, feitos através de
recolocacoes pontuais, em perfeita cooperacdo entre a presidéncia e a

administracao. Claro esta que numa comarca com as caracteristicas da dos Acores

1 Em setembro de 2015 foram colocados 57 novos funcionarios em inicio de carreira, que
diminuiram significativamente aquele défice. Continua, porém, a haver um elevado défice de
escrivaes-adjuntos e de escrivaes de direito, tudo a min

2 Ha dois secretarios de justica supranumerarios: ja se encontravam na AEJ e continuam na
NEJ colocados em Santa Cruz da Graciosa e em Vila do Porto.
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a mobilidade dos recursos humanos € muitissimo mais complexa que noutras
latitudes onde ha continuidade geografica. Esta circunstancia nao tem contudo
impedido que funcionarios afetos a uma dada Instancia Local desenvolvam
trabalho que pertence a outra situada noutra ilha. E o que vem sucedendo com
carater de regularidade com a coordenacao dos servicos em unidades agregadas,
exercidas por um mesmo secretario de justica, para os quais o administrador
judiciario delegou competéncias, desse modo se permitindo que em todas as ilhas
haja um secretario de justica responsavel que desempenhe as funcoes respetivas.

Do mesmo passo tem sido proficua a colaboracdo de alguns municipios que
cederam «ocupados» de programas publicos para desempregados, aos quais se vém
proporcionando estagios nos servicos do Tribunal e do Ministério Publico, de modo
a que essas pessoas assegurem também algumas tarefas administrativas. Foram
9 as pessoas integradas nessas condicoes (2 em Angra do Heroismo, 2 em Ponta
Delgada, 3 na Praia da Vitoria, 2 em Sao Roque do Pico e 1 no Nordeste).

E sobretudo nesta area da gestdo dos recursos humanos que sera mais visivel
e relevante o funcionamento dos novos instrumentos de gestao, seja através do
controlo da produtividade pela presidéncia, que permite antecipar problemas e
informalmente resolvé-los (visitando os juizes e procurar conhecer as razoes de
estrangulamentos ja conhecidos) ou da proximidade que os juizes coordenadores
das Instancias Civeis e Criminais de Angra do Heroismo, por um lado e das
Instancias Civeis e Criminais de Ponta Delgada, por outro, sobre o respetivo
funcionamento, contribuindo para a rapida superacao de qualquer problema ou
para a harmonizacao de procedimentos, etc. Mas também no rapido atendimento
as reclamacoes dos utentes, bem como o contacto proximo e facil com o Conselho
Distrital da Ordem dos Advogados, que contribui para melhor se conhecerem os
problemas e a eles atender com maior proficiéncia (€ disso exemplo a superacao
de atrasos cronicos na confirmacao de atos praticados por advogados no ambito

do apoio judiciario).

4. Propostas
O quadro legal de magistrados judiciais e de oficiais de justica previsto na lei
afigura-se genericamente ajustado as necessidades. Contudo, ao invés do que vem

sucedendo com o quadro de magistrados, integralmente provido, o quadro de
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oficiais de justica continua a registar um défice significativo, sobretudo nas
categorias de escrivao-adjunto e de escrivao, comprometendo, evidentemente o
bom desempenho dos servicos.

O ultimo movimento de juizes evidenciou que continua a ser necessario fazer
colocacoes obrigatorias e, uma vez mais, os Ultimos classificados foram destacados
para os Acores. Importa atentar que a atomizacao das Seccoes pelas ilhas
pequenas nao dilui os problemas que normalmente lhes andam associados. Pelo
contrario, torna-os aqui mais visiveis, com prejuizo para o prestigio da

magistratura e a confianca da comunidade na justica.

III. O Tribunal e o territorio

1. A nova insercao territorial das jurisdicoes: dificuldades e vantagens

A comarca dos Acores tem a particularidade da descontinuidade geografica do
territorio e de na maioria das ilhas os nucleos populacionais serem relativamente
reduzidos, como se evidencia com o facto de em seis das nove ilhas do arquipélago
haver apenas uma Instancia Local com Seccao Genérica; s6 em duas ilhas (Sao
Miguel e Terceira) ha Seccoes especializadas da Instancia Central e Locals.

As caracteristicas Unicas desta comarca exigem um tratamento diferenciado,
como de resto os orgaos de gestdo vém propondo nos diversos instrumentos
genéricos (relatorios de atividade) e propostas concretas, como as respeitantes a
criacao de uma Seccao especializada mista (familia, menores e trabalho) da
Instancia Central, em Angra do Heroismo, ou ao recrutamento especial de oficiais

de justica para a comarca dos Acores (Cfr. PARECER 1 e PARECER 2).

2. Medidas de gestao

Até a reforma judiciaria ainda em curso nao se organizavam turnos de juizes
nas férias judiciais nas ilhas pequenas (Graciosa, Sao Jorge, Pico e Flores). Os
tribunais dessas ilhas ficavam entregues a «substitutos» ou em casos de extrema
gravidade (e mesmo assim nao em todos) ao improviso das circunstancias e zelo

do funcionario de servico.

3 Sendo que na ilha do Corvo ndo ha qualquer Instancia, estando o respetivo municipio
integrado na area da competéncia da Instancia Local de Santa Cruz das Flores.
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Em concerto com os juizes a presidéncia estabeleceu um quadro de turnos de
férias, com fixacao da respetiva supléncia, abrangendo todas as Instancias e que
comecou a vigorar nas férias de natal de 2014. Procedimento semelhante ocorreu
no seio do Ministério Publico e no ambito da secretaria, sob a responsabilidade do
magistrado coordenador e do administrador judiciario, respetivamente. Importa
sublinhar que no ambito dos turnos dos juizes (s6 destes) foi concertado como
critério de precedéncia na escolha o mérito, valendo a antiguidade na carreira
apenas como fator de desempate. Considerou-se que a nova organizacao judiciaria
traz (preconiza) um salto qualitativo (também) a este nivel, que impde uma
mudanca efetiva de procedimentos, com superacdo de velhas praticas
desajustadas ao nosso tempo. Com efeito parece o6bvio como pressuposto da
modernizacao do sistema judiciario a fixacado da exceléncia como padrao, a par da
valorizacao do mérito individual. A transversalidade da primazia do mérito nas
questoes funcionais € patente na lei (p. ex. nos artigos 44.° e 47.° do Estatuto dos
Magistrados Judiciais e 7.° da LOSJ; no artigo 14.° do Regulamento do Quadro
Complementar de Juizes, publicado no DR, II-D, de 7 setembro de 2015). E é
também a meritocracia que subjaz aos critérios de gestao plasmados, entre outros,
nos artigos 91.°, § 6.° e 94.°, § 8.° da LOSJ. Nesta linha se inscrevem estudos
recentes assinalando o estado da meritocracia em Portugal, nos quais se afirma
que esta constitui aos olhos da comunidade um simbolo de modernidade, de
justica e instrumento de superacao da frustracao pelos mais capazes. E pois tempo
de adotar, sem tibiezas, esta aquisicdo cultural. Neste contexto o recente
Regulamento do Conselho Superior da Magistratura, que manteve como supletivo

o critério da antiguidade, surge surpreendentemente em contracorrente...

3. Propostas

No relatorio semestral propods-se a criacdao e instalacdo de uma Seccao
especializada mista de familia e trabalho em Angra do Heroismo, na ilha Terceira,
visando dar um tratamento especializado a estas jurisdicoes (com ganhos de
eficiéncia e de eficacia), possibilitando a mais disso que a jurisdicao civil nas
Instancias Locais daquela ilha, de Angra do Heroismo e da Praia da Vitoria,
recuperassem uma capacidade de resposta que porventura nunca tiveram. Tal

proposta veio a ser densificada e posteriormente apresentada ao Conselho de
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Gestao, que a aprovou e depois objeto de parecer positivo por banda do Conselho
Consultivo, tendo sido remetida ao Conselho Superior da Magistratura, a
Procuradoria-Geral da Republica e ao Ministério da Justica em julho de 2015 (Cfr.
PARECER 2).

No mesmo relatorio aludiu-se também a necessidade de especializar a
Instancia Local da Horta e ampliar a competéncia territorial do Juiz de Instrucao
Criminal de Ponta Delgada. Tais propostas, e sobretudo esta Gilltima, mantém plena
atualidade e a seu tempo fardo caminho idéntico ao atras referenciado. Com efeito,
no respeitante a aludida ampliacao da competéncia territorial do JIC sediado em
Ponta Delgada, o tempo vem tornando mais evidente o que desde inicio se
adivinhava. Vejamos mais detidamente. O juiz da Seccao de instrucao criminal de
Ponta Delgada tem competéncia para realizar a instrucdo em todos os processos
provenientes da area de todos os municipios da ilha de Sao Miguel (Ponta Delgada,
Lagoa, Ribeira Grande, Vila Franca do Campo, Povoacao, Nordeste). Contudo, no
respeitante a sua intervencao como «juiz das liberdades» no inquérito criminal, a
sua competéncia cinge-se aos processos da area dos municipios de Ponta Delgada
e Lagoa! Ora a Ribeira Grande dista 16 quilometros de Ponta Delgada e Vila Franca
do Campo 21 quilometros, sendo que em ambos os casos a ligacao rodoviaria entre
estas localidades € boa. Acresce que a Seccao de Instrucado Criminal sediada em
Ponta Delgada tem capacidade para absorver todo o servico da competéncia do JIC
da area da ilha de Sao Miguel, com enorme vantagem para o servico a comunidade
(em razao da especializacdo e da uniformidade de critério), sendo uma
incomensuravel mais-valia para o servico do juiz da Seccao Criminal da Instancia
Local da Ribeira Grande e do juiz da Seccdo Genérica de Vila Franca do Campo,
evitando impedimentos que vém dando origem a substituicoes entre Instancias
Locais que mais que desnecessarias (as dezenas de deslocacoes dos juizes
substitutos constituem um 6nus desnecessariamente pesado) geram turbuléncia
onde poderia/deveria imperar a «velocidade de cruzeiro». Esta claro que isso
implica mudancas nas atuais organizacao e rotinas do Ministério Publico e das
policias. Mas € justamente por essa razao que se referiram as distancias em causa,
a qualidade das vias de comunicacao existentes e os constrangimentos que isso

vem causando ao normal desempenho do Tribunal. O mais que falta € apenas
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organizacao, desde logo clareza normativa e vontade politica de ajustar o que ¢é

preciso, a bem da justica.

IV. Recursos humanos

1. Juizes de Direito

1.1. Quadro previsto

O quadro legal (sem recuperacao) € de 31 juizes, prevendo a lei que possa

estender-se até 35 (para recuperacao).

1.2. Juizes em funcoes e absentismo

a) Juizes em funcoes:

Estiveram em funcoes 36 juizes, 2 dos quais como auxiliares* e 3 do quadro
complementars.

Estdo colocados no Tribunal dois juizes com incapacidade parcial para o
trabalho (um na Instancia Local Criminal de Angra do Heroismo e outro na 1.*
Seccao da Instancia Central Civel e Criminal em Ponta Delgada).

Durante no ano em referéncia estiveram em func¢oes 30 juizes, sendo 1 auxiliar
(em substituicao do presidente) e 3 do quadro complementar (em substituicao de
duas magistradas em licenca de parto e a senhora juiza titular da Seccao Criminal
da Instancia Local de Ponta Delgada (Juiz 1), em licenca para exercer funcoes em

organismo internacional.

1.3. Necessidades de recuperacao
Conforme indicam os dados estatisticos ha atrasos significativos herdados da

AEJ em varias unidades organicas, que exigem medidas de recuperacdo. E o caso

4 Um a desempenhar funcées no lugar do atual juiz presidente; outro a recuperar pendéncias
na Instancia Local da Horta (este ultimo em janeiro de 2015 foi suspenso de funcoes por razdes
disciplinares).

5 Tendo iniciado dois na Instancia Local de Angra do Heroismo para recuperar pendéncias,
um deles veio a ser recolocado em Ponta Delgada, em substituicdo da senhora Juiza 1 da Seccao
Criminal da Instancia Local de Ponta Delgada, em razdo a partir de janeiro de 2015 ter passado
para a situacdo de licenca sem vencimento. A partir da Pascoa de 2015, para acudir a Seccdo de
Vila Franca do Campo cuja titular entrou de baixa médica de longa duracéo, foi colocada no
Tribunal mais uma juiza do quadro complementar, que desempenhou funcdes em Vila Franca do
Campo e no lugar de Juiz 3 da Instancia Central (Civel/Crime) de Ponta Delgada, por impedimento
funcional do seu titular.
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das Seccoes Civeis da Instancia Central (Ponta Delgada e Angra do Heroismo), das
Instancias Locais Civeis de Angra do Heroismo e Praia da Vitoéria, e das Seccoes
Genéricas das Instancias Locais de Horta, Sao Roque do Pico e Velas.

Nao sera, seguramente, com reforco (exclusivo) do quadro de juizes que tal
recuperacao sera possivel. E preciso conjugar o reforco de funcionarios e juizes (na

Horta) ou apenas de funcionarios nas demais Seccoes referidas.

1.4. Medidas de gestao

A presidéncia vem promovendo a implementacao de medidas de delegacao para
a pratica de atos nos escrivaes e simplificacoes procedimentais na jurisdicao civil,
nuns casos ja traduzidas em provimentos (Seccao Local Civel de Ponta Delgada)s
e outras em curso — por via da planificacao para atingir os objetivos - (Seccao
Central Civel de Ponta Delgada e Central e Local Civel de Angra do Heroismo, Praia
da Vitoria e Horta). O mesmo nas Seccoes Criminais (todas) com vista a cingir as
conclusoes aos momentos em que ha assuntos que importam decisao judicial e a

eliminar vistas desnecessarias impostas pela rotina estabelecida.

1.5. Propostas

O quadro de funcionarios foi significativamente reforcado em setembro de
2015 na categoria de escrivao-auxiliar. Sendo necessario, imperioso, prover o
quadro de funcionarios nas demais categorias (escrivaes de direito e escrivaes-
adjuntos). Para isso, atentas as caracteristicas singulares da comarca dos Acores
€ impreterivel introduzir medidas extraordinarias de promocao da colocacao no
arquipélago, através de incentivos financeiros a fixacdo ou de promocao na
carreira, associados a tempos minimos alargados de permanéncia, em
conformidade com a proposta aqui elaborada e ja apresentada as entidades

competentes (Cfr. PARECER 1).

2. Funcionarios Judiciais

2.1. Quadro previsto

6 Anexo 9 — Provimento Inst Local Civel PDL.
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O quadro de funcionarios de justica da secretaria da comarca dos Acores foi
fixado pela Portaria n.° 161/2014, de 21 de agosto, do seguinte modo:
- Pessoal oficial de justica: 203
- Técnico de informatica: 2
- Pessoal da carreira do regime geral: 9
Quanto ao grupo de pessoal oficial de justica, este quadro apresenta a seguinte
distribuicao:
- Secretario de Justica: 3
- Apoio Técnico ao Conselho de Gestao: 2
Carreira judicial:
- Escrivao de Direito: 24
- Escrivao Adjunto: 59
- Escrivao Auxiliar: 69
Carreira dos servicos do Ministério Publico:
- Técnico de Justica Principal: 1
- Técnico de Justica Adjunto: 28

- Técnico de Justica Auxiliar: 17

Este quadro esta distribuido do seguinte modo:

SECRETARIA DA COMARCA DOS ACORES Quadro legal da Secretaria
ololo|-|8|2|5|T
. - ) e Tl e ||| 35|x|L
INSTANCIA / SECCAO / MUNICIPIOS o (T 3S|X%|<=c|T|2 (D
[} [am} < < = < =3 o)
ANGRA DO HEROiISMO 1 3
Unidade Central 1|12
I. Central 2.2 Sec. Civel e Criminal 1|3 ]|4
I. Local Secgdo Civel 13 |5
I. Local Secg¢do Criminal 1123
DIAP / Ministério Publico 313
HORTA
Instancia Local 1|33
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DIAP / Ministério Publico 1
NORDESTE

Seccdo de proximidade 1 1
PONTA DELGADA 2 7
Apoio técnico ao C.G. 1|1

Unidade Central 1,13 1|1
I. Central do Trabalho 1|12

Ministério Publico Trabalho 1|1
I. Central de Familia e Menores 2 |44

Ministério Publico Familia e Menores 2 |1
I. Central 1.2 Sec. Civel e Criminal 1|13 |4

I. Central de Instrugao Criminal 1)1

I. Local Seccao Civel 2 (719

I. Local Secc¢ao Criminal 2 4|6

DIAP / Ministério Publico 1177
POVOACAO

Secgdo de proximidade 1 1
PRAIA DA VITORIA 1
Unidade Central 1)1

I. Local Seccao Civel 112 |3

l. Local Sec¢ao Criminal 1|11

DIAP / Ministério Publico 2 |1
RIBEIRA GRANDE

Unidade Central 1)1

I. Local Seccao Civel 1|13 |4

I. Local Secc¢ao Criminal 112 |3

DIAP / Ministério Publico 3|2
SANTA CRUZ DAS FLORES

Instancia Local 112 |1

DIAP / Ministério Publico 1
SANTA CRUZ DA GRACIOSA

Instancia Local 112 |1

DIAP / Ministério Publico 1
SAO ROQUE DO PICO

Instancia Local 1133

DIAP / Ministério Publico 1
VELAS

Instancia Local 112 |2

DIAP / Ministério Publico 1
VILA FRANCA DO CAMPO
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Instancia Local 1132
2.92. DIAP / Ministério Publico 1)1
VILA DO PORTO

Instancia Local 1121
DIAP / Ministério Publico 1
Totais 3124|160 (70( 1 |28|17 |11

Funcionarios em funcoes e absentismo

a) Funcionarios em efetivo exercicio de funcoes

No decurso do semestre que se iniciou com a instalacao da Comarca dos
Acores, a 1 de setembro de 2014, os quadros de Funcionarios de Justica em

exercicio de funcoes na comarca foram os seguintes:

Secretarios de justica, carreira judicial e func. do regime geral

Secretarios — Carreira Judicial — Regime geral
SECRETARIA DA COMARCA DOS
ACORES Quadro ef;ct)ii/: a 01-09- Destacados Alteracbes Quadro efze(;iilg a 28-02-
- EHEIRNREEEEEE - B
INSTANCIA / SECCAO/MUNIciPios | 8 | € | 5|5 |C | €| S|5|E|5|5|8B|€|5|%|©
gla||2|2|a|2|z|a|=|2|8|a|2|=2|8
ANGRA DO HEROISMO 1 ) 1 5
Unidade Central 1 1 1 1
I. Central 2.2 Sec. Civel e Criminal 1 2 1 2
I. Local Secgao Civel 1 2 1 1 2 1
I. Local Secgao Criminal 2 2
HORTA
Instancia Local 1 3 1 1 3 1
NORDESTE
Secg¢do de proximidade 1 1 1 1
PONTA DELGADA 2 4 2 4
Apoio técnico ao C.G. 1
Unidade Central 1 1 1 1 1 2 1
I. Central do Trabalho 1 1 1 1 1 1
I. Central de Familia e Menores 2 2 2 2 2 2 4
I. Central 1.2 Sec. Civel e Criminal 1 3 2 1 1 3 3
I. Central de Instrugdo Criminal 1 1 -1 1
I. Local Secgao Civel 2 4 2 2 4
I. Local Secgao Criminal 2 2 3 2 2 3
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POVOAGAO

Secg¢do de proximidade 1 1

PRAIA DA VITORIA

Unidade Central

I. Local Secgdo Civel 1 1 1 -1 1 1

I. Local Secgao Criminal 1 1

RIBEIRA GRANDE

Unidade Central 2 2

I. Local Secgao Civel 1 2 1 1 2 1
I. Local Secgao Criminal 1 2 1 1 2 1
SANTA CRUZ DAS FLORES

Instancia Local 1 1 1 1
SANTA CRUZ DA GRACIOSA 1 1

Instancia Local 1 1 1 1

SAO ROQUE DO PICO

Instancia Local 1 1 1 -1 1 1
VELAS
Instancia Local 1 1 1 1

VILA FRANCA DO CAMPO

Instancia Local 1 2 1 1 2 1
VILA DO PORTO 1 1
Instancia Local 1 1 1 1
Totais 5| 21| 34| 25 5| 21| 36| 28
Carreira do Ministério Pablico
Carreira do Ministério Publico
SECRETARIA DA COMARCA DOS ACORES | Quadro Quadro
efetivoa 1- | Destacados | Alteragbes efetivo a
9-2014 28-2-2015
(@) 5 3 (@) 5 3 (@) 5 > (@) 5 X
~ - . S\ S| 2| || 2| E|T| 2Ll T| =2
INSTANCIA / SECCAO / MUNICIPIOS Tl<|<|E|l<|<|E|<|<|E|<]|<
I e e I e e s e e
ANGRA DO HEROISMO
Unidade Central 1 -1
DIAP / Ministério Publico 1] 2| 1 1| 2| 1
HORTA
DIAP / Ministério Publico 1 1 -1 1
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NORDESTE
Secgao de proximidade 1 1

PONTA DELGADA
Unidade Central

Ministério Publico Trabalho

Ministério Publico Familia e Menores
DIAP / Ministério Publico 1
POVOACAO
Seccdo de proximidade 1 1
PRAIA DA VITORIA
DIAP / Ministério Publico 1 1 2
RIBEIRA GRANDE
DIAP / Ministério Publico 2| 2 2| 2
SANTA CRUZ DAS FLORES
DIAP / Ministério Publico 1 1
SANTA CRUZ DA GRACIOSA

w IN (P
NN (P

DIAP / Ministério Publico 1 1
SAO ROQUE DO PICO
DIAP / Ministério Publico 1 1
VELAS
DIAP / Ministério Publico 1 1
VILA FRANCA DO CAMPO
DIAP / Ministério Publico 1] 1 1] 1
VILA DO PORTO
DIAP / Ministério Publico 1 1
Totais 2| 19| 12 1) 18| 12

b) Absentismo

No ano em referéncia (de 1 setembro 2014 a 31 de agosto de 2015) verificou-
se uma taxa de absentismo na comarca de 8,65%, sem contar com as férias dos
funcionarios. No que a estas respeita a percentagem de dias de férias gozados € de
6,66%.

O grafico seguinte apresenta a distribuicdo das faltas no periodo em analise.
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Licengas art.2 59 EFJ;
161; 2,35%

Outras; 480,5; 7,02%

Nojo; 16; 0,23%

Maternidade/Paterni

Greve; 137; 2,00% dade; 193; 2,82%

Assisténcia Familiar ;
106; 1,55%

Do quadro apresentado, resulta que as faltas por doenca representam 41% da
totalidade. O seu numero (2782 dias) dividido pelos dias do ano (365) equivale a

uma auséncia ao servico de 7,6 oficiais de justica em todo o periodo.

2.3. Necessidades de recuperacao

Em termos de categorias profissionais, como ja referido, verificou-se uma

grande falta de funcionarios de justica, como evidencia o quadro seguinte.

S Carreira judicial Carreira do M2 P2 =

2 o = o - ©

CATEGORIAS g w | o | 9 s | 2| S| 2|9

PROFISSIONAIS 5 | o | 2| S| 5| €| % 3| E

é s | 2| T | 2| %] 3|3 ki

< i il [

Quadro legal 3 2 24 59 69 1 28 17 11
Quadro em 28-02-2015 5 2 21 36 28 1 18 12 6
Diferenca 2 0 -3 -23 -41 0 -10 -5 -5

De realcar que a existéncia de dois secretarios de justica para além do quadro

legal resulta do facto de os mesmos, por despacho do senhor Diretor-Geral da
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Administracao da Justica, terem sido afetos aos nucleos da secretaria de Santa
Cruz da Graciosa e de Vila do Porto, por ai ja exercerem funcoes anteriormente e
nao poderem ser colocados oficiosamente em Ponta Delgada onde existem dois
lugares de secretario de justica. O mesmo se passa relativamente ao Unico lugar
de técnico de justica principal dos servicos do Ministério Puablico, cujo lugar € no
DIAP de Ponta Delgada e o lugar efetivamente ocupado, igualmente por afetacao,
€ em Angra do Heroismo. Nas demais categorias € notéria a falta de funcionarios
(colmatada em setembro de 2015 quanto a categoria de inicio de carreira).

Regista-se ainda a inexisténcia de qualquer técnico de informatica em Ponta
Delgada (sendo que na ilha de Sao Miguel estdo mais de metade dos magistrados
e dos funcionarios de toda a comarca), onde se registam dois lugares vagos, com
consequéncias graves no apoio ao servico de magistrados e funcionarios neste
dominio especifico.

Por nuicleo municipal, e considerando apenas a carreira de oficial de justica, a

comarca apresenta a seguinte realidade:

<
o 88| 5 g
= < < w o O o =
\%] a x o | & < | = S | ©
o w | | 002|464 %] o o g
Sl | 5198 E | S22 aa]s]9 o0
. T = vk o . > &5 o < w < &) a
MUNICIPIOS o« fa) fa) S < ~N o =) — < o
o] o o < s o) < =) N g o O a
a I o = 3 < o T > 3 = =
< z |z |&| S| T | 0| x|z I | 5
o o T | 2|« | @ €| =
o & x o = < Q >
P = = < <
< < =2 (%] -
% g >
Quadro legal 28 7 1 61 1 11 16 4 4 7 5 6 4
Carreira Quadro em 28-
Judicial 02-2015 12 5 1 38 1 4 10 2 3 2 2 4 3
Diferenca -16 -2 0| -23 0 -7 -6 -2 -1 -5 -3 -2 -1
Quadro legal 6 1 1 22 1 3 5 1 1 1 1 2 1
Carreira do | Quadro em 28-
Me pe 02-2015 4 0 1 8 1 2 4 1 1 1 1 2 1
Diferenga -2 -1 0| -14 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0
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As situacoes mais preocupantes registavam-se nos nucleos municipais de
Angra do Heroismo, Ponta Delgada, Praia da Vitéria, Santa Cruz das Flores, Sao

Roque do Pico e Velas.

2.4. Medidas de gestao

No ambito da competéncia propria da gestdo, para além de quase uma dezena
de recolocacoes exigidas por contingéncias de servico, foi construida uma
estratégia que culminou no parecer produzido pelo Conselho Consultivo a
proposito das modalidades, formas e meios de recrutamento de oficiais de justica
e outros funcionarios para os servicos de justica da comarca dos Acores (PARECER

1). Tal parecer sera o esteio de propostas futuras nesta area.

2.4.1. Coordenacoes

Tendo em conta os nucleos da secretaria existentes nos diversos municipios
da comarca, foram atribuidas as seguintes coordenacdes aos secretarios de
justica:

- A secretaria de justica em funcées em Angra do Heroismo, a coordenacéao
com o nucleo de Velas;

- A secretaria de justica em funcées no Palacio de Justica de Ponta Delgada, a
coordenacao com os nucleos da Ribeira Grande e Nordeste (seccao de
proximidade);

- Ao secretario de justica em funcoes no Palacio do Marqués da Praia e
Monforte, a coordenacdao com os nucleos de Vila Franca do Campo, Povoacao
(seccao de proximidade) e Sao Roque do Pico;

- Ao secretario de justica em funcoes no nucleo de Vila do Porto, a coordenacao
com o nucleo da Horta;

-A secretaria de justica em funcées no nuicleo de Santa Cruz da Graciosa, a
coordenacao com o nucleo de Santa Cruz das Flores.

Relativamente ao nucleo da secretaria da Praia da Vitoria, a responsabilidade
manteve-se atribuida a escriva de direito da seccao da instancia local criminal, que

na AEJ ali desempenhava funcoes de secretaria, com o acordo desta.

2.5. Propostas
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A proposta matricial nesta matéria € a ja referida relativa ao PARECER 1 do

Conselho Consultivo, ja atras aludida.

3. Magistrados do Ministério Puablico

3.1. Quadro previsto

O quadro legal (sem recuperacao) € de 6 procuradores da republica e 24
procuradores-adjuntos, prevendo a lei que tais numeros possam estender-se até 7

e 25, respetivamente, para recuperacao.

3.2. Magistrados do Ministério Puablico em funcoes
Durante o ano judicial 2014/2015 encontraram-se em funcdoes na
Procuradoria da Comarca dos Acores 6 procuradores da republica, 19

procuradores-adjuntos e 6 substitutos do procurador-adjunto.

4. Advogados

Na organica da Ordem dos Advogados os Acores constituem um distrito, tendo
sede em Ponta Delgada o Conselho Distrital dos Acores daquela Ordem
profissional. Tém escritorio e trabalham efetivamente nesta comarca cerca de 220
advogados, espalhados por sete das nove ilhas do arquipélago. Nao ha advogados
residentes nas ilhas das Flores e do Corvo (municipios de Santa Cruz das Flores,
Lajes das Flores e Vila Nova do Corvo). E na ilha Graciosa ha apenas um advogado
com escritorio na vila de Santa Cruz, mas que nao se encontra inscrito no sistema
de apoio judiciario, o que para muitas situacoes vale como se ali ndo estivesse
sediado nenhum advogado.

Sao recorrentes os problemas de deslocacao de advogados a ilhas distintas
daquelas onde tém o seu escritorio, no ambito do apoio judiciario, porquanto nao
estdo protocolados e, muito menos, agilizados, procedimentos que assegurem o
pagamento das despesas (nomeadamente com o transporte aéreo) em prazo

razoavel.

V. Recursos financeiros

1. Orcamento e execucao de 2014 e 2015
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No inicio do ano de 2014 haviam sido atribuidos os orcamentos aos 15
tribunais que vieram a integrar a NEJ da comarca dos Acores. Tais orcamentos
foram executados até ao final desse mesmo ano. Ja para o ano de 2015 o Ministério
da Justica atribuiu um unico orcamento ao Tribunal Judicial e da Procuradoria
da Comarca dos Acores, com uma dotacao total de 704 100,00 €.

O quadro abaixo reflete, para o ano de 2014, a soma das dotacoes atribuidas
a todos os tribunais que vieram a integrar a NEJ da comarca dos Acores e o total
da execucao orcamental desse ano e, relativamente ao ano de 2015, apresenta a
distribuicao da dotacao total pelas diversas rubricas do orcamento, o orcamento
corrigido e a sua execucao até ao final de agosto de 2015.

Relativamente a execucao orcamental do ano corrente (2015), porque nao
foram pagos compromissos assumidos no ano de 2014 no valor de 24.318,19¢€,
importa referir que os mesmos encargos transitaram para o orcamento do ano

seguinte, refletindo-se nas rubricas respetivas conforme se apresenta no mesmo

quadro.
EXECUCAO ORCAMENTAL (valores em €) Ano de 2014 Ano de 2015
Dotacao Execucao Dotacao Orcamento Execucao
Inicial A 31-12-2014 Inicial Corrigido a 31-08-2015
02.01.00.00.00 | AQUISICAO DE BENS 32 280,00 25 615,03 40 300,00 41 891,38 32 098,58
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 1 390,00 1616,26 3 100,00 2 964,75 2 463,89
02.01.04.00.09 Limpeza e Higiene - 135,25 135,25
(Anos Findos)
02.01.08.A0.00 Papel 11 550,00 7 576,82 11 300,00 10 955,68 8 471,09
02.01.08.B0.00 Tinteiros e Tonners 7 640,00 8 863,59 10 800,00 7 777,06 6 718,84
02.01.08.B0.09 Tinteiros e Tonners - 333,16 333,16
(Anos Findos)
02.01.08.C0.00 | Outros Consumiveis de 310,00 32,24 - 52,55 52,55
Informatica
02.01.08.D0.00 Outro Material de 1 950,00 1 699,85 4 100,00 4 043,40 1 573,23
Escritério
02.01.08.D0.09 Outro Material de - 92,48 92,48
Escritorio (Anos
Findos)
02.01.08.D1.00 Envelopes 7 150,00 3 198,72 7 800,00 10 741,96 8 552,74
02.01.08.D2.00 Contracapas 2 290,00 2 280,91 2 900,00 2 448,93 2 448,93
02.01.08.D2.09 Contracapas (Anos - 983,02 983,02
Findos)
02.01.11.00.00 Material de Consumo - 125,09 115,64
Clinico
02.01.19.00.00 Artigos Honorificos e 55,35 - 52,95 52,95
de Decoracéo
02.01.21.00.00 Outros Bens 287,29 300,00 1 185,10 104,81
02.02.00.00.00 AQUISICAO DE 516 250,00 552 818,20 645 500,00 665 596,55 411 540,05
SERVICOS
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02.02.01.A0.00 Agua 8.630,00 6.738,55 9.000,00 8.844,17 5.931,73
02.02.01.A0.09 Agua (Anos Findos) - 745,83 745,83
02.02.01.B0.00 Eletricidade 72.090,00 68.513,24 85.000,00 82.749,89 44.703,92
02.02.01.B0.09 Eletricidade (Anos - 5.964,13 5.964,13
Findos)
02.02.02.00.00 Limpeza e Higiene 122.020,00 96.705,00 121.500,00 117.168,76 65.590,37
02.02.02.00.09 Limpeza e Higiene - 9.550,63 9.550,63
(Anos Findos)
02.02.03.00.00 Conservacao de Bens 41,30 - 376,74 376,74
02.02.03.00.09 Conservacao de Bens - 218,30 218,30
(Anos Findos)
02.02.03.01.00 Extintores 706,07 - 711,54 127,44
02.02.03.01.09 Extintores (Anos - 42,48 42,48
Findos)
02.02.03.02.00 Impressora - Fax - 2.869,02 - 1.343,84 1.343,84
Digitalizador- Servidor
02.02.03.03.00 Edificio 3.540,13 - 4.593,86 3.479,94
02.02.03.03.09 Edificio (Anos Findos) - 115,05 115,05
02.02.03.05.00 Elevadores 889,38 - 279,87 279,87
02.02.04.00.00 Locacao de Edificios 209.580,00 273.713,00 299.000,00 299.000,00 199.064,00
02.02.08.00.00 Locacgao de outros 2.960,91 18.900,00 18.498,54 3.134,22
Bens
02.02.08.00.09 Locacéao de outros 1.567,11 - 1.567,11 1.567,11
Bens (Anos Findos)
02.02.09.C0.00 | Comunicacoes Fixas de 15.970,00 12.567,50 14.300,00 9.075,82 5.940,08
Voz
02.02.09.C0.09 | Comunicacoes Fixas de 1.241,25 - 908,10 908,10
Voz (Anos Findos)
02.02.09.D0.00 | Comunicagoes Moéveis 3.310,00 2.095,17 2.400,00 2.288,16 1.152,14
02.02.09.D0.09 Comunicagoes Moveis 0,17 - 0,17 0,17
(Anos Findos)
02.02.10.00.00 Transportes 529,10 1.700,00 6.077,60 6.077,60
02.02.12.00.00 Seguros - 87,64 -
02.02.17.00.00 Publicidade 66,23 - - -
02.02.18.00.00 | Vigilancia e Seguranca 28.720,00 37.446,47 42.000,00 40.168,76 23.506,42
02.02.18.00.09 | Vigilancia e Seguranca - 3.662,48 3.662,48
(Anos Findos)
02.02.19.C0.00 Assisténcia Técnica - 18.950,00 21.700,06 5.700,00 3.562,47 3.226,66
Outros
02.02.19.C0.09 Assisténcia Técnica - - 2.137,53 2.137,53
Outros (Anos Findos)
02.02.19.D0.00 Assisténcia Técnica - 7.700,00 7.700,00 2.824,92
AVACS
02.02.19.D0.09 Assisténcia Técnica - - 403,56 403,56
AVACS (Anos Findos)
02.02.25.B0.00 Despesas Condominio 6.890,00 5.800,00 5.119,14 2.874,90
02.02.25.C0.00 Outras Despesas 180,00 202,78 - 107,38 107,38
02.02.25.C1.00 Inspecao aos 380,00 198,36 600,00 600,00 -
Elevadores
02.02.25.C3.00 Prestadoras de 29.530,00 21.335,93 31.900,00 31 900,00 16 482,51
Servicos de Limpeza
04.08.00.00.00 TRANSFERENCIAS 1.330,00 7.028,30 1.400,00 2.201,12 2.201,12
CORRENTES -
FAMILIA
04.08.02.00.00 Outras 1.330,00 7.028,30 1.400,00 2.201,12 2.201,12
06.02.00.00.00 OUTRAS DESPESAS 410,00 838,31 900,00 900,00 190,00
CORRENTES-
DIVERSAS
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06.02.03.00.08 Outras 40,00 607,38 700,00 700,00 120,00
06.02.03.00.RC Regulamento das 370,00 230,93 200,00 200,00 70,00
Custas Judiciais
09.09.09.09.00 RESIDUAL 32.910,00 - 16.000,00 - -
09.09.09.09.RO Residual 32.910,00 16.000,00 - -
Total das rabricas 583.180,00 586.299,84 704.100,00 710.562,05 446.029,75
do orcamento

2. O exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

Nos termos do artigo 106.°, § 1.° als. i) e j) da LOSJ, compete ao administrador
judiciario assegurar a distribuicao do orcamento, apdés a respetiva aprovacao e
executa-lo em colaboracao com o Ministério da Justica. Em conformidade com o §
2.° do citado artigo, sem prejuizo do poder de orientacao geral do presidente e do
magistrado do Ministério Publico coordenador (nas areas que exclusivamente
respeitem aos seus servicos), o administrador judiciario ouve o presidente do
tribunal e o magistrado do Ministério Publico coordenador relativamente a forma
de assegurar a distribuicao do orcamento. Cabe depois ao Conselho de Gestao
efetuar o acompanhamento da execucao orcamental (artigo 108.°, § 2.° da LOSJ).

Por despacho de 20-10-2014, do senhor Diretor-Geral da Administracao da
Justica foram delegadas competéncias nos administradores judiciarios a autorizar
a escolha do tipo de procedimento, praticar todos os atos inerentes a abertura e
desenvolvimento dos processos de aquisicao de bens e servigcos, assim como,
autorizar as despesas inerentes até ao montante maximo de 50.000,00€, em
conformidade com o previsto na alinea a) do § 1.° do artigo 17.° do Decreto-Lei n.°
197/99, de 8 de junho (em vigor por forca da Resolucao da A.R. n.° 86/2011, de
11 de abril). O mesmo despacho excecionou as competéncias para aquisicao de
diversos bens e servigcos, nomeadamente mobiliario, estantes, sistemas integrados
de AVAC (ar condicionado, centrais telefonicas, suas ampliacoes e faxes,
equipamento informatico, aparelhos audio e de videoconferéncia; fotocopiadoras,
sistemas integrados de seguranca passiva, selos brancos, servicos de seguranca,
servicos de limpeza, servicos de assisténcia técnica a fotocopiadoras, servicos de
execucao continuada de manutencdo de edificios, de centrais teleféonicas, de
assisténcia técnica de sistemas integrados de seguranca passiva, de elevadores,
de equipamentos informaticos, de faxes, de aparelhos audio e de videoconferéncia.

O senhor Diretor-Geral da Administracdo da Justica proferiu novo despacho de
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delegacao de competéncias em 19-05-2015, mantendo-se, em substancia e quanto
aos procedimentos e processos de aquisicao de bens e servicos e excecoes, O
mesmo quadro do seu anterior despacho.

Internamente, a maior dificuldade no exercicio das competéncias resultou
inicialmente da mudanca de 15 orcamentos, geridos autonomamente durante o
ano de 2014 pelos secretarios de justica ou por quem legalmente os substituia,
para um orcamento Unico. Esta mudanca, que, na pratica, transferiu as
competéncias dos secretarios de justica para o administrador judiciario mas, por
outro lado, por forca da dispersao geografica (um territorio da comarca composto
por 9 ilhas onde ha instalacdes do tribunal um 8 delas), e do volume da atividade
orcamental (verificacao de necessidades de bens e servicos, rececao e verificacao
de mercadoria e faturas e, posteriormente, o seu registo na aplicacao informatica),
implicou a “conversao” de alguns secretarios de justica e outros responsaveis por
nucleos da secretaria em meros colaborares - sem que o EFJ tenha sido alterado,
o que motivou algum descontentamento -, e exigiu um grande esforco para se
uniformizarem procedimentos e acdoes de sensibilizacado e motivacdo, que estao
ainda em desenvolvimento, porquanto ha habitos e rotinas que importa ainda
corrigir. Apesar das dificuldades referidas, a existéncia de um orcamento Unico
traz varias vantagens, nomeadamente por forca do acompanhamento da sua
execucao por parte do Conselho de Gestao.

Externamente, ha um outro aspeto a referir quanto a dificuldades e vantagens
do exercicio de competéncias. O orcamento do Tribunal e Procuradoria da Comarca
dos Acores contempla essencialmente aquisicao de bens e de servicos, mas nao a
totalidade dos mesmos, como se infere dos despachos de delegacao de
competéncias supra referidos. Relativamente a aquisicao de bens, o orcamento
aplica-se apenas aos bens consumiveis como artigos de higiene e limpeza, papel,
toneres e material de escritorio. As aquisicoes de mobiliario e equipamentos, como
secretarias, mesas, cadeiras, armarios, estantes, impressoras, digitalizadores,
aquecedores e outros equipamentos como os de ar condicionado, sao da
competéncia dos servicos da DGAJ. Quanto a aquisicao de servicos, para o
Tribunal ou para a Procuradoria da Comarca, também a maioria dos contratos sao
celebrados centralmente pela DGAJ, competindo ao administrador judiciario

apenas acompanhar a execucao desses contratos e proceder ao respetivo
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pagamento através do orcamento da comarca. A titulo de exemplo, nado tem o
Tribunal competéncia para localmente celebrar contratos de manutencao de
sistemas de ar condicionado ou dos elevadores existentes. Nao tem igualmente
competéncia para mobilar um gabinete ou adquirir uma aparelhagem de gravacao
de som para uma sala de audiéncias.

O que se tem verificado € que a resposta da DGAJ a algumas das solicitacoes
efetuadas pelo Tribunal, em termos de equipamentos e mobiliario é muito
demorada ou insatisfatoria. Vejam-se estes trés exemplos: em 06-02-2015 foi
enviado a DGAJ um e-mail contendo a inventariacao das necessidades do Tribunal
em matéria de mobiliario, para o ano de 2015. Até hoje nao ha qualquer noticia
sobre a data em que o mesmo sera enviado, sendo que ha varias caréncias que
urge resolver. Em 15-06-2015 a DGAJ informou o tribunal que, relativo a um outro
pedido de armarios metalicos e estantes para arquivo, o respetivo procedimento
estava concluido, tendo informado o contacto do fornecedor. Apesar das
insisténcias junto do fornecedor e da propria DGAJ, tais equipamentos ainda nao
chegaram as instalacoes do Tribunal. Em 18-06-2015 voltou-se a insistir com a
DGAJ quanto a necessidade de o Tribunal ser dotado com mais 5 impressoras
multifuncoes, porquanto as 21 contempladas pelo  procedimento
PAQ/19/2013/UCMJ - Aquisicao de servicos de copia e impressao em regime de
outsourcing eram escassas para as necessidades dos servicos. Também nesta

matéria se continua a aguardar uma resposta.

3. Propostas

Afigura-se necessaria uma melhor articulacao da DGAJ com o administrador
judiciario, devendo os interlocutores junto daquela Direcao-Geral estar mais
sensibilizados para as solicitacoes que lhe sao feitas por quem tem o conhecimento
direto dos problemas. Por outro lado, é sabido que, por forca de habitos e rotinas
antigas, ha funcionarios que facilmente questionam a DGAJ sobre diversas
situacdoes, como, s6 por exemplo, a data provavel para a rececao de algum
mobiliario. Muitas vezes sao apenas conversas teleféonicas e as respostas que sao
dadas, as vezes com alguma importancia, ndo chegam aos orgaos de gestao por

quem as deveriam transmitir. Nesses casos, sempre que uma informacao util fosse
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fornecida pela DGAJ ao interlocutor do tribunal, deveria a mesma ser também

transmitida, formalmente, a quem de direito.

4. Aquisicoes e economato

Em termos de aquisicoes foram efetuados diversos procedimentos por ajuste
direto para satisfazer as necessidades do economato para o tribunal que nao
estava abrangido por procedimentos centralizados pela UCMJ. Estao neste caso a
aquisicao de envelopes e de alguns tipos de toner reciclado para impressoras em
USO Nos SEervicos.

Procedeu-se a aquisicao de carimbos para registo de entrada de papéis com as
novas designacoes dos servicos, €, esporadicamente conforme as necessidades, a
aquisicao para algumas unidades da secretaria de diversos bens como chaves,

lampadas, extensoes elétricas e artigos de farmacia.

VI. Instalacoes e equipamentos
1.2. Manutencao
a) Limpeza das instalacoes:

O servico de limpeza tem sido assegurado essencialmente por uma empresa
privada, cujo contrato foi celebrado centralmente pela DGAJ, mas que nao abrange
os municipios da Ribeira Grande, S. Roque do Pico, Vila do Porto e Praia da Vitoria.
Nestes locais a limpeza € assegurada por prestadores de servico de limpeza. No
municipio da Povoacao a limpeza é partilhada entre uma funcionaria da empresa
contratada pela DGAJ e por uma prestadora de servigco de limpeza. Em S. Roque
do Pico, porque uma das prestadoras de servigco de limpeza se encontra doente ha
varios meses, parte desse servico € assegurado pela mesma empresa privada com

recurso ao banco de horas contratado pela DGAJ.

b) Manutencao de elevadores:

Existem elevadores nas instalacdoes do Tribunal nos municipios de Ponta
Delgada, Ribeira Grande e Vila Franca do Campo e plataformas elevatorias nos
edificios do Tribunal em Vila do Porto e na Povoacao, tendo-se procedido as

inspecoes periodicas obrigatorias.
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Nao existe qualquer contrato centralizado com entidades terceiras para a
manutencao dos elevadores. Os administradores judiciarios tém competéncia
delegada pelo senhor Diretor-Geral para contratarem servicos de reparacao, em

caso de necessidade.

c) Manutencao de sistemas de ar condicionado (AVAC):

No Tribunal, apenas os equipamentos instalados nos edificios de Ponta
Delgada, Ribeira Grande, Vila Franca do Campo e Vila do Porto funcionam
parcialmente, porquanto nao existe qualquer contrato de manutencao dos
equipamentos. Deste modo, apenas se tém realizado operacoes de manutencao em
caso de avaria, o que se mantera enquanto a DGAJ nao concluir um procedimento
global para contratacdao de servicos de manutencdo AVAC que tem em

desenvolvimento.

d) Manutencao de extintores:

A manutencao dos extintores existentes nos diversos edificios do Tribunal foi,
ate final de 2014, da responsabilidade de cada nucleo da secretaria. Neste ano de
2015 a DGAJ deu inicio a um procedimento unico visando celebrar um contrato
para a manutencao dos extintores, a vigorar a partir do 2.° semestre e para todos
os tribunais de 1.% instancia mas que, na presente data, ainda nao esta concluido.
Nesse entretanto, para assegurar a manutencao deste servico na comarca foi
efetuado um procedimento administrativo tendo sido efetuada, até final de agosto,
a manutencao de todos os extintores existentes nos diversos edificios e,
simultaneamente, foi efetuado um levantamento das necessidades em sede de
substituicao e aquisicao destes equipamentos. Prevé-se até ao final do ano finalizar
as conclusoes desse levantamento e, para o ano de 2016, proceder a aquisicao dos

extintores que sejam necessarios, bem como da sinalética respetiva.

1.3. Seguranca, acessibilidade e salubridade

a) Seguranca

Existe seguranca moével em trés edificios do Tribunal, assegurada por uma
empresa privada: nos dois edificios do Tribunal em Ponta Delgada; e assegurada
por um assistente operacional no edificio de Angra do Heroismo.
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Em termos de seguranca fixa apenas o edificio de Vila Franca do Campo tem
sistema anti-intrusdo ativo. Nos demais edificios os sistemas montados
encontram-se avariados. Também nao existem sistemas de videovigilancia
operacionais, nem porticos de seguranca, exceto em Vila do Porto.

Nesta matéria a DGAJ procedeu ao levantamento das necessidades tendo em
vista que todas as instalacoes do tribunal devem possuir SADIT - Sistema
Automatico de Detecao de Intrusao e Roubo e que o mesmo esteja ligado a central
recetora de alarmes existentes no Centro de Controlo Nacional de Seguranca dos
Tribunais (CCNST) da DGAJ, pretendendo, a mesma entidade, numa primeira fase,
implementar estes equipamentos de seguranca na comarca, nos edificios de Angra
do Heroismo, Horta, Ponta Delgada e Praia da Vitoria, nos termos definidos no

oficio de 6-2-2015 (DGAJ), o que, até a presente data, ainda nao ocorreu.

b) Acessibilidade

Em relacao as acessibilidades aos edificios do Tribunal existentes nos diversos
municipios, importa ter presente que em todos ha rampas de acessibilidade para
o piso de entrada. Todavia, o acesso aos pisos superiores dos edificios de Angra do
Heroismo, Horta, Nordeste, Sao Roque do Pico, Velas e Praia da Vitoria, apenas se
processa com recurso a escadaria.

Em Angra do Heroismo, onde se encontram a decorrer obras por parte do
IGFEJ e na Horta, onde foram realizadas obras ainda durante o ano de 2014, esta

problematica nao foi contemplada.

c) Salubridade

Quanto a salubridade, de um modo geral, os edificios sao arejados e com
bastante luz natural.

Em relacao as instalacoes sanitarias verifica-se a existéncia de diversos
problemas em quase todos os edificios, designadamente torneiras e autoclismos
avariados e canalizacoes com passagem de agua que obrigam ao fecho das mesmas
e a intervencoes muito frequentes e com fracos resultados. No decurso do ano foi
necessario procederem-se a intervencoes desta natureza nos edificios do Tribunal
em Angra do Heroismo, Velas, Sao Roque do Pico, Ribeira Grande, Palacio de

Justica de Ponta Delgada e, mais recentemente, na Praia da Vitoria.
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Porque muitas das situacdoes so6 sao visiveis quando ha sinais exteriores de
rutura de canalizacoes, considera-se importante que houvesse uma vistoria e um

levantamento exaustivo das necessidades por parte do IGFEJ.

2. Equipamentos

Todos os magistrados e oficiais de justica tém computador individual.
Relativamente a impressoras de rede para as secretarias e multifuncoes para os
magistrados, foi comunicada a DGAJ a necessidade de os servicos serem dotados
de mais 22 impressoras de rede e de 13 multifuncionais para os magistrados em
funcoes na comarca. Desse equipamento solicitado, a DGAJ forneceu as 13
multifuncionais mas apenas 15 impressoras de rede. Quanto ao equipamento de
multifuncoes para fotocopias e digitalizacao de documentos, foram distribuidos
pela DGAJ 22 equipamentos novos e cessados todos os anteriores contratos
celebrados, com o levantamento dos equipamentos existentes. Este nimero de
equipamentos € manifestamente insuficiente, porquanto s6 em Ponta Delgada e
Angra do Heroismo foram recebidos mais do que um equipamento. A DGAJ conta
celebrar um novo contrato para suprir as necessidades ja reportadas.

A DGAJ pretende adquirir, em breve, equipamento audio, integrando no
mesmo processo aquisitivo microfones de mesa, que serao disponibilizados em
complemento a computadores portateis para as salas de inquérito, aguardando-se
a realizacao dessa aquisicao, para o que foi comunicado oportunamente o que sao
as necessidades da comarca nesta matéria. Os equipamentos audio existentes nas

salas de audiéncia necessitam quase todos de serem substituidos.

VII. UNIDADES DE PROCESSOS

1. Unidades de processos

1.1. Dados estatisticos

Todos os dados estatisticos indicados tém como fonte o sistema H@pilus
(modulo estatisticas), reportando-se ao periodo abrangido entre 1 de setembro de
2014 e 31 de agosto de 2015, utilizando o critério «estatistica oficial».

No que se refere aos agendamentos, para além daquela fonte de consulta, tem-
se por referéncia a ultima data real de agendamento efetuada em processo nao
urgente.
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Dilagao dos agendamentos
n . 1 més
Instancia central .
e meio
Angra do Heroismo Instancia local civel 1 més
A . - 2
Instancia local criminal
meses
n . 3
Instancia central
meses
Instancia local civel 1 més
2
Instancia local criminal 1 meses
nstancia local crimina
Ponta Delgada .
J2 1 més
o e 2
Sec¢ao de familia e menores
meses
~ 2
Secc¢ao do Trabalho
meses
Horta | 1 més
A - . 2
Instancia local civel meses
Praia da Vitoria 5
Instancia local criminal
meses
. Instancia local civel 1 més
Ribeira Grande — — ~
Instancia local criminal 1 més

1.2. Taxas e indicadores

Os dados recolhidos, quanto a processos entrados, findos e pendentes (no
inicio e no final dos meses em analise), foram trabalhados em folha de calculo
Microsoft® Excel® (cfr. MAPA 1).

Indicam-se por cada unidade organica, seguindo a ordem do mapa 1 dos
Anexos publicado no Decreto-Lei 49/2014 de 27 de marco, as taxas de congestao,

taxas de resolucao, taxas de recuperacao e as taxas de litigancia (Cfr. MAPA 2).
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a) Taxa de congestao” ¢ dada pelo numero de processos pendentes no
inicio do ano sobre o numero de processos findos durante esse mesmo ano, a
qual, num sistema judicial eficiente deve corresponder a taxa baixa.

b) Taxa de resolucao (clearance rates), mede o naumero de processos findos
num determinado ano sobre os processos entrados nesse mesmo ano. E um
indicador que permite medir o esforco de recuperacao de pendéncias. Se este
indicador for superior a 1 (100%) significa que o sistema judicial resolveu mais
processos do que aqueles que entraram, diminuindo a pendéncia processual.
Permite deste modo verificar se o Tribunal (cada uma das suas seccoes)
conseguiu dar resposta suficiente a procura. Se este indicador for inferior a 1
significa que ha um aumento da pendéncia.

c) Taxa de recuperacao (backlog rate®) mede o numero de processos findos
num determinado ano sobre o numero de processos entrados mais os
pendentes nesse mesmo ano.

A eficiéncia judicial € definida como a capacidade de resposta (medida pelo
numero de processos findos num dado periodo) a totalidade da procura
(medida pela soma dos processos entrados e pendentes em cada periodo). Este
indice assume valores no intervalo [0,1], correspondendo o valor O a uma
situacao de eficacia judicial “minima” — nenhum processo resolvido — e o valor
1 a uma situacao de eficacia judicial “maxima” (resolucao num s6 ano de todos
os processos entrados nesse ano e de todas as pendéncias acumuladas até
entao).

d) Taxa de litigancia ¢ determinada pelos processos entrados em cada
Seccao do Tribunal (por area processual), sobre o total da populacao da area
abrangida por cada uma delas, tudo por mil habitantes.

Os dados referentes a populacao residente por municipio, foi obtido nos

Censos 2011, na pagina do Servico Regional de Estatistica dos Acores (Cfr. MAPA

7 Numero de processos pendentes no inicio do ano sobre o numero de processos findos durante
esse mesmo ano.

8 Mede o numero de processos findos num determinado ano sobre os processos entrados nesse
mesmo ano.

9 Mede o nimero de processos findos num determinado ano sobre o nimero de processos entrados
mais os pendentes nesse mesmo ano.

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 PONTA DELGADA
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt



mailto:juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt

S. @& R,
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES
JUIZ PRESIDENTE

A representacao grafica das taxas (congestao; resolucado e recuperacao),
encontram-se reproduzidas no MAPA 3, com a ressalva de que para este fim, foi
aplicado o periodo compreendido entre outubro 2014 e julho 2015 em virtude de,
em setembro de 2014, o sistema Citius nao estar funcional e de, em agosto de
2015, ocorrerem as férias judiciais de verao.

e) Taxa de produtividade é determinada pela razao entre o numero de
processos findos e o numero de juizes na respetiva Seccao (Cfr. MAPA 4); ou pela
mesma razdo entre o numero de processos findos e o niumero de funcionarios da

unidade de processos afeta a mesma seccao.

2. Unidades Centrais

2.1 Atos diversos

Registo de atos avulsos
INSTANCIA / SECCAO /

MUNICIPIOS

Angra do Heroismo 151
Horta 11
Ponta Delgada 585
Praia da Vitoria 47
Ribeira Grande 187
Santa Cruz da Graciosa 19
Santa Cruz das Flores 24
Sao Roque do Pico 86
Velas 93

Vila do Porto 28

Vila Franca do Campo 42

Emissao de CRC's
INSTANCIA / SECCAO /
MUNICIiPIOS
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Angra do Heroismo 599
Horta 403
Ponta Delgada 4039
Praia da Vitoria 558
Ribeira Grande 288
Santa Cruz da Graciosa 112
Santa Cruz das Flores 152
Sao Roque do Pico 138
Velas 99
Vila do Porto 192
Vila Franca do Campo 321
Nordeste (Seccao de proximidade) 112
Povoacao (Seccao de proximidade) 158

2.2 Tratamento de objetos

Em 20-4-2015 foram enviadas a Direcao Regional do Orcamento e Tesouro as
primeiras listagens de bens declarados perdidos a favor do Estado que nos termos
do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autonoma dos Acores integram o
dominio privado regional, relativos a bens que se encontravam em Angra do

Heroismo (relacdo com 46 bens) e Ponta Delgada (relacao com 58 bens).

2.3 Atos proprios das unidades de servico externo quando as nao haja

Sem dados.

3. Unidades de servico externo
3.1 Numero e tipo de solicitacoes

O MAPA 10 regista o numero e tipo de solicitacoes das unidades de servico

externo.
3.2 Cumprimento das solicitacoes e duracao média de pendéncia das mesmas
O MAPA 11 regista o tempo de duracao média de cumprimento das solicitacoes

das unidades de servico externo.

3.3 Videoconferéncias
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O MAPA 9 regista as videoconferéncias processuais no Tribunal Judicial da

Comarca dos Acores.

4. Seccoes de proximidade
4.1 Prestacao de informacoes
O Mapa 6 regista as informacoes prestadas ao publico nas Seccoes de

proximidade (Povoacao e Nordeste).

4.2 Rececao de papéis, documentos, requerimentos ou outras pecas
processuais

Sem dados.

4.3 Videoconferéncias, audiéncias de julgamento, diligéncias processuais
Os MAPAS 8 e 9 registam as videoconferéncias, audiéncias e diligéncias

processuais realizadas nas Seccoes de proximidade.

4.4 Outros atos

O MAPA 7 regista os outros atos realizados nas Seccoes de proximidade.

5. Medidas de gestao e organizativas

a) A primeira orientacao geral da presidéncia relativamente aos servicos da
secretaria teve em vista o reforco e qualificacao dos quadros das unidades afetas
as Seccoes de Familia e Menores e de Trabalho, sediadas em Ponta Delgada,
visando a recuperacao de atrasos significativos. A situacao da Seccao de Trabalho
normalizou-se no decurso do ano judicial em referéncia e na Seccao de Familia e
Menores esta controlada, prevendo-se que até final do ano judicial 2015/2016
esteja totalmente normalizada.

b) Foi concertado com todos os juizes a atribuicao de gabinetes de trabalho
nos edificios renovados e estabelecidos planos de rentabilizacdo das salas de
audiéncias existentes (Angra do Heroismo e Ponta Delgada).

c) Mantém-se uma elevada pressao nas entradas e pendéncias na 1.# Seccao
Civel/Criminal da Instancia Central (Ponta Delgada), em boa medida decorrente

dos conflitos de competéncia em matéria de processos de insolvéncia quando o seu

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 PONTA DELGADA
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt



mailto:juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt

J

S. fom R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES
JUIZ PRESIDENTE

valor € superior a 50 00 €. O quadro de juizes e de funcionarios desta Seccao nao
esta preparado para a tese que atribui essa competéncia a Instancia Central. Na
circunstancia de haver jurisprudéncia contraditoria das Seccoes Civeis do
Tribunal da Relacdo de Lisboa, e por haver um problema administrativo para
resolver (a dimensdo do quadro de magistrados e funcionarios na Instancia
Central), a presidéncia suscitou junto do Ministério Publico (duas vezes) a
necessidade de intervencao ativa para a resolucao de tal conflito jurisprudencial
pelo Supremo Tribunal de Justica. Debalde foram os esforcos. Decorrido todos
estes meses aquele 6rgdao do Estado continua a entender nao dever intervir!
Entretanto o quadro de funcionarios daquela Seccao foi reforcado, na medida das

reais possibilidades através do instrumento de recolocacao.

6. Relacao dos resultados obtidos com os objetivos definidos

Neste ano nao houve objetivos definidos.

VIII. Plano de atividades e sua execucao

Inaplicavel neste ano.

IX. Conclusao

O ano judicial de 2014 /2015 foi, por assim dizer, o ano zero da reforma do
mapa judiciario, por ter sido dedicado, sobretudo, a institucionalizacao de 6rgaos,
regras e instrumentos de gestdo cuja utilidade o futuro evidenciara. O principal
problema foi e (se bem que noutra medida) continua a ser a mingua de meios,
materiais € humanos. O défice de funcionarios € fator critico cuja superacao é
imprescindivel ndo apenas para corresponder as expetativas, como para manter
elevado o nivel de servico que em geral se vinha prestando nos Acores.

No respeitante ao desempenho quantitativo os indicadores apresentados,
respeitantes as taxas de congestao, de resolucao, de recuperacao e de litigancia
(MAPAS 2 e 3) oferecem um padrao referencial que permite medir a situacao e
desempenho do Tribunal, identificar as areas carecidas de intervencao ou reforma
e servir de ponto de partida para o planeamento e monitorizacao de planos e
objetivos a tracar. A sua analise conjugada, tendo em referéncia que a populacao

dos Acores se cifra em 246 772 habitantes, a pendéncia média de processos
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judiciais € de 43 700, e que no periodo em referéncia entraram no sistema cerca
de 18 000 processos, permite extrair e firmar, se bem que com alguma cautela (os
dados estatisticos extratados pelo sistema informatico ndo sao rigorosamente
seguros) algumas conclusoes. Nomeadamente que neste ano judicial 2014 /2015 o
Tribunal nao foi suficientemente eficiente, sobretudo na area civil (mormente na
acao executiva). Com efeito, num sistema eficiente a taxa de congestao (que reflete
o numero de processos pendentes dividido pelo niumero de processos findos no
mesmo ano) deveria registar taxas baixas. Contudo, nao € essa a conclusao que a
analise dos dados estatisticos disponiveis permite (MAPA 2). A razao da
incapacidade de resposta é por demais evidente, uma vez que a escassez de
recursos humanos (superior a 40% dos funcionarios na secretaria judicial) nao
permitiu um melhor desempenho (ainda que se registem assimetrias entre
algumas Seccdoes com o mesmo défice de recursos humanos).

Nestas circunstancias, de elevada congestao, a taxa de resolucao (que mede a
razao entre o numero de processos findos e o niumero de processos entrados)
deveria registar valores sempre superiores a 100%, tal significando que se estariam
a recuperar pendéncias. O que em geral se verifica € que em todas as areas
processuais e na maioria das Seccoes do Tribunal se registaram valores proximos
de 100% e nalguns contados casos mesmo acima desse valor. As excecoes sao as
Seccoes Criminais das Instancias Locais de Angra do Heroismo e Ponta Delgada
(na area das execucoes), com registos persistentemente inferiores a 100%. Isso
advém da incapacidade dos respetivos servicos da secretaria darem resposta aos
procedimentos executivos para cobranca de custas/multas/coimas. Também
neste caso, em boa medida, isso decorre do elevado défice de recursos humanos.

O balanco geral evidencia que no decurso do ano judicial 2014/2015,
resolveram-se mais ou menos o mesmo numero de processos do que aqueles que
entraram, diminuindo mesmo assim (ainda que muito ligeiramente) nalgumas
Seccoes a pendéncia processual. Dada a elevada congestao seria conveniente que
a taxa de recuperacao estivesse sempre, em todas as Seccoes, bem acima de 100%
para poder diminuir significativamente as pendéncias. Esta taxa (de recuperacao)
mede a eficacia processual (a capacidade total para processar toda a procura),
apurando-se pela divisdao do numero de processos findos num dado ano pelo

numero de processos entrados nesse ano, somando-se-lhe o niumero de processos
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pendentes. No ano judicial 2014/2015 a eficacia processual no Tribunal da
Comarca dos Acores manteve-se relativamente baixa, registando um valor muito
inferior ao que seria necessario para uma recuperacao consistente das pendéncias
acumuladas. Uma vez que a etiologia principal dessa ineficacia deriva do elevado
défice de recursos humanos, o recente recrutamento que trouxe mais de 50
pessoas (escrivaes-auxiliares) para os Acores abre boas perspetivas para o futuro.
No que tange a caracterizacao da litigancia (razao entre o namero de processos
entrados em cada Seccado e o total da populacao da area da sua competéncia
territorial) apura-se que na area civel ela € maior nas Velas (28,90%); em Vila do
Porto (27,92%); em Angra do Heroismo (27,85%); em Ponta Delgada (27,38%); e na
Praia da Vitoria (26,10%. E na area criminal € mais elevada em Santa Cruz da
Flores (15,39%); na Horta (13,27%); em Ponta Delgada (12,77%); e na Ribeira
Grande (11,07%), sendo de pouca monta as diferencas entre as diversas Seccoes.
Evidenciam os referidos indicadores estatisticos que se registou um equilibrio
na pendéncia geral (o numero de processos entrados foi compensado pelos que
foram findados), sem recuperacado assinalavel nas pendéncias gerais, havendo
contudo algumas assimetrias a registar. Mas a analise fina a qualidade do servico
prestado e mesmo até a produtividade, avaliando os ganhos de eficiéncia e de
eficacia dos servicos nao € em bom rigor ainda possivel, quer pelo facto de nos
primeiros meses ter estado instalado um verdadeiro caos funcional (em razao do
crash do Citius), quer pelo colossal desequilibrio em que assenta o desempenho
diario de magistrados e funcionarios, decorrente do défice destes, quer ainda por
nao ter havido um referencial de objetivos especificos fixados no ano que findou.
Neste contexto o que mais se devera sublinhar, visando o futuro, sdo as
propostas de alteracao a estrutura do Tribunal, com a criacdo de uma Seccao
mista de Familia e Menores e Trabalho na Instancia Central, em Angra do
Heroismo; e o alargamento da competéncia territorial da Seccao de Instrucao
Criminal de Ponta Delgada a area de todos os municipios da ilha de S. Miguel.
Alteracoes estas que incrementarao, e muito, o desempenho do Tribunal em Angra
do Heroismo, na Praia da Vitoria, em Ponta Delgada, na Ribeira Grande e em Vila
Franca do Campo (por sinal os municipios mais populosos da comarca). A
estruturacao da primeira das referidas propostas, nos termos assumidos pelos

Conselhos de Gestao e Consultivo da Comarca dos Acores, exige uma resposta de
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quem tem a responsabilidade de as concretizar. E no que tange a segunda o mesmo
caminho se trilhara durante o proximo ano, procurando alargar a toda a
comunidade forense o bem fundado dessa proposta e torna-la consequente para

quem tem a responsabilidade de a concretizar.
O Presidente do Tribunal

José Francisco Moreira das Neves

*
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MAPA 1

(estatistica oficial)



Instancia central

Seccoes de competéncia especializada

Ponta Delgada

1.2 Seccao civel e criminal

Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 1248 20 6 1263
Out 1263 73 28 1305
Nov 1305 274 95 1481
Dez 1481 223 61 1643
Jan 1643 81 125 1599
Fev 1599 66 122 1543
Mar 1543 70 165 1451
Abr 1451 32 39 1444
Maio 1444 68 37 1476
Junho 1476 52 43 1486
Julho 1486 49 35 1498
Agosto 1498 33 4 1528
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 51 1 6 46
Out 46 19 6 56
Nov 56 21 14 62
Dez 62 11 11 63
Jan 63 16 8 68




Fev 68 11 12 66
Mar 66 21 18 69
Abr 69 12 11 68
Maio 68 19 16 71
Junho 71 26 18 78
Julho 78 14 20 70
Agosto 70 6 3 72
Seccao de instrucao criminal
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 33 17 12 38
Out 38 139 112 65
Nov 65 73 81 56
Dez 56 63 61 57
Jan 57 83 65 75
Fev 75 97 87 83
Mar 83 74 76 81
Abr 81 76 76 80
Maio 80 72 86 66
Junho 66 85 78 73
Julho 73 71 82 61
Agosto 61 18 19 59




Seccao de familia e menores

Mes
Civel

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 572 44 18 600
Out 600 70 24 646
Nov 646 40 44 642
Dez 642 20 41 620
Jan 620 30 71 579
Fev 579 55 91 543
Mar 543 30 55 518
Abr 518 30 73 477
Maio 477 40 68 450
Junho 450 51 87 410
Julho 410 37 34 412
Agosto 412 13 2 423

Mes

Tutelar

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 1073 34 35 1073
Out 1073 107 77 1104
Nov 1104 83 86 1100
Dez 1100 90 84 1106
Jan 1106 75 127 1055
Fev 1055 95 160 990
Mar 990 91 152 929
Abr 929 90 113 9206
Maio 906 83 138 849
Junho 849 127 127 845




Julho 845 92 62 875
Agosto 875 32 10 896
Seccao do trabalho
Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 321 3 18 306
Out 306 6 11 301
Nov 301 10 10 301
Dez 301 11 10 302
Jan 302 11 12 301
Fev 301 14 10 305
Mar 305 18 11 312
Abr 312 8 14 306
Maio 306 25 5 326
Junho 326 12 23 315
Julho 315 8 20 303
Agosto 303 (0] 15 288
Mes
Laboral
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 278 50 22 306
Out 306 48 43 312
Nov 312 37 51 299
Dez 299 45 58 286
Jan 286 68 67 287
Fev 287 36 40 283
Mar 283 48 47 284
Abr 284 46 54 276
Maio 276 28 53 251
Junho 251 45 46 250




Julho 250 44 53 241

Agosto 241 41 1 281

Angra do Heroismo

2.2 Seccao civel e criminal

Mes
Civel

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 419 4 4 419
Out 419 94 120 526
Nov 526 255 26 905
Dez 905 36 8 933
Jan 933 58 34 953
Fev 933 58 34 953
Mar 903 31 37 896
Abr 896 21 40 877
Maio 877 33 44 865
Junho 865 22 17 870
Julho 870 21 20 871
Agosto 871 19 9 881

Mes

Criminal

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 44 0 1 43
Out 43 85 23 57
Nov 57 10 7 57
Dez 57 6 2 60
Jan 60 10 3 65
Fev 65 15 12 61
Mar 61 3 8 56
Abr 56 2 4 54
Maio 54 7 7 54
Junho 54 2 5 51
Julho 51 9 2 57




Agosto

57

Instancias locais

58

Seccoes de competéncia genérica

Angra do Heroismo

Seccao civel

Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 4782 48 40 4790
Out 4790 114 89 4815
Nov 4815 151 142 4826
Dez 4826 125 287 4664
Jan 4664 134 315 4481
Fev 4481 88 129 4446
Mar 4446 119 354 4212
Abr 4212 102 86 4229
Maio 4229 113 94 4248
Junho 4248 131 88 4289
Julho 4289 109 61 4335
Agosto 4335 59 62 4332
Seccao criminal
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 356 13 1 368
Out 368 99 102 368
Nov 368 84 63 387
Dez 387 154 35 506




Jan 506 380 58 828
Fev 828 62 68 822
Mar 822 300 70 1052
Abr 1052 126 72 1106
Maio 1106 63 62 1107
Junho 1107 42 50 1100
Julho 1100 29 76 1051
Agosto 1051 11 9 1054
Horta
Mes
Civel
pendentes inicio do més entrados findos pendentes depois de
Set 1353 14 13 1354
Out 1354 32 18 1368
Nov 1368 24 44 1348
Dez 1348 27 28 1347
Jan 1347 20 36 1331
Fev 1331 32 48 1316
Mar 1316 33 35 1313
Abr 1313 27 22 1318
Maio 1318 31 33 1316
Junho 1316 23 34 1305
Julho 1305 14 23 1296
Agosto 1296 12 5 1303
Mes
Criminal
pendentes inicio do més entrados findos pendentes depois de
Set 209 6 4 211
Out 211 31 12 229
Nov 229 35 21 243




Dez 243 17 13 247
Jan 247 17 16 247
Fev 247 24 20 251
Mar 251 16 30 237
Abr 237 11 35 213
Maio 213 15 28 200
Junho 200 14 15 199
Julho 199 13 4 209
Agosto 209 0 0 209
Mes
Laboral
pendentes inicio do més entrados findos pendentes depois de
Set 92 1 (0] 93
Out 93 5 1 97
Nov 97 5 6 97
Dez 97 6 2 100
Jan 100 3 18 85
Fev 85 1 4 82
Mar 82 9 6 85
Abr 85 2 2 85
Maio 85 2 3 84
Junho 84 5 3 86
Julho 86 1 3 85
Agosto 85 (0) (0) 85
Mes
Tutelar
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 98 1 1 98
Out 98 1 3 96
Nov 96 5 10 91
Dez 91 o 8 83




Jan 83 4 4 83
Fev 83 4 5 82
Mar 82 6 8 81
Abr 81 14 6 89
Maio 89 3 1 91
Junho 91 7 10 88
Julho 88 4 3 89
Agosto 89 3 0 92
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 8 6 o 14
Out 14 21 12 23
Nov 23 10 8 25
Dez 25 4 9 20
Jan 20 4 7 17
Fev 17 2 3 16
Mar 16 4 6 14
Abr 14 1 3 12
Maio 12 9 5 16
Junho 16 10 7 19
Julho 19 3 8 13
Agosto 13 3 3 13




Seccao civel

Ponta Delgada

Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 7197 64 78 7182
Out 7182 300 728 6739
Nov 6739 238 261 6711
Dez 6711 211 241 6678
Jan 6678 216 298 6610
Fev 6610 172 392 6405
Mar 6405 218 272 6402
Abr 6402 165 265 6315
Maio 6315 210 244 6286
Junho 6286 174 256 6203
Julho 6203 188 202 6191
Agosto 6191 123 56 6258
Seccao criminal
Mes
Civel

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 83 o o 83
Out 83 628 9 693
Nov 693 216 14 895
Dez 895 119 38 976
Jan 976 41 33 983
Fev 983 44 26 1001
Mar 1001 16 22 995




Abr 995 86 34 1047
Maio 1047 40 26 1061
Junho 1061 41 36 1066
Julho 1066 57 60 1063
Agosto 1063 39 3 1099
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 358 44 43 360
Out 360 107 102 362
Nov 362 82 134 309
Dez 309 59 920 278
Jan 278 127 101 304
Fev 304 93 102 297
Mar 297 103 110 287
Abr 287 87 87 287
Maio 287 108 98 298
Junho 298 127 132 290
Julho 290 99 71 318
Agosto 318 27 27 317




Praia da Vitéria

Seccao civel

Mes
- Civel

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 2023 14 13 2024
Out 2024 44 78 1990
Nov 1990 47 70 1967
Dez 1967 42 69 1940
Jan 1940 57 104 1894
Fev 1894 46 39 1901
Mar 1901 55 66 1891
Abr 1891 53 67 1877
Maio 1877 50 54 1873
Junho 1873 53 63 1859
Julho 1859 48 47 1857
Agosto 1857 40 14 1880

Mes

Laboral

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 65 4 1 68
Out 68 4 8 64
Nov 64 3 10 57
Dez 57 1 7 51
Jan 51 4 2 53
Fev 53 3 2 54
Mar 54 3 6 51
Abr 51 5 3 53
Maio 53 4 8 50
Junho 50 6 7 49




Julho 49 5 5 48
Agosto 48 2 () 50
Mes
Tutelar
pendentes inicio do més entrados findos pendentes depois de
Set 124 6 9 122
Out 122 14 30 106
Nov 106 10 30 85
Dez 85 6 17 73
Jan 73 11 9 74
Fev 74 8 7 75
Mar 75 6 17 63
Abr 63 32 14 82
Maio 82 11 12 81
Junho 81 27 16 86
Julho 86 16 14 88
Agosto 88 7 1 92
Seccao criminal
Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 28 o o 28
Out 28 1 o 29
Nov 29 1 4 26
Dez 26 (0} o 26
Jan 26 1 o 27
Fev 27 6 1 32
Mar 32 1 o 33
Abr 33 6 8 31
Maio 31 4 3 32
Junho 32 9 4 37




Julho 37 6 o 43
Agosto 43 1 (0) 44
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 209 1 2 208
Out 208 9 68 149
Nov 149 2 12 139
Dez 139 23 21 141
Jan 141 5 20 126
Fev 126 10 25 111
Mar 111 4 22 96
Abr 96 5 28 73
Maio 73 22 22 73
Junho 73 18 23 68
Julho 68 8 13 61
Agosto 61 1 2 59
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 19 (V] 0o 19
Out 19 3 15 7
Nov 7 7 8 6
Dez 6 5 4 7
Jan 7 6 9 4
Fev 4 7 1 10
Mar 10 7 12 5
Abr 5 11 11 5
Maio 5 13 13 5
Junho 5 12 12 5
Julho 5 6 9 2
Agosto 2 1 3 0




Ribeira Grande

Seccao civel

Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 1889 38 141 1786
Out 1786 26 155 1724
Nov 1724 111 152 1683
Dez 1683 82 84 1682
Jan 1682 66 120 1630
Fev 1630 93 97 1630
Mar 1630 77 140 1566
Abr 1566 52 107 1511
Maio 1511 54 96 1469
Junho 1469 46 68 1446
Julho 1446 69 66 1449
Agosto 1449 38 23 1464
Seccao criminal
Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 29 (0] 3 26
Out 26 61 13 73
Nov 73 31 21 83
Dez 83 9 21 71
Jan 71 ) 18 58
Fev 58 6 16 48
Mar 48 12 9 51
Abr 51 7 12 46
Maio 46 4 12 38




Junho 38 6 10 34
Julho 34 53 18 69
Agosto 69 (0] () 69
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 71 11 20 62
Out 62 54 33 83
Nov 83 31 35 79
Dez 79 33 26 86
Jan 86 42 40 88
Fev 88 27 37 79
Mar 79 51 38 92
Abr 92 42 32 102
Maio 102 30 47 84
Junho 84 44 47 80
Julho 80 35 29 87
Agosto 87 10 10 87
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 1 27 14 13
Out 13 86 62 37
Nov 37 84 81 39
Dez 39 42 44 37
Jan 37 41 44 33
Fev 33 64 58 39
Mar 39 46 46 39
Abr 39 42 32 50
Maio 50 58 77 31
Junho 31 36 36 31




Julho 31 39 30 40
Agosto 40 5 6 39
Santa Cruz da Graciosa
Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 169 3 2 170
Out 170 1 2 169
Nov 169 16 5 180
Dez 180 3 4 179
Jan 179 2 6 175
Fev 175 7 10 172
Mar 172 3 5 170
Abr 170 6 8 168
Maio 168 9 8 169
Junho 169 2 7 164
Julho 164 8 4 168
Agosto 168 4 3 169
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 12 (0] (0] 12
Out 12 4 2 14
Nov 14 4 3 15
Dez 15 1 2 14
Jan 14 2 3 13
Fev 13 o 2 11
Mar 11 1 2 10
Abr 10 6 2 14
Maio 14 2 11 5




Junho 5 6 2 9
Julho 9 1 1 9
Agosto ) (0) (0] 9
Mes
Laboral
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 4 o o 4
Out 4 o o 4
Nov 4 1 (0] 5
Dez 5 (0] (0] 5
Jan 5 2 (0] 7
Fev 7 1 1 7
Mar 7 o 0o 7
Abr 7 (0} (0} 7
Maio 7 o o 7
Junho 7 (0] 1 6
Julho 6 (0] (0] 6
Agosto 6 1 (0] 7
Mes
Tutelar
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 24 (0] (0] 24
Out 24 2 2 24
Nov 24 9 8 25
Dez 25 (0] 2 23
Jan 23 (0) 4 19
Fev 19 2 3 18
Mar 18 o o 18
Abr 18 5 7 16
Maio 16 4 5 15
Junho 15 2 4 13




Julho 13 1 2 12
Agosto 12 1 0 13
Santa Cruz das Flores
Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 219 6 o 225
Out 225 11 8 228
Nov 228 16 5 238
Dez 238 10 9 239
Jan 239 6 9 237
Fev 237 7 8 236
Mar 236 9 15 230
Abr 230 7 5 232
Maio 232 7 9 230
Junho 230 6 2 234
Julho 234 7 3 238
Agosto 238 S5 (0] 243
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 20 2 5 17
Out 17 6 7 16
Nov 16 5 2 19
Dez 19 8 11 16
Jan 16 6 6 15
Fev 15 12 ) 22
Mar 22 4 7 19




Abr 19 4 10 14
Maio 14 7 8 13
Junho 13 9 4 18
Julho 18 2 3 17
Agosto 17 (0] 1 16
Mes
Laboral
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 1 1 1 1
Out 1 1 (0] 1
Nov 1 1 0 1
Dez 1 1 (0] 2
Jan 2 1 1 2
Fev 2 0 0 2
Mar 2 1 (0] 3
Abr 3 (0] 1 2
Maio 2 1 0o 3
Junho 3 (0] (0] 3
Julho 3 1 0o 4
Agosto 4 1 (0] 5
Mes
Tutelar
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 18 2 2 18
Out 18 2 o 20
Nov 20 4 ) 20
Dez 20 4 2 22
Jan 22 2 3 21
Fev 21 3 1 22
Mar 22 2 3 21
Abr 21 3 2 22




Maio 22 3 3 22
Junho 22 2 1 23
Julho 23 4 o 27
Agosto 27 0 0 27
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 3 2 0o 5
Out 5 2 3 4
Nov 4 3 4 3
Dez 3 4 S 2
Jan 2 2 2 2
Fev 2 1 2 1
Mar 1 1 0o 1
Abr 1 o (0} 1
Maio 1 1 0o 2
Junho 2 4 5 1
Julho 1 1 2 (]
Agosto (0) (0) 0 (0)




Sao Roque do Pico

Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 703 9 33 679
Out 679 20 17 682
Nov 682 11 21 672
Dez 672 11 18 665
Jan 665 16 30 651
Fev 651 16 36 631
Mar 631 24 52 603
Abr 603 31 52 582
Maio 582 17 37 562
Junho 562 16 32 546
Julho 546 10 20 536
Agosto 536 9 6 539
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 28 6 5 29
Out 29 13 10 32
Nov 32 9 11 30
Dez 30 6 9 27
Jan 27 16 5 38
Fev 38 18 15 41
Mar 41 20 8 53
Abr 53 7 16 44




Maio 44 13 19 38
Junho 38 16 14 40
Julho 40 15 11 44
Agosto 44 2 () 46
Mes
Laboral
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 19 (0] 1 18
Out 18 3 1 20
Nov 20 3 1 22
Dez 22 7 1 28
Jan 28 3 8 23
Fev 23 2 2 23
Mar 23 4 9 18
Abr 18 1 5 14
Maio 14 2 2 14
Junho 14 1 2 13
Julho 13 2 2 13
Agosto 13 1 (0] 14
Mes
Tutelar
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 40 1 2 39
Out 39 6 13 32
Nov 32 2 4 30
Dez 30 5 4 31
Jan 31 10 9 32
Fev 32 5 2 35
Mar 35 4 2 37
Abr 37 4 9 32
Maio 32 3 10 25




Junho 25 3 5 23

Julho 23 4 4 23
Agosto 23 1 2 22
Mes

Instrucao criminal

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de

Set 1 o o 1
Out 1 10 8 3
Nov 3 9 9 3
Dez 3 8 6 5
Jan 5 4 6 3
Fev 3 8 S 6
Mar 6 7 6 7
Abr 7 5 8 4
Maio 4 3 5 2
Junho 2 S S 2
Julho 2 7 9 o




Velas

Més
Civel

pendentes inicio do ano entrados findos pendentes fim do ano
Set 560 10 5 565
Out 565 16 34 547
Nov 547 29 15 561
Dez 561 22 16 567
Jan 567 17 13 572
Fev 572 25 17 580
Mar 580 35 25 590
Abr 590 25 14 601
Maio 601 20 13 609
Junho 609 25 24 610
Julho 610 23 16 616
Agosto 616 18 2 632

Més

Criminal

pendentes inicio do ano entrados findos pendentes fim do ano
Set 17 3 () 20
Out 20 16 5 31
Nov 31 7 12 26
Dez 26 11 9 28
Jan 28 7 8 27
Fev 27 4 7 24
Mar 24 13 10 27
Abr 27 5 2 30
Maio 30 7 11 26




Junho 26 2 7 21
Julho 21 4 4 21
Agosto 21 3 1 23
Més
Laboral
pendentes inicio do ano entrados findos pendentes depois de
Set 11 0 0 11
Out 11 2 4 9
Nov 9 4 1 12
Dez 12 (0) 1 11
Jan 11 1 2 10
Fev 10 1 1 10
Mar 10 2 0 12
Abr 12 (0) 3 9
Maio 9 1 1 9
Junho 9 o 2 7
Julho 7 1 3 5
Agosto 5 2 (0] 7
Més
Tutelar
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 34 3 1 36
Out 36 12 12 36
Nov 36 9 9 36
Dez 36 3 4 35
Jan 35 4 4 35
Fev 35 2 5 32
Mar 32 5 4 33
Abr 33 4 8 29
Maio 29 2 4 27
Junho 27 3 7 23




Julho 23 o 2 21
Agosto 21 2 2 21
Meés
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 12 4 4 12
Out 12 24 16 20
Nov 20 14 18 15
Dez 15 18 15 18
Jan 18 12 12 18
Fev 18 9 11 16
Mar 16 19 20 15
Abr 15 8 7 16
Maio 16 5 8 12
Junho 12 8 4 16
Julho 16 4 6 14
Agosto 14 (0] 1 13




Vila do Porto

Mes
Civel
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 224 4 11 217
Out 217 16 6 227
Nov 227 14 9 232
Dez 232 21 8 244
Jan 244 28 11 261
Fev 261 12 20 253
Mar 253 10 12 251
Abr 251 14 17 248
Maio 248 14 13 249
Junho 249 4 11 242
Julho 242 6 23 225
Agosto 225 12 2 235
Mes
Criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 7 3 3 7
Out 7 9 3 13
Nov 13 6 8 11
Dez 11 1 4 8
Jan 8 4 4 8
Fev 8 6 4 10
Mar 10 3 6 7
Abr 7 11 6 12
Maio 12 3 5 10




Junho 10 5 11 4

Julho 4 5 3 6

Agosto 6 (0] (0] 6

Mes
Laboral
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 12 1 2 11
Out 11 (0] (0] 11
Nov 11 (] (0] 11
Dez 11 1 (0] 12
Jan 12 2 1 13
Fev 13 1 3 11
Mar 11 1 1 11
Abr 11 (0] 2 9
Maio 9 o 2 7
Junho 7 1 (0] 8
Julho 8 (0] 3 5
Agosto 5 (0] (0] 5
Mes
Tutelar

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 14 1 6 10
Out 10 4 2 12
Nov 12 1 1 12
Dez 12 4 2 14
Jan 14 6 2 15
Fev 15 1 1 15
Mar 15 2 4 13
Abr 13 4 2 15
Maio 15 2 8 9
Junho 9 3 3 9




Julho 9 1 2 8
Agosto 8 (0) (0) 8
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 6 1 o 7
Out 7 7 6 8
Nov 8 7 S5 10
Dez 10 7 6 11
Jan 11 4 7 8
Fev 8 3 2 9
Mar 9 4 4 9
Abr 9 4 3 9
Maio 9 4 8 5
Junho 5 8 8 5
Julho 5 (0] (0] 5
Agosto 5 (0] (0] 5




Vila Franca do Campo

Mes
Civel

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 734 9 14 729
Out 729 24 5 748
Nov 748 27 21 755
Dez 755 26 26 755
Jan 755 31 26 760
Fev 760 27 30 756
Mar 756 30 26 760
Abr 760 27 33 756
Maio 756 20 35 741
Junho 741 29 39 731
Julho 731 34 28 736
Agosto 736 8 6 738

Mes

Criminal

pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 35 2 5 32
Out 32 16 9 39
Nov 39 15 19 35
Dez 35 14 15 34
Jan 34 16 7 43
Fev 43 17 15 45
Mar 45 15 13 48
Abr 48 10 15 43
Maio 43 23 14 51
Junho 51 12 13 50




Julho 50 13 8 56
Agosto 56 2 2 56
Mes
Instrucao criminal
pendentes antes de entrados findos pendentes depois de
Set 3 7 5 5
Out 5 23 16 12
Nov 12 21 25 8
Dez 8 13 13 8
Jan 8 9 11 6
Fev 6 11 8 9
Mar 9 10 14 5
Abr 5 8 3 10
Maio 10 15 13 12
Junho 12 12 16 8
Julho 8 3 9 1
Agosto 1 1 (0] 2




MAPA 2



Instancia Central

Seccoes de competéncia especializada

1.2 Seccao Civel e Criminal (PONTA DELGADA)

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 20800,00% 30,00% 0,47%
Out 4510,71% 38,36% 2,10%
Nov 1373,68% 34,67% 6,02%
Dez 2427,87% 27,35% 3,58%
Jan 1314,40% 154,32% 7,25%
Fev 1310,66% 184,85% 7,33%
Mar 935,15% 235,71% 10,23%
Abr 3720,51% 121,88% 2,63%
Maio 3902,70% 54,41% 2,45%
Jun 3432,56% 82,69% 2,81%
Jul 4245,71% 71,43% 2,28%
Agosto 37450,00% 12,12% 0,26%
7,26




Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 850,00% 600,00% 11,54%
Out 766,67% 31,58% 9,23%
Nov 400,00% 66,67% 18,18%
Dez 563,64% 100,00% 15,07%
Jan 787,50% 50,00% 10,13%
Fev 566,67% 109,09% 15,19%
Mar 366,67% 85,71% 20,69%
Abr 627,27% 91,67% 13,58%
Maio 425,00% 84,21% 18,39%
Junho 394,44% 69,23% 18,56%
Julho 390,00% 142,86% 21,74%
Agosto 2333,33% 50,00% 3,95%

1,23




Seccao de Instrucao Criminal

Mes
taxa de taxa de taxa de taxa
congestao resolucao recuperacao litigancia

Set 275,00% 70,59% 24,00%
Out 33,93% 80,58% 63,28%
Nov 80,25% 110,96% 58,70%
Dez 91,80% 96,83% 51,26%
Jan 87,69% 78,31% 46,43%
Fev 86,21% 89,69% 50,58%
Mar 109,21% 102,70% 48,41%
Abr 106,58% 100,00% 48,41%
Maio 93,02% 119,44% 56,58%
Junho 84,62% 91,76% 51,66%
Julho 89,02% 115,49% 56,94%
Agosto 321,05% 105,56% 24,05%

10,43




Seccao de Familia e Menores

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 3177,78% 40,91% 2,92%
Out 2500,00% 34,29% 3,58%
Nov 1468,18% 110,00% 6,41%
Dez 1565,85% 205,00% 6,19%
Jan 873,24% 236,67% 10,92%
Fev 636,26% 165,45% 14,35%
Mar 987,27% 183,33% 9,60%
Abr 709,59% 243,33% 13,32%
Maio 701,47% 170,00% 13,15%
Junho 517,24% 170,59% 17,37%
Julho 1205,88% 91,89% 7,61%
Agosto 20600,00% 15,38% 0,47%
3,34
Mes Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 3065,71% 102,94% 3,16%
Out 1393,51% 71,96% 6,53%
Nov 1283,72% 103,61% 7,25%
Dez 1309,52% 93,33% 7,06%
Jan 870,87% 169,33% 10,75%
Fev 659,38% 168,42% 13,91%
Mar 651,32% 167,03% 14,06%
Abr 822,12% 125,56% 11,09%
Maio 656,52% 166,27% 13,95%
Junho 668,50% 100,00% 13,01%
Julho 1362,90% 67,39% 6,62%
Agosto 8750,00% 31,25% 1,10%

7,25




Seccao do Trabalho

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 1783,33% 600,00% 5,56%
Out 2781,82% 183,33% 3,53%
Nov 3010,00% 100,00% 3,22%
Dez 3010,00% 90,91% 3,21%
Jan 2516,67% 109,09% 3,83%
Fev 3010,00% 71,43% 3,17%
Mar 2772,73% 61,11% 3,41%
Abr 2228,57% 175,00% 4,38%
Maio 6120,00% 20,00% 1,51%
Junho 1417,39% 191,67% 6,80%
Julho 1575,00% 250,00% 6,19%
Agosto 2020,00% 4,95%
0,91
Mes Laboral
taxa de taxa de taxa de Taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 1263,64% 44,00% 6,71%
Out 711,63% 89,58% 12,15%
Nov 611,76% 137,84% 14,61%
Dez 515,52% 128,89% 16,86%
Jan 426,87% 98,53% 18,93%
Fev 717,50% 111,11% 12,38%
Mar 602,13% 97,92% 14,20%
Abr 525,93% 117,39% 16,36%
Maio 520,75% 189,29% 17,43%
Junho 545,65% 102,22% 15,54%
Julho 471,70% 120,45% 18,03%
Agosto 24100,00% 2,44% 0,35%
3,89




2.2 Seccdo Civel e Criminal (ANGRA DO HEROISMO)

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 10475,00% 100,00% 0,95%
Out 349,17% 127,66% 23,39%
Nov 2023,08% 10,20% 3,33%
Dez 11312,50% 22,22% 0,85%
Jan 2744,12% 58,62% 3,43%
Fev 2744,12% 58,62% 3,43%
Mar 2440,54% 119,35% 3,96%
Abr 2240,00% 190,48% 4,36%
Maio 1993,18% 133,33% 4,84%
Junho 5088,24% 77,27% 1,92%
Julho 4350,00% 95,24% 2,24%
Agosto 9677,78% 47,37% 1,01%
6,31
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 4400,00% 2,27%
Out 186,96% 27,06% 17,97%
Nov 814,29% 70,00% 10,45%
Dez 2850,00% 33,33% 3,17%
Jan 2000,00% 30,00% 4,29%
Fev 541,67% 80,00% 15,00%
Mar 762,50% 266,67% 12,50%
Abr 1400,00% 200,00% 6,90%
Maio 771,43% 100,00% 11,48%
Junho 1080,00% 250,00% 8,93%
Julho 2550,00% 22,22% 3,33%
Agosto 0,00% 0,00%

1,45




Instancias locais

Seccoes de competéncia genérica

Seccao civel

Angra do Heroismo

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia

Set 13865,63% 100,00% 0,72%
Out 5916,00% 86,21% 1,66%
Nov 4044,55% 98,21% 2,41%
Dez 1648,52% 275,51% 5,94%
Jan 1614,72% 288,04% 6,06%
Fev 4368,09% 144,62% 2,25%
Mar 1312,54% 334,41% 7,45%
Abr 6334,43% 82,43% 1,55%
Maio 5540,00% 68,63% 1,76%
Junho 6859,65% 60,64% 1,42%
Julho 7174,55% 65,48% 1,36%
Agosto 7794,12% 96,23% 1,27%

27,85




Mes Laboral
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 2900,00% 75,00% 3,30%
Out 4400,00% 28,57% 2,11%
Nov 2325,00% 57,14% 4,00%
Dez 9600,00% 50,00% 1,02%
Jan 808,33% 200,00% 11,65%
Fev 1780,00% 250,00% 5,49%
Mar 870,00% 200,00% 10,87%
Abr 2050,00% 133,33% 4,71%
Maio 1350,00% 300,00% 7,23%
Junho 2566,67% 75,00% 3,70%
Julho 7800,00% 100,00% 1,27%
Agosto 7800,00% 50,00% 1,25%

0,44




Mes Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 5160,00% 41,67% 1,85%
Out 2208,33% 60,00% 4,21%
Nov 975,00% 87,50% 9,18%
Dez 1743,75% 64,00% 5,26%
Jan 757,89% 105,56% 11,73%
Fev 953,33% 142,86% 9,77%
Mar 839,39% 157,14% 11,07%
Abr 1266,67% 84,00% 7,22%
Maio 1500,00% 200,00% 6,45%
Junho 932,14% 84,85% 9,52%
Julho 5300,00% 20,83% 1,73%
Agosto 2820,00% 250,00% 3,50%

2,53




Seccao criminal
Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 9300,00% 3,45% 0,82%
Nov 12100,00% 5,56% 0,72%
Dez 13800,00% 0,89% 0,40%
Jan 12450,00% 0,67% 0,37%
Fev 2018,52% 108,00% 4,74%
Mar 2172,00% 9,73% 3,13%
Abr 4843,75% 17,98% 1,85%
Maio 10600,00% 53,33% 0,93%
Junho 14250,00% 46,15% 0,69%
Julho 2462,86% 875,00% 4,04%
8,31
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 22800,00% 20,00% 0,43%
Out 504,35% 191,67% 17,97%
Nov 602,86% 100,00% 14,23%
Dez 1241,18% 73,91% 7,26%
Jan 657,58% 58,93% 12,09%
Fev 1405,88% 100,00% 6,64%
Mar 1327,78% 120,00% 7,09%
Abr 740,63% 177,78% 12,55%
Maio 719,35% 134,78% 12,60%
Junho 860,00% 250,00% 11,11%
Julho 740,74% 150,00% 12,39%
Agosto 6366,67% 50,00% 1,52%

2,42




Meés Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 78,18% 127,91% 63,95%
Nov 114,81% 96,43% 45,76%
Dez 200,00% 88,89% 32,00%
Jan 147,83% 85,19% 37,70%
Fev 158,33% 120,00% 41,38%
Mar 130,77% 96,30% 42,62%
Abr 141,67% 126,32% 45,28%
Maio 126,09% 92,00% 42,59%
Junho 163,16% 100,00% 38,00%
Julho 228,57% 233,33% 36,84%
Agosto 383,33% 120,00% 21,43%

6,92




Horta

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 10407,69% 92,86% 0,95%
Out 7522,22% 56,25% 1,30%
Nov 3109,09% 183,33% 3,16%
Dez 4814,29% 103,70% 2,04%
Jan 3741,67% 180,00% 2,63%
Fev 2772,92% 150,00% 3,52%
Mar 3760,00% 106,06% 2,59%
Abr 5968,18% 81,48% 1,64%
Maio 3993,94% 106,45% 2,45%
Junho 3870,59% 147,83% 2,54%
Julho 5673,91% 164,29% 1,74%
Agosto 25920,00% 41,67% 0,38%
19,27
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 5225,00% 66,67% 1,86%
Out 1758,33% 38,71% 4,96%
Nov 1090,48% 60,00% 7,95%
Dez 1869,23% 76,47% 5,00%
Jan 1543,75% 94,12% 6,06%
Fev 1235,00% 83,33% 7,38%
Mar 836,67% 187,50% 11,24%
Abr 677,14% 318,18% 14,11%
Maio 760,71% 186,67% 12,28%
Junho 1333,33% 107,14% 7,01%
Julho 4975,00% 30,77% 1,89%

13,27




Mes Laboral
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 9300,00% 20,00% 1,02%
Nov 1616,67% 120,00% 5,88%
Dez 4850,00% 33,33% 1,94%
Jan 555,56% 600,00% 17,48%
Fev 2125,00% 400,00% 4,65%
Mar 1366,67% 66,67% 6,59%
Abr 4250,00% 100,00% 2,30%
Maio 2833,33% 150,00% 3,45%
Junho 2800,00% 60,00% 3,37%
Julho 2866,67% 300,00% 3,45%
2,67
Mes Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia

Set 9800,00% 100,00% 1,01%
Out 3266,67% 300,00% 3,03%
Nov 960,00% 200,00% 9,90%
Dez 1137,50% 8,79%
Jan 2075,00% 100,00% 4,60%
Fev 1660,00% 125,00% 5,75%
Mar 1025,00% 133,33% 9,09%
Abr 1350,00% 42,86% 6,32%
Maio 8900,00% 33,33% 1,09%
Junho 910,00% 142,86% 10,20%
Julho 2933,33% 75,00% 3,26%

3,47




Meés Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 116,67% 57,14% 34,29%
Nov 287,50% 80,00% 24,24%
Dez 277,78% 225,00% 31,03%
Jan 285,71% 175,00% 29,17%
Fev 566,67% 150,00% 15,79%
Mar 266,67% 150,00% 30,00%
Abr 466,67% 300,00% 20,00%
Maio 240,00% 55,56% 23,81%
Junho 228,57% 70,00% 26,92%
Julho 237,50% 266,67% 36,36%
Agosto 433,33% 100,00% 18,75%

5,14




Seccao Civel

Ponta Delgada

Mes
taxa de taxa de taxa de Taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 9226,92% 121,88% 1,07%
Out 986,54% 242,67% 9,73%
Nov 2581,99% 109,66% 3,74%
Dez 2784,65% 114,22% 3,48%
Jan 2240,94% 137,96% 4,32%
Fev 1686,22% 227,91% 5,78%
Mar 2354,78% 124,77% 4,11%
Abr 2415,85% 160,61% 4,04%
Maio 2588,11% 116,19% 3,74%
Junho 2455,47% 147,13% 3,96%
Julho 3070,79% 107,45% 3,16%
Agosto 11055,36% 45,53% 0,89%
27,38
Seccao Criminal
Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Out 922,22% 1,43% 1,27%
Nov 4950,00% 6,48% 1,54%
Dez 2355,26% 31,93% 3,75%
Jan 2957,58% 80,49% 3,24%
Fev 3780,77% 59,09% 2,53%
Mar 4550,00% 137,50% 2,16%
Abr 2926,47% 39,53% 3,15%
Maio 4026,92% 65,00% 2,39%
Junho 2947,22% 87,80% 3,27%
Julho 1776,67% 105,26% 5,34%
Agosto 35433,33% 7,69% 0,27%




15,94

Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 832,56% 97,73% 10,70%
Out 352,94% 95,33% 21,84%
Nov 270,15% 163,41% 30,18%
Dez 343,33% 152,54% 24,46%
Jan 275,25% 79,53% 24,94%
Fev 298,04% 109,68% 25,69%
Mar 270,00% 106,80% 27,50%
Abr 329,89% 100,00% 23,26%
Maio 292,86% 90,74% 24,81%
Junho 225,76% 103,94% 31,06%
Julho 408,45% 71,72% 18,25%
Agosto 1177,78% 100,00% 7,83%

12,77




Praia da Vitéria

Seccao civel

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 15561,54% 92,86% 0,64%
Out 2594,87% 177,27% 3,77%
Nov 2842,86% 148,94% 3,44%
Dez 2850,72% 164,29% 3,43%
Jan 1865,38% 182,46% 5,21%
Fev 4856,41% 84,78% 2,01%
Mar 2880,30% 120,00% 3,37%
Abr 2822,39% 126,42% 3,45%
Maio 3475,93% 108,00% 2,80%
Junho 2973,02% 118,87% 3,27%
Julho 3955,32% 97,92% 2,46%
Agosto 13264,29% 35,00% 0,74%
26,10
Mes Laboral
taxa de congestdo taxa de resolucio taxa de Taxa de litigancia
recuperacio

Set 6500,00% 25,00% 1,45%
Out 850,00% 200,00% 11,11%
Nov 640,00% 333,33% 14,93%
Dez 814,29% 700,00% 12,07%
Jan 2550,00% 50,00% 3,64%
Fev 2650,00% 66,67% 3,57%
Mar 900,00% 200,00% 10,53%

Abr 1700,00% 60,00% 5,36%
Maio 662,50% 200,00% 14,04%
Junho 714,29% 116,67% 12,50%

Julho 980,00% 100,00% 9,26%

2,09




Meés

Tutelar

Set
Out

Nov
Dez
Jan
Fev
Mar
Abr
Maio
Junho
Julho

Agosto

taxa de congestao

1377,78%
406,67%
353,33%
500,00%
811,11%
1057,14%
441,18%
450,00%
683,33%
506,25%
614,29%

8800,00%

taxa de resolucao

150,00%
214,29%
300,00%
283,33%
81,82%
87,50%
283,33%
43,75%
109,09%
59,26%
87,50%

14,29%

taxa de
recuperacao

6,92%
22,06%
25,86%
18,68%
10,71%
8,54%
20,99%
14,74%
12,90%
14,81%
13,73%

1,05%

Taxa de litigancia

7,32




Seccao criminal
Mes Criminal
taxa de congestao taxa de resolucao taxa de Taxa de litigancia
recuperacao
Set 10450,00% 200,00% 0,95%
Out 305,88% 755,56% 31,34%
Nov 1241,67% 600,00% 7,95%
Dez 661,90% 91,30% 12,96%
Jan 705,00% 400,00% 13,70%
Fev 504,00% 250,00% 18,38%
Mar 504,55% 550,00% 19,13%
Abr 342,86% 560,00% 27,72%
Maio 331,82% 100,00% 23,16%
Junho 317,39% 127,78% 25,27%
Julho 523,08% 162,50% 17,11%
Agosto 3050,00% 200,00% 3,23%
5,13
Meés Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 126,67% 500,00% 68,18%
Nov 87,50% 114,29% 57,14%
Dez 150,00% 80,00% 36,36%
Jan 77,78% 150,00% 69,23%
Fev 400,00% 14,29% 9,09%
Mar 83,33% 171,43% 70,59%
Abr 45,45% 100,00% 68,75%
Maio 38,46% 100,00% 72,22%
Junho 41,67% 100,00% 70,59%
Julho 55,56% 150,00% 81,82%
Agosto 66,67% 300,00% 100,00%

3,71




Seccao civel

Ribeira Grande

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao

Set 1339,72% 371,05% 7,32%
Out 1152,26% 161,46% 8,24%
Nov 1134,21% 136,94% 8,28%
Dez 2003,57% 102,44% 4,76%
Jan 1401,67% 181,82% 6,86%
Fev 1680,41% 104,30% 5,63%
Mar 1164,29% 181,82% 8,20%
Abr 1463,55% 205,77% 6,61%
Maio 1573,96% 177,78% 6,13%
Junho 2160,29% 147,83% 4,49%
Julho 2190,91% 95,65% 4,36%
Agosto 6300,00% 60,53% 1,55%

22,19




Seccao criminal

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 966,67% 10,34%
Out 200,00% 21,31% 14,94%
Nov 347,62% 67,74% 20,19%
Dez 395,24% 233,33% 22,83%
Jan 394,44% 360,00% 23,68%
Fev 362,50% 266,67% 25,00%
Mar 533,33% 75,00% 15,00%
Abr 425,00% 171,43% 20,69%
Maio 383,33% 300,00% 24,00%
Junho 380,00% 166,67% 22,73%
Julho 188,89% 33,96% 20,69%
5,24
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de taxa litigancia
congestao resolucao recuperacao
Set 355,00% 181,82% 24,39%
Out 187,88% 61,11% 28,45%
Nov 237,14% 112,90% 30,70%
Dez 303,85% 78,79% 23,21%
Jan 215,00% 95,24% 31,25%
Fev 237,84% 137,04% 32,17%
Mar 207,89% 74,51% 29,23%
Abr 287,50% 76,19% 23,88%
Maio 217,02% 156,67% 35,61%
Junho 178,72% 106,82% 36,72%
Julho 275,86% 82,86% 25,22%
Agosto 870,00% 100,00% 10,31%

11,07




Meés Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 7,14% 51,85% 50,00%
Out 20,97% 72,09% 62,63%
Nov 45,68% 96,43% 66,94%
Dez 88,64% 104,76% 54,32%
Jan 84,09% 107,32% 56,41%
Fev 56,90% 90,63% 59,79%
Mar 84,78% 100,00% 54,12%
Abr 121,88% 76,19% 39,51%
Maio 64,94% 132,76% 71,30%
Junho 86,11% 100,00% 53,73%
Julho 103,33% 76,92% 42,86%
Agosto 666,67% 120,00% 13,33%

15,39




Santa Cruz da Graciosa

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 8450,00% 66,67% 1,16%
Out 8500,00% 200,00% 1,17%
Nov 3380,00% 31,25% 2,70%
Dez 4500,00% 133,33% 2,19%
Jan 2983,33% 300,00% 3,31%
Fev 1750,00% 142,86% 5,49%
Mar 3440,00% 166,67% 2,86%
Abr 2125,00% 133,33% 4,55%
Maio 2100,00% 88,89% 4,52%
Junho 2414,29% 350,00% 4,09%
Julho 4100,00% 50,00% 2,33%
Agosto 5600,00% 75,00% 1,74%
14,58
Més Criminal
taxa de congestdo taxa de resolucio taxa de Taxa de litigancia
recuperagio
Out 600,00% 50,00% 12,50%
Nov 466,67% 75,00% 16,67%
Dez 750,00% 200,00% 12,50%
Jan 466,67% 150,00% 18,75%
Fev 650,00% #DIV/0! 15,38%
Mar 550,00% 200,00% 16,67%
Abr 500,00% 33,33% 12,50%
Maio 127,27% 550,00% 68,75%
Junho 250,00% 33,33% 18,18%
Julho 900,00% 100,00% 10,00%

6,15




Mes Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 1200,00% 100,00% 7,69%
Nov 300,00% 88,89% 24,24%
Dez 1250,00% 8,00%
Jan 575,00% 17,39%
Fev 633,33% 150,00% 14,29%
Mar #DIV/O! 0,00%
Abr 257,14% 140,00% 30,43%
Maio 320,00% 125,00% 25,00%
Junho 375,00% 200,00% 23,53%
Julho 650,00% 200,00% 14,29%

5,92




Santa Cruz das Flores

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 2812,50% 72,73% 3,39%
Nov 4560,00% 31,25% 2,05%
Dez 2644,44% 90,00% 3,63%
Jan 2655,56% 150,00% 3,67%
Fev 2962,50% 114,29% 3,28%
Mar 1573,33% 166,67% 6,12%
Abr 4600,00% 71,43% 2,11%
Maio 2577,78% 128,57% 3,77%
Junho 11500,00% 33,33% 0,85%
Julho 7800,00% 42,86% 1,24%
22,97
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 400,00% 250,00% 22,73%
Out 242,86% 116,67% 30,43%
Nov 800,00% 40,00% 9,52%
Dez 172,73% 137,50% 40,74%
Jan 266,67% 100,00% 27,27%
Fev 300,00% 41,67% 18,52%
Mar 314,29% 175,00% 26,92%
Abr 190,00% 250,00% 43,48%
Maio 175,00% 114,29% 38,10%
Junho 325,00% 44,44% 18,18%
Julho 600,00% 150,00% 15,00%
Agosto 1700,00% 5,88%

15,39




MEs Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 900,00% 100,00% 10,00%
Nov 400,00% 125,00% 20,83%
Dez 1000,00% 50,00% 8,33%
Jan 733,33% 150,00% 12,50%
Fev 2100,00% 33,33% 4,17%
Mar 733,33% 150,00% 12,50%
Abr 1050,00% 66,67% 8,33%
Maio 733,33% 100,00% 12,00%
Junho 2200,00% 50,00% 4,17%

7,34




Sao Roque do Pico

MES Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 2130,30% 366,67% 4,63%
Out 3994,12% 85,00% 2,43%
Nov 3247,62% 190,91% 3,03%
Dez 3733,33% 163,64% 2,64%
Jan 2216,67% 187,50% 4,41%
Fev 1808,33% 225,00% 5,40%
Mar 1213,46% 216,67% 7,94%
Abr 1159,62% 167,74% 8,20%
Maio 1572,97% 217,65% 6,18%
Junho 1756,25% 200,00% 5,54%
Julho 2730,00% 200,00% 3,60%
Agosto 8933,33% 66,67% 1,10%
13,43
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 560,00% 83,33% 14,71%
Out 290,00% 76,92% 23,81%
Nov 290,91% 122,22% 26,83%
Dez 333,33% 150,00% 25,00%
Jan 540,00% 31,25% 11,63%
Fev 253,33% 83,33% 26,79%
Mar 512,50% 40,00% 13,11%
Abr 331,25% 228,57% 26,67%
Maio 231,58% 146,15% 33,33%
Junho 271,43% 87,50% 25,93%
Julho 363,64% 73,33% 20,00%

9,97




Mes Laboral
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia

Set 1900,00% 5,26%
Out 1800,00% 33,33% 4,76%

Nov 2000,00% 33,33% 4,35%

Dez 2200,00% 14,29% 3,45%
Jan 350,00% 266,67% 25,81%

Fev 1150,00% 100,00% 8,00%
Mar 255,56% 225,00% 33,33%
Abr 360,00% 500,00% 26,32%
Maio 700,00% 100,00% 12,50%
Junho 700,00% 200,00% 13,33%
Julho 650,00% 100,00% 13,33%

2,05
Mes Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia

Set 2000,00% 200,00% 4,88%
Out 300,00% 216,67% 28,89%
Nov 800,00% 200,00% 11,76%
Dez 750,00% 80,00% 11,43%
Jan 344,44% 90,00% 21,95%

Fev 1600,00% 40,00% 5,41%

Mar 1750,00% 50,00% 5,13%
Abr 411,11% 225,00% 21,95%
Maio 320,00% 333,33% 28,57%
Junho 500,00% 166,67% 17,86%
Julho 575,00% 100,00% 14,81%

Agosto 1150,00% 200,00% 8,33%

3,39




Mes Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 12,50% 80,00% 72,73%
Nov 33,33% 100,00% 75,00%
Dez 50,00% 75,00% 54,55%
Jan 83,33% 150,00% 66,67%
Fev 60,00% 62,50% 45,45%
Mar 100,00% 85,71% 46,15%
Abr 87,50% 160,00% 66,67%
Maio 80,00% 166,67% 71,43%
Junho 40,00% 100,00% 71,43%
Julho 22,22% 128,57% 100,00%
Agosto 0,00% 100,00% 100,00%

4,95




Velas

Més Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 11200,00% 50,00% 0,88%
Out 1661,76% 212,50% 5,85%
Nov 3646,67% 51,72% 2,60%
Dez 3506,25% 72,73% 2,74%
Jan 4361,54% 76,47% 2,23%
Fev 3364,71% 68,00% 2,85%
Mar 2320,00% 71,43% 4,07%
Abr 4214,29% 56,00% 2,28%
Maio 4623,08% 65,00% 2,09%
Junho 2537,50% 96,00% 3,79%
Julho 3812,50% 69,57% 2,53%
Agosto 30800,00% 11,11% 0,32%
28,90
Més Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 400,00% 31,25% 13,89%
Nov 258,33% 171,43% 31,58%
Dez 288,89% 81,82% 24,32%
Jan 350,00% 114,29% 22,86%
Fev 385,71% 175,00% 22,58%
Mar 240,00% 76,92% 27,03%
Abr 1350,00% 40,00% 6,25%
Maio 272,73% 157,14% 29,73%
Junho 371,43% 350,00% 25,00%
Julho 525,00% 100,00% 16,00%
Agosto 2100,00% 33,33% 4,17%
8,94




Més Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 3400,00% 33,33% 2,70%
Out 300,00% 100,00% 25,00%
Nov 400,00% 100,00% 20,00%
Dez 900,00% 133,33% 10,26%
Jan 875,00% 100,00% 10,26%
Fev 700,00% 250,00% 13,51%
Mar 800,00% 80,00% 10,81%
Abr 412,50% 200,00% 21,62%
Maio 725,00% 200,00% 12,90%
Junho 385,71% 233,33% 23,33%
Julho 1150,00% #DIV/O! 8,70%
Agosto 1050,00% 100,00% 8,70%
5,34
Més Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 300,00% 100,00% 25,00%
Out 75,00% 66,67% 44,44%
Nov 111,11% 128,57% 52,94%
Dez 100,00% 83,33% 45,45%
Jan 150,00% 100,00% 40,00%
Fev 163,64% 122,22% 40,74%
Mar 80,00% 105,26% 57,14%
Abr 214,29% 87,50% 30,43%
Maio 200,00% 160,00% 38,10%
Junho 300,00% 50,00% 20,00%
Julho 266,67% 150,00% 30,00%
Agosto 1400,00% #DIV/O! 7,14%

13,63




Vila do Porto

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 2036,36% 275,00% 4,82%
Out 3616,67% 37,50% 2,58%
Nov 2522,22% 64,29% 3,73%
Dez 2900,00% 38,10% 3,16%
Jan 2218,18% 39,29% 4,04%
Fev 1305,00% 166,67% 7,33%
Mar 2108,33% 120,00% 4,56%
Abr 1476,47% 121,43% 6,42%
Maio 1907,69% 92,86% 4,96%
Junho 2263,64% 275,00% 4,35%
Julho 1052,17% 383,33% 9,27%
Agosto 11250,00% 16,67% 0,84%
27,92
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 233,33% 100,00% 30,00%
Out 233,33% 33,33% 18,75%
Nov 162,50% 133,33% 42,11%
Dez 275,00% 400,00% 33,33%
Jan 200,00% 100,00% 33,33%
Fev 200,00% 66,67% 28,57%
Mar 166,67% 200,00% 46,15%
Abr 116,67% 54,55% 33,33%
Maio 240,00% 166,67% 33,33%
Junho 90,91% 220,00% 73,33%
Julho 133,33% 60,00% 33,33%

10,09




Mes Laboral
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 600,00% 200,00% 15,38%
Jan 1200,00% 50,00% 7,14%
Fev 433,33% 300,00% 21,43%
Mar 1100,00% 100,00% 8,33%
Abr 550,00% 18,18%
Maio 450,00% 22,22%
Julho 266,67% 37,50%
1,26
Meés Tutelar
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 233,33% 600,00% 40,00%
Out 500,00% 50,00% 14,29%
Nov 1200,00% 100,00% 7,69%
Dez 600,00% 50,00% 12,50%
Jan 700,00% 33,33% 10,00%
Fev 1500,00% 100,00% 6,25%
Mar 375,00% 200,00% 23,53%
Abr 650,00% 50,00% 11,76%
Maio 187,50% 400,00% 47,06%
Junho 300,00% 100,00% 25,00%
Julho 450,00% 200,00% 20,00%

5,22




Meés Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Out 116,67% 85,71% 42,86%
Nov 160,00% 71,43% 33,33%
Dez 166,67% 85,71% 35,29%
Jan 157,14% 175,00% 46,67%
Fev 400,00% 66,67% 18,18%
Mar 225,00% 100,00% 30,77%
Abr 300,00% 75,00% 23,08%
Maio 112,50% 200,00% 61,54%
Junho 62,50% 100,00% 61,54%

8,83




Vila Franca do Campo

Mes Civel
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 5242,86% 155,56% 1,88%
Out 14580,00% 20,83% 0,66%
Nov 3561,90% 77,78% 2,71%
Dez 2903,85% 100,00% 3,33%
Jan 2903,85% 83,87% 3,31%
Fev 2533,33% 111,11% 3,81%
Mar 2907,69% 86,67% 3,31%
Abr 2303,03% 122,22% 4,19%
Maio 2160,00% 175,00% 4,51%
Junho 1900,00% 134,48% 5,06%
Julho 2610,71% 82,35% 3,66%
Agosto 12266,67% 75,00% 0,81%
16,63
Mes Criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 700,00% 250,00% 13,51%
Out 355,56% 56,25% 18,75%
Nov 205,26% 126,67% 35,19%
Dez 233,33% 107,14% 30,61%
Jan 485,71% 43,75% 14,00%
Fev 286,67% 88,24% 25,00%
Mar 346,15% 86,67% 21,67%
Abr 320,00% 150,00% 25,86%
Maio 307,14% 60,87% 21,21%
Junho 392,31% 108,33% 20,63%
Julho 625,00% 61,54% 12,70%
Agosto 2800,00% 100,00% 3,45%
8,83




Mes Instrucao
criminal
taxa de taxa de taxa de Taxa de
congestao resolucao recuperacao litigancia
Set 60,00% 71,43% 50,00%
Out 31,25% 69,57% 57,14%
Nov 48,00% 119,05% 75,76%
Dez 61,54% 100,00% 61,90%
Jan 72,73% 122,22% 64,71%
Fev 75,00% 72,73% 47,06%
Mar 64,29% 140,00% 73,68%
Abr 166,67% 37,50% 23,08%
Maio 76,92% 86,67% 52,00%
Junho 75,00% 133,33% 66,67%
Julho 88,89% 300,00% 81,82%

7,58




MAPA 3



1.2 Seccao Civel e Criminal da Instancia Central

(Ponta Delgada)

Area processual civel

Taxa de congestao

5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%

1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperacdo

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



1.2 Seccao Civel e Criminal da Instancia Central

(Ponta Delgada)

Area processual criminal

taxa de congestao

900,00%
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperacdo
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Instrucao Criminal

(Ponta Delgada)

taxa de congestao
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugao

140,00%

120,00%
100,00% /\/\/\/
80,00%

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Familia e Menores

(Ponta Delgada)

Area processual civel

taxa de congestao

3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolucdo
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Familia e Menores

(Ponta Delgada)

Area processual tutelar

taxa de congestao

1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao do Trabalho - Ponta Delgada

Area processual civel

taxa de congestdo
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolucdo
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo

8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao do Trabalho - Ponta Delgada

Area processual laboral

taxa de congestao

800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



2.2 Seccao Civel e Criminal da Instancia Central

(Angra do Heroismo)

Area processual civel

Taxa de congestao

12000,00%
10000,00%
8000,00%
6000,00%

2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de recuperagdo

25,00%
20,00%
15,00%

10,00%

5,00% ~____

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



2.2 Seccao Civel e Criminal da Instancia Central

(Angra do Heroismo)

Area processual criminal

taxa de congestdo
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
ut ov ez an ev ar r aio  Junho Julho
o N D J F M Ab Mai Junh Julh

Taxa de recuperacgao

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Angra do Heroismo

Area processual civel

taxa de congestao

8000,00%
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo

400,00%
350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de recuperacao

8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Angra do Heroismo

Area processual laboral

taxa de congestdo
12000,00%
10000,00%
8000,00%
6000,00%
4000,00%
2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de recuperagdo

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Angra do Heroismo

Area processual tutelar

taxa de congestdo
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Taxa de recuperagdo

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local - Angra do Heroismo

Area processual criminal

taxa de congestao

1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Taxa de recuperagdo

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local - Angra do Heroismo

Area processual instrucao criminal

taxa de congestao
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Taxa de resolugdo

250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Taxa de recuperacao

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local - Horta

Area processual civel

taxa de congestao

8000,00%
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
ut ov ez an ev ar r aio  Junho Julho
o N D J F M Ab Mai Junh Julh

Taxa de recuperagdo

4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local — Horta

Area processual criminal

taxa de congestao
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugao

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Taxa de recuperagdo

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local — Horta

Area processual laboral

taxa de congestao

10000,00%
8000,00%
6000,00%
4000,00%

2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de recuperacgao

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho  Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local — Horta

Area processual tutelar

taxa de congestdo

10000,00%
8000,00%
6000,00%
4000,00%

2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugao

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de recuperagdo
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local — Horta

Area processual instrucao criminal

taxa de congestao
600,00%
500,00%
400,00%

300,00%

200,00% /

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de resolugdo

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Taxa de recuperagdo

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Ponta Delgada

taxa de congestdo

3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugao
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperacdo
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local - Ponta Delgada

Area processual civel

taxa de congestao
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho  Julho



Seccao Criminal da Instancia Local - Ponta Delgada

Area processual criminal

taxa de congestdo
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Praia da Vitoria

Area processual civel

6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

taxa de congestdo

Out

Nov

Dez

Jan Fev

Mar

taxa de resolugdo

Abr

Maio

Junho

Julho

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

taxa de recuperagao

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho

0,00%

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Praia da Vitoéria

Area processual laboral

taxa de congestao

3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugao

800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local da Praia da Vitoria

Area processual tutelar

taxa de congestao

1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local - Praia da Vitoéria

Area processual criminal

taxa de congestdo
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%

400,00% /

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local da Praia da Vitoria

Area processual instrucao criminal

taxa de congestdo
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%

200,00%

/

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperacdo

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Ribeira Grande

taxa de congestdo
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolucao

250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local da Ribeira Grande

Area processual criminal

taxa de congestdo

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho  Julho



Seccao Criminal da Instancia Local da Ribeira Grande

Area processual instrucao criminal

taxa de congestdo

140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolucao

140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperacdo

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Santa Cruz da Graciosa

Area processual civel

taxa de congestao

10000,00%
8000,00%
6000,00%
4000,00%

2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugao

400,00%
350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%

1,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Santa Cruz da Graciosa

Area processual criminal

taxa de congestdo

1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Santa Cruz das Flores

Area processual civel

taxa de congestdo

14000,00%
12000,00%
10000,00%
8000,00%
6000,00%
4000,00%
2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugao

180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho  Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Santa Cruz das Flores

Area processual criminal

taxa de congestdo

1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugao

300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagao
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Sao Roque do Pico

Area processual civel

taxa de congestao
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolucao
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
ut ov ez an ev ar r aio  Junho Julho
0] N D J F M Ab Mai Junh Julh

taxa de recuperagao
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Sao Roque do Pico

Area processual criminal

taxa de congestdo

600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Sao Roque do Pico

Area processual laboral

taxa de congestdo
2500,00%
2000,00%
1500,00%

1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperacdo

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Sao Roque do Pico

Area processual tutelar

taxa de congestao

2000,00%

1500,00%

1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
ut ov ez an ev ar r aio  Junho Julho
o N D J F M Ab Mai Junh Julh

taxa de recuperacao

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Sao Roque do Pico

Area processual instrucio criminal

taxa de congestdo

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Velas

Area processual civel

taxa de congestao
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%

1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Velas

Area processual criminal

taxa de congestdo

1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolucdo

400,00%

300,00%

200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Velas

Area processual tutelar

taxa de congestao

1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho

taxa de recuperagao

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Velas

Area processual instrucao criminal

taxa de congestdo

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolucgdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila do Porto

Area processual civel

taxa de congestdo

4000,00%
3000,00%
2000,00%

1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperacgao
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila do Porto

Area processual criminal

taxa de congestdo

300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo

80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila do Porto

Area processual tutelar

taxa de congestdo

1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolugdo

500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de recuperagdo
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila do Porto

Area processual instrucao criminal

taxa de congestdo
500,00%
400,00%
300,00%

200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho

taxa de resolugdo
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho

taxa de recuperagdo

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila Franca do Campo

Area processual civel

taxa de congestdo

4000,00%
3000,00%
2000,00%

1000,00%

0,00%
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolucdo

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagdo

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila Franca do Campo

Area processual criminal

taxa de congestao

700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de resolugdo

160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperacao

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local
Vila Franca do Campo

Area processual instrucao criminal

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

taxa de congestdo

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

taxa de resolucdo

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

taxa de recuperagao

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



MAPA 4

(Produtividade meédia por juiz)



1.2 Seccao Civel e Criminal da Instancia Central

(Ponta Delgada — 3 juizes)

Area processual civel

Produtividade

6000,00%

5000,00%

4000,00%

3000,00%

2000,00%

1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Area processual criminal

Produtividade
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Instrucao Criminal da Instancia Central

(Ponta Delgada - 1 juiz)

Produtividade

12000%

10000%

8000%

6000%

4000%

2000%

0%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Familia e Menores da Instancia Central

(Ponta Delgada - 2 juizes)

Area processual civel

Produtividade

5000%
4500%
4000%
3500%
3000%
2500%
2000%
1500%
1000%

500%

0%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho  Julho

Area processual tutelar

Produtividade

9000%
8000%
7000%
6000%
5000%
4000%
3000%
2000%
1000%

0%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao do Trabalho da Instancia Central

(Ponta Delgada - 1 juiz)

Area processual laboral

8000,00%
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%

Out

Nov

Dez

Jan

Produtividade

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho



2.2 Seccao Civel e Criminal da Instancia Central

(Angra do Heroismo - 3 juizes)

Area processual civel

Produtividade

4500,00%
4000,00%
3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Area processual criminal

Produtividade

900,00%
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local Angra do Heroismo (2 juizes)

Area processual civel

Produtividade

18000,00%
16000,00%
14000,00%
12000,00%
10000,00%
8000,00%
6000,00%
4000,00%
2000,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao Civel da Instancia Local de Angra do Heroismo

Area processual laboral

Produtividade
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%

100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local Angra do Heroismo

Area processual tutelar

2000,00%
1800,00%
1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%
0,00%

Produtividade

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho



Seccao Criminal Instancia Local Angra do Heroismo (1 juiz)

Area processual criminal

Produtividade

5000%
4500%
4000%
3500%
3000%
2500%
2000%
1500%
1000%
500%
0%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Seccao Criminal da Instancia Local de Angra do Heroismo

Area processual instrucio criminal

Produtividade

6000,00%

5000,00%

4000,00%

3000,00%

2000,00%

1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Competéncia Genérica Instancia Local Horta (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade

6000,00%

5000,00%

4000,00%

3000,00%

2000,00%

1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia local da Horta

Area processual criminal

Produtividade
4000,00%
3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local da Horta

Area processual laboral

Produtividade

2000,00%
1800,00%
1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local da Horta

Area processual tutelar

Produtividade

1200,00%

1000,00%

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local da Horta

Area processual instrucao criminal

Produtividade

1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local - Ponta Delgada (4 juizes)

Produtividade

12000%

10000%

8000%

6000%

4000%

2000%

0%
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local - Ponta Delgada (2 juizes)

Area processual civel

Produtividade

3500%

3000%

2500%

2000%

1500%

1000%

500%

0%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao Criminal da Instancia Local de Ponta Delgada

Area processual criminal

Produtividade
8000%
7000%
6000%
5000%
4000%
3000%
2000%
1000%

0%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local de Praia da Vitoéria (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade

12000,00%

10000,00%

8000,00%

6000,00%

4000,00%

2000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao Civel da Instancia Local de Praia da Vitoria

Area processual laboral

Produtividade

1200,00%

1000,00%

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Civel da Instancia Local de Praia da Vitoria

Area processual tutelar

3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%

Produtividade

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho



Seccao Criminal da Instancia Local de Praia da Vitoria (1 juiz)

Area processual criminal

Produtividade

8000,00%
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao Civel da Instancia Local - Ribeira Grande (2 juizes)

Produtividade

9000,00%
8000,00%
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local da Ribeira Grande

Area processual civel

Produtividade

2500,00%

2000,00%

1500,00%

1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao Criminal da Instancia Local - Ribeira Grande (1 juiz)

Area processual criminal

Produtividade

5000,00%
4500,00%
4000,00%
3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%
500,00%
0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao Criminal da Instancia Local da Ribeira Grande

Area processual instrucao criminal

9000,00%
8000,00%
7000,00%
6000,00%
5000,00%
4000,00%
3000,00%
2000,00%
1000,00%

0,00%

Produtividade

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Santa
Cruz da Graciosa (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade

1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Santa
Cruz da Graciosa

Area processual criminal

Produtividade

1200,00%

1000,00%

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Santa
Cruz das Flores (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade

1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Santa
Cruz das Flores

Area processual criminal

Produtividade

1200,00%

1000,00%

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Santa
Cruz das Flores

Area processual tutelar

Produtividade

600,00%

500,00%

400,00%

300,00%

200,00%

100,00%

0,00%
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Sao

Area processual civel

Roque do Pico (1 juiz)

6000,00%

5000,00%

4000,00%

3000,00%

2000,00%

1000,00%

0,00%

Out

Nov

Dez

Jan

Produtividade

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Sao
Roque do Pico

Area processual criminal

2000,00%
1800,00%
1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%
0,00%

Out

Nov

Dez

Jan

Produtividade

Fev

Mar

Abr

Maio

Junho

Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Sao
Roque do Pico

Area processual laboral

Produtividade

1000,00%
900,00%
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Sao
Roque do Pico

Area processual tutelar

Produtividade

1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Sao
Roque do Pico

Area processual instrucio criminal

Produtividade

1000,00%
900,00%
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao Competéncia Genérica Instancia Local - Velas (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade
4000,00%
3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Velas

Area processual criminal

Produtividade

1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Velas

Area processual tutelar

Produtividade

1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Velas

Area processual instrucao criminal

Produtividade

1200,00%

1000,00%

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
do Porto (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
do Porto
Area processual criminal

Produtividade

1200,00%

1000,00%

800,00%

600,00%

400,00%

200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
do Porto
Area processual tutelar

Produtividade

900,00%
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
do Porto

Area processual instrucao criminal

Produtividade

900,00%
800,00%
700,00%
600,00%
500,00%
400,00%
300,00%
200,00%
100,00%

0,00%

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
Franca do Campo (1 juiz)

Area processual civel

Produtividade

4500,00%
4000,00%
3500,00%
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho

Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
Franca do Campo

Area processual criminal

Produtividade

2000,00%
1800,00%
1600,00%
1400,00%
1200,00%
1000,00%
800,00%
600,00%
400,00%
200,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Junho Julho



Seccao de Competéncia Genérica da Instancia Local de Vila
Franca do Campo

Area processual instrucio criminal

Produtividade

3000,00%

2500,00%

2000,00%

1500,00%

1000,00%

500,00%

0,00%
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio  Junho Julho



MAPA 5 - Populacao residente (por ilha e municipio) na
Comarca dos Acores

Populacao
ITha/Municipio residente
HM
Santa Maria 5 552
Vila do Porto S5 552
Sao Miguel 137 856
Lagoa (R.A.A.) 14 442
Nordeste 4 937
Ponta Delgada 68 809
Povoacao 6 327
Ribeira Grande 32112
Vila Franca do Campo 11 229
Terceira 56 437
Angra do Heroismo 35 402
Praia da Vitoéria 21 035
Graciosa 4 391
Santa Cruz da Graciosa 4 391
Sao Jorge 9171
Calheta (R.A.A)) 3773
Velas 5 398
Pico 14 148
Lajes do Pico 4711
Madalena 6 049
Sao Roque do Pico 3 388
Faial 14 994
Horta 14 994
Flores 3 793
Lajes das Flores 1 504
Santa Cruz das Flores 2 289
Corvo 430
Corvo 430
Comarca dos Acores 246 772

Fonte: Censos 2011
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES

Atendimento ao publico - Seccoes de proximidade

NORDESTE e POVOACAO

Seccao de Proximidade de Nordeste

Atendimento i
(Pablico) Area Processual (Total de Processos)
Més Instrucio Familia
Telefone | Presencial | Civel |Criminal e e Trabalho | Comércio [ Execucao | Geral
Criminal
Menores
Dez 30 ) 6 11 9
Jan 5 21 2 13 11
Fev 15 19 2 13 15
Mar 14 44 19 21 15 1 2
Abr 11 43 15 20 18
Maio 24 357 26 30 15 10
Jun 45 56 37 22 38 4
Jul 15 22 17 10 10
Agosto 5 14 11 8
Seccao de Proximidade de Povoacao
Atendimento "
(Publico) Area Processual (Total de Processos)
Més Instrucio Familia
Telefone | Presencial| Civel |[Criminal e e Trabalho | Comércio | Execucao| Geral
Criminal
Menores
Set 15 23 9 13 3 11 2
Out 16 30 12 15 4 10 3 2
Nov 14 29 10 13 15 2
Dez 19 50 9 44 2 13 1
Jan 25 75 27 46 27
Fev 25 81 17 60 29
Mar 18 86 16 57 30 1
Abr 23 96 22 69 28
Maio 32 86 30 53 4 24 S 2
Jun 34 83 24 43 19 18 10 3
Jul 34 80 23 41 9 21 12 8
Agosto 7 39 16 14 2 12 1 1




S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES

Set
Out
Nov
Dez
Jan
Fev
Mar
Abr
Maio
Jun
Jul
Agosto

Outros atos realizados nas Seccoes de Proximidade

Civel

—

N oo NP~ D DNDND -

Seccio de Proximidade de POVOACAO

Criminal

AN WD

TN

Pratica de atos processuais

Instrucao Familia e
Criminal Menores

7

10
9

16 1
7 1
1

80

140

80

96

150

Seccao de Proximidade de NORDESTE

Més
Civel | Criminal | Instrucao | Familia e
Criminal Menores
Set
Out 1 6
Nov 1 2
Dez 1 1
Jan 14 2
Fev 7
Mar 8
Abr 2 37
Maio 168
Jun 176
Jul 185
Agosto 221




TRIBUNAL JUDICIAL

DA C

R

OMARCA DOS ACORES

Videoconferéncias, audiéncias de julgamento, diligéncias processuais

Secciao de Proximidade de POVOACAO

Seccao de Proximidade de Povoagdo

Total de Diligéncias

Més Julga- N.2 de Videocon- N.2 de Outra N.2 de
mento [intervenientes | feréncia |intervenientes intervenientes

Set

Out 1 8 4 6
Nov 4 12 3 5
Dez 4 16 4 4 13 15
Jan 4 19 2 2 18 18
Fev 6 15 1 1 13 18
Mar 2 6
Abr 2 15 3 3
Maio 1 1
Jun 2 3 4
Jul 1 6

Agosto
Seccao de Proximidade de Povoacao
Area Processual (Total de Processos)
Més . .. Instrucao ol L. ~
Civel |Criminal . e Trabalho | Comércio | Execucao
Criminal
Menores

Set

Out 1 4

Nov 4 3

Dez 6 13 2

Jan 6 17 1

Fev 6 8 6

Mar 2

Abr 2 3

Maio 1

Jun 1 1 3

Jul 1 1 2




S, R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES

Videoconferéncias, audiéncias de julgamento, diligéncias processuais

Seccao de Proximidade de NORDESTE

Seccao de Proximidade de Nordeste

Total de Diligéncias

Més Julga- N.2 de Videocon- N.2 de Outra N.2 de
mento [intervenientes | feréncia |intervenientes intervenientes

Dez 1 3 4

Jan 12 12

Fev 37 11 24

Mar 1 2 2 6 28 16

Abr 5 9
Maio 1 1

Jun 4 11 1 1 6 6

Jul 5 5




S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES

Videoconferéncias

INSTANCIA / SECCAO / MUNICIiPIO
Angra do Heroismo

Horta
Ponta Delgada (num total de 69 horas e 42 m)
Praia da Vitoéria
Ribeira Grande
Santa Cruz da Graciosa
Santa Cruz das Flores
Sao Roque do Pico
Velas
Vila do Porto

Vila Franca do Campo

63
87
168
15
34
10
48
56
75
49
37



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES

Mapa Servico Externo - Angra do Heroismo
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados Pend
Devolvido | Devolvido endentes

Periodo e Total | peyolvido | Devolvido Outros Finais

Anterior | Periodo 3 . 5
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido Motivos

Mandados 0 159 159 4 139 0 0 0 146 12
Cartas
Precatorias/Rogatorias g = 3 i = 0 0 2 o 1z
Outros Processos 0 2 2 0 0 0 0 2 2 0
Total [0} 223 223 11 177 0 0 2 193 29

Mapa Servico Externo - Horta
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados Pend
Devolvido | Devolvido endentes

Periodo O Total | peyolvido | Devolvido Outros Finais

Anterior | Periodo : . A
a Pedido | Cumprido Camprido)||Cimpzido Motivos

Mandados 0 0 (o] 0 0 0 0 0 o 0
Cartas
Precatorias/Rogatorias @ 4 1 v U 4 4 o Y L
Outros Processos S 7 12 0 1 0 0 0 1 11
Total 5 8 13 [0} 1 0 0 0 1 12

Mapa Servico Externo - Ponta Delgada
01-09-2014 a 31-08-2015

Mandados 0 391 391 1S 303 11 2 0 321 70
Cartas
Precatoérias/Rogatorias 0 o7 S/ 2 27 4 1 & g 18
Outros Processos 0 0 [0} 0 0 0 0 0 (o] 0

Total (0] 448 448 7 330 15 3 4 359 88
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Mapa Servico Externo - Praia da Vitoria
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados
Devolvido | Devolvido

Periodo no Total | peyolvido | Devolvido Outros

Anterior | Periodo : . g
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido Motivos

Mandados 0 119 119 1 117 0 0 0 118
Cartas
Precatérias/Rogatérias 1 24 2= 0 A9 0 0 g es
Outros Processos 5] 8 13 0 3] 0 0 4 7
Total 6 151 157 1 145 o (0] 2 150

Mapa Servico Externo - Ribeira Grande
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados
Devolvido | Devolvido

Periodo no Total | peyolvido | Devolvido Outros

Anterior | Periodo : : A
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido Motivos

Mandados 0 8 3 0 2 0 0 0 2
Cartas
Precatérias/Rogatérias 5 35 Y 0 25 0 0 7 32
Outros Processos 1 17 18 0 2 0 0 15 17
Total 6 55 61 () 29 (0] (0] 22 51

Mapa Servico Externo - Sao Roque do Pico
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados
Devolvido | Devolvido

Periodo no Total | peyolvido | Devolvido Outros

Anterior | Periodo : . q
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido Motivos

Mandados 0] 13 13 0 13 0 0 0 13
Cartas
Precatoérias/Rogatorias 0 & 4 0 3 1 0 0 4
Outros Processos 0 S 5 0 & 0 0 0 3

Total (0] 22 22 (o] 19 1 (o o 20

Pendentes
Finais

=

[«

o

Pendentes
Finais

|—

|oo

|—

10

Pendentes
Finais

1o

1o

N
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Mapa Servico Externo - Santa Cruz das Flores
01-09-2014 a 31-08-2015

Findos
Vindos Entrados . : Pendentes
Penofio a0 Total | pevolvido | Devolvido Devo_lv1do Devolvido Outros Total Finais
Anterior Periodo a Pedido | Cumprido 2 . Motivos
Cumprido | Cumprido

Mandados 0 0 0 0 0 0] 0

(=)
o
(=)

Cartas
Precatorias/Rogatorias

Outros Processos 0 8 2 0 0 0 0 2 2 1
T 0 & 3 0o 2 1 o 2 5 1

Mapa Servico Externo - Santa Cruz da Graciosa
01-09-2014 a 31-08-2015

Findos

Vindos Entrados d
Devolvido | Devolvido Pendentes

Periodo e Total | peyolvido | Devolvido = Outros Total Finais

Anterior | Periodo s . A
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido Motivos

Mandados 0 1 1 0 1 0 0

[}
[y
[=]

Cartas
Precatérias/Rogatérias

Outros Processos 0
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Mapa Servico Externo - Vila Franca do Campo
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados . . —
Periodo no Total | pevolvido Devolvido | Devolvido

Devolvido Outros Finais

nao Parc.

Anterior | Periodo i i
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido

Motivos

Mandados 0 1 1 0 1 0 0 0 1 [0}

Cartas
Precatérias/Rogatérias g 11 2 0 L0 0 0 2 L0 1
Outros Processos 1 2 3 0 3] 0 0 0 3 0
Total 1 14 15 o 14 o o (0] 14 1

Mapa Servico Externo - Velas
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados

Devolvido | Devolvido Pendentes

Periodo Bl Total | pevolvido | Devolvido Outros Finais

Anterior | Periodo s . A
a Pedido | Cumprido Cumprido)||Citmpzido Motivos

Mandados 0 0 (o] 0 0 0 0 0 o 0

Cartas
Precatorias/Rogatorias 1 1 2 9 0 9 9 0 2 2
Outros Processos S 8 13 0 9 0 0 0 9 4
Total 6 9 15 0 9 (1) (1) 0 9 6

Mapa Servico Externo - Vila do Porto
01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos Entrados

Devolvido | Devolvido Pendentes

Periodo B Total | peyolvido | Devolvido Outros Finais

Anterior Periodo : . 3
a Pedido | Cumprido Cumprido | Cumprido Motivos

Mandados 0 16 16 0 13 2 0 0 15 1
Cartas

Precatorias/Rogatoérias 0 8 8 L & 2 g 0 Y L

Outros Processos 0] 2 2 0 1 0 0 0 1 1

Total (o] 26 26 1 18 4 (o] (0] 23 3
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Tempo médio de cumprimento de solicitacoes no servico externo:

Angra do Ponta Delgada Praia da Vitoria Outros Municipios
Heroismo

Quantidade Tempo Quantidade Tempo Quantidade Tempo Quantidade Tempo

meédio meédio meédio medio
Afixacao de 114 13 348 3 107 30 73 35
editais
Citacao 45 32 37 15 7 30 12 31
Notificacao 11 30 21 15 11 30 7 11
Penhora /entrega 51 40 24 60 12 60 38 157
/ arrolamento
Notificacao 2 14 8 8 35 32

Judicial Avulsa
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PARECER

O presente Parecer do Conselho Consultivo da Comarca dos Acores debruca-
se sobre o défice de oficiais de justica na Comarca, procurando apresentar solucdes

para um problema que tem muitos anos.

Atendendo a que:

Antes da implementacdo da reorganizacao judiciaria, em 1 de setembro de
2014, os quadros das secretarias dos tribunais judiciais que vieram a integrar a
Secretaria da Comarca dos Acores sempre apresentaram um défice de oficiais de
justica, comparativamente aos respetivos quadros legais.

- No levantamento preparatério da atual reforma, efetuado a 21 de abril de
2014, pela Direcao-Geral da Administracdo da Justica, para um quadro legal que era
entdo de cento e oitenta oficiais de justica, havia ja quarenta e nove lugares vagos.

- Através da Portaria n.° 161/2014, de 21 de agosto foram aprovados o0s
mapas de pessoal das Secretarias dos Tribunais Judiciais e Servicos do Ministério
Publico na primeira instancia, sendo o quadro da Secretaria da Comarca dos Acores
de duzentos e trés oficiais de justica, dos quais cento e sete oficiais de justica
transitaram da antiga estrutura judiciaria e outros catorze foram afetos, ficando
vagos, desde logo, oitenta e dois lugares.

- No novo mapa judiciario os quadros dos senhores magistrados judiciais
foram efetivamente reforcados, mas a reorganizagdo da Secretarias, com mais
unidades organicas que anteriormente, ndo logrou obter igual refor¢co, antes se
determinou uma distribuicdo dos funcionarios ja anteriormente existentes por mais
servigos, levando a um brutal défice de recursos humanos em quase todas as
unidades.

- A falta de oficiais de justica para preenchimento do quadro legal é
generalizada, ocorre em todas as comarcas do pais, decorrendo da falta de abertura
de concursos publicos para ingresso na carreira e do congelamento nas progressoes,
a que se junta ainda um elevado niumero de aposentagdes.

- De todas as comarcas do pais a dos Acores é aquela que percentualmente
apresenta um maior défice de funcionarios, equivalendo a cerca de 40% da

totalidade de oficiais de justica e, nas categorias de ingresso, de escrivao auxiliar e
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de técnico de justica auxiliar, a mais de 50%. Nestas mesmas categorias, e em
termos absolutos, a Comarca dos Acores, em termos de défice, figura em segundo
lugar, depois da Comarca de Lisboa Oeste, estando atualmente vagos oitenta e dois
lugares.

- N&o havendo estudos sobre esta matéria, sdo contudo conhecidos diversos
fatores que propiciam a situacdo descrita. Desde logo o facto de os Acores se
apresentarem como um territorio ultraperiférico e de descontinuidade geografica, mas
também — e talvez mais importante — a falta de verdadeiros incentivos, quer para 0s
naturais dos Agores se interessarem pela carreira de oficial de justica e frequentarem
0s cursos que os habilitam a tal funcdo; quer para os continentais, que sao colocados
na comarca, muitas vezes oficiosamente ou para promocao, se motivarem a fixarem-
se no territorio, ou, pelo menos, a prolongarem a sua estada por mais do que o
tempo necessario a poderem concorrer a outros lugares no continente.

- Conforme decorre do Estatuto dos Funcionarios de Justica, o0 ingresso nas
categorias de escrivdo-auxiliar e de técnico de justica auxiliar € feito de entre
individuos habilitados a concurso de natureza profissionalizante, aprovados em
procedimento de admissdo aberto por despacho do senhor Diretor-Geral da
Administracédo da Justica.

- O mesmo Estatuto, nos artigos 61.° (despesas de deslocacdo), 62.°
(passagens para férias) e 88.° (suplementos) consagra alguns direitos que visam
minorar o custo de uma deslocalizacdo de funcionarios residentes no continente para
0s Acores. Apesar disso o interesse desses funcionarios tem sido muito baixo, sendo
maior o fluxo de oficiais de justica que transitam dos Agores para 0 continente que o
inverso.

- Uma via que ao longo dos anos vinha permitindo um fluxo de oficiais de
justica do continente para os Acores era a progressao na carreira. Mas desde que foi
determinado o seu congelamento, sdo muito raros os funcionarios colocados no
continente que nos ultimos movimentos tém concorrido para os Agores.

- Apesar dos mecanismos legais a disposicdo dos 6rgdos de gestdao na
comarca em matéria de mobilidade dos oficiais de justica, que permitem a
recolocacdo transitoria de oficiais de justica dentro da respetiva comarca, 0 seu uso,

num quadro como o presente, em que 0S recursos humanos sdo escassos, SO €
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possivel muito pontualmente e nas situacfes mais extremas, servindo apenas para
mitigar o problema.

- Por outro lado aquela recolocacao dos funcionarios s6 é permitida dentro dos
limites legalmente definidos, o que na pratica e num territério descontinuo s6 pode
ser pensada para 0s municipios das ilhas maiores, de Sdo Miguel e Terceira.

- Mesmo assim desde a instalacdo da nova Secretaria na comarca foram
tomadas medidas de gestdo nesta matéria, envolvendo funcionarios em funcdes nos
nucleos municipais das referidas ilhas de S. Miguel e Terceira.

- Foi também deslocalizado o cumprimento de alguns despachos em
inquéritos pendentes nos servicos do DIAP de Ponta Delgada e da Praia da Vitoria,
gue estado a ser efetuados por técnicos de justica adjuntos em funcdes no Nordeste e
Povoacao (do DIAP de Ponta Delgada), Vila do Porto, S0 Roque do Pico, Santa
Cruz das Flores e Santa Cruz da Graciosa. Quanto aos servicos judiciais, o0 niumero
de funcionarios em cada unidade orgéanica é tdo escasso e 0 movimento processual
tdo elevado que ndo permite o recurso a este instrumento de mobilidade.

- A monitorizacdo da tramitacdo processual regista diversas situacdes de
blogueio, quer nos servicos judiciais quer nos servigcos do Ministério Publico, de que
se destacam, nos primeiros, 0s atrasos sistematicos na tramitacdo das acbes
executivas e, nos segundos, a tramitacdo dos inquéritos nos DIAP de Ponta Delgada,
Praia da Vitoria e Angra do Heroismo.

- O défice estrutural do quadro de funciondrios constitui uma das
condicionantes apontadas para a nao fixacdo de objetivos processuais quantitativos
no Tribunal para o ano de 2015-2016.

- Nas ilhas mais pequenas onde existe apenas uma Instancia Local, ndo é
possivel proceder a afetacdo de oficiais judiciais de outras instancias em razao da
descontinuidade territorial:

- Em verdade, com um quadro legal constituido por cinco funcionarios (Santa
Cruz da Graciosa, Santa Cruz das Flores e Vila do Porto), ou seis (Velas) ou mesmo
oito (Horta e Sdo Roque do Pico), verifica-se que, atualmente, os efetivos sao
apenas trés funcionarios (em Sado Roque do Pico, nas Velas e em Santa Cruz das
Flores), quatro (em S&o Cruz da Graciosa e em Vila do Porto) e cinco (ha Horta),
estando em cada um desses nucleos um daqueles funcionérios afeto aos servigos do
Ministério Publico.
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- Nos nucleos em que estdo ao servigo apenas trés ou quatro funcionarios, ha
necessidade de harmonizar o servico diario. Basta pensar no atendimento do publico,
na necessidade de assegurar o servi¢co de diligéncias e para a realizacdo de servico
externo (nomeadamente para entregar a correspondéncia nos CTT). Nesses casos,
guando surgem situacdes de auséncia ao servigo por doenca ou para gozo de férias,
0 que se verifica é que na secretaria fica apenas um funcionario.

- Acresce que a Portaria n.° 161/2014, de 21 de agosto, ndo prevé, para
nenhum destes nucleos da Secretaria, qualquer lugar de assistente técnico ou de
assistente operacional das carreiras do regime geral da funcdo publica. A previsdo
de, pelo menos, um lugar de assistente operacional em cada nucleo, quer nos de
menor dimensao (com Instancia Local Unica) quer nos de maior dimensédo, onde tal
lugar ndo esta contemplado (v.g. Ribeira Grande e Vila Franca do Campo), permitiria
libertar os oficiais de justica de tarefas diarias como a de porteiro, de
encaminhamento de utentes ou de tratamento e entrega da correspondéncia nos
CTT e outras tarefas morosas (como a organizacdo do arquivo ou a eliminacdo de
documentacdo) as quais, por falta de funcionérios, sdo sucessivamente adiadas.

- Para evitar o défice cronico de oficiais de justica nos Agores sera necessario
criar condicbes de recrutamento local (cursos de formacdo em todas as ilhas,
porventura através de e-learning); garantir que nos concursos nacionais haja uma
guota regional, ou seja, que o sistema evolua para a regionalizacdo da area
administrativa da justica, a semelhanca do que sucede nalgumas comunidades
autonomas espanholas e com uma articulagcdo nacional em termos semelhantes ao
gue hoje sucede com os professores.

- O desinvestimento da ultima década na carreira dos oficiais de justica gerara
a breve prazo elevado numero de aposentacfes, sendo imperioso desbloquear os
mecanismos de progressao na carreira e o recrutamento jovem, preferencialmente
na regido, credenciando cursos e estagios regionais em curso ou a encetar com a
colaboragéo do Governo Regional.

- Seréa igualmente imprescindivel, no curto prazo, para atalhar ao problema
atual, permitir a colocacdo extraordinaria de oficiais de justica ha Comarca, por via
dos concursos ja abertos, ou por recurso aos estagios credenciados no ambito de
programas regionais de ocupac¢ao de desempregados e de jovens.

Em suma:
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O Conselho Consultivo da Comarca dos Agores entende que o preenchimento
dos quadros de oficiais de justica constitui fator critico para cumprimento da missao
do Tribunal e do Ministério Publico nos Acores. Ha intervenientes locais disponiveis
para colaborar na solu¢do do problema, nomeadamente o Governo Regional (através
da Secretdria Regional do Emprego e Qualificacdo Profissional) e a Camara do
Comeércio e Industria dos Acores (através de programas e estratégias diversas —
estagiarios e cursos). Importara integrar e conjugar esta disponibilidade para se fazer
0 caminho necessario a superacao deste tdo antigo como pernicioso problema.

E recomenda:

1. Nos concursos nacionais de ingresso para a carreira de oficiais de

justica deverd fixar-se uma quota regional para a Secretaria do Tribunal e
Servigcos do Ministério Publico da Comarca do Acgores;

2. Deverdo ser desbloqueados os mecanismos de progressao na
carreira de oficial de justica;

3. O proximo movimento de oficiais de justica devera permitir
promoc¢des de escrivdes auxiliares e técnicos de justica auxiliares a escrivaes

adjuntos e técnicos de justica adjuntos, respetivamente;

4, Deverao reforcar-se os incentivos para a fixacdo dos funcionarios
da carreira de oficiais de justica na Comarca dos Acores, nomeadamente com a
atribuicdo de um subsidio de habitacdo equivalente a renda de uma habitacdo

média a precos de mercado e atualizacdo dos suplementos.

5. Devera alterar-se o quadro constante da Portaria n.° 161/2014, de
21 de agosto, aditando-se aos nucleos da Secretaria em Vila do Porto, Praia da
Vitoria, Horta, S&o Roque do Pico, Velas, Santa Cruz da Graciosa e Santa Cruz
das Flores um lugar de assistente operacional; e na Ribeira Grande e Vila
Franca do Campo dois assistentes operacionais, sendo um afeto a Seccédo de

Proximidade do Nordeste e outro a Sec¢éo de Proximidade da Povoacéo.

6. O orgamento anual do Tribunal e Servicos do Ministério Publico
da Comarca dos Acores deverad ser dotado de uma provisdo que permita

comparticipar 0s cursos e estagios abertos no ambito de programas regionais
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de ocupacdo de desempregados e de jovens, com vista a sua credenciacao e

futura integracdo nos quadros através de concurso publico.

Ponta Delgada, 13 de Julho de 2015
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO

Data: 13 de julho de 2015, as 14h30m

Local: Sala de reunidoes do Palacio dos Marqueses da Praia e
Monforte, Ponta Delgada

PRESENTES:

Presidente do Tribunal: Dr. José Francisco Moreira das Neves

Magistrado do Ministério Publico Coordenador: Dr. Jodao Paulo
Ferraz Carreira

Administrador Judiciario: Dr. Jorge Augusto Ferreira da Silva

Representante dos Juizes: Dr. Bruno Filipe Marques Bom Dinis
Ferreira

Representante dos Magistrados do Ministério Publico: Dr.?
Elisabete Cascais Schanderl

Representante dos Oficiais de Justica: Olimpio Pinto dos Santos

Representante da Ordem dos Advogados: Dr. Elias Pereira

Representante da Camara dos Solicitadores: Dr. Rui Sousa Melo

Representantes dos utentes:

Camara do Comércio e Industria dos Acores: Doutor Mario José
Amaral Fortuna

Universidade dos Acores: Dr. Luis Duarte Pereira da Terra

CGTP-IN/Acores: Dr. Artur José Araujo de Arruda Ponte
Oficial de Justica: Dr. Paulo Jorge Bastos Rodrigues

AUSENTES:
Representantes dos Municipios: Dr. Nuno Filipe Medeiros
Martins e o Dr. Carlos Alberto Medeiros Mendonca
*
Depois de marcada nos termos regulamentares veio a realizar-se a
reuniao do Conselho Consultivo da Comarca dos Acores, para a qual

estava designada a seguinte ordem de trabalhos:
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1. Apresentacao das conclusdoes do relatorio semestral do Ministério
Publico.

2. Apresentacdo, discussdo e votacao do projeto de Parecer sobre o
Regulamento Interno do Tribunal.

3. Apresentacao, discussao e votacao do projeto de Parecer sobre o défice
de oficiais de justica na Comarca dos Acores e linhas gerais para a sua
superacao.

As 15 horas, ndo antes devido a reunido imprevista mas urgente
entre o senhor Presidente e o representante da Ordem dos Advogados,
verificou-se estarem todos presentes, a excecao dos senhores Dr. Nuno
Filipe Medeiros Martins e Dr. Carlos Alberto Medeiros Mendonca, por
motivos de servico e cuja informacao foi fornecida a Presidéncia.

O senhor Presidente declarou aberta a reuniao e com referéncia aos
assuntos antes da ordem do dia, apresentou dois temas, cujo debate e
deliberacao se lhe afigurava relevante que acontecesse ainda antes das
férias judiciais.

ANTES DA ORDEM DO DIA.

a) (...)

b) Seguidamente o senhor Presidente apresentou o segundo tema,
correspondente a proposta por si apresentada na reunido do Conselho de
Gestao do dia 18 de junho de 2015, ali votada e aprovada, concernente a
criacao de uma Instancia Central Mista de Familia, Menores e Trabalho,
com competéncia territorial em toda a ilha Terceira. O texto da proposta
e deliberacdao do Conselho de Gestao foi oportunamente remetido aos
membros do Conselho Consultivo, por o Conselho de Gestao, por
unanimidade, ter considerado util que este orgao também se
pronunciasse sobre tal matéria.

Dada a palavra aos membros presentes, no seu uso, a
representante dos magistrados do Ministério Publico sublinhou os

aspetos positivos de tal proposta.
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O representante da Ordem dos Advogados manifestou-se
favoravelmente, recomendando porém que a efetiva instalacdao de tal
Seccao especializada se efetivasse no municipio de Angra do Heroismo.

O representante da Camara do Comeércio e Industria dos Acores
pronunciou-se também favoravelmente a proposta apresentada, o mesmo
sucedendo com os demais membros do Conselho.

Seguidamente o senhor Presidente colocou a consideracao, para
ser tomada uma deliberacao, o seguinte texto:

“O Conselho Consultivo delibera secundar integralmente a
proposta aprovada pelo Conselho de Gestao para criacdo de uma Seccao
Especializada de Familia, Menores e Trabalho com competéncia
territorial na area dos dois municipios da ilha Terceira, considerando que
a mesma corresponde a um aprofundamento da especializacao, matriz
da nova organizacao judiciaria, e um passo adiante na concretizacao dos
direitos dos utentes dos servicos de justica naquela ilha.”

Pediu logo de seguida a palavra o representante da Ordem dos
Advogados para sugerir que se aditasse ao texto proposto para
deliberacao que a instalacao de tal Seccao se efetivasse no municipio de
Angra do Heroismo, por ser aquele que tem maior concentracao
populacional, com mais processos de familia, menores e trabalho, para
além das dificuldades inerentes do uso dos transportes publicos naquela
ilha.

Por seu turno o senhor administrador judiciario, pronunciando-se
sobre esta proposta de aditamento disse que o texto original se deveria
manter a fim de evitar interpretacoes, por parte do Ministerio da Justica,
em reduzir o municipio da Praia da Vitoria de instalacoes judiciais.

Havendo essas duas propostas o senhor Presidente colocou ambas
a votacao, comecando pelo texto por si proposto, obtendo-se o seguinte
resultado:

- Votos contra — 1 voto (do senhor representante da Ordem dos

Advogados).
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- Abstencoes - 1 voto (do senhor magistrado do Ministério Publico
coordenador).

- Votos a favor - 9 votos.

Em conformidade com o resultado obtido todos os membros
consideraram desnecessario colocar a votacao o texto sugerido pelo
senhor representante da Ordem dos Advogados.

(--)

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao quando eram
17 horas. Para constar se lavrou a presente ata que lida e achada

conforme vai ser assinada.

O Presidente do Tribunal,

O Oficial de Justica,




	RELATÓRIO ANUAL 2015
	MAPA 1 (ESTATÍSTICA - processos entrados findos e pendentes)
	MAPA 2 (TAXAS de congestão resolução recuperação e litigância)
	MAPA 3 (GRÁFICOS das taxas resol., recup. e litig)
	MAPA 4 (GRÁFICOS da Produtividade por Secção)
	MAPA 5 (População residente nos Açores)
	MAPA 6 (Atendimento ao público -secções proximidade)
	MAPA 7 (Atos Secções Proximidade - por jurisdição)
	MAPA 8 (audiências e diligências nas Secções Proximidade)
	MAPA 9 (Videoconferências TJCA)
	MAPA 10  (Serviço externo TJCA)
	MAPA 11  (Tempo médio de cumprimento serviço externo)
	PARECER 1
	PARECER 2 (extrato ata Cons Consultivo)

