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|| Introducio i

1. AMBITO DO RELATORIO

O relatério de gestao constitui o balango e a avaliagao da actividade do tribunal no
decurso do ano judicial, nele devendo analisar-se o grau de cumprimento dos objectivos

estabelecidos e indicar as causas principais de desvio.

Trata-se de relatério a elaborar no final de cada ano judicial e em cumprimento do
disposto na alinea f) do n.° 2, do artigo 108.%, da Lei 62/2013, de 26 de agosto (LOS]).

Todavia de acordo com a-proposta elaborada pelo grupo de trabalho, anexa ao e-mail,
remetido pelo Conselho. Superior de Magistratura, datado de 16.07.2015, dada a maior
dimensao que este ano o relatério semestral tomou, o presente relatorio. espelhara apenas as
alteragoes que se verificaram, entretanto, face a realidade retratada no anterior relatério, nao
se debrugando, também, sobre o grau de cumprimento de quaisquer objectivos, os quais

apenas foram aprovados em Setembro do corrente ano.

Iremos, porém, nele fazer uma analise das pendéncias tendo presente que,
tendencialmente, foi efectuada uma igualacao de processos entre-todos os Senhores Juizes, o

que nos permitird aputar eventuais causas de discrepancia e de atrasos.

Analisaremos, ainda, as medidas de recuperacao que foram tomadas e os resultados
obtidos por via da sua implementagao, uma vez que existe ja alguma consolidagao de dados
estatisticos que nos permitem formular conclusoes -quanto aos efeitos da reforma na

melhoria do sistema da justica.

Desde ja adiantamos que a escassez de recursos humanos, ao nivel dos funcionarios,
tem vindo a provocar alguns condicionalismos que nao nos permitem alcangar os objectivos
tracados e que tinham por fim a recuperacio de pendéncias nas areas de execugdes,

comércio, trabalho e familia e menores.

Porém, devido ao meritério esforco dos senhores Oficiais de Justica e as medidas de

gestao implementadas, e que por estes tém vindo a ser cumpridas, com esfor¢o pessoal e até
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sem condi¢oes de trabalho, tém sido alcangados alguns éxitos visiveis nas diminui¢oes de
pendéncias.

O presente relatorio foi aprovado pelo Conselho de Gestio e sera remetido,
posteriormente, para conhecimento, ao Conselho Superior da Magistratura, ao Conselho
Superior do Ministério Publico e ao Ministério da Justiga, como resulta da al. f), do n.° 2, do

artigo 108.°, da referida Lei 62/2013, de 26 de Agosto.

Sera ainda divulgado ao Conselho Consultivo e aos Senhores Juizes da Comarca.

2. APRESENTACAO SUMARIA DOS CAPITULOS

Capitulo I — Organica da Comarca

No que concerne.a organica da comarca far-se-a, neste. capitulo, uma analise das
dificuldades e vantagens no exercicio das competéncias do Juiz Presidente e do Juiz
Coordenador nele incluindo as propostas que se consideram adequadas.

Capitulo II - Recursos Humanos

Sido apresentados, em anexo, como documento 1, os quadros-que espelham a média de
Magistrados Judiciais, Magistrados do Ministério Publico e Oficias de Justica, efectivamente
em fungdes, no petriodo’ compreendido-entre 01.09.2014 e 31.08.2015, preenchidos, tendo
por base, os enviados pelo Conselho Superior da Magistratura.

Dos mesmos resulta, desde ja, um refor¢o ao nivel da colocagao de Juizes Auxiliares e
do QCL, o qual niao foi acompanhado pelo desejavel aumento dos Oficiais de Justica,
verificando-se que houve, ao invés, uma diminui¢ao do seu namero.

Capitulo III - Recursos Financeiros

Neste capitulo sera apresentado texto elaborado pelo Sr. Administrador Judiciario da
Comarca de Lisboa no qual estao espelhadas as dificuldades sentidas durante este periodo
devido a escassez de meios financeiros para acorrer as necessidades de aquisi¢ao de bens e de

manutenc¢do dos equipamentos existentes.
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Capitulo IV — Relatérios dos Senhores Juizes Coordenadores
— Instalagdes, equipamentos e recursos humanos —

Capitulo onde constam os relatorios apresentados pelos Srs. Juizes Coordenadores
de cada Seccao das Instancias Central e Local da Comarca de Lisboa, apontando as
dificuldades sentidas a nivel de instalagdes, equipamentos e recursos humanos, abrangendo o
periodo que mediou entre a apresentacao do anterior relatério e o presente.

Capitulo V - Unidades orginicas e movimento processual

Analise especifica do movimento processual e resposta de cada uma das Secgoes das
Instancias que constituem o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa sendo juntos, em anexo,
como documentos 2 ¢ 3, quadros relativos as pendéncias por Jurisdi¢ao, Seccao, Unidade
Organica e Juiz bem como Quadros de Taxas e Indicadores, desagregados a Unidade
Organica, preenchidos de acordo com os quadros remetidos pelo Conselho Superior da
Magistratura.

Sio ainda apresentados, em anexo, como documento 4, os quadros referentes aos Actos
praticados pelas Unidades Centrais e de Servico Externo, relativos ao periodo acima
identificado e que foram remetidos pelos Senhores Secretarios.

Capitulo VI — Medidas de gestido

Nao foram tomadas outras medidas de gestao no periodo a que 0 presente relatério
diz respeito, vigorando aquelas que foram implementadas no primeiro semestre do ano
judicial em curso.

Capitulo VII — Plano de actividades

A data de 31.08.2015 nio se encontravam ainda fixados os objectivos processuais para
a Comarca continuando a nao existir, por isso, qualquer plano de actividades fixado, porém
far-se-a referéncia neste capitulo a actividade desenvolvida com vista ao normal
funcionamento dos servicos.

Capitulo VIII — Conclusiao

Neste capitulo serdo apresentadas as conclusoes.
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3. APRESENTACAO SUMARIA DOS ANEXOS

Os anexos constantes do presente relatério sio constituidos pelos Mapas de
Absentismo, Mapas de Pendéncias por Jurisdi¢ao, Instancia, Secc¢ao e Juiz, Mapas de Taxas e

Indicadores e Actos da Unidade Central e do Servico Externo.

4. PROCEDIMENTO SEGUIDO NA ELABORACAO

- Proposta elaborada pela Sr.* Juiz Presidente com vista a alteracdo legislativa por

forma a ser criada a figura de Vice-presidente da Comarca de Lisboa.

- Proposta relativa a remunera¢ao dos Srs. Juizes Coordenadores, elaborada pelo Sr.
Juiz Coordenador Dr. Antonio José Fialho, que merece a minha-concordancia, secundada
pelos restantes Senhores Juizes Coordenadores, com excepcao dos Srs. Juizes

Cootrdenadores da 1.* Secgao do Comércio e da 1.* Seccao de Execucio.

- Relatorios dos Senhores Juizes Coordenadores das diversas Secg¢des das Instancias

Central e Local do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.

- Exposicao elaborada pelo Senhor Administrador Judiciario relativamente a execugao

orcamental;

- Consulta e andlise de estatisticas dos diversos tribunais com efectiva elaboracao de
mapas de pendéncias por jurisdi¢ao, instancia, sec¢ao e juiz e calculo das taxas de congestao,

recuperagao processual, resolucao processual e litigancia:

- Consulta dos processos individuais dos Magistrados no que concerne ao absentismo.
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| || I-Organica daCQmargﬁ

1. O exercicio das competéncias do Juiz Presidente

Repetindo o que ja constava do anterior relatoério, ressalto que a dimensao geografica
da Comarca e as especificidades proprias das Secgoes das Instancias com sede na margem a
sul do Tejo por contrapartida aquelas que tém sede na margem norte determinaram e
continuam a determinar algumas dificuldades no exercicio das competéncias dos 6rgaos de
gestdo, em especial do Juiz Presidente.

Vejamos de que forma a dimensao da comarca dificulta a tarefa do Juiz presidente.

Na Comarca de Lisboa para além-dos quatro Tribunais de Competéncia Territorial
Alargada existem também:

2 Secgoes da Instaneia Central Civel (Lisboa e Almada);

2 Seccgoes da Instancia Central Criminal (Lisboa e Almada);

3 Seccoes da Instancia Central de Instrucio Criminal (Lisboa, Almada e Barreiro);

4 SeccOes da Instancia Central de Familia e Menores (Lisboa, Almada, Barreiro e

Seixal);

2 Seccoes da Instancia Central do Trabalho (Lisboa e Barreiro);

2 Secgoes da Instancia Central do Comércio (Lisboa e Barreiro);

2 Secgoes da Instancia Central de Execucao (Lisboa e Almada);

5 Secc¢oes da Instancia Local Civel (Lisboa, Almada, Barteito - com sede na Moita -,

Montijo e Seixal);

5 Seccdes da Instancia Local Criminal (Lisboa, Almada, Barreiro - com sede no Batreiro,

Montijo e Seixal);

1 Secgao da Instancia Local de Pequena Criminalidade (Lisboa).

Temos pois que o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa integra um total de 28
Sec¢oes das Instancias Central e Local e ainda os quatro Tribunais de Competéncia
Territorial Alargada, com sede em Lisboa.

Salienta-se que a Comarca de Lisboa, com uma dimensio vinte vezes superior a

Comarca de Portalegre, e dez vezes superior a comarca de Setubal, tem o mesmo tratamento
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ao nfvel dos orgios de gestio apesar de os problemas serem incomensuravelmente
superiores sendo até, por vezes, dificil acorrer a todas as situagoes de forma célere e eficaz.

A actual gestdo da comarca centrada na figura do Juiz Presidente, tem a vantagem de
poder dar uma mais rapida e eficaz resposta ao nivel dos recursos humanos e das
necessidades do servico. Porém, as competéncias de representagao e direccdo, de gestio
processual, administrativas e funcionais, e ainda as competéncias delegadas pelo Conselho
Supetior da Magistratura, todas definidas no art.° 94 da Lei 62/2013, tornam muitas vezes a
sua tarefa, numa comarca com a dimensio da de Lisboa, dificil de concretizar com a
celeridade e rigor que se exige.

A dimensao da comarca.de Lisboa, a area geografica. quea compde, ¢ o numero de
funcionarios que ai exercem func¢oes dificulta, em caso de impedimento do Juiz Presidente, a
nomeagao de substituto-que possua os conhecimentos necessarios para assegurar tal cargo de
forma cabal e eficaz.

O conjunto dos ‘municipios que compoem a Comarca de Lisboa tem uma area
territorial de 813, 1 km sendo um dos mais densamente povoados.do pais o que implica que
as decisOes tomem extensao equivalente a sua dimensao, com reflexo em todas as decisoes,
pareceres, ordens de 'servico ‘e outras, que hajam de ser tomadas, e que implicam um elevado
numero de horas na respectiva elaboracio e uma presenca continua da Juiz Presidente.
Numa palavra, é sobte a Juiz Presidente que recai a responsabilidade tGltima e cuja presenca
diaria e permanente ¢ indispensavel.

Nessa medida, numa comarca com a dimensao de Lisboa e do Porto, a auséncia do

Juiz Presidente, ainda que por curtos perfodos; podera implicar uma paralisagio dos servigos.

Proposta

Propde-se, por isso, atendendo as vastas e diferenciadas competéncias atribuidas ao
Juiz Presidente e dada a dimensao do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa (e também do
Porto), a criagao do cargo de Vice-presidente que coadjuvara o Juiz Presidente, com
delegacao de competéncias e que podera substitui-lo em caso de impedimento (a semelhanca

do que acontece no TRL), complementando a fun¢ao do Juiz Presidente e ajudando na
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coordenacao. Dessa forma, terd um conhecimento da realidade diaria da Comarca, igual ou
semelhante ao do Juiz Presidente o que garantira o correcto e desejado funcionamento de
todos os servicos da comarca, incluindo na auséncia do Presidente.

As fungoes do Vice-presidente serdo complementares das fung¢des do Presidente e
devem garantir o eficaz funcionamento da Comarca

Assim, ao Vice-Presidente competira substituir o Presidente nas suas faltas,
impedimentos eventuais, ou afastamentos temporarios, e exercer as func¢oes que lhe forem
delegadas, sendo responsavel publicamente por todas as decisGes proferidas durante essas
auséncias ou impedimentos, e tera o0 mesmo estatuto do Presidente da Comarca.

Competir-lhe-4 ainda ajudar o Presidente na coordenagao, fiscalizagao e monitorizagao
do cumprimentos dos objectivos e na busca de solucbes de gestao.

Por todo o exposto entendo ser da maior relevancia a implementacao desta alteracao
legislativa, a qual devera ser extensiva 2 Comarca do Porto, cuja dimensao é semelhante a de
Lisboa.

Propde-se, assim a alteracdo da Lei 62/2013 de 26 de Agosto, com o aditamento de
um artigo, que sera 0.94.° A, e que tera a redac¢ao seguinte:

“Artigo 94.° A

Vice -presidente

1 - O Presidente do Tribunal nas Comarcas de Lisboa ¢ Porto. ¢ coadjuvado e substituido por um
Vice-presidente, no qual pode delegar o exercicio das suas competéncias.

2 - E aplicivel & nomeagio e av-exercicio da comissao de-servigg'de Vice-presidente o disposto nos
artigos 92.°, n.2 ¢ 3.”¢ 93.".

3 - Nas suas faltas e impedimentos, o Vice-presidente ¢ substituido pelo mais antigo dos juizes em
exercicio.”

Considerando a alteragido proposta sugere-se ainda que sejam alterados o artigo 96.°

da Lei 62/2013 de 26 de Agosto e o art.® 25.° do Decreto-Lei 49/2014 de 27 de Marco.

Assim, sugere-se que o art.” artigo 96.° da Lei 62/2013 de 26 de Agosto, seja alterado

nos termos seguintes:
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“Artigo 96.°
Estatuto remuneratorio

1 — O presidente ¢ o vice-presidente do tribunal, que seja desembargador, anfere vencimento

correspondente ao cargo de origen.

2 — O estatuto remuneratorio do presidente ¢ do vice-presidente do tribunal quando seja juiz de

direito, ¢ equiparado ao dos juizes colocados nas seccoes das instancias centrais.
3— ...

4 — O vice-presidente do tribunal tem direito a despesas-de representacao, no montante de dez por

cento da remuneragao base dos juizes colocados nas seccoes das-instancias _centrais nos termos previstos no

artigo 25.° do Decreto-1.ei 49/ 2014 de 27 de Margo.”

Em consonancia, sugere-se a alteracao do artigo 25.° do Decreto-Lei 49/2014 de 27
de Marco, nos termos seguintes:
“Artigo 25.°
Despesas de representacio
1 - O presidente do tribunal e o magistrado do Ministério Piiblico- coordenador tém direito, pelo

excercicio das suas fungoes de gestdo, a um subsidio correspondente a deg por cento da sua remuneragio base,

a titulo de despesas de representaga.

2 — O wvice-presidente do tribunal tem direito a despesas de representacao, no montante de dez por

cento da remuneracao base dos juies colocados nas secgoes das instiancias centrais.”

2. O exercicio das competéncias do Juiz Coordenador

Atento o quadro de juizes das diversas instancias da comarca de Lisboa e a sua
dimensao geografica e humana, foram nomeados Magistrados Judiciais Coordenadores que
exercem, de acordo com o art.® 95.° da Lei 62/2013, um determinado conjunto de
competéncias delegadas pela Juiz Presidente.

Por via das competéncias delegadas estes magistrados tém um conjunto de tarefas
acrescidas, a par do exercicio das suas fungdes jurisdicionais, mantendo a mesma carga

processual dos demais colegas.
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Na Comarca de Lisboa foram nomeados 14 Juizes Coordenadores nas secgoes
seguintes:

Margem Norte (Lisboa):

1.* Secgao Civel da Instiancia Central e Tribunal da Propriedade Intelectual
Juiza Coordenadora: Sr.* Dr.* Carla Inés Bras Camara
Juizes em fungdes: 28
1.* Secgao Criminal da Instancia Central
Juiza Coordenadora: Sr.* Dr.* Ana Paula Carreira da Concei¢ao
Juizes em fungdes: 29
1.* Seccdo de Instrugao Criminal e do Tribunal Central de Instru¢do Criminal e
Secgdo de Pequena Criminalidade
Juiza Coordenadora: Sr.* Dr.* Ana Cristina de Almeida Gomes' Moreira Wallis de
Carvalho
Juizes em fungdes: 14
1.* Sec¢ao de Familia e Menores da Instancia Central
Juiza Coordenadora: St.* Dr.* Maria de Fatima Estudante Morgado da Silva
Juizes em funcbes: 9
1.* Secgao do Trabalho da Instancia Central
Juiza Coordenadora: Sr.* Dr.* Linda do Souto Fernandes Gongalves
Juizes em fungdes: 11
1.* Secgdo do Comeércio da Instancia Central e Tribunal Maritimo
Juiza Coordenadora: Sr.* Dr.* Mariade Fatima dos Reis da Silva
Juizes em fungodes: 15
Seccao Civel da Instancia Local
Juiza Coordenadora: St.* Dr.* Claudia Pedro Loureiro Maio Martins
Juizes em fungodes: 28
Secg¢ao Criminal da Instancia Local
Juiza Coordenadora: Sr.* Dr.* Ana Rita Varela Loja

Juizes em fungdes: 14
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Tribunal de Execugio das Penas
Juiz Coordenador: Sr. Dr. Joaquim Anténio Lourenco Boavida

Juizes em fungoes: 7

Margem Sul:

2.* Secgdao Civel da Instancia Central de Almada, Instincia Local Civel de
Almada, 2.* Sec¢ao de Execugiao de Almada e da 2. Sec¢do de Familia e
Menores de Almada.

Juiza Coordenadora: Sr.-Dr. Nuno-Luis Lopes Ribeiro

Juizes em funges: 17

2.* Secgao Criminal da Instiancia Central de Almada, Instancia Local Criminal de
Almada e 2.” Seccao de Instru¢ao Criminal de Almada
Juiz Coordenador:-Sr. Dr. Manuel Henriqgue Ramos Soares

Juizes em fungdes: 11

3.* Secgao de Instrugdo Criminal do Barreiro, 3.* Sec¢ao de Familia e Menores,
2.* Seccao do Trabalho, 2.* Sec¢io do Comércio do Barreiro, Sec¢ao Criminal da
Instancia Local do Barreiro e Sec¢ao Civel da Instancia Local da Moita, Secgdes
de competéncia genérica civel e criminal do Montijo

Juiz Coordenador: Sr-Dr. Anténio José Barrocal Tialho

Juizes em fungdes: 21

. a amilia s s ixa oes éncia
4.* Seccao de Familia e Menores com sede no Seixal, Seccoes de competénci
genérica civel e criminal do Seixal

Juiza Coordenadora: Sr.” Dr.* Ana Cristina Chinita Rodrigues

Juizes em fungdes: 8

Podemos concluir que em quase todas as sec¢des do Tribunal Judicial da Comarca

de Lisboa, onde foram nomeados juizes coordenadores, exercem fungdes um nimero de

10
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juizes superior a0 quadro previsto para o Tribunal Judicial da Comarca de Portalegre (de
13 a 15 juizes), sem que exista qualquer diminui¢ao de servico ou remuneragao acrescida
pelo exercicio do cargo - o que é manifestamente injusto.

Ouvidos os Senhores Juizes, pelo Juiz Coordenador Dr. Anténio José Fialho foi
redigida uma proposta de remuneracao, com a qual se concorda na integra, e que abaixo

se transcreve.

“PROPOSTA PARA UM ESTATUTO REMUNERATORIO DOS JUIZES
COORDENADORES

Estabelece o artigo 92.° da 1 ei da Organizacio do-Sistema Judicidrio (Lei n.” 41/ 2013, de 26
de Agosto) que em cada tribunal de comarca existe unr presidente; nomeado por escolha pelo Conselho

Superior da Magistraturay em comissao de servio e de entre juizes que cimpram os seguintes requisitos;

a) Exercam fungoes efectivas como juiges desembargadores e possnam classificacao de Muito Bom
em anterior classificacao-de servigo; ou

b) Exercam funcoes efectivas como juizes de direito, possuam 15 anos'de servigo nos tribunais e
tiltima classificacao de servico de Muito bom.

Esta nova orsanizagao do sistema judicidrio atribui ao juiz presidente.do tribunal competéncias de
representagao e direccdo,de gestao processual, administrativas e funcionais as.quais podem ser delegadas

(artigo 94.° da L.ei da Organizagao do Sistema [udicidrio).

O presidente do tribunal possui as seguintes competéncias de-representacao e direcedo (artigo 94.°,

n'2):
a) Representar e dirigir o tribunal;
b) Acompanhar a realizacao dos objectivos fixados para os servios judiciais do tribunal;

¢) Promover a realizagao de reunides de planeamento e de avaliagio dos resultados dos servicos

Judiciais da comarca;

d) Adoptar ou propor as entidades competentes medidas, nomeadamente, de desburocratizacio,
simplificagio de procedimentos, utilizagao das tecnologias de informagao e transparéncia do sistema de

Justigay

11
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¢) Pronunciar-se, sempre que seja ponderada a realizaciao de sindicancias a comarca pelo Conselho

Superior da Magistraturay

1) Pronunciar-se, sempre que seja ponderada pelo Conselho dos Oficiais de Justica a realizagao de

sindicancias relativamente aos servigos judiciais e a secretaria;
g) Elaborar um relatdrio semestral sobre o estado dos servios e a qualidade da resposta.
Por sen turno, as competéncias funcionais do juiz presidente do tribunal sao as seguintes:
a) Dar posse aos juizes e-ao administrador judiciario;

b) Elaborar osmapas de turnos e de férias dos juizes e submeté-los a aprovagao do Conselho

Superior da Magistratura;

¢) Excercer a accao disciplinar sobre os oficiais de justica, relativamente a pena de gravidade inferior
a de multa, e, nos restantes casos, ordenar a instanracdo de processo disciplinar, com excepedo dagueles a

que se reporta a alinea &) do n.” 1 do artigo 101.%

d) Nomear, um juiz; substituto, em caso de impedimento do titnlar-on-do_substituto designado, de

acordo com orientagoes genéricas do Conselho Superior da Magistratura;

¢) Assegurar a frequéncia equilibrada de accoes de formagcao- pelos juizes do tribunal, em

articulagao com o Conselho Superior da Magistratura;

) Participar no processo de-avaliacao dos oficiais de-justica, nos termos da legislaciao especifica

aplicavel, com excepedo daqueles a que se reporta a alinea 1) do n.” 1 do artigo 101.".

No dambito das competéncias de gestao processual e de acordo com os objectivos estratégicos e

processuais estabelecidos, cabe ao presidente do tribunal:

a) Dmplementar métodos de trabalbo e objectivos mensurdveis para cada unidade organica, sem
preuizo das  competéncias e atribuicoes que, nessa matéria, prossegue o Conselho Superior da

Magistratura, designadamente na fixacao dos indicadores do volume processual adequado;

12
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b) Acompanhar e avaliar a actividade do tribunal, nomeadamente a gualidade do servico de
Justica prestado aos cidadaos, tomando por referéncia as reclamagoes on as respostas a questiondrios de

satisfagaoy

¢) Acompanhar o movimento processual do tribunal, identificando, designadamente, os processos
que estao pendentes por tempo considerado excessivo ou que nao sao resolvidos em prazo considerado

ragoavel, informando o Conselho Superior da Magistratura e promovendo as medidas que se justifigueny

d) Promover a aplicacio de medidas de simplificacao e agilizacio processuais, sem prejuizo do
disposto em legislacao especifica guanto a adopeao de mecanismos. de agilizacio processual pelo presidente

do tribunal on pelo juiz;

¢) Propor a0 Conselho Superior da Magistratura a criacao e -extingao de outros graus de

especializacdo nas unidades-de processos, designadamente para as pequenas causas;

1) Propor ao Gonselho Superior da Magistratura a reafectacao de juizes, respeitado o principio da
especializacdo  dos magistrados, a outra seccao da mesma comaréa ou._a afectagdo de processos, para
tramitagdo e decisdo, a outro_ juiz que ndo o seu titular, tendo em vista o-equilibrio da carga processual e a

¢ficiéncia dos servios;

g) Propor ao Conselho Superior da Magistratira o exercicio_de fungoes de juizes em mais de uma
seccdo da mesma comarca,. respeitado o principio da especializacao dos’ magistrados, ponderadas as

necessidades do servigo e o volume processual existente;

h) Solicitar o suprimento de necessidades-de-resposta adicional, nomeadamente através do recurso

aos quadros complementares de juizes.
Finalmente, o juiz presidente tem ainda as seguintes competéncias administrativas:
a) Elaborar os planos anuais e pluriannais de actividades e relatdrios de actividades;

b) Elaborar os regulamentos internos dos servicos judiciais da comarca, ouvido o magistrado do

Ministério Piiblico coordenador e o administrador judicidrio;
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¢) Participar na concepeao e execugao das medidas de organizacao e modernizagio dos tribunais;
d) Planear, no ambito da magistratura judicial, as necessidades de recursos humanos.

O estatuto remuneratirio do juiz presidente do tribunal de comarca, que seja desembargador prevé
que este aufira o vencimento correspondente ao cargo de origem mas, quando este seja juiy de direito, ¢
equiparado ao dos juies colocados nas seccoes da instancias centrais, tendo direito a despesas de
representagao em montante a fixar por decreto-lei (artigo 96.° da Lei da Organizagao do Sistema

Judicidrio).

O diploma a que se-refere esta disposicao normativa é o Decreto-Lei n.” 49/2014, de 27 de
Margo (aprovou o Regulamento da Organizacao do Sistema Judicidrio) estabelecendo o artigo 25.° que o
presidente do tribunal tem direito, pelo exercicio das suas fungoes, a titulo de despesas de representagao, ao

subsidio correspondente.a 10 % da sua remuneragio base.

Estabelece o artigo 95.° da Lei da Organizacao do Sistema [udicidario que, quando, no total das
seccoes instaladas num municipio exercam fungoes mais de cinco juies, o-presidente do tribunal, ouvidos os
Juizes da comarca, pode propor ao Conselho Superior da Magistratura.a_nomeagao, para as seccies e
questao, de nm magistrado judicial coordenador de entre os respectivos juizes, obtida a sua concordancia, o
gual exerce, no ambito_do-conjunto daquelas seccoes, as competéncias que lhe forem delegadas, sem prejuizo
de avocagdo de competéncia pelo presidente do tribunal, exercendo esse magistrado judicial coordenador as
respectivas competéncias sob orientagio do presidente do tribunal, devendo prestar contas do sen exercicio

sempre que para tal solicitado pelo presidente.do tribunal.

O pressuposto base para a formulacao desta proposta exige que, em determinado municipio ou
nticleo de municipios onde estejam sediadas nma on virias instancias centrais ou locais se encontrem em

excercicio, pelo menos, seis juizes.

Esta funcao dos magistrados judiciais coordenadores ¢ paralela a dos procuradores da Repiiblica

coordenadores sectoriais (artigo 99.°, n.° 3 da Lei da Organizagao do Sistema Judicidrio).

O exercicio das fungoes pelo magistrado judicial coordenador ¢ feito sob orientacio do presidente do
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tribunal pelo que a obrigagao de prestacio de contas, ou seja, a obrigagio de informar sobre os termos em
que exercen as competéncias delegadas e os resultados obtidos, conforma-se com a obrigagao por este iiltimo

. . . /
de elaborar um relatdrio semestral sobre o estado dos servigos e a gualidade da sua resposta’.

O legislador utiliza para o efeito a figura da delegacio, on sea, o instituto de direito
administrativo consistente na transmissao pelo titular de um drgao administrativo de um poder para o
titular de um drgao administrativo enquanto que a avocagdo ¢ o acto administrativo pelo qual a autoridade
normalmente competente chama a si o exercicio das fungoes atribuidas a autoridade a quem foram

delegadas as competéncias.

A delegagao de poderes pressupoe a existéncia de nma-lei habilitante (artigo 95.° da Lei da
Onganizagao do Sistema Judicidrio) e exige sempre a existéncia de um acto de delegagio (artigo 44.° n.° 1

do Cddigo de Procedimento Administrativo).

No caso vertente, -trata-se de uma «delegagao nao hierarquica» na medida em gue, por forca da
inexisténcia de poderes de-direccao on de disciplina, nao estamos perante nma relagio de hierarquia entre o
Juig presidente da comarca e os magistrados judiciais coordenadores, sem preguizo do poder do juiz
presidente emitir orientacies sobre o modo de excecugao dessas competéncias, do dever de prestacao de contas

¢, em casos limite, da faculdade de avocagao das competéncias por parte do presidente da comarca.

A Lei da Organizacao do Sistema Judicidrio nao contempla mais nenhuma disposicao normativa
sobre o estatuto do magistrado judicial coordenador e, na verdade, a dimensao de algumas comarcas tem
Justificado a atribuigao de uni-determinado_conjunto de-competéncias delegadas aos magistrados judiciais

coordenadores relativamente as instancias centrais-ou locais que coordenanm.

Para a elaboragao deste trabalho, foi recolhida alguma informacio sobre as diversas experiéncias
ao nivel das 23 comarcas, tendo sido adoptadas solugies diferentes em funcao da dimensao da comarca ou

outros factores que foram ponderados pelos respectivos juizes presidentes.

Apesar de estarem verificados os seus pressupostos, a fignra do juiz coordenador nao tem sido

* Assim, COSTA, Salvador da / COSTA, Rita, Lei da Organizacéo do Sistema Judiciario Anotada, 2.2 edi¢do, Coimbra: Almedina,
2014, pp. 139-140.
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utilizada nalgumas comarcas, quer pela sua dimensao, quer pela gestio adoptada pelo respectivo juiz
presidente, noutras comarcas, foram nomeados juizes coordenadores mas nao existin um instrumento
Sformal de delegaco e, finalmente, noutras comarcas, essa nomeagdo teve lugar e as funcies encontram-se

enqguadradas em acto de delegacdo habilitante.

Exemplo paradigmatico desta siltima solucao, porventura justificada pela dimensao e dispersao
geogrdfica da comarca, a Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa entenden delegar as

seguintes competéncias’:
I - Competéncias de direceao:

a) Acompanhar a realizacao dos objectivos que tenham sido fixados para os juizes anxiliares e do

QCL (extra quadyo), nas seccoes onde os mesmos foram colocados;

b) Propor a [uig Presidente medidas de desburocratizacao; simplificagio de procedimentos,

utilizagdo de tecnologias de informagcao e transparéncia do sistema de justica;
11 - Competéncias-funcionais:

a) Elaborar. os mapas de turno de férias dos [uizes e dos turnos de sibado, e feriado que recaiam
em segunda-feira, e no. segundo dia feriado, em caso de feriados consecutivos, relativamente ds seccoes que

coordenans;

b) Participar no processo de_avaliacao dos oficiais de_justica, nos termos da legislagio especifica

aplicavel, com excepedo dagqueles a que se reporta a alinea 1) don.” 1 do artigo 101.%

I - Competéncias de gestio processual (artigos 90.° e 91.° da Lei n.” 62/2013, de 26 de
Agosto):

a) Acompanhar ¢ avaliar a actividade das seccies e/ on tribunais que coordenam, nomeadamente a
qualidade do servico de justica prestado aos cidadaos, tomando por referéncia as reclamagcies ou as respostas

a questiondrios de satisfagao;

2 Do conhecimento do signatério enquanto juiz coordenador.
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b) A partir de Janeiro de 2015, averignar e informar trimestralmente, qual o tempo médio que

medeia entre a data de entrada em juizo do processo e a data da efectiva realizagio do julgamento.

¢) Pronunciar-se sobre os pedidos de exclusividade apresentados pelos magistrados judiciais nos

casos aplicdveis;

d) Apreciar as reclamagoes apresentadas nos termos do artigo 157.°, n.° 5, do Cédigo de Processo

Civil, guanto das respectivas unidades centrais;
e) Sugerir medidas de simplificagao e agilizagao processuais;

1) Sugerir medidas que entendam adequadas tendo em vista o equilibrio da carga processual e a

¢ficiéneia dos servigos;
IV - Competéncias administrativas:
a) Elaborar o-relatério anual de actividades das Seccoes/ Niicleo-que coordenan;

b) Reportar as-necessidades das seccoes que coordenam, quer no que concerne a magistrados,

funciondrios ¢/ ou a recursos fisicos e materiais.

Tambénm o Juiz-Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Braga delegon nos juizes

3 a3
coordenadores nomeados as segnintes competéncias :

a) Exercer a accao disciplinar sobre os oficiais de justica colocados nas seccoes sob sua coordenagao,
relativamente a pena de gravidade inferior a de multa, e, nos restantes casos, ordenar a instanracio de
processo disciplinar, com excepeao daqueles a que se reporta a alinea k) do n.° 1 do artigo 101.° da I.OS|
(artigo 94.°, n.” 3, alinea ¢), da 1.OS]);

b) Participar no processo de avaliacio dos oficiais de justica colocados nas seccoes sob sua
coordenagao, nos termos da legislagao aplicavel, com excepedao daqueles a que se reporta a alinea 1) do n.” 1

do artigo 101.° da L.OS] (artigo 94.°, n.° 3, alinea ), da 1.OS]);

® Informacéo gentilmente cedida pelo Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Braga.
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¢) Acompanbar a actividade do tribunal, nomeadamente a qualidade do servio de justica prestado
aos cidaddos, tomando por referéncia as reclamagcoes ou as respostas a questiondrios de satisfacio (artigo

94.° n.° 4, alinea b));

d) Dar orientagoes a Administradora Judicidria relativamente ao exercicio das competéncias desta
previstas nas alineas d) a h) do n.” 1 do artigo 106.° da 1.OS], no que concerne aos edificios onde se

encontram instaladas as seccoes sob sua coordenagao;

¢) Emitir parecer sobre a existéncia de algum inconveniente para o servico decorrente da dispensa
de servigo solicitada por algum dos [uizes das seccies sob sua-coordenacao, sempre que solicitado pelo
Conselho Superior da Magistratura, com excepgao das dispensas “solicitadas pelos priprios juizes

coordenadoresy

1) Dar posse ags jniges sociais que exercam fungies nas seccoes sob sua coordenagio (artigo 6.° do

Decreto-1.ei n.°156/ 78, de 30 de Junho);

9) Organizar-as escalas dos juizes sociais que exercam fungoes nas seccoes sob sua coordenacao

(artigos 23. n.° 2, 30.° ¢ 38.° do Decreto-Iei n.° 156/ 78, de 30 de Junho);

h) Proceder ao acompanhamento genérico da actividade das seccdes sob sua coordenagdo, com o
objectivo de auxiliar os drgaos-de gestao no exercicio das suas fungoes, reportando a estes as situagoes que

considerem demandar a sua intervencao e apresentando as propostas que julguen: pertinentes.

A Juiz Presidente do-~Tribunal Judicial da_Comarca de Castelo Branco delegon as seguintes

A . . . 4
competéncias na magistrada coordenadora do niicleo-de Castelo Branco:
I - Competéncias de direceao:
a) Acompanbar a realizacdo dos objectivos que tenham sido fixados para os servios judiciais;

b) Promover a realizagio de reunioes de planeamento e de avaliagio dos resultados dos servigos

Judiciais do nsicleo;

* Publicada no Diario da Repblica 2.2 série n.° 203 de 21 de Outubro de 2014 p. 26615.
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¢) Pronunciar-se, sempre que seja ponderada a realizacao de sindicancias a realizar pelo Conselho

Superior da Magistraturay

d) Pronunciar-se, sempre que seja ponderado pelo Conselho de Oficiais de Justica a realizacao e

sindicancias relativamente aos servigos judiciais e a secretaria;
¢) Elaborar um relatdrio semestral sobre o estado dos servios e a qualidade da resposta;
11 - Competéncias funcionais:
a) Elaborar os mapas de-turno e de férias dos juizes;

b) Participar no processo de avaliacao dos oficiais de justica, nos termos da legislagio especifica

aplicavel, com excepeao dagneles a que se reporta a alinea 1) do n.” 1 do artige 101.%

LI - Competéncias de gestao processual (artigos 90.° ¢ 91.%da Lei n.° 62/2013, de 26 de
Agosto):

a) Acompanhar-e-avaliar a actividade do niicleo, nomeadamente a qualidade do servico de justica

prestado aos cidadaos, tomando por referéncia as reclamagies ou as respostas-a questionarios de satisfacdoy
IV - Competéncias administrativas:
a) Elaborar os plangs anuais e pluriannais de actividades-e relatorios de actividades do niicleo.
A Juiz Presidente do Fribunal Judicial da Comarea de 1 ciria delegon as seguintes competéncias’:
a) Organizagao intermédia dos mapas de turnos de férias judiciats;

b) Coordenagio de competéncias do Administrador [udicidrio previstas nas alineas d) a h) do

artigo 106.° da Lei da Organizagao do Sistema [udicidrio;

¢) Elaborar os mapas de turno de férias dos Juizes e dos turnos de siabado, e feriado que recaiam

em segunda-feira, ¢ no segundo dia feriado, em caso de feriados consecutivos, relativamente as seccoes que

® Publicado no Diério da Republica 2.2 série n.? 62 de 30 de Margo de 2015 pp. 7754-7755.
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coordenarn;
¢) Nomeagao de juiz; substituto nos casos nao abrangidos no despacho geral de substituicies;

¢) Competéncias de nomeacao dos juizes sociais e relativamente aos processos administrativos de

venda de objectos declarados perdidos a favor do Estadb.

A Juiz Presidente do Tribunal [udicial da Comarca da Guarda delegon as seguintes

A 0
competéncias:
a) Representacdo do tribunal relativamente as seccies sediadas no municipio da Guarda;

b) Promover a realizacao de reunides de planeamento e de avaliagio dos resultados dos servigos

Judiciais sediados no-municipio da Guarda.
O Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca dos Agores-delegon as seguintes competéncias’:

a) Promover a realizagao de reunioes de planeamento e de avaliacao dos resultados nas seccoes civel

¢ criminal das instancias-central e local de Ponta Delgaday

b) Nomear juiz; substituto, enr caso de impedimento do titular ou do substitnto designado de acordo
com as orientagies genéricas do Conselho. Superior da Magistratura e do: despacho orientador do juiz;

presidente;

¢) Implementar métodos de-trabalho e participar na implementacao dos objectivos mensurdveis par

as unidades organicas referidas;

d) Acompanbar o movimento processual nas seccoes civel e criminal das instancias central e local de
Ponta Delgada, identificando, designadamente, os processos que estao pendentes por tempo considerado
excessivo on que ndo sao resolvidos em prazgo considerado razodvel, informando o juiz presidente e

promovendo as medidas que se justifiqueny

¢) Promover a aplicacao de medidas de simplificacio e agilizacio processuais.

® Publicado no Diario da Republica 2.2 série n.° 46 de 6 de Marco de 2015 p. 5659.
" Publicado no Diério da Republica 2.2 série n.° 30 de 12 de Fevereiro de 2015 p. 4076.
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Finalmente, o Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Aveiro delegou as seguintes

competéncias no juiz coordenador do niicleo de Santa Maria da Feira®:

a) Competéncias estabelecidas nos n.os 1 a 4 do artigo 94.° da Lei da Organizacao do Sistema

Judicidrio, com excepedo da representagio;
b) Elaboragao dos mapas de turno e de férias;
¢) Propostas de reafectacao de juizes;
d) Elaboragcao de regulamentos.

Facilmente se_compreende que a amplitude das competencias delegadas impée aos respectivos
destinatarios (juizes coordenadores) um conjunto de tarefas acrescidas cuja onerosidade e dispéndio de tempo
¢ de disponibilidade dependem da dimensao das respectivas seccoes que coordenam mas que, de qualquer
Jforma, implica uma maior-disponibilidade que nao ¢ exigida a qualquer ontro juiz, e nao existe gualquer
redugao na distribuicao de-servico que acantele o tempo que o juig coordenador tem que despender quando é
solicitado a cumprir qualquer uma das competéncias que e estio delegadas on mesmo na articulacao que

devam fazer quande nao existam competéncias delegadas mas estejam designados juies coordenadores.

Ewmbora nao exista uma harmonizacao ao nivel dos suplementos remuneratorios devidos por forea
do exercicio de cargos dirigentes-na_Administragao Priblica, estes tém.sido fundamentados pela existéncia
de condicies que determinarania swa atribuicio’ oun enquanto exista exercicio efectivo de funcies de
direccdo, traduzido normalménte na atribuigio de wma-parte da remuneracio através de despesas de

representagdo.

De acordo com os diplomas da organizacio judicidria, o suplemento remuneratorio devido aos

Juizes presidentes de comarca corvesponde a dez, por cento da sua remuneracdo base, atribuido pelo exercicio

8 Publicado no Diario da Republica 2.2 série n.° 19 de 28 de Janeiro de 2015 p. 2677.

° A proposito da atribuigdo de um suplemento remuneratdrio aos directores, subdirectores e adjuntos do director de agrupamento de
escolas ou escolas ndo agrupadas, o Decreto Regulamentar n.° 5/2010, de 24 de Dezembro, refere expressamente o grau de exigéncia
no exercicio das fungdes de gestdo, aferido em fungéo do nimero de alunos ou docentes e distinguindo as diversas situagoes face ao
conjunto de competéncias que estdo atribuidas a cada um daqueles cargos.

Assim, o suplemento remuneratério dos directores varia entre os duzentos e 0s setecentos e cinquenta euros, dos subdirectores entre 0s
cento e cinquenta e os quatrocentos euros e dos adjuntos entre 0s cento e trinta e os trezentos e setenta e cinco euros, pago
mensalmente em cada um dos doze meses do ano (Anexo | ao Decreto Regulamentar n.° 5/2010).
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das respectivas fungies ¢ a titulo de despesas de representagao (artigos 96.° da Lei da Organizacao do

Sistema [udicidrio e 25.° do Regulamento da Organizacao do Sistema Judicidrio).

Contudo, para o exercicio das fungoes de juiz coordenador nao se encontra prevista a atribuicio de
qualguer suplemento remuneratorio nem qualquer outra forma de compensagdo e, como vimos, em seccies
on conjuntos de seccoes de maior dimensdo, mesmo exercendo competéncias delegadas oun em regime de
simples representacao, recai sobre o juiz coordenador uma disponibilidade que ndo é exigida a outros

magistrados judiciais em exercicio de funcoes na mesma secgdo.

No ambito da administragio pitblica central, regional on-local, nao existe nenbum cargo dirigente
a quem ndo seja atribuido nm suplemento remuneratorio pelo exercicio dessas fungoes e, no caso concreto
dos juizes presidentes das comarcas e dos magistrados do Ministério Piblico coordenadores, o legislador
(acertadamente) veio prever a atribuicao de um suplemento com caracteristicas semelbantes destinado a
tornar atractiva$ fungoes.que sao normalmente mais exigentes em diversos dominios, particularmente na

gestio e organigagio do trabalbo nos tribunais de comarca”.

Ao mesma tempoy o legislador prevé diversos niveis de atribuicao de-suplementos em fungao da
naturega dos cargos de direceao que sao exercidos no ambito da administracao piblica central, regional ou
local, diferenciando os cargos de direceao propriamente dita mas também atribuindo suplementos aos

denominados cargos. de direccao intermédia’.

Como dissemos, embora estejamos perante uma relacdao de direccao de natureza ndo hierdrquica, a
verdade ¢ que os juizes coordenadores devem. seguir as orientacies estabelecidas pelos juizes presidentes mas
existe sempre um determinado grau de iniciativa-e de autonomia, em particular no exercicio de certas

competéncias delegadas que impoem ao respectivo juiz coordenador a necessaria disponibilidade temporal

© Embora, comparativamente com a atribuicdo de outros suplementos remuneratdrios, importa referir que esta percentagem é
manifestamente reduzida para a natureza e complexidade das funcdes atribuidas aos juizes presidentes e magistrados do Ministério
Publico coordenadores.

™ A titulo de exemplo, os suplementos remuneratérios devidos aos cargos de direccdo superior de 1.° grau na Administragdo Publica
situam-se num maximo de 20,84 % (€ 778,03) e entre cerca de 7,45 % para os cargos de direc¢do intermédia de 2.° grau (€ 194,79).
Também o vencimento auferido por gestores publicos em sectores ndo concorrenciais é fixado em fungéo de critérios decorrentes da
complexidade exigéncia e responsabilidade medidos através da classificagdo da empresa, acrescendo a essa remuneragdo mensal um
abono mensal, a titulo de despesas de representagao, no valor de quarenta por cento do respectivo vencimento e pago em doze vezes
por ano (Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro).

Do mesmo modo, fundamentada nas especiais exigéncias da fun¢do, o pessoal dos gabinetes dos membros do Governo (incluindo do
gabinete do Primeiro-Ministro) auferem, por acréscimo, montantes situados entre 10 % a 50 % da remuneragdo mensal iliquida a titulo
de despesas de representagéo, pago igualmente doze vezes por ano.
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para que a op¢ao assumida seja devidamente ponderada e reflectida, sendo certo que nao nos encontramos
no dominio da competéncia jurisdicional mas de algo diverso daquilo que normalmente é exigido aos

magistrados judiciais no exercicio do seu misinus especifico.

E certo que a disponibilidade e exigéncias que sio colocadas aos diversos juizes coordenadores sio
diferentes em fungio da dimensao das seccoes que coordenam on da amplitude das competéncias que lhes sio
delegadas mas, tal como sucede com a atribuigio de um suplemento remuneratdrio aos juizes presidentes
que nao depende da dimensao da comarca oun do niimero de magistrados ou de seccoes que integram esta
cireunscrigao judicial, afignra-se-nos que-tambem nao deve ser feita essa diferenciagao quanto aos juizes

coordenadores.

Em suma, e tendoem conta o trabalho envolvido, a natureza das quiestoes que lhe sao cometidas e
a previsao expressa de solugdes semelhantes para outros cargos da administracao priblica central, regional e
local, entendemos que as_funges de juiz coordenador, quando o juiz presidente da comarca entenda
designar, devent traduzir um acto formal de delegaciao de poderes que estabeleca o conjunto de competéncias
que os juizes coordenadores estao habilitados a praticar, ainda que sob_a orientagao do juiz, presidente,
expressando ignalmente esse acto formal de nomeagao e de delegagio os pressupostos para a atribuicio de
um suplemento remuneratorio, que se entende ser devido por imperativo de justia, num valor que deverd ter
como referéncia o, valor atribuido ao juiz_presidente da comarca mas que, ag mesmo tempo, permita

traduzir o conjunto de tarefas acrescidas que o magistrado judicial em causa tew gue exercer.

Com efeito, caso o juiz coordenador se encontre colocado numa instincia central, a sua remuneragao
base serd de € 5.609,80 (indice 220) pelo que o valor das despesas de representacio que se propoe (cinco
por cento) corresponderd a € 280,49 enquanto que, no caso de um juiz colocado em instancia local, cuja
remuneragdo base serda de € 4.462,34 (indice 175), o valor das despesas de representacio serd de €
223,12".

Este suplemento remuneratirio (atribuido a titulo de despesas de representacao) nao se encontra

expressamente definida na Lei da Organigagao do Sistema [udicidrio nem no respectivo Regulamento pelo

2 Os valores indicados das remunerac@es base néo reflectem as percentagens de redugio remuneratoria que, no entanto, se encontram
em fase de recuperacéo parcial, entendendo-se preferivel que a presente proposta equacione o valor global do suplemento proposto
que podera estar ser aplicado no futuro.
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que propomos que seja o Conselho Superior da Magistratura a avaliar os fundamentos desta proposta e,
consequentemente, propor ao poder legislativo e executivo a sua previsao e implementagio através do

instrumento normativo adequado.

Em conformidade com o exposto, propoe-se a atribuicao de um suplemento remuneratirio aos
Juizes coordenadores, a titulo de despesas de representacao, no montante de cinco por cento da remuneragao

base anferida pelo juiz coordenador.
Barreiro, 10 de Outubro de 2015

Os Juszes de Direito,”

Proposta

Em conformidade com a proposta apresentada pelo-St. Juiz Coordenador sugiro
que sejam alterados o artigo 96.° da Lei 62/2013 de 26 de-Agosto e o art.® 25.° do
Decreto-Lei 49/2014.de 27 de Marco.

Assim a redaccio do artigo 96.° da Lei 62/2013 de 26 de Agosto, deverd ser
alterada nos termos seguintes (ja com as alteragdes propostas quanto-ao vice-presidente):

“Artigo 96.°
FEstatuto remuneratorio

1 — O presidente.e. o vice-presidente do tribunal, que seja- desembargador, anferem vencimento
corvespondente ao cargo de origenms.

2 — O estatuto remuneratorio do presidente e do vice-presidente do tribunal quando seja juiz de

direito, ¢ equiparado ao dos juizes colocados nas seccoes das instancias centrais.
3—...

4 — O vice-presidente do tribunal tem direito a despesas de representagao, no montante de dez; por

cento da remuneracao base dos juizes colocados nas seccoes das instancias centrais nos termos previstos no
artigo 25.° do Decreto-1.ei 49/ 2014 de 27 de Maryo.

5 — O Magistrado Judicial Coordenador nomeado nos termos do art.” 95.° tem direito a despesas
de representagdo, no montante de cinco por cento da sua remuneracio base nos termos previstos no artigo
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25.° do Decreto-1.ei 49/ 2014 de 27 de Marco.”

Em consonancia, sugere-se a alteracao do artigo 25.° do Decreto-Lei 49/2014 de 27
de Marco, nos termos seguintes:

“Artigo 25.°
Despesas de representagio

1 - O presidente do tribunal e o magistrado do Ministério Piiblico coordenador tém direito, pelo
excercicio das suas fungoes de gestao, a um subsidio correspondente a dez por cento da sua remuneracio
base, a titulo de despesas de representacao.

2 — O vice-presidente-do tribunal tem direito a despesas de representagio, no montante de dez; por
cento da remuneracao base dos juizes colocados nas seccoes das instaneias centrais.

3 — O Magstrade [udicial Coordenador tem direito, pelo exercicio das suas fungoes de
coordenagdo, a um subsidio correspondente a 5% da sua remuneracio-base, a titnlo de despesas de

representagdo.”
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| || II-Recursos Humanos

1. Medidas de Gestdao

Em termos de recursos humanos, considerando as limitadas competéncias
atribuidas aos 6rgaos de gestao da comarca, desighadamente ao presidente, e estando o
exercicio destas dependente de recursos e meios facultados pelo Ministério da Justica -
manifestamente insuficientes -, pouco mais sera possivel fazer para além da sua gestao
racional e equilibrada, e apresentar propostas que resolvam, ou pelo menos atenuem, os

efeitos negativos da falta de oficiais de justica.

A saida de funcionarios ocorrida na Comarca de Lisboa, teve um grande impacto a
partir de Setembro de 2015 (5 destacamentos, 15 comissdes de servico, 4 afectagoes ao
nucleos do Funchal ‘e Porto Santo e transferéncias ocorridas no segundo Movimento
Extraordinario) porém, importa salientar que continua a existir uma absoluta necessidade
de colocacdo de-oficiais de justi¢a, com a categoria de esctivao-auxiliar, quer através de
destacamento (com vacatura de lugar), quer através de coloeagdo, salientando-se que,
conforme ja comunicado a DGA]J, qualquer autorizacao de pedidos de destacamento s6
devera ser tomada apos prévia audigaio do Conselho de Gestio. A nio audigdo impede

que a distribuicio.de funcionarios seja a adequada para a continuidade dos servigos.

Na verdade, situagdes existem em que os destacamentos de funcionarios com larga
experiéncia, sao efectuados no mesmo servico sem qualquer preocupacao de manutencio
do seu cabal funcionamento, sendo os lugares posteriormente ocupados por funcionarios

de 1.* colocacio.

Entendo pois ser imprescindivel a audicao prévia do Conselho de Gestdo por ser
quem se encontra melhor habilitado para se pronunciar acerca do impacto que ira ter o

destacamento nos servigos concretos.

Acresce ainda que até ao final do ano muitos oficiais de justica (Secretarios de
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Justica, Escrivies de Direito e Adjuntos) passardo a situacio de reforma com

consequéncias gravissimas, pois nao havera forma de colmatar as suas saidas.

As medidas de gestao que foram tomadas tiveram em vista minimizar o prejuizo
resultante da falta de oficiais de justica e tiveram lugar na 1.* Secgdo do Comércio —
Sec¢do de recuperacao; na 1.* Seccdo do Trabalho; na 1.* Seccao de Execugio e na 2.°
Seccao de Execucdo e bem assim na Seccao Civel da Instancia Local de Lisboa, sec¢oes
onde foram colocados juizes auxiliares com vista a recuperaciao de pendéncias e por isso
foi necessario destacar funcionarios para a realizagao de tarefas especificas por forma a

poder alcangar os objectivos pretendidos para a referida recuperacao de pendéncias.
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\ | III -Recursos Financeiros i

Quanto aos recursos financeiros transcreve-se o texto elaborado pelo Sr.

Administrador Judiciirio.

“No seguimento da informacéo j& prestada sobre a disponibilidade financeira
da comarca de Lisboa e tal como haviamos previsto, o valor orgamental
disponibilizado para o ano de 2015 (orgamento originario) revelou-se manifestamente
insuficiente.

Assim, perante esta previsibilidade de insuficiéncia, no inicio de setembro
iniciou-se um trabalho de levantamento das despesas fixas de valor certo e de valor
incerto, bem como a previsdo das despesas variaveis, a fim de podermos ter dados
concretos que nos permitissem ter ideia aproximada as reais-necessidades até ao final
do ano.

Apurados 0s montantes envolvidos e esgotadas também as possibilidades de
recurso a gestdo flexivel, concluiu-se que efectivamente seria necessario reforco
orcamental, o que veio a concretizar-se em outubro, consubstanciado em pedido
dirigido a DGAJ, no montante de €235.000,00 (duzentos e trinta e cinco mil euros),
Nos precisos termos que seguem:

“Este pedido de refor¢o or¢camental radica na necessidade de aquisi¢do de bens e
servigos, com vista a assegurar o normal funcionamento da comarca de Lisboa, sendo que
nesta data se mostram esgotadas as capacidades orcamentais em determinadas rubricas e
sem possibilidade de recorrermos a gestao flexivel.

Contribuiu para a actual situa¢ao orcamental, o facto de ser este o primeiro ano de
funcionamento da comarca, cuja realidade e propria dindmica se alterou bastante face ao
anterior modelo, implicando algumas despesas acrescidas, bem assim, a circunstancia
imprevista do 6nus com despesas de anos findos, no montante de €151.543,78.

No decorrer do primeiro semestre deste ano, face a necessaria contencédo de despesas
e, ou por impossibilidade de aquisi¢do, a comarca de Lisboa esgotou todo o “stock” de
consumiveis existente, nomeadamente material de limpeza e higiene, lampadas, toners,
envelopes, ARs e PDs.

Com base no conhecimento do ocorrido em anos anteriores, é expectavel que s6 apds o
més de fevereiro de 2016 exista orcamento disponivel para assegurar as despesas de
funcionamento da comarca, pelo que importa acautelar essa previsibilidade e, adquirir bens
suficientes que permitam o normal funcionamento dos servigos até ao final do ano em curso,
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bem assim nos dois primeiros meses do préximo ano.
Assim, importa considerar o seguinte:

- Na rubrica 02.01.04.00.00 - Limpeza e Higiene, praticamente n&do existe
disponibilidade financeira, sendo que teve uma dotacdo inicial de €30.165,00 e, considerando
gue os valores pagos até esta data espelham cerca de seis meses de compras, por
aproveitamento do “stock” transitado de 2014, permite-nos prever que sera Necessario
refor¢o or¢amental no montante de €25.000,00 (vinte e cinco mil euros), o que se solicita;

- Na rubrica 02.01.08.A0.00 - Papel, praticamente ndo existe disponibilidade
financeira financeira, sendo que teve uma dotagao inicial de €90.600,00 e, considerando que
os valores pagos até esta data espelham cerca de seis meses de compras, por aproveitamento
do “stock” transitado de'2014, permite-n0s prever que sera necessario reforgo orgcamental no
montante de €75.000,00 (setenta e cinco mil euros), o que se solicita;

- Na rubrica 02.01.08.00.00 - Outro Material de ~Escritério, ndo existe
disponibilidade financeira, o saldo esta a zeros, sendo que teve uma dotacdo inicial de
€23.716,53 (or¢camento corrigido) e, considerando que 0s valores pagos até esta data
espelham cerca de seis meses de compras, por aproveitamento do-“stock” transitado de 2014,
permite-nos prever que serda necessdrio um reforco or¢amental no montante de €20.000,00
(vinte mil euros), 0 que se solicita;

- Na rubrica 02.01.08.D2.00 — Contracapas, ndo existe disponibilidade financeira, o
saldo esta a zeros, sendo que teve uma dotagdo inicial de €12.894,95 (or¢amento corrigido) e,
considerando que os valores pagos até esta data espelham cerca de seis meses de compras,
por aproveitamento do “stock” transitado de 2014, permite-n0S pPrever que sera necessario
um refor¢o or¢amental no montante de €15.000,00 (quinze mil euros), o que se solicita;

Obs.: Nao existe “stock™-de contracapas na comarca de Lisboa.

- Na rubrica 02.01.21.00.00-- Qutros Bens, praticamente ndo existe disponibilidade
financeira, sendo que teve uma dotagdo inicial de €5.349,52 (or¢amento corrigido) e,
considerando que os valores pagos até esta data espelham cerca de seis meses de compras,
por aproveitamento do “stock” transitado de 2014, permite-n0S prever que Sera necessario
refor¢o or¢amental no montante de €25.000,00 (vinte e cinco mil euros), o que se solicita;

Obs.: E absolutamente necessario adquirir urgentemente centenas de lampadas com
variadas referéncias, bem assim, balastros, arrancadores, torneiras, dobradicas, fechaduras,
autoclismos e outros bens para os WC;
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- Na rubrica 02.02.03.00.00 - Conservacao de Bens, ja ha algum tempo que ndo existe
disponibilidade financeira, porém, com recurso a gestao flexivel, temos conseguido suprir as
dificuldades, nomeadamente assegurar os encargos decorrentes da conservacdo do portico
detector de metais do nucleo de Almada.

Neta altura h& também necessidade de assegurar a substituicdo trés porticos
detectores de metais no Campus de Justica e, ainda a imperiosa necessidade de reparagdo do
sistema de aquecimento do Palacio da Justica (caldeira), para além de outras despesas
imprevisiveis, mas que numa comarca desta dimensdo necessitam ser acauteladas,
permitindo-nos prever que sera necessario refor¢o or¢amental no montante de €35.000,00
(trinta e cinco mil euros), o que se solicita;

- Na rubrica 02.02.03.02.00-- Impressora-Fax-Digitalizador-Servidor, h4 também
algum tempo que néo existe disponibilidade financeira, dificuldade também contornada com
recurso a gestao flexivel.

O avancado estado de degradacéo das impressoras implica constantes intervencdes
com vista a 'sua-reposicdo funcional, dado que a quantidade de multifuncionais
disponibilizadas se mostra insuficiente para assegurar as necessidades dos servigos.

Face | a esta realidade, que implica frequentes reparacGes consideradas
imprescindiveis, permite-nos prever que sera necessario reforco orgamental com o montante
de €3.500,00 (trés mil e quinhentos euros), o que se solicita;

- Na rubrica 02.02.03.04.00 - Ar condicionado, também nao existe disponibilidade
financeira e, s6 com recurso a gestdo flexivel temos conseguido assegurar a satisfacdo dos
encargos.

Com as condicOes climatéricas associadas ao Outono ‘€ Inverno, maior sera a
utilizacdo destes equipamentos.e, consequentemente, frequentes seréo as reparagdes a
efectuar nos aparelhos instalados na secretaria e nos gabinetes dos magistrados, pelo que se
prevé a necessidade de reforco orcamental -no montante de €2.500,00 (dois mil e quinhentos
euros), o que se solicita;

- Na rubrica 02.02.03.05.00 - Elevadores, ndo ha também disponibilidade financeira,
mostrando-se necessarias e urgentes, as reparacdes or¢adas em valores relativamente altos,
nomeadamente aguardam intervencao alguns elevadores que estdo inoperacionais no Palacio
da Justica de Lisboa, na 12 sec¢do do Trabalho de Lisboa e no Nucleo de Almada, além das
despesas com avarias que Vvirdo a ocorrer e que carecem ser acuteladas, pelo que se prevé a
necessidade de refor¢o or¢amental no montante de €17.000,00 (dezassete mil euros), o que se
solicita;
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- Na rubrica 02.02.03.06.00 - Veiculos Afectos a Tribunais, tal como nas demais
rubricas do orcamento que suportaram inimeras despesas de anos findos, ndo existe
disponibilidade financeira, sendo que perante a imperiosa, urgente e frequente necessidade
de proceder a reparacdo de veiculos afectos a comarca, contando que estes se mostram
imprescindiveis nas diligéncias diarias (transporte de pessoas, de processos ou de bens),
entre as diversas instancias e nucleos, se solicita o seu refor¢co orgcamental no montante de
€4.500,00 (quatro mil e quinhentos euros);

- Na rubrica 02.02.10.00.00 -Transportes, nunca existiu dotacdo e sO através da
gestdo flexivel foi possivel assegurar os encargos assumidos mensalmente decorrentes das
viagens as llhas da Madeira e Acores, quando os magistrados e funcionarios do TEP ali se
deslocam em servico.

Tendo em consideragdo que estes encargos mensais podem rondar em média oS
€2.500,00, importa num refor¢o or¢amental de 12.500,00 (doze mil e quinhentos euros), o que
se solicita.

Finalmente € em sintese, importa considerar que a insuficiéncia dos recursos
financeiros disponibilizados a comarca de Lisboa, agravada com encargos decorrentes de
despesas de anos.-findos e, 0s atrasos provocados pela indefinicdo das competéncias /
possibilidades de aquisicao, estdo a colocar em causa alguns servicos face a escassez de bens
essenciais ao seu funcionamento, a titulo de exemplo refira-se o DIAP de Lisboa, pelo que
este pedido de refor¢o orcamental necessita ser satisfeito urgentemente, nos termos em que é
formulado, no,total de €235.000,00 (duzentos e trinta e cinco mil euros).”

Em resultado, obtivemos da DGAJ um reforgo orcamental no montante de
€76.049,00 (setenta e seis mil e quarenta e nove euros), o qual foi manifestamente
inferior e desproporcionado face as nossas projeccoes e pedido.

Perante a seria e expressa preocupagdo do- administrador judiciario da
comarca, a DGAJ informou verbalmente, ir tentar satisfazer todas as necessidades
financeiras que surgissem para além do valor reforcado, decorrentes de encargos
imprescindiveis e inadidveis, com sucessivos reforgos casuisticos e, ou parcelares.

O administrador judiciario,

(Carlos Vilhena Pereira)”
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\ | IV - Instalagdo, equipamentos e recursos humanos

Os elementos que seguem foram recolhidos dos relatérios elaborados pelos Srs.

Juizes Coordenadores das sec¢oes dos tribunais infra indicados, os quais se transcrevem:

Nucleo de Lisboa

1* Seccao Civel da Instiancia Central

Tribunal da Propriedade Intelectual

“REI.ATORIO

RESPEITANTE A1° SECCAO DA INSTANCILA CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE
LISBOA ¢ TRIBUNAL DE COMPETENCLA TERRITORLAL AIARGADA DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

PERIODO DE 01.03.2015 - 31.08.2015
*
1. Introducao

O presente documento visa corresponder a solicitacao efectnada_a esta’ coordenagdo, no sentido de
ser elaborado breve relatgrio referente ao periodo compreendido entre 1 de Marco de 2015 ¢ 31 de Agosto
de 2015, com indicagao dos principais problemas sentidos,-eventuais necessidades, nomeadamente as
relacionadas com a falta de recursos humanos, deficiéncias estruturais das instalagoes ou outros tipos de
problemas referenciados (manutencdo, seguranca,-acessibilidade, salubridade, etc.), on quaisquer outras
alteragdes a que entenda fazer referéncia e que ocorreram apds o envio do relatdrio semestral.

Por facilidade de exposicio segune o documento a estrutura do precedente relatorio, compreendendo

as seguintes matérias:
a) Problemas decorrentes da implementacio da Nova Organizacao Judicidria;
b) Principais actividades desenvolvidas;

¢) Necessidades que nrge colmatar;
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d) Apreciagao conclusiva.

2. Problemas decorrentes da implementacao da Nova Organizacdo Judicidria

No periodo emr andlise mostra-se ultrapassada a generalidade dos constrangimentos relativos a

“paralisacio” da plataforma informadtica “citins” de que se den nota no anterior relatirio.

Subsiste a insuficiéncia de salas de andiéncia para dar resposta ao niimero de solicitacies
(julgamentos, audiéncia prévias e outras diligéncias) respeitantes ao quadro de magistrados efectivos e
anxiliares que aqui exercem fungoes, a gual, tem vindo a ser colmatada com a possibilidade — tempordria
— de utilizagao das salas dos 3.%¢ 4.° pisos, onde se prevé.a futura-instalacao do Tribunal do Trabalho de
Lisboa. Quando esta instalagao  tiver lugar, o problema  das_ salas  tornar-se-a, de novo,
evidente. (sublinhado e negrito nosso)

3. Principais actividades

Ao longo-do periodo a que respeita o presente relatirio, nesta 1.“ Seccao Civel da Instincia
Central de 1isboa e IPl, nao se registaram alteracoes ao nivel do guadro.de magistrados. Ocorren a
reafectagao de wma funcionaria da instancia local para colmatar falha em unidade da instancia central. Os
turnos de férias_judiciais de Pdscoa e de 1erdo decorreram sem incidentes registados, nao tendo existido
ulteriores desenvolvimentos — nenbhuma solicitagao tendo ocorrido a este-respeito pelos Colegas - quanto ds
“bastas de turno” disponibilizadas a todos os colegas- Continna sem resposta a solicitacao efectnada pela
Exma. Senhora Juiza Presidente ao IGFE] no que respeita a temdtica da ignalagao de processos, na
sequéncia da efectivacao das operagies-de afectacao e subsequente redistribuicao, de acordo com as linhas
gerais enunciadas pelo CSM aquando da instalagao inicial desta Instancia Central Civel (problema que

nao se coloca guanto ao TPI).

4. Necessidades que urge colmatar

Considerando o elenco de problemas registados, importa dar conta das questoes que, na presente

data, ainda se encontram por resolver:

a) Ao nivel das Unidades Organicas, movimento processual e estatisticas:

Na sequéncia das operagies de ignalagao do niimero de processos distribuidos por cada um dos 20
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juizes que compoem esta Secgao Civel da Instancia Central, subsiste a falta de repercussao daquelas
operagies nas estatisticas constantes do «Citinsy.

No que se refere as marcagies de audiéncias finais, continna a nao ser possivel estabelecer um
padrao entre os vdrios Juizes, na medida em que a referida marcagao depende da complexidade factual e
dos meios de prova a apreciar, determinando muitos processos marcagoes que se prolongam por mais de

uma dezena de sessies, o que, noutros casos, ndo sucede.

Continna a sinalizacdo dos processos tramitados sem decisao final assinalada no precedente

relatorio.

b) Ao nivel dos recursos bumanos:

Problema gue mantém acriidade e frequéncia nas varias Unidades de Processos, consiste na falta de
funciondrios nos quadros afectos a cada um dos niicleos, designadamente de. Escrivaes Auxiliares, o que
implica a frequente necessidade de os Senhbores Escrivaes-Adjuntos fazerens julgamentos, com prejuizo
evidente para o atempado cumprimento dos despachos.

Tal cireunstancia poderd, a médio prazo, acarretar um maior tenpo de resposta nos processos desta

instancia e, bem assim, uma degradagao da gualidade da mesma.

Estas dificuldades exponenciam-se quando ocorre baixa médica on - aposentacio de Senhores
Funciondrios, inexistindo meios para, de forma cabal, ser suprida a respectiva caréncia de funcionarios.

Mantém-se a. deslocalizagao de dois escrivaes-Adjuntos para a-seccao de execugoes e a tramitacio
por Escrivaes-Adjuntos de processos que se deslocam-das seccoes de execugao para esta Instincia Central,
a fim de aqui serem cumpridos, resulta num menor tempo disponivel para a tramitagao dos processos desta
Instancia, sitnagao que contribui para-uma menor cadéncia na tramitagao destes siltinos.

¢) Ao nivel das instalacoes e equipamentos:

Urge implementar a projectada  biblioteca central da Instincia Central e do Tribunal de
Propriedade Intelectual, evitando-se a dispersao de obras pelos virios niicleos (permitindo a concentragio
num tinico local de todas as obras que, presentemente, se dispersam pelos vdrios corredores de cada nicleo) e
actualizando-se as obras jd adquiridas, a integraram a referida biblioteca, problema que ja foi assinalado
1o precedente relatdrio.

Loualmente se mantém a auséncia de adequada sinalética a indicar as diversas Unidades
Orgdnicas, o que determina que, diariamente, os utentes dos servigos se vejam defrontados com a
necessidade de inquirir sobre a localizagao das mesmas.
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Ainda no que se refere ao equipamento, mantiveram-se, neste periodo, avarias nos elevadores gerais
e dos Magistrados, o que dificulta a acessibilidade do priblico, dos magistrados e dos funciondrios ao
edificio e a deslocacdo dos processos entre as vdrias unidades de processos, sitnagao que envolve, ignalmente,

os servicos do Ministério Priblico.

A aunséncia de aquecimento central (no Inverno) e de adequados meios de refrigeracao (no 1 erao),
que se faz sentir, sobretudo, nas salas de andiéncia ¢ igualmente factor de perturbacao, afectando a

qualidade do servico a prestar.

Acresce a existéncia de gabinetes de magistrados com paredes com pintura de origems, em man
estado, denotando falta de salubridade.

Também inexiste no.edificio principal do Paldcio da Justica-efectivo controlo sobre as entradas de
pessoas no edificio, nao existindo equipamento de verificacao de segnranca-em funcionamento (sitnacao que
nao ocorre no edificio onde se encontra instalado o TPI). (sublinhado e negrito nosso)

*

5. Apreciagao conclusiva

Tendo en contao exposto, pode concluir-se o seguinte:

A) Nesta 1.° Seccao Civel da Instincia Central de Lisboa, nao-obstante terem sido ji debelados
diversos problemas  decorrentes da implementacio da 1.ei de Organizacao do Sistema Judicidrio, pode
concluir-se que o'estado dos servigos apresenta nm nivel suficiente, havendo ainda um assinaldvel deficit face

ao nivel de resposta desejado, para a realizagao de wma'efectiva e pronta Justica;

B) Importa solucionar, com a possivel brevidade, os segnintes problemas, para que o impacto que os
mesmos tém sobre o servigo judicial nao recrudesca e, ignalmente, para que, na base deles, nio se
proporcionem outras e mais gravosas caréncias ou entraves ao funcionamento do sistema de Justiga e da

gestao da Comarca:

a) Falta de compatibilidade com a realidade dos elementos estatisticos disponibilizados pela

plataforma «Citinsyy

b) Disparidade assinaldvel nas marcagoes de audiéncias finais, entre os wvirios magistrados

judiciais;

¢) Entrada de processos de complexidade acentuada e que requerem sessoes de andiéncia que se

prolongam no tempo;
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d) Persisténcia de processos com acentuada «antiguidade» em termos de pendéncia, que determinam

acompanhamento mais atento;

¢) Falta de funciondrios nos quadros afectos a cada uwm dos niicleos, designadamente de Escrivaes

Auxciliares;
) Auséncia de adeguados meios de suprimento de caréncias de funciondrios em situages de falta;

g) Auséncia de implementagio da biblioteca central da Instincia Central e do Tribunal de
Propriedade Intelectual;

h) Inexisténcia de adequada sinalética indicando-as diversas Unidades Organicasy
2) Avarias nos elevadores gerais e dos Magistrados;

) Auséncia de -aguecimento central/ meios de refrigeracao e outras. deficiéncias nos gabinetes e

espagos do tribunaly

k) Caréncia de efectivo controlo sobre as entradas de pessoas no edificio, ndo existindo equipamento

de verificagao de segurangd em funcionamento.

A Juiz Coordenadora

Carla Camara”
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Seccao Civel da Instancia Local

“Para efeitos de elaboragao deste relatorio, solicitei a todos os colegas que neste tribunal exercem
fungoes que me enviassem determinados elementos relativos a agenda. Foi feita a consulta a estatistica
constante do citins.

Pretende-se com este relatdrio dar a conbecer o-estado do servico do Tribunal, as suas caracteristicas

e as dificuldades sentidas pelos Juizes que nele prestam fungoes.

Uma vez que nos foi solicitado informacao necessdaria a elaboragdo do relatorio anual, este
documento, juntamente.com 05 outros anteriores relatorios (periodos de Janeiro a-Marco e Abril a Junho),

pretende também respondera essa solicitagao.
1.
“Processos antigos”

Processos mais “antigos” — anos de 2009, 2010, 2011 e anteriores-(incluindo os que foram, e
estiveranm até Setembro, para “recuperagio de pendéncias’):

Feita essa contagem (a-1.10), pelos 24 Juizes:

Juiz Acgoes sumarias até 2011 Aecops
1 7(8) 11

2 11 (12) 4

3 8 (10) 1

4 10 0

5 1(2) 4 ()
6 6 (8) 2(1)
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7 10 (13) 24)
8 103) 2(3)

9 12 (15) 7

10 34) 0

11 11 (12) 13 (16)
12 11 (14) 203)

13 6 (10) 3(5)

14 6 1

15 3 (6) 1

16 5(9) 5(13)
17 2(1) 4(1)

18 54 8-()

19 12(15) 4

20 12 665)
21 11 (9) 11.03)
22 10 (9) 9(3)

23 12.(13) 2

24 4 3

total 179 (209) 105 (98)

Considerando a pendéncia a mesma data:

Accoes sumdrias representam 40% (no anterior relatorio,39,6%) do total das accoes sumdrias

pendentes (445, antes 520), sendo que esta espécie de accies deixcon de ter entradas a partir de Setentbro
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5

de 2013.

Aecops anteriores a 2011 representam 3.9 Yo(antes, 3,4%) numa pendéncia total que diminui de
2829 (a 1.07) para 2653 (a 1.10).

Veerifica-se nalguns casos anmento do n® de processos, o que se pode explicar por entradas verificadas ou

por problemas na estabilizagdo da estatistica.

Nestes dados nao foram incluidas ountras espécies de accoes, designadamente, as especiais (no que se

mnclut inventdrios), por ragoes inerentes d sua propria tramitagdo.
*
2.

As vdrias espécies processuais e a sua pendéncia e peso relativo na resposta dada
pelo Tribunal

Reportamo-nos, para esta andlise, aos dados estatisticos recolhidos com referéncia a1.10.2015

Espécie al1.07 entradas findas 1.10.2015

Acgoes sumirias 528 154 235 445 (média de 18.5 por juig)
aecops 2829 911 1081 2653 (média de 110 por juiz)
Acgoes especiais 503 110 82 530 (média de 22 por juiz)
Accoes comuns 1918 461 283 2096 (média de 87 por juiz)
Inventdrios 372 1 30 343 (média de 14 por juig)

2829902653 (-7%).

Accoes sumdrias:
528445 (-16%)

Accoes Comuns:
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1918»0» 2096 (+9%)

Cumpre salientar que os processos especiais sao em niimero significativo:
503w» 530 (+5%)

Benz como os inventarios (antigos):

37290343 (-8%).

A grande dificuldade sentida neste Tribunal ¢, sem divida, a gestao de agenda, no sentido de
compatibilizar o agendamento de julgamentos das varias espécies processuais, o agendamento de andiéncias

prévias e as restantes diligéncias emr processos especiais.

No inicio de Setembroy proceden-se a uma nova distribuicao_de-servico aos 3 [uizes aunxiliares,
tendo em vista libertar a.agenda dos titulares. Assim, todas as Aecop’s entradas desde 1.06.2015 foram
atribuidas a estes 3 juizes, com referéncia aos J1-]8, J9-J16 e J17-]24, respectivamente.

Oportunamente serd dado conta dos resultados desta distribuigao, sendo que desde ji se adianta

que representou para os_juizes titulares um alivio significativo de agenda.

Cumpre informar que os Juizes deste tribunal, nesta data, estao.com as respectivas agendas com
ultima marcagao em Novembro (1), Janeiro (6), Fevereiro (7), Margo (5), Abril (4) e Maio
(1), pelo que assin. se demonstra que o ritmo de resolucio dos litigios tem sido-acelerado e a resposta dada

tem sido positiva.

“«

Assim, considerando-o que nos foi solicitado quanto ™ ao periodo compreendido entre 1 de Margo

de 2015 ¢ 31 de Agosto de-2015" podemos informar que, de acordo com os dados estatisticos disponiveis:
Acgies Sumarias: de 824, estao pendentes 503 (entradas 86).
Aecop’s: de 3938, estiao pendentes 2767 (entradas 1633).
Acgoes Comuns: de 1789, estao pendentes 2097 (entradas 1071).
Acgdes Especiais: de 436, estao pendentes 518 (entradas 320)
Inventdrios: de 424, estao pendentes 364 (entradas 3)

A pendéncia global verificada em Marco era de 8823 ¢ em 31.08.2015 era de 7463 (média de
310 por juiz), com entradas de 4838 e saidas de 6198, representando uma descida de cerca de 15%,
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sendo que se verifica que para esse efeito contribuiram os niimeros relativos as accdes sumdrias, aecop’s e
inventdrios, verificando-se um anmento quanto as aceoes comuns e especiats.

3.
Os meios de que o Tribunal dispoe:

Mantém-se o que ja se fez constar no_relatorio anterior relativamente a reparticio do uso das salas

de audiéncia pelos juizes de cada unidade.

O quadro de funciondrios nao sofreu alteragoes significativas, mantendo-se, contudo as deslocacoes

de funciondrios de natureza tempordria, designadamente os Senhores Escrivaes das unidades 2, 8 e 10.

Mostra-se particularmente necessdria a existéncia e manuten¢do-de escrivaes auxiliares (um por
cada juiz, pelo menos), na medida em que o nimero de diligéncias marcadas ¢ muito elevado, tendo sido
colocado umr escrivao auxiliar afecto as juizes anxiliares para realizagdo dos julgamentos dos processos que
lhes foram atribuidos (Aecop’s).

Alguns dos gabinetes dos Juizes estao a necessitar de pintura urgente, uma vez, que se encontranm
SUJOS, escuros e com fissuras, com especial atengdo para os que se Situan nos pisos mais baixos.

O estado da alcatifa da sala de andiéncia grande da Unidade 10 ¢ lastimavel e ¢ urgente a sua
substituigao.

As temperaturas que se-tém registado neste trimestre colocam em causa as condicoes minimas de

trabalho dos juizes, bem como dos senhores funciondrios.
Na falta de ar condicionado, sio necessarias mais ventoinhas.

Serd necessdrio também proceder a limpeza das janelas do edificio, que se encontram repletas de po.

Dos juizes a prestar efectivamente funcies:

Cumpre, quanto a este aspecto, referir que, sendo o quadro composto por 24 juizes, 3 destes
encontranm-se a ser substituidos por colegas anxciliares - J2 ¢ J13.

Foi também assegurada a substituicao da J12 na sua baixa de cerca de dois meses.”
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1* Seccao de Comércio da Instiancia Central

“Estado dos servicos

A diminuicao de competéncia territorial da 1° Seceao de Comeércio teve impacto nas entradas, como
se pode ver dos guadros abaixo de comparagio na espécie_faléncias/ insolvéncias nos meses de Marco a
Agosto de 2014 ¢ igual periode-de 2015, mitigado, porém, pelo alargamento da competéncia material as

insolvéncias de pessoas singulares.

Faléncias/ Insolvéncias 01-03-2014 a 31-08-2014

Juizos Pendef/t()e;ellztes de SRS Findos Pende;ﬁ;;igois de
1° Juizo 139 372 496 14
2° Juizo 286 352 635 3
3° Juizo 171 357 595 4
4° Juizo 112 265 291 84
Totais 708 1346 1947 105

Nota: Os juizos foram extintos em 31/08/ 14, sendo essa a razao do niimero.de findos, que porém, transitaram para a

nova estrutura judicidria

Faléncias/ Insolvéncias 01-03-2015 a 31-08-2015

. Pendentes antes de . Pendentes depois de
Unidades 0315 Entrados aos 31/08/15
i - — a
Lisboa , .Inst. Central il 110 124 167 67
Sec.Comércio - J1
Lisboa - Inst. Central - 12 131 118 154 %
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456

Trata-se de tendéncia que se ten mantido, como se pode ver dos quadros abaixo relativos aos meses de Margo de 2014 ¢ Margo

de 2015

Faléncias/ Insolvéncias Margo de 2014

Pendentes antes de

Pendentes depois de

Juizos 1/03/14 Entrados Findos 30/03/14
Totais 682 143 118 707
Faléncias/ Insolvéncias Margo de 2015
. Pendentes antes de . Pendentes depois de
Unidades 1/02/15 Entrados Findos 28/02/15
Totais 576 104 121 559

Junta-se, a final, mapa estatistico-do periodo_relevante, on seja, 01/03/2015 a 31/08/2015, total por espécies ¢ com

discriminagao por unidade orgdnica e mapas mensais totais do mesmo periodo.

2. Igualagido de pendéncias

No dia 31 de Margo de 2015 foram terminadas as operagies de igualagiao de pendéncias na 1°
Seccao de Coméreio de Lisboa cujos resultados foram detalhados no relatdrio semestral anterior.

3. Recursos humanos

a) Magistrados

Encontram-se colocados no tribunal um juig em cada unidade organica (titular ou anxiliar em
substituicao de titular ou devido a reducdo do servico do titular), dois aunxiliares do QCL a todas as
unidades, e trés juizes anxiliares ¢ do QCL juizes dedicados a recuperacao de processos, integrando
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também nma das titulares, que assegura também um processo em exclusividade, num total de 12 juizes.

Foi colocado outro juiz auxiliar na seccao, mas foi entretanto contratado como perito pela
Eurojust, e permanecerd a exercer fungoes neste organismo, em Haia, Holanda, até Ontubro de 2017.

O Senhor juiz titular do |5, por razdes de sadide, foi afeto, por 60 dias (por decisao do CSM) a
recuperagao de pendéncias, onde ficon a cargo das agies de direito societdrio e registo comercial do |5 afetas
a recuperagdo. Ficou afeto a tramitagio dos processos do |5 um dos senhores juizes do QCL (também
encarregue de um processo do |5 — processo Conforlimpa). Trata-se de situagio que serd revertida no inicio
de Novenbro de 2015.

Por ora o quadro de magistrados mostra-se adequado, sendo de frisar o trabalbo gue esti a ser
feito pela “equipa de recuperacio de pendéncias” composto por quatro juizes — embora um deles tendo a
cargo a tramitagdo de outro processo — que jd tomou a Seu cargo a tramitagao integral dos processos
propostos até 2004 ¢ ja iniciou a tramitacao das agoes entradas entre 2005 a 2010 de todas as nnidades
organicas, exceto do |5 (agdes até 2011), o que inclui faléncias e agoes.

O estado dos servigos quanto a equipa de recuperacio serd detalhado abaixo em ponto auténomo
da antoria da Sra. Juiz Dra. Maria José Costeira que se encontra a coordenar a mesma.

No Ministério Priblico estao colocados seis magistrados, cinco afetos a cada uma das unidades
orginicas e outro afeto d propositura de agoes.

a) Oficiais de justica

No periodo de 01/03/2015 a 31/08/2015 a sitnagio guanto aos funciondrios judiciais foi a
descrita no anterior relatorio semestral, apenas agravada com mais duas faltas (licenca de maternidade e
por doen¢a)

Neste momento estao efetivamente colocados e em funcoes na 1° seceao de coméreio:

Secgao central
Secretaria de Justica - 1
Escriva de Direito - 1
Escriva adjunta - 1
Escriva anxciliar— 1

J1

FEscriva de Direito - 1
Escrivao adjunto - 3
Escrivao auxiliar — 3

J2

Escriva de Direito - 1
Escrivao adjunto - 3
Escrivao auxiliar — 3
J3

Escriva de Direito - 1
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Escrivao adjunto - 4
Escrivao anxiliar — 2

J4

Escriva de Direito - 1
Escrivao adjunto - 3
Escrivao Auxiliar — 3
J5

Escrivao de Direito - 1
Escrivao adjunto - 3
Escrivao anxiliar — 4

Ministério Piblico
Técnico de justica adjunto— 2
Técnico de justica anxiliar— 6

Equipa de Recuperagio
Escriva de direito — 1
Contratados — 2

FEscrivao Auxiliar - 2

A situacao tal como descrita no anterior relatorio semestral mantém-se, sendo que em Setentbro de
2015 foram colocados varios escrivaes anxiliares na secedo, acabados de admutir, os quais estao ainda a

aprender, comegando por agora a fager as primeiras diligéncias so3inhos e-a abrir conclusoes.

O nidimerq de colocatlos apenas exceden emr um as faltas, tendo sido colmatadas falbas e substituido
funciondrios que foram movimentados. O funciondrio extra colocado _foi-no no |5, unidade organica onde

continua s estar colocada uma escriva auxiliar com graves limitagies de saride:

4.Instalagoes

No geral as instalagies sao funcionalmente adequadas, embora as seccoes de processos se debatanm
com grande falta de espago, seja para os processos (muitos e volumosos) seja para os proprios funciondrios,
com especial acuidade para o |5, que foi instalado num local sem espago para todos os processos que lhe

foram atribuidos, no local onde antes se encontrava instalada anteriormente a seccao central.

Com 0 acréscimo de magistrados colocados (seja_judiciais, seja do Ministério Priblico) os gabinetes
de arrumos e as salas de testemunbas foram sendo ocupadas, tendo-o também sido neste ano judicial o
gabinete polivalente que tem servido até agora para as inspegoes e juies de turno, neste momento ocupado

por uma magistrada judicial,
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Havendo apenas wm  gabinete partilhado, sente-se porém a necessidade de mais gabinetes,
essencialmente para que se possa recuperar pelo menos uma sala de testemunhas por piso, dando dignidade

ao tribunal e evitando a jungio de todos os intervenientes no dtrio das salas de andiéncias.

No 1° andar existe espago para, com obras de menor dimensao, instalar pelo menos uma seccao de
processos, o que foi ji solicitado e, segundo informado, deferido, estando em marcha os procedimentos

necessarios para o efeito.

A respetiva conclusdo permitiria desocupar pelo menos uma sala de advogados que, com a anuéncia
do Conselho Distrital da Ordem dos Advogados, esta a ser temporariamente ocupada pela equipa de
recuperagao. Aqui cumpre assinalar que os processos que estao a ser tramitados pela equipa de recuperagdo
Se encontram armagenados um potco por todos os corredores interiores e um dos datrios do tribunal, o que

ndo ¢ aconselbdvel manter, s¢ja por-razoes de seguranca, seja de-salubridade, seja de imagem da justica.

Excistem apenas-quatro salas de audiéncias, e foi acordado nm sistema de rotatividade quanto ao
uso das mesmas. As salas estao ocupadas todos os dias sem sobreposicoes, pelos-titulares e auxiliares das
unidades organicas. Os, [nizes da equipa de recuperagao de pendéncias tém-que marcar de acordo com o
titular (ou anxiliar, conforme o dia) substituindo o mesmo no uso da sala. Com 0 anmento do niimero de
processos afetos a recuperacao as dificuldades de agendamento (e risco de maior dilagio, problema até agora
inexistente) estao-se a.agravar tornando premente a instalacao de pelo menos mais uma sala de andiéncias.

Mesmo, prevendo o futuro sucesso do esforco de recuperagio que estd a ser levado a cabo, nma vez
que existern agora) cinco unidades organicas, onde antes existiam quatro juizos, uma quinta sala de
andiéncias seria ideal para. manter e acelerar o ritmo de marcagoes. Por-ontra lado, enquanto a equipa de
recuperagdo estiverent fungoes, facilitaria mnito. o agendamento por estes de diligéncias (recorde-se, sempre
1105 processos mais antigos).

Também se faz sentir a necessidade de criacao de mma- sala de videoconferéncia, porguanto os
equipamentos existentes estao fodos instalados nas salas de audiéncia e a realizacao de nma diligéncia
implica impossibilidade de uso da mesma para videoconferéncia (e vice-versa se a videoconferéncia tiver sido
agendada anteriormente).

O edificio G do Campus da [ustica, onde se encontra instalada a 1 Seccao de comércio estd
ocupado por esta seccao (pisos 1, 2 e parte do 3), e Os tribunais tributdrio de Lisboa e Administrativo de
cirenlo de Lisboa (parte do piso 3 a ).

O piso zero do edificio tem estado vazio e sem divisorias, sendo visivel que ali se encontram, alén
de mobilidrio en mau estado, prateleiras e papéis. Foi agora instalado um gabinete médico que permanece
desocupado. Estamos assim a falar de um piso quase inteiro (excecio feita ao gabinete e a portaria do
edificio) desaproveitado e pelo uso do qual o Estado Portugués estd a pagar.
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Metade da drea do piso zero chegaria para instalar uma seccao de processos, a seccao de
recuperagao com espago para atendimento ao piblico e para guardar os processos a seu cargo, nma sala de

andiéncias, salas de testemunhas de apoio a esta e alguns gabinetes, suprindo as faltas acima apontadas.

A signataria, em virtude das funcoes anteriormente desempenhadas de presidente do extinto
Tribunal do Coméreio de Lisboa, tem conbecimento de que foi projetada a utilizacao deste piso zero como
cantina/ refeitorio, em total ocupacio. Desconbece o estddio deste projeto, mas sabe que, desde entao cerca
de cinco anos decorreram sem que nada mais se acummulasse no referido piso ero que nao poeira, papéis e

mobilidrio antigo e estragado.

Coloca, assim, a consideracao de V. Exa. a afetacio de parte do piso gero a 1° seccio de coméreio

e a realizacdo das obras necessdrias para o efeito.

Volta a frisar-se<que seria muito iitil a instalagao, pelo menos numa das salas de andiéncia, de um
telefone, para uso exclusivo das comunicacoes no caso das videoconferéncias, e, de preferéncia em todas as

salas.
5. Contagem dos processos

Merecem, infelizmente, destaque neste relatdrio, as dificuldades sentidas nesta seccao de coméreio

quanto a elaboracao da conta.

Esta seccao de -coméreio tramita além dos processos relativos ao exercicio de direitos sociais e
contencioso de registo comercial, processos de faléncia, insolvéncia e processos especiais de revitalizacao.

Nos processos de faléncia e insolvéncia.em que-se liguidou ativo e hd dinbeiro para distribuir pelos
credores, no fundo a finalidade iltima do processo, muitas veges as operagies de rateio sao complexas e

morosas, exigindo grande. atengao-e conhecimento por parte de quenm as elabora.

Por essa razao, na organizacao interna do—(anterior) Tribunal do Comércio, e que transitou
integralmente para a nova estrutura organica, numa-lggica de especializagao, as contas sempre foram
elaboradas pelo escrivao de direito da seccdo central, sendo a justificacao, precisamente, a necessidade,
dificuldade e complexidade da elaboragio dos rateios.

Tambén o grande volume processual o aconselbon, por dessa forma se libertar os senbores escrivaes
das unidades organicas para outras tarefas, nomeadamente de cariz; mais processual e organizacional.

Desde sempre a elaboragio da conta acummula processos e essa acumulagio agravon-se na sequéncia
de inspecdo aos servigos das seccoes de processos tendo sido ordenada e cumprida a remessa de processos a
conta, tarefa que se encontrava efetivamente atrasada e que foi sendo realizada e o continua a ser na
sequéncia da alteragao organica que implicon uma “revisao” de todos os processos pendentes no tribunal e
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ora seccao de coméreio.
A situacao, no final de Abril de 2015, motivou uma exposigao a Sra. Juiz Presidente.

A seccao continua, neste momento, a fager um esforco acrescido de recuperacao de pendéncias,
mediante o trabalbo de quatro juizes e uma equipa de dois administrativos e dois escrivaes anxiliares

chefiados por uma escriva de direito na denominada equipa de recuperagao de pendéncias.

Esta equipa esta a conseguir avangar, em especial com as faléncias mais antigas, e estdao a ser

proferidas sentengas de verificacao e gradunagao de créditos em processos antigos e complexos.

Todo este esforco, neste momento,-esti a esbarrar-na contagem. Cumpridas as sentengas, se nao se

conseguir fazer os rateios e contas, nao Se-conseguird pagaraos credores nem sequer findar os processos.

A Sra. Escriva da Central tem exposto continuamente expds a signatiria a sua dificuldade em
dar uma resposta satisfatoria a este estado de coisas, manifestando a siua _preocupacio na perspetiva do

servico aos cidadaos.

Volta a reiterar-se que a afelacdo a esta tarefa de uma pessoa com exiperiéncia em contagem Seria

suscetivel de melhorarvisivelmente a capacidade de resposta do tribunal.

Neste momento, estio por fazer 629 contas, sendo que, entre Fevereiro e Agosto de 2015, foram
elaboradas 508, conforme informagao da Sra. Escriva de Direito da Central.

6.Equipe de recuperagao — relatorio intercalar elaborado pela Sra. Dra. Maria
José Costeira para efeitos do presente relatério

Acges declarativas entradas entre 2004 ¢ 2010 dos vdrios juixos que estao a ser tramitadas pela
equipa de recuperacdo (sendo que.do |5 incluem-se as agoes até 2017):

J1—62
J2-53
J3-86
J4 - 49
J5—46

Desde setembro e por forca da deliberagao do CSM relativa ao servico do Dr. Luis Mignel
Caldas, titular do |5, as agoes do |5 a cargo da equipa de recuperacao estio a ser tramitadas pelo Dr.
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Luis Mignel Caldas.

No que respeita aos processos de faléncia, estio a ser tramitados pela equipa de recuperacao todos
os processos pendentes no |1, ]2 ¢ 3. O J4 nao tem processos de faléncia (o juizo foi criado em 2007, ano
em que jd nao havia processos de faléncia, nao tendo sido redistribuidos os processos pendentes a data nos
demais juizos). Quanto ao |5, apesar de ser um juizo novo, foram-ihe distribuidas a maior parte das
faléncias remetidas a 1 de setembro de 2014 pelas extintas varas civeis de Lisboa, num total de 56
(entradas entre 1972 ¢ 1994), que estiao a ser tramitadas pela equipa de recuperagao.

Do exposto conclui-se que, sendo o objectivo da equipa de recuperagao, tramitar e concluir os
processos mais antigos pendentes nesta seccao-central, tem a sen cargo processos de todas as unidades

organicas, em maior nimero dos J1, |2 e |3, seguido do |5 e, com menor nimero de processos, do 4.

A partir de Novembro, quando o Dr. Luis Mignel Caldas assumir as fungoes de titular do J5, o
Dr. Fernando Tainhas-assumird fungoes na equipa de recuperagao, ficando a tramitar as agoes do J5
(entradas até 2011) bem como processos de faléncia dos [1, |2 ¢ 3.

A semplhanca “do que vem sucedendo, sendo o5 funciondrios da equipa de recuperagio
manifestamente insuficientes para cumprir todos os processos despachados pelos juizes que a integram, as
agoes declarativas continuarao a ser cumpridas pelas respetivas unidades orginicas e, no que respeita ao |1,
tinico que revela capacidade, o mesmo sucederd com grande parte dos processos.de faléncia (entrados entre

2001 e 2004).

Alerta-se para o facto de a equipa de recuperacao nao produzir resultados ainda mais positivos por
o niimero de funciondrios de que dispoe ndo ser ajustado. Para que pudesse fazer o trabalbo necessario
precisaria de contar com pelo menos mais dois funciondrios de justica.

Como habitualmente, em_dezembro serd enviado- um relatirio sobre o trabalho da equipa de
recuperagdo, discriminado o nimero de-processos tramitado por cada juiy que integra a referida equipa,
ben como o niimero de sentengas proferidas e o nimero de processos arquivados.

7. Sugestoes

Na estrita opinido da signatdria deve ser mantida a estrutura atual de magistrados judiciais e

anmentado o niimero de oficiais de justica, com alguma urgéncia no caso da seccao de recuperagdo.

E, em especial, de manter a estrutura da equipa de recuperagio, reforcando com pelo menos mais
dois oficiais de justica, escrivaes adjuntos para possibilitar o cumprimento dos despachos proferidos. O
rendimento, jd visivel, da equipa, seria bastante melbor com este reforco.

Pese embora sem data certa, cumpre ainda advertir que se aproximanm aposentagoes de funciondrios
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judiciais aqui colocados (escrivaes e escrivaes adjuntos) que, quando se derem, prejudicarao mmuito o servigo.

A gualidade do servio teria muito a beneficiar com a expansao das instalacies, ocupando parte do

piso zero do edificio G onde estd instalada esta seccao de comério.

A finalizacao das obras para instalacio urgente da seccao de recuperacio de pendéncias ¢ essencial
e ja permitiria nma melhoria dos servigos desta.

E essencial a colocacio de um funciondrio exclusivamente para a contagem de processos, de

preferéncia com experiéncia na fungdo.
A Juiz Coordenadora

Maria de Fatima dos Reis da Silva

Accdes Ordinarias

=
|O’)

Accdes Sumarias 958 22 71 910
Accoes Sumarissimas 82 12 8 86
Accdes Especiais 796 214 161 849
Accoes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 255 95 20 330
Divércios e Separagoes 0 0 0 0
Execucdes Ordindrias (até 15 Set 2003) 421 3 10 413
Execugdes Sumarias e outras (até 15 set 2003) 293 36 10 319
Execugdes Comuns (Apds 15 Set 2003) 665 35 24 676
Execucoes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 1 0 0 1
Execugoes Ordinéarias (apds 1 Set 2013) 4 1 0 5
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Deprecadas Distribuidas

Execucdes Sumarias (apds 1 Set 2013) 12 10 1 21
Execucéo Entrega/Prestacdo (apos 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execucoes Especiais (ap6s 1 Set 2013) 5 2 0 7
Inventarios 3 0 0 3
Inventéarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0

Outras Deprecadas

Accéo Declarativa - DL 108/2006

Fonte: Citius

=

=
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Pendentes antes SAED S EH O MR Pendentes depois
Espécie Unidade Organica de 01-03-2015 01-03-2015 e 31- | 03-2015 e 31-08- de 31-08-20F1)5
08-2015 2015

Lisboa - Inst. Central -

12 Sec.Comércio - J1 134

=
N
[o)]

109

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2

N
o)
[38)
(6]
(98]
o
N
©

~ s Lisboa - Inst. Central -
Accdes Ordinarias 12 Sec. Comércio - J3 205 2 35 172

Lisboa - Inst. Central -

12 Sec.Comérecio - J4 % 3 18 80
Lisboa - Inst. Central -

12 Sec.Comérecio - J5 8 1 10 76
Lisboa - Inst. Central -

12 Sec.Comeércio - J1 125 0 30 95
Lisboa - Inst. Central - 70 = o s

12 Sec.Comércio - J2 -

Lisboa - Inst. Central -

Acgdes Sumarias 12 Sec.Comércio - J3 326 0 = 08
Lios e Conl g : : a
el R : :
om0 : :
Comias B : ”

Acgdes Sumarissimas Il'aissbe?:éc;c:;ztr'c?;?;r: ' 2 0 1 28
o @ ; ;
Lisboa - Inst. Central - 0 0 6

12 Sec.Comércio - J5 - - - -

~ L Lisboa - Inst. Central -
Acgoes Especiais 12 Sec.Comeércio - J1 207 4a 4 20
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Lisboa - Inst. Central -

12 Sec.Comércio - J2 215 &5 40 240
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J3 184 2 36 10
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4 181 & z i
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5 59 18 1 g6
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1 9 20 2 s
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2 % 16 3 28
Accdes Comuns (ap6s 1 Lisboa - Inst. Central - 5 12 1 36
Set 2013) 12 Sec.Comércio - J3 = =
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4 a1 i 6 62
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5 % 0 2 80
Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
12 Sec.Comércio - J1 - = = =
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2 0 0 0 0
L ~ Lisboa - Inst. Central -
Divércios e Separacoes 18 Sec. Coméreio - J3 0 0 0 0
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4 0 0 0 0
Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
12 Sec.Comércio - J5 - - - -
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1 0 0 2 48
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2 186 2 3 18
ExecucOes Ordinarias  Lisboa - Inst. Central -
(até 15 Set 2003) 12 Sec.Comeércio - J3 9 1 2 1r4
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4 3 0 0 3
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5 1 0 0 1
Lisboa - Inst. Central - 5 0 3 39

12 Sec.Comércio - J1

ExecucOes Sumarias e .
¢ Lisboa - Inst. Central -

outras (até 15 set 2003) 12 Sec.Comarcio - J2 146 28 4 170

Lisboa - Inst. Central - 89 1 1 89
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12 Sec.Comércio - J3

Lisboa - Inst. Central -

12 Sec.Comércio - J4 13 2 0 18
Lisboa - Inst. Central - 2 2 3
12 Sec.Comeércio - J5 = = = =
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1 153 6 1 152
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2 180 2 4 181
Execucdes Comuns Lisboa - Inst. Central -
. o 146 9 8 147
(Apos 15 Set 2003) 12 Sec.Comércio - J3 - - - —
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4 165 8 2 168
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J5 21 1 0 28
Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
12 Sec.Comeércio - J1 - = = =
Lisboa - Inst. Central - 0 0 n
12 Sec.Comércio - J2 = = = =
Execucoes Especiais Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
(ap6s 15 Set 2003) 12 Sec.Comércio - J3 - - - -
Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
12 Sec.Comércio - J4 - - - -
Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
12 Sec.Comércio - J5 - - - -
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1 0 1 0 1
Lisboa - Inst. Central - 0 0 0
12 Sec.Comércio - J2 - - - -
Execucoes Ordinarias Lisboa - Inst. Central - 0 0 0 0
(apds 1 Set 2013) 12 Sec.Comeércio - J3 - - - -
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4 z g g z
Lisboa - Inst. Central - 0 0 ’
12 Sec.Comércio - J5 = - - =
Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1 2 3 0 3
Lalsboa - Inslt. (Pentral e 1 0 2
Execucdes Sumarias 1% Sec.Comércio - J2
(apos 1 Set 2013) Lisboa - Inst. Central - a q "
12 Sec.Comércio - J3 - = - =
Lisboa - Inst. Central - 7 4 1 10

12 Sec.Comércio - J4
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Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J5

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J2

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2
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Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)

QOutros Processos (ndo
constam mapa oficial)

Accao Declarativa - DL
108/2006

Total
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MARCA DE LISBOA

1098-001 Lisboa

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J5

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J2

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comeércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J1

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J2

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J3

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J4

Lisboa - Inst. Central -
12 Sec.Comércio - J5
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7 27 763

Accoes Ordindrias 782

Accdes Sumarias 958 6 14
Accdes Sumarissimas 82 2 1
Accdes Especiais 796 30 34
Acc¢des Comuns (ap6s 1 Set 2013) 255 13 4
Divércios e Separacoes 0 0 0
Execucoes Ordinarias (até 15 Set 2003) 421 0 1
Execucdes Sumarias e outras (até 15 set 2003) 293 2 2
Execucgdes Comuns (Apods 15 Set 2003) 665 7 4

Execucoes Especiais (apos 15 Set 2003)

=
o
o

Execucoes Ordinarias (apds 1 Set 2013) 4 1 0
Execucdes Sumarias (apos 1 Set 2013) 12 2 0
Execucéo Entrega/Prestacéo (apos 1 Set 2013) 0 0 0
Execucdes Especiais (ap6s 1 Set 2013) 5 0 0
Inventarios 3 0 0
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0
Faléncia/Recuperagdo Empresa/Insolvéncia 576 112 121
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Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Providéncias Cautelares 99 5 5 98
Outros Processos (mapa oficial) 13332 320 236 13419
Deprecadas Distribuidas 0 1 0 1
Outras Deprecadas 1 0 0 1
Outros Processos (ndo constam mapa oficial) 300 13 7 307
Accéo Declarativa - DL 108/2006 0 0 0 0
Total 18585 521 456 18654
Fonte: Citius

Accoes Ordinarias 763 3 22 744
Accodes Sumarias 950 0 9 941
Accdes Sumarissimas 83 0 1 82
Accdes Especiais 792 53 34 811
Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 264 16 4 276
Divorcios e Separacoes 0 0 0 0
Execucdes Ordinarias (até 15 Set 2003) 420 1 4 417
Execugdes Sumarias e outras (até 15 set 2003) 293 6 1 298
Execugdes Comuns (Ap6s 15 Set 2003) 668 6 5) 669
Execucdes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 1 0 0 1
Execucgdes Ordinéarias (ap6s 1 Set 2013) 5 0 0 5
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Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Execucdes Sumarias (ap6s 1 Set 2013) 14 1 0 15
Execucéo Entrega/Prestacéo (ap6s 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execucdes Especiais (ap6s 1 Set 2013) 5 0 0 D)
Inventarios 3 0 0 3]
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0
Faléncia/Recuperagdo Empresa/Insolvéncia 567 88 144 511
Providéncias Cautelares 98 7 S 100
Outros Processos (mapa oficial) 13419 256 224 13451
Deprecadas Distribuidas 1 0 0 1
Outras Deprecadas 1 1 0 2
Outros Processos (ndo constam mapa oficial) 307 10 7 310
Accéo Declarativa - DL 108/2006 0 0 0 0
Total 18654 448 460 18642

Fonte: Citius

Accdes Ordinarias 744 2 32 714
Accdes Sumarias 941 15 10 946
Accdes Sumarissimas 82 10 3 89

Accdes Especiais
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TRIBUNAL JUDICIAL A

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)

Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013)

Divércios e Separacoes

Execugoes Ordinarias (até 15 Set 2003)

ExecucOes Sumarias e outras (até 15 set 2003)

Execugdes Comuns (Ap6s 15 Set 2003)

Execucgoes Especiais (ap6s 15 Set 2003)

Execucoes Ordinarias (ap6s 1 Set 2013)

Execugdes Sumarias (apds 1 Set 2013)

Execucdo Entrega/Prestagdo (apds 1 Set 2013)

Execugdes Especiais (apds 1 Set 2013)

Inventarios

Inventarios (Lei 23/2013)

Faléncia/Recuperacdo Empresa/Insolvéncia

Providéncias Cautelares

Outros Processos (mapa oficial)

Deprecadas Distribuidas

Outras Deprecadas

Outros Processos (ndo constam mapa oficial)

Accdo Declarativa - DL 108/2006

Total

Fonte: Citius
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Accdes Ordinarias 686
Accdes Sumarias 946 0 25 921
Accdes Sumarissimas 89 0 1 88
Accdes Especiais 823 26 32 817
Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 296 15 4 307
Divércios e Separacoes 0 0 0 0
Execugdes Ordindrias (até 15 Set 2003) 417 0 2 415
Execucdes Sumarias e outras (até 15 set 2003) 323 0 2 321
Execugdes Comuns (Apos 15 Set 2003) 672 7 3 676
Execucdes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 1 0 0 1
Execucoes Ordinarias (apds 1 Set 2013) 5 0 0 5
Execugdes Sumarias (ap6s 1 Set 2013) 15 0 0 15
Execucédo Entrega/Prestacéo (ap6s 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execucdes Especiais (ap6s 1 Set 2013) 7 0 0 7
Inventarios 3 0 0 3
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0
Faléncia/Recuperacdo Empresa/Insolvéncia 476 91 122 444
Providéncias Cautelares 91 6 8 89
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Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Outros Processos (mapa oficial) 13428 205 248 13388
Deprecadas Distribuidas 1 0 0 1
Outras Deprecadas 1 0 0 1
Outros Processos (ndo constam mapa oficial) 312 11 8 315
Accéo Declarativa - DL 108/2006 0 0 0 0
Total 18620 361 483 18500

Fonte: Citius

Accdes Ordinarias 686 0 9 677
Accdes Sumarias 921 0 13 909
Accdes Sumarissimas 88 0 2 86
Accdes Especiais 817 28 19 826
Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 307 20 4 323
Divdrcios e Separacoes 0 0 0 0
Execugdes Ordindrias (até 15 Set 2003) 415 1 2 413
Execucdes Sumarias e outras (até 15 set 2003) 321 0 2 319
Execugdes Comuns (Ap6s 15 Set 2003) 676 7 7 676
Execucdes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 1 0 0 1
Execucdes Ordinarias (ap6s 1 Set 2013) 5| 0 0 5
Execugdes Sumarias (apds 1 Set 2013) 15 3 0 18
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Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Execucdo Entrega/Prestagdo (apds 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execucoes Especiais (ap6s 1 Set 2013) 7 0 0 7
Inventarios 3 0 0 3
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0
Faléncia/Recuperacdo Empresa/Insolvéncia 444 125 143 426
Providéncias Cautelares 89 11 9 91

Outros Processos (mapa oficial) 13388 225 190 13425
Deprecadas Distribuidas 1 0 0 1
Outras Deprecadas 1 0 0 1
Outros Processos (ndo constam mapa oficial) 315 10 5 320
Accéo Declarativa - DL 108/2006 0 0 0 0
Total 18500 430 405 18527

Fonte: Citius

Accdes Ordinarias 677 0 1 676
Accdes Sumarias 909 1 0 910
Accdes Sumarissimas 86 0 0 86

Accdes Especiais 826 24 2 848
Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 323 7 0 330
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Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Divércios e Separacoes 0 0 0 0
Execucoes Ordinarias (até 15 Set 2003) 413 0 0 413
Execugdes Sumarias e outras (até 15 set 2003) 319 0 0 319
Execucdes Comuns (Ap6s 15 Set 2003) 676 3 3 676
Execucgoes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 1 0 0 1
Execucgdes Ordinarias (ap6s 1 Set 2013) 5| 0 0 5
Execucdes Sumaérias (apds 1 Set 2013) 18 3 0 21
Execucdo Entrega/Prestagao (apds 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execucoes Especiais (ap6s 1 Set 2013) 7 0 0 7
Inventarios 3 0 0 3
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0
Faléncia/Recuperacdo Empresa/Insolvéncia 426 85 55 456
Providéncias Cautelares 91 3 7 87
Outros Processos (mapa oficial) 13425 191 67 13553
Deprecadas Distribuidas 1 0 0 1
Outras Deprecadas 1 0 0 1
Outros Processos (ndo constam mapa oficial) 320 8 5 324
Accéo Declarativa - DL 108/2006 0 0 0 0
Total 18527 325 140 18717

Fonte: Citius
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Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

1 Seccao de Execucao da Instincia Central

“Tendo em vista a preparacao do Relatdrio Annal, a que alude o art. 108.°, n.” 2, al. f) da Lei n.’
62/2013, de 26 de Agosto, procede-se a elaboragio do presente relatorio, dando conta das principais
dificuldades ¢ problemas sentidos no periodo compreendido entre 01/03/2015 ¢ 31/08/2015, na 1.
Seccao de Excecugao.

O presente relatdrio tem como ponto de partida o Relatdrio Semestral Sobre o Estado dos Servigos e
a Qualidade da Resposta apresentado em 01/04/2015, referente ao  periodo compreendido entre
01/09/2014 ¢ 28/02/2015.

Urma vez que ndo existem diferencas significativas a assinalar, retoma-se a estrutura descritiva desse

Relatirio, fazendo-se apenas pontuais aditamentos, quanto aos pontos carecidos de actualizacdo.
Recursos Humanos e Volume Processual

Manteve-se o quadro de magistrados judiciais, do Ministério Priblico e de oficiais de justica

descrito no anterior Relatdrio, bem como a organizacio da secretaria.

Apenas hd a assinalar, quanto aos funciondrios judiciais, alteraoes subjectivas pontuais, ditadas
pelo movimento dos funciondrios, nomeadamente ao nivel da unidade organica que trabalha com os Juizes 1
¢ 9, cwja Escriva de Direito foi substituida.

Apesar de nao afectar estruturalmente a composicao das unidades orginicas, nio pode deixar de se
assinalar que a movimentagio de funciondrios ¢ sempre motivo de alguma instabilidade, especialmente
quando ndo coincide com o inicio do ano judicial, pelo que deveria ser diminuido o niimero annal de

movimentos de oficiais de justica, a semelhanca do que sucede com os magistrados.

*

Ao nivel das pendéncias processuais, estas mantiveram-se muito elevadas, pese embora a
implementagao de medidas de recuperagio, a que abaixo se faz referéncia, ndo tendo decorrido um periodo
de tempo suficientemente alargado para verificar uma diminuicao estrutural e sustentada.

Transcreve-se, pela sua pertinéncia e actualidade, a conclusao contida no anterior Relatdrio
Semestral, sobre esta matéria: «o nimero de juizes e oficiais de justica ndo se mostra consentineo com o
volume de processos pendente e com o anmento da carga de servico trazida pela reforma processual civil de
2013 (o que, alids, ¢ reconbecido pelo CSM no Parecer sobre a Reforma do Sistema Judicidrio, de
19.11.2013, in www.csm.org.pt), sendo, claramente, desajustado das necessidades reais, impondo-se o seu
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reforco simultaneo (o aumento do niimero de juizes sem o reforco do quadro dos oficiais de justica, assim
como a colocacao de mais funciondrios sem o auwmento do quadro dos juizes, de nada serve, apenas

permitindo desblogquear os atrasos de servico num dos pdlos, obstruindo, contudo, o outro).
E'stado dos Servigcos

A este nivel mantiveram-se as dificuldades, traduzidas em grandes atrasos no servigo de secretaria,
0 que por sua vez condiciona o servico do Juiz e influencia negativamente a percepeao pelo priblico da
qualidade dos servigos.

Remete-se, a este propdsito, para o levantamento de atrasos feito no Relatdrio de 02/02/2015,
elaborado pelo anterior Juiz; Coordenador da 1.% Seccao de Execucdao, Dr. Rui Oliveira, com “Algumas
Propostas de Combate aos Atrasos e Pendéncias Processuais”, tendo sido desenvolvidas medidas, a gue

abaixo se fag referéncia, no sentido de obter melhorias em algumas dreas.
Medidas Adoptadas
No periodo em questao vigoraram as medidas ja identificadas no anterior Relatdrio Semestral:

a) Provimento n.” 4/ 2014, aprovado por despacho de 14/11/2014 — medida de uniformizacao

¢ agilizagao de procedimentos na tramitagao de processos, que se mostra implementado na Secretaria;

b) Afectagao do servico dos Juizes Auxiliares a recuperagao de pendéncias, nomeadamente nos
processos sinalizados para despacho saneador, em conformidade com o determinado em reuniao de
07/01/2015.

¢) Afectacao ao Senhor Juiz de Direito, Dr. Miguel Mota da Silva, de cerca 20 processos por
cada juiz desta 1.% Secciao de Execugao de Lisboa, de reclamagcao de créditos para decisao. Esta medida,

que ja havia sido tomada em Janeiro de 2015, foi renovada no periodo em apreciacao.

d) Equipas extraordindrias, constituidas na sequéncia da “Proposta Tendente a Redugio de
Pendéncias na 1¢ Secgao da Instancia Central de Execucao de Lisboa”, aprovada por despacho de
02/03/2015 de S.Exa.’ o Senhor 1 ice-Presidente do CSM e de 09/02/2015 de S.Exa. o Senhor
Director-Geral da Adpinistracao da [ustica:

1) Equipa de Apoio Contabilistico, integrada por cinco Escrivdes de Direito, em regime de
trabalho suplementar ao Sdbado.

Esta equipa foi constituida para a realizacdo de todos os actos referentes a elaboragio da conta on
vertficacdo da sua dispensa, no que respeita a processos instaurados a partir de Setembro de 2003,
incluindo as subsequentes notificacoes e restantes actos, com base numa estimativa inicial de 30.000

67



S. e R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

processos nessas condigoes.

1) Equipa de Recuperacio Processual da DGAJ, que asseguron a realizacio de actos de
contagem nas acgoes executivas provenientes das extintas Varas e Juizos Civeis, ou sea, de accoes
excecutivas anteriores a reforma da accao executiva de 2003.

i) Equipa Extraordindria, integrada por 10 oficiais de justica da 1.“ Secgao de Execugio de
Lisboa, em regime de trabalho suplementar ao Sdbado, coordenados por um Escrivao de Direito, para dar
prossecugdo a processos que semanalmente fossem listados para o efeito, por ordem de antiguidade, dos anos
2005 a 2009, praticando os actos necessdrios, designadamente, a verificacio de causas de extingio da
excecrgdo e notificagao dos agentes de execu¢do para jungdo da extingdo da execugdo as partes e credores
reclamantes e cumprimento do ponto 39 do Provimento n.” 4/2014.

w) Equipa de Apoio, constituida por um Escrivao de Direito e oito contratados pela DGAJ,
instalada na 1. Seccao de Execucao.

Esta equipa, para além das demais fungoes definidas no “Plano de intervencao para recuperacao
de pendéncias”, asseguron a tramitacao dos incidentes de habilitagao de cessiondrio, em articulacao com dois
Juizes do Quadro Complementar de Lisboa.

v) Equipa Liquidatiria, com competéncias na tramitagio de processos entrados antes de
15/09/2015.

A actividade desenvolvida pelos Senhores Juizes Auxiliares é objecto de comunicacao mensal feita
pelos priprios a Sra. Juiz Presidente, sendo certo que sobre o trabalho das Equipas Extraordindrias foram
elaborados trés relatdrios pormenorizados pela DGAJ, o diltimo dos quais de 15/10/2015, pelo gue

nada se oferece acrescentar.
Deficiéncias estruturais e instalagoes

Neste aspecto, apenas cabe reforcar o que consta do Relatrio Semestral: as instalacies sao
insuficientes em termos de espago, designadamente ao nivel da Secretaria, tendo havido necessidade de
instalar a Equipa de Apoio e a Equipa 1iquidatdria acima mencionadas nos 4.° ¢ 3.° Pisos do Edificio,
junto aos servigos da Seccao de Familia e Menores, por ja nao existir qualquer espago disponivel nos 5.° e
6. Pisos para esse efeito, junto ds demais unidades organicas da Seccio de Execugoes.

As Unidades Organicas funcionam em espagos exiguos para as pessoas que ai tém de exercer
fungoes e para o niimero de processos existente no Tribunal, os quais estao dispersos pelos Pisos onde este
funciona e pela garagem, nos niveis 4 e -5, sem que exista sequer um elevador de servico para aceder aos

mesmos. Isto é motivo de ineficiéncia dos servicos e contribui para a percepedo negativa dos utentes no
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atendimento ao priblico, que nao compreendem a demora e dificuldade na simples localizacao de processos.

Por outro lado, em termos de seguranca, ha que realar que ndo existe qualquer limitagio de
acesso por parte do priblico ao local onde se encontram os processos arrumados nos pisos 4 e -5, podendo a
eles chegar, quer pelos elevadores, quer pelo estacionamento, gue nos pisos -2 ¢ -3 ¢ de utilizacao pitblica e

comum a um supermercado.

Alids, através do estacionamento ¢ possivel aceder aos elevadores comuns a todo o edificio, o que ¢
uma grave deficiéncia de seguranca, que contrasta com outros edificios servidos pelo mesmo estacionamento,

aos quais apenas se acede com cartdao magnetizado.
Ao nivel dos magistrados, todos os gabinetes existentes no 7.° Piso encontram-se ocupados.
Sugestoes

Considerando a elevada pendéncia processual e a impossibilidade de alocagio conjugada de meios
humanos (funciondrios judiciais e juizes) em nimero suficiente e com cardcter de permanéncia, entende-se
que as medidas implementadas no periodo em andlise devem prosseguir, como forma de obter uma

recuperagdo de atrasos e pendéncias e melhoria geral dos servigos.

Desde logo, deve prosseguir o trabalho dos Senhores Juizes Auxiliares, o qual, por se tratar de um
trabalho de fundo, carece de estabilidade ¢ de wma duracio pluriannal, para produzir resultados
consistentes. Para esse efeito, foi apresentada pelos Juizes da 1. Secgao de Execucao uma proposta de
distribuicao de servico, em reunido de 03/09/2015, a qual foi parcialmente acolhida em despacho
homologado pelo Exmo. Vice-Presidente do CSM de 09/10/2015.

Quanto as equipas extraordindrias acima mencionadas, foi jd solicitada a sua renovagdo, através
de comunicacio de 23/10/ 2015, para a qual se remete.

Todavia, estas equipas ndo intervieram sobre todos os constrangimentos detectados no Relatdrio de
02/02/2015, com “Algumas Propostas de Combate aos Atrasos ¢ Pendéncias Processuais”, pelo gue

devem ser equacionadas novas medidas temporarias e extraordindrias, nomeadamente tendo e vista:

A realizacao pelo oficial de justica das diligéncias da competéncia do agente de execucao, quando
estas e caibam (especialmente nas execuges anteriores a 15/09/2003);

Tratamento dos pedidos dos agentes de execucao que carecem de intervengio jurisdicional on da
secretaria existentes nas pastas do CITIUS, designadas “atos do AE para conclusao “ e “atos do AE

para a secretaria’;

Tramitagao dos incidentes e procedimentos de natureza declarativa.
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Rui Pogas”

1° Secgao de Familia e Menores da Instincia Central

“‘RELATORIO ANUAL
Periodo em andlise: 1 de marco de 2015 a 31 de agosto de 2015
14 seccao de Familia e Menores da Instancia Central do Tribunal Judicial da Comarca de 1isboa
I - Recursos Humanos

Esta 19 seccao de Familia ¢ Menores ¢ composta pela Unidade Central, incluindo servigos do
Ministério Piiblico e por unidades processuais correspondentes aos Juiz 1 a Juiz 6.

Quadro de Funcionarios

UNIDADE CENTRAL

Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente

Escrivéo de Direito 1 1+1 0

Escrivdo Adjunto 3 1 2a)

Escrivdo Auxiliar 4 4h) 0

Telefonista 1 1 0

Assistente 1 1 0

Operacional

Totais 10 9 2

a) 2 escrivaes adjuntos de baixa médica prolongada (junta médica)

b) Ocorrem as seguintes alteracoes nagquele quadro no periodo em andlise ¢ no que se refere a escrivaes

auxiliares:

- até 30/4 foi composto por 1 escrivao anxiliar, 1 escrivao anxciliar provisirio, ¢ 2 técnicos de justica

auxiliares;

-até 31/ 5 foi composto por 1 escrivao anxciliar, 1 escrivio anxciliar provisdrio e um técnico de justica auxiliar;
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- até 31/ 8 compreenden 2 escrivies anxciliares, 1 escrivao anxiliar provisirio e 1 técnico de justica anxiliar.

SERVICOS DO MINISTERIO PUBLICO

Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivéo de Direito 1 1 0
Técnico de Justica 4 3+1la) la)
Adjunto
Técnico de Justica 9 b) 7 2
Auxiliar
Totais 13 12 3

a) 1 técnico de justica adjunto ausente do servico por doenga prolongada (junta médica)

b) 2 elementos foram deslocalizadas para a seccdo central aquando da wunificacio da seccao central do

Ministério Pribico com a seccao central do Tribunal (meados janeiro de 2015)

A unificacao da seccao central dos servigos do Ministério Priblico com os servigos da seceao central do

tribunal veio a revelar-se ser mais um factor de dificuldade de funcionamento da seccao central. A situagio foi

abordada no relatorio congénere apresentado pela Sr* Procuradora da Repriblica Coordenadora do Ministério

Piiblico e foi ja objecto de conversaces entre a coordenadora em cansa, a signatiria e a Sr* Secretdria de

Justica, tendo sido entendido fazer um levantamento das dificnldades existentes e proposta de solucao aquando

da proxima informagcdo semestral.

UNIDADES
Juiz1
Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivéo de Direito 1 0
Escrivdo Adjunto 3+1a) la)
Escrivéo Auxiliar 2 0
Totais 7 1

a) 1 escrivao adjunto ausente por motivo de doenca médica prolongada

Juiz 2
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Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivao de Direito 1 1 0
Escrivéo Adjunto 2 2 0
Escrivao Auxiliar 3 2 1
Totais 6 5 1
Juiz 3
Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivéao de Direito 1 1 0
Escrivdo Adjunto 2 2 0
Escrivao Auxiliar 3 3 0
Totais 6 6 0
Juiz 4
Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivédo de Direito 1 1 0
Escrivdo Adjunto 2 2+14a) 1a)
Escrivao Auxiliar 3 2+1b) 1b)
Totais 6 7 2

a) esteve 1 adjunto a partir de maio, que logo e junho e julho ficon de baixa médica

b) 1 dos escrivaes anxiliares ansente do servigo por doenca (licenca sem vencimento apds junta médica)

Juiz 5
Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivéo de Direito 1 1 0
Escrivdo Adjunto 2 2 0
Escrivdo Auxiliar 3 3 0
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Totais 6 6 0
Juiz 6
Categorias Quadro Previsto Preenchido Vago/Ausente
Escrivédo de Direito 1 1 0
Escrivdo Adjunto 2 2 0
Escrivdo Auxiliar 3 3 0
Totais 6 6 0

Secretdria de Justica

A 1 seceao de Familia e Menores e a seccao de execugoes tém um tinico secretdrio. Desde o inicio de
fungoes da Sr* Secretaria de [ustica Fernanda Robalo e até colocacao da Sr* Secretiria de Justica Ana
Maria Mendes Antunes, e inicio de Setembro de 2015, essencialmente por motivo de sucessivas auséncias
ao servigo por doenga da antecedente Sr* Secretaria de [ustica, verificaram-se diversos constrangimentos no
funcionamento do Tribunal. Tal verificon-se em questoes como aquisicao de material (como as capas para os
processos), emissao de requisicoes para passes sociais, registos de faltas de funciondrios, indefinicao quanto a

sua substituigdo de fungoes, desorganizagio da seccao central, entre ontros aspectos.

Ainda que nao seja objecto da presente informagao, desde ja se salienta que uma vez iniciadas
fungoes pela Sr* Secretdria de Justica Ana Antunes se verifica uma melhoria significativa, que se reflecte no
desempenho do tribunal no seu todo, sendo uma pessoa particularmente diligente e empenhada na resolugio
das diversas questoes que lhe sao colocadas (0 que serd objecto de maior detalhe no relatorio subsequente).

Magistrados Judiciais

Para além de um magistrado judicial titular de cada unidade, a 1° seccao de Familia e Menores

conton ainda com:

- 1 juiz auxiliar que assegurou 50% de todo o servico distribuido a Sr® Juiz 5, devido a
incapacidade que lhe foi atribuida; bem como a tramitagio e julgamento dos processos com terminacao em 1 e

dos processos com terminacao em O cujo niimero imediatamente antecedente fosse par, das unidades Juiz 3 e

Juiz 4,
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- 1 juiz auxiliar que asseguron 50% de todo o servigo distribuido a Sr* Juiz 6, devido a
incapacidade que lhe foi atribuida; bem como a tramitagio e julgamento dos processos comr terminagao em 1 e

dos processos com terminagao em O cujo niimero imediatamente antecedente fosse par, das unidades Juiz 1 d

Juiz 2;

A ambas as Sr's Juizes auxiliares cabia ainda assegurar as situagoes pontuais de afonia da Sr

Juiz 4.

Esteve ainda em funcoes de auxiliar da unidade |4 o Sr. Dr. Jorge Melo, com inicio em abril de
2015, periodo de baixa médica da Sr* Juiz titular.

No presente ano judicial de 2015/2016, apesar de esta 1° seccao de Familia e Menores dispor de
mais um anxiliar, Dr® Elisabete Reis, a qual assegura o trabalbo relativo a todos os processos de inventirio
¢ as excecugoes pendentes até Setembro de 2013, verifica-se uma necessidade premente de repensar o quadro de
juizes deste tribunal. Tal foi ja objecto de ponderacao em reuniao de juizes desta 1° seccao e serd reportado

auntononamente.
II- Instalacoes

Esta 1° seccao de Familia e Menores esta instalada no Campus de Justica, bloco 1, ocupando os
pisos 0 a 4. O arquivo do tribunal ocupa parte do piso 4, ao mesmo nivel se situando os lugares de
estacionamento utilizados pelos operadores do tribunal.

Nos pisos 3 e 4 encontram-se ocupados temporariamente gabinetes por magistrados e funciondrios da
secedo de excecugoes. Prevé-se que a utilizagdo dos espagos pela equipa de recuperagio de pendéncias daquela
seccdo possa terminar em dezembro do corvente ano, apds o que serd necessdrio repensar a utilizacao e
requalificagao dagueles espacos. Por exemplo, o espago em que existia a biblioteca do Tribunal contém hoje
um amontoado de livros pelo chao, nas prateleiras contém diversos processos e o respectivo acesso estd acessivel
a qualguer pessoa que se desloque a este tribunal. Conforme ja conversado com a Sr’ S.]., aquele espago
deverd ser requalificado apds termo daquela utilizacdo, como biblioteca e espago de reunioes de magistrados.

No lapso temporal em questio estava disponivel uma sala para andicio de criangas, com vidro
unidireccional, que ndo era utilizada por falta de som (quem estava atris do vidro nada onvia). Apds
setembro de 2015 a situagio esti resolvida, com colocagio de microfones, estando apta a ser ntlizada.

A data as diligéncias que néo consistiam em julgamentos, como conferéncias de pais e andicio de
criangas nao dispunbam de espago proprio, sendo efectuadas ora nas salas de andiéncia ora em gabinetes de
magistrados. Apds Setembro de 2015 a sitnacio estd nltrapassada, tendo-se implementado salas de
diligéncias no 1°, 3° ¢ 4° pisos, com computadores com acesso ao sistema citius, o que se considera poder
melhorar o funcionamento dos servigos e constituir uma melhoria do ponto de vista dos cidaddos ntentes da
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Justica, em particular das criancas e jovens.

Aquando do antecedente relatdrio foi salientado que o acesso do priblico a dreas restritas, como os
corvedores em que se sitnam gabinetes de magistrados, deveria ser permitido apenas através de cartao. Apesar
de as respectivas portas se encontrarem equipadas com dispositivo de limitacao de acesso, que deveria permitir
a sua utilizagdo apenas por cartdo, o certo ¢ que o dispositivo continua ingperante. Tanto por razoes de

regular funcionamento como até por seguranga, deveria esta questdo ser solucionada.

Ao nivel do estacionamento, pelo piso -4, ¢ possivel o acesso de qualquer pessoa, quer e periodo de
funcionamento do tribunal quer fora dele, a todo o tribunal, sem qualquer restricao. A situagao poderia ser

facilmente alteravel se o acesso pela porta do piso -4 apenas fosse acessivel através de cartao.

Quanto ao acesso ao interior das seccoes, apds o fecho dos servios e em especial ao final da semana, o
respectivo acesso deveria ser resguardado, o que depende apenas de serem fechadas as correspondentes portas, o
que ja foi alertado. Relembra-se que qualguer pessoa que entre pela garagem pode entrar pela porta do piso -
4, dali dirigir-se a qualquer piso e ao interior de qualquer seccao. 1 '¢ja-se, por exemplo, que em pisos da
seccdo de excecugies o acesso mesmo durante o periodo de funcionamento ¢ limitado.

No que se reporta ao acesso do priblico ao tribunal pela porta central, a triagem ¢ efectuada na
Portaria, pelos Srs. Segurangas. Atentas as especificidades das matérias abrangidas nas competéncias desta
secedo, mormente quanto aos processos de promocdo e proteccdo os quais tém naturexa sigilosa e atenta
preservacdo da reserva da intimidade da vida privada e familiar, o acesso do priblico nao poderi ser
tlimitado.

Acresce ainda a ponderagio de razies de seguranga, pois no piso 2 nao se encontram segurancas ou
funciondrio em permanéncia, sendo um piso apenas de salas de andiéncia. E por diltimo, a regra de as
testemunhas serem a apresentar pelas partes, susciton maiores dividas quanto ds pessoas efectivamente

convocadas e gquais deveriam ter acesso aos pisos de diligéncias.

A inexisténcia de instalacoes para acolher acompanhantes dos intervenientes fag com que fiquen: no
exterior do Tribunal, amiside em condicoes de tempo adversas.

Neste contexto, surgiram dificuldades e queixas quanto a delimitacio pela Portaria das pessoas que
poderiam on nao ter acesso aos pisos de diligéncias.

Presentemente, abordado em reunidao de juizes do dia 23/ 10 e posteriormente com a Sr’ S.]. foi
decidido que:

- as secgoes enviardo a Portaria cdpia da listagem de testemunbas e demats intervenientes;

- serdo colocadas cadeiras no piso O para acompanhantes dos intervenientes, em Fona sob supervisao
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da seguran¢ay

- pelo menos nos casos de debilidade, enfermidade on idade (idosos ou jovem), os intervenientes

poderio fazer-se acompanbar por terceiro.

No relatdrio que anteceden foi destacado que o espago destinado a arquivo (piso -4) ¢ insuficiente e
que no respectivo tecto passa uma conduta de dgua, a descoberto, que caso registe rutura ird cansar dano

significativo. A situagao ainda permanece.

Acresce agora que a falta de recursos humanos para o efeito, o arquivo nao tem sido objecto de
atengao, sendo que as unidades de processos aguardam que possam enviar processos ao arquivo, continnando
a guardd-los no pouco espago de que dispoen.

HI- Equipamentos

Existe uma fotocopiadora para cada duas unidades processuais, o que provoca constranginentos e se
torna praticamente cadtico quando avaria. Ademais, as impressoras dos computadores de cada seceao nao
permitam contribuir para a solucao do problema, por estarem ultrapassadas e algumas avariadas. Nao
obstante o servico de manutengio se ter tornado mais eficaz, desde que a mesma ficon a cargo da firma Canon
(mormente quanto a resposta atempada a avarias), tal nao resolve o problema. V'olta a salientar-se (tal

como o relatorio antecedente) gue deverd existir uma fotocopiadora para cada nnidade.

Continnam a verificar-se queixas quanto ao funcionamento do ar condicionado. Por exemplo, nma
Sr* juiz auxiliar ainda nio dispde de ar condicionado no gabinete. E essencial verificar a regularidade da
manutengao e limpeza dos equipamentos, havendo pessoas que se queixam de dificnldades respiratorias. Ha
alturas do ano em que pelas condutas entram bastantes mosquitos.

1VV- Estatistica Oficial

12 Seccao de Familia e Menores de Lisboa

Juiz1laluiz 6

De 01/03/2015 a 31/08/2015

15 76

Accoes Ordinarias 83

l©
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(=]
-

Accdes Sumarias 1

o
-

Accdes Sumarissimas 1

Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 52 29

l©

Execucoes Ordinarias (até 15 Set 2003) 2 0

(=)

N

o
(2]

Deprecadas Distribuidas 6

Execucoes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 299 38 69 268
Execugdes Ordindrias (ap6s 1 Set 2013) 4 2 0 6
Execugbes Sumarias (apds 1 Set 2013) 23 6 6 23
Execucéo Entrega/Prestacéo (ap6s 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execucdes Especiais (apos 1 Set 2013) 2 3 1 4
Inventarios 267 6 53 220
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0
Faléncia/Recuperagdo Empresa/Insolvéncia 0 0 0 0
Providéncias Cautelares 47 41 59 29

N
N}

Outras Deprecadas 0

Accdo Declarativa - DL 108/2006 0 0

(=)

(=)
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Total 1749 533 722 1540

Estatistica Oficial
12 Seccdo de Familia e Menores de Lishoa
Juiz 1 aJuiz 6

De 01/03/2015 a 31/08/2015

Averiguacbes Oficiosas de Maternidade/Paternidade

Regulagdes do Exercicio do Poder Paternal 1350 608 663 1257
Q;:g:ﬁg?esllncumprimentos de Regulagdo do Poder 2148 751 820 2056
Entregas Judiciais de Menor 3 4 3 4
Inibicbes do Poder Paternal 13 2 2 13
Restri¢des/Limitacdes ao Poder Paternal 1 0 0 1
Instauragdes de Tutela/Administracdo de Bens 5 6 7 4
Outros Processos Relativos ao Poder Paternal 16 23 16 23
Constituicoes da Adopcgéo Plena/Restrita 9 16 16 9
Outros Processos Relativos & Adopgao 1 5 5 1
FixacBes de Alimentos 11 7 6 12
Outros Processos Relativos a Alimentos 58 18 30 46
Qutros Processos 70 127 99 e
Processos de Promogao e Protecgao 520 298 230 577
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Estatistica Secretaria
12 Seccdo de Familia e Menores de Lisboa
Juiz1aluiz 6

De 01/03/2015 a 31/08/2015

Accdes Sumérias - 8 0 | 4 4
Accdes Sumarissimas 1 0 1 0
Accoes Especiais 218 58 94 182
Accdes Comuns (ap6s 1 Set 2013) 61 29 10 80

Execucoes Ordinarias (até 15 Set 2003)

N
(=)
(=)
N

Execucgdes Comuns (Apods 15 Set 2003) 102 10 33 79
Execucoes Especiais (ap6s 15 Set 2003) 381 44 64 361
Execugdes Ordindrias (ap6s 1 Set 2013) 5 2 1 6
Execugdes Sumarias (ap6s 1 Set 2013) 26 6 4 28
Execugdo Entrega/Prestacdo (apds 1 Set 2013) 0 0 0 0
Execugdes Especiais (apds 1 Set 2013) 1 3 0 4
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Inventarios 411 12 74 349
Inventarios (Lei 23/2013) 0 0 0 0
Faléncia/Recuperagdo Empresa/Insolvéncia 0 0 0 0
Providéncias Cautelares 190 42 77 154
Outros Processos (mapa oficial) 335 71 90 315
Deprecadas Distribuidas 6 9 6 9
Outras Deprecadas 0 2 2

Outros Processos (ndo constam mapa oficial) 134 24 35 123
Accéo Declarativa - DL 108/2006 0 0 0 0
Total 3326 591 1112 2797

Estatistica Secretaria
12 Seccdo de Familia e Menores de Lishoa
Juiz 1 aJuiz 6

De 01/03/2015 a 31/08/2015

AveriguagBes Oficiosas de Maternidade/Paternidade 296 309
Regulagdes do Exercicio do Poder Paternal 2778 661 1133 2281
Alteracdes/Incumprimentos de Regulacéo do Poder Paternal 4101 805 1086 3803
Entregas Judiciais de Menor 7 4 2 9
Inibicdes do Poder Paternal 20 3 6 17
Restri¢des/Limitacdes ao Poder Paternal 1 0 0 1
Instauracdes de Tutela/Administracéo de Bens 11 6 6 11
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Outros Processos Relativos ao Poder Paternal 23 23 11 35
Constituicoes da Adopcéao Plena/Restrita 19 17 20 16
Outros Processos Relativos a Adopcéo 4 B 4 B
Fixacdes de Alimentos 22 7 7 22
Outros Processos Relativos a Alimentos 103 18 40 81
QOutros Processos 139 129 68 200
Processos de Promogéo e Protecgdo 1036 308 239 1104
Processos Tutelares Educativos 432 108 167 373
Total 9063 2334 3085 8267

Relembra-se que com a reforma do sistema judiciario, foram extintos 3 lugares de magistrados

Judiciais titulares, passando das 9 anteriores para 6 unidades (Juiz 1 a Juiz 6).

No entanto, nao se verifica nma diminnicio de processos que possa justificar tal redugao de

magistrados. Para tal, basta atentar nos quadros resumo que se seguen:

Estatistica Oficial

Processos Pendentes Justica Civel Justica Tutelar
31/8/2014 1693 4467
31/8/2015 1540 4412

Estatistica da Secretaria

Processos Pendentes Justica Civel Justica Tutelar
31/8/2014 2908 9212
31/8/2015 2797 8267

A dilacao maior a que o relatorio anterior se reportava quanto a marcacdo de diligéncia manteve-
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se 1o periodo ora e andlise.

Face a entrada em vigor da legislacao relativa a Nova Agenda da Crianca, os magistrados desta
19 seccao reuniram a 2/10 ¢ a 23/20/2015, para reflexio do impacto que estas alteragoes irdo
determinar, entre outros aspectos, o indiscutivel aumento de diligéncias e a impossibilidade de respeito do
prazos para marcagao de diligéncias. Tal como supra mencionado, tal serd objecto de exposicio antinoma,
com vista a evitar o avolumar de constrangimentos, que a serem analisados apenas no relatorio seguinte

poderiam entretanto comprometer o funcionamento da secido.
Regista-se como positivo que o sistema informatico tem funcionado de forma regular.
A Juiz Coordenadora (Juiz 2)

Maria de Fatima Estudante Morgado Silva”
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1.” Seccdo do Trabalho da Instancia Central

“Breve relatorio
Instancia Central da Comarca de 1.isboa
1“ Seceao do Trabalho
Periodo: 01.03.2015 a 31.08.2015
1. Quadro de magistrados judiciais

No periodo objecto deste relatdrio encontravam-se colocados nesta 1° Seccao do Trabalho oito juizes
de direito efectivos e guatro juizes anxiliares sendo que dois destes se encontravam a substituir dois juizes em
comissao de servigo (Juiz 1 e Juiz 2).

Desde Janeiro de 2015 ¢ 31 de Agosto de 2015 exercen ainda funcoes nesta seccao a Senhora Juiz;
Dra. Joana Salvador do quadro complementar da comarca de Lisboa (em acumnlacao com funcoes exercidas
na 1° Secgao Criminal da instincia central) restringindo-se aquelas a substituigio de colegas de baixa
médica, nomeadamente do Sr. Juiz Dr. Antonio Ribeiro (Juiz 4) que nessa sitnagao se encontron no periodo
compreendido entre 26.01.2015 ¢ 17.06.2015 ¢ ji wultrapassada com o sen regresso ao servigo no dia
seguinte ao termo da mesma.

Decorrido um ano sobre a implementagio da reorganizacao judicidria da qual resulton a diminnigao
do niimero do quadro de juizes nesta 1¢ Secgao do Trabalho de deg para oito juizes, considerando a
especificidade desta jurisdigio e da sua localizacao importa reanalisar o objectivo da colocacdo de juizes
anxiliares extra quadro (divisao de distribuicao de servico entrado com os demais juizes, colmatar situagoes
especificas como maior antignidade processos, atraso por espécie de processos ou (maior) dilagio de

agendamento) com vista a uma resposta mais célere.
2. Oficiais de Justica

a. Quadro efectivo
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Servigos Quadro Legal Quadro efetivo
Judiciais/Categorias
Secretario de justica 1

Unidade central e

Servico externo
(Judicial)
Escrivéo de Direito 1

Escrivdo-adjunto

Escrivao-auxiliar

Unidade de processos

Escrivao de Direito 4 4
Escrivao-adjunto 16 18*
Escrivao-auxiliar 20 16**

* Encontram-se duas escrivas-adjuntas de baixa médica, nma desde 16.12.2014 ¢ outra desde
31.08.2015, estando por isso em servigo efectivo deasseis escrives-adjuntos.

**4 data da elaboragdo deste relatdrio sao dezoito (18) os escrivaes-auxiliares

Pese embora o guadro legal de escrivao de direito seja de quatro, somos da opiniao que deveriam ser
vito, umi(a) por cada juiz de direito.

Apds 31 de Agosto de 2015 foi deslocado um escrivao auxiliar e foram colocados trés escrivaes-
anxiliares cuja experiéncia profissional destes se resume ao estagio, o que ndo permite colmatar nesta fase as

¢fectivas necessidades de recursos humanos.

Até ao final do ano de 2015 ¢ expectivel que quatro oficiais de justica passem a situagio de
aposentagio sendo estes Anabela Simoes da Silva, escriva de direito (juiz 7 ¢ 8), Maria de Lurdes B.
Rodrignes, Maria Clara da Silva Ribeiro Martins ¢ Maria de Fatima do Rosdrio M. dos Santos Morais,
estas escrivas-adjuntas, mostrando-se imperiosa a sua substituigao atempada caso se venham a concretiar

essas aposentagoes.

No periodo em cansa e, com o quadro de funciondrios referido, continnaram a verificar-se atrasos

significativos na tramitagdo das acgoes executivas e elaboragao da conta, nos termos jd reportados no anterior
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relatdrio desta 1° Seceao do Trabalho.

Estes atrasos resultam da prioridade dada quer aos processos de natureza urgente, com expressao
significativa (acidentes de trabalbo, acgoes de impugnacao da regularidade e licitude, despedimentos colectivos e
providéncias cantelares), quer ao cumprimento de processos com diligéncias marcadas (andiéncias de parte,

andiéncias de julgamento, exames por junta médica).

Para recuperagao de atraso na tramitagao das accoes executivas sugerimos a colocagao de um
Junciondrio para cada duas unidades orginicas num total de quatro funciondrios apenas para este efeito, o
que permitiria uma maior eficidcia na colocagdo entretanto de um magistrado do quadro
complementar para esse efeito.

No gue concerne ao atraso na elaboracao da conta encontra-se em curso a execugao da medida
recentemente implementada na comarca de Lisboa e cujos resultados terao de ser aferidos em ulteriores

relatorios.
3. Instalagées, manutengio e equipamento do Tribunal

O ascensor n.” 2 estd parado ha vdrios meses, encontrando-se a aguardar a execugdao dos trabalhos
de reparagao pela empresa - Thyssenkrupp Elevadores, SA.

Este problema causa constrangimentos de acesso aos pisos superiores de magistrados, funciondrios e

priblico nas horas de maior afluéneia e que, em regra, coincidem com o inicio das andiéncias de julgamento

De acordo com informagao prestada pela empresa Diomil - Compra e venda de todo o material de
incéndio, Lda., outorgante do contrato para prestagao de servigos de manutengao preventiva e assisténcia
téenica ao equipamento de deteccao e combate a incéndios instalado no edificio, celebrado com a Direcgio-
Geral da Administracao da [ustica este foi denunciado por esta iiltima, com efeitos a 1 de Fevereiro de
2015, desconhecendo-se se foi celebrado ontro contrato com o mesno objecto.

De acordo com  informagao  prestada pela empresa HidroAssiste - Assisténcia Téenica e
Conservagao de Edificios, SA, outorgante do contrato de assisténcia técnica, manutengio preventiva e
assisténcia técnica e ambiental aos equipamentos AV AC instalados no edificio celebrado com a (entio)
Secretaria-Geral do Tribunal do Trabalho de Lisboa, este foi denunciado pela Direccao-Geral da
Administragao da Justica, com efeitos a 20 de Setembro de 2015, desconbecendo-se se foi celebrado ontro
contrato com o mesmo objecto.

As impressoras de rede - Lexmark 1640, avariam com alguma frequéncia por falta de

manutencao.

A data deste relatdrio existem doze impressoras de rede avariadas a agnardar reparagao.
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Este problema estende-se as impressoras individnais HP Laser]et 3050, existindo trés avariadas
a agnardar reparagao.

4. Plataforma citius

Tém vindo a verificar-se atrasos significativos - superiores a dez horas atingindo em alguns Casos
24 horas - entre a entrada de requerimentos apresentados pelas partes por meios electronicos ¢ o seu

apareciyento no sistema.

Estes atrasos provocam constrangimentos em actos de natureza urgente como por exemplo a citagdo
prévia ou a apresentagao do articulado de oposicao em procedimento cantelar que ¢, em regra, feito até a

data designada para andiéncia final, pelo que urge averignar a causa que desconbecemos.

Kk

Lisboa, 31 de Outubro de 2015

Linda Souto Gongalves”
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1° Secgao Criminal da Instincia Central

“Relatorio relativo ao periodo compreendido entre 1 de Margo de 2015 e 31 de Agosto de
2015, reportado aos principais problemas sentidos, bem como eventuais necessidades,
nomeadamente as relacionadas com falta de recursos humanos, deficiéncias estruturais
das instalagées ou outros tipos de problemas, tendo em vista a elaboragao do relatorio
anual previsto no artigo 108.°, n.° 2, alinea f), da Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto, e com
referéncia a alteragoes supervenientes ao ultimo relatorio semestral).

Uma vez que o periodo de tempo a que se refere o presente relatdrio se reporta aguele que medion
entre 1 de Marco de 2015 ¢ 31 de Agosto de 2015, salienta-se que, no essencial, se poderao considerar
como vdlidas para este periodo as consideracoes que o Senhor Juiz Coordenador deixcon expostas no
relatorio semestral que elaborou em 13 de Abril de 2015.

No gue se refere aos recursos humanos, considerando os processos de especial complexidade que ji
se encontravam pendentes nesta Instancia Central, bem como aqueles que foram objecto de distribuigao apds
13 de Abril de 2015, a capacidade de resposta, mesmo considerando os Senhores [uizes do Quadro
Complementar que aqui exerciam fungoes, ndo foi total, uma veg que alguns desses processos foram
agendados para data posterior a 31 de Agosto de 20175.

Pertencente ao quadro complementar, a realizar julgamentos com presidéncias, assim como juizas
adjuntas, estavam em fungoes neste Tribunal as Mm® [uizas: Dr® Margarida Alves, Dr® Ema
Vasconcelos, Dr® Raquel Lima; e Dr® Ana Proenga.

A par da Exm® Senhora Juiza Dr* Margarida Alves que integra como juiza adjunta o Tribunal
colectivo que se encontra a julgar o processo n’121/08.1TELSB, fodas as Exm‘s Senhoras [uizas
referidas do quadro complementar estiveram a realizar julgamentos em diversos processos complexos que
lhes foram afectos, situacdo que se manteve até finais de Agosto de 2015.

Considerando o nimero de processos de especial complexidade que, entretanto, foi objecto de
distribuicdo, ¢ previsivel que, para assegurar a realizagao da andiéncia de julgamento nesses processos, bemr
como nos demais distribuidos ao respectivo Juiz que presidirda ao julgamento dos mesmos, continue a ser
necessdrio afectar a esta Seccao Criminal Juizes anxiliares ou do Quadro Complementar, pelo menos no
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mesmo nimero dagueles que até 31 de Agosto de 2015 se encontravam em exercicio de fungaes.

Assim, no que se refere aos recursos humanos, continua a ser necessirio complementar o quadro de
Juizes efectivos com elementos exteriores, de modo a assegurar o julgamento nos processos de especial
complexcidade, sem atrasar o regular andamento dos demais processos.

Quanto as instalagies, como medida de gestao, foi solicitado pelo juiz coordenador junto do
IGFE] a constru¢ao de nma sala de andiéncia de amplas dimensies no edificio “A” do “Campus de
Justica™, para nela poderem ser realizados processos com grande nimero de intervenientes, assim se
permitindo uma melhor gestao dos meios, pois, desse modo, evitam-se penosas deslocacoes de Tribunais

Colectivos para o edificio de Monsanto, com as inerentes perdas de tempo e de eficicia.

Urma vez que o respectivo projecto jd foi concebido, estando em curso as diligéncias necessdrias para
se iniciarem os tramites do respectivo processo administrativo conducente a construgao da referida sala,
pensa-se que, em termos de instalacies, as condigies passarao a ser satisfatorias, tendo presente a
possibilidade de cedéncia das salas de audiéncias de maiores dimensoes ji existentes aos colectivos que delas
necessitern para a realizagao de andiéncias de julgamentos em processos com numerosos intervenientes
processuais.

No mais, um dos problemas crinicos que conceptualmente cansa problemas de logistica nas
acessibilidades dos magistrados aos espagos internos do Tribunal (gabinetes e salas de andiéncia) residia na
circunstancia de partilharen com os arguidos presos o mesmo acesso aos elevadores, condicionamento sempre

constrangedor, lesivo da dignidade devida aos magistrados, para além de outros riscos a considerar.

Uma vex que entre o anterior juig coordenador ¢ a Exm® Arquitecta do Instituto foram
encontradas hipdteses de resolucdo para esse problema, as quais vieram a ser contempladas no projecto que

jd se encontra ultimado, foi conseguida a minimizagdo/ resolucao do problema existente.

No entanto, continna a verificar-se a existéncia de atrasos significativos no inicio das andiéncias de
Julgamentos com arguidos presos, em particular se no mesmo processo existiren: virios arguidos presos ou se,
para a mesma hora, distintos Juizes tiverem agendado julgamentos com arguidos presos, pois as instalagoes
do edificio nao permitem um acesso rapido dos arguidos presos as salas de andiéncias, ji que esse acesso
apenas pode ser feito através dos elevadores existentes (ndo podendo, por questoes de seguranga, os argnidos
presos circular no mesmo elevador que outros utentes que se desloguem para as salas de andiéncias, nem
vdrios presos utilizar o mesmo elevador).

Trata-se de um problema de concepeao do edificio e das respectivas acessibilidades que dificilmente
poderi ser ultrapassado, dado que o nimero de elevadores nao pode ser aumentado.

Serd, contudo, matéria que deverd ser discutida com a Exm.” Arquitecta do IGFE], tendo em
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vista uma possivel minimizagdo de tais atrasos.
A juiz de direito coordenadora

Ana Paula Carreira da Conceicao”

Tribunal Central de instrugao Criminal

1° Seccao de Instrugao Criminal da Instancia Central

Seccao de Pequena Criminalidade da Instincia Local

“Breve relatorio sobre os servigos do Tribunal Central de Instrucio Criminal, 1*
secgdo de Instrugio Criminal e Sec¢io de Pequena Criminalidade da Comarca de Lisboa

1. Manutencio, seguranca, acessibilidade e salubridade das instalacées

Semr alteracdo relativamente ao iiltimo relatorio enviado, importando salientar os seguintes aspectos:

- Relativamente as secgdes de Instrugio Criminal e de Pequena Criminalidade -
instaladas no Campus da [ustica, nos edificios B e F — importa salientar a qualidade do ar, mercé da

inexisténcia de janelas que permitam o arejamento do edificio, o que acarreta um aumento de problemas

alérgicos para as pessoas que nele trabalhan.

No edificio B salienta-se a anséncia, nos elevadores reservados, de um botao que permita, em cada
piso, a opedo subir ou descer, o que implica que mesmo estando no piso 1 e desejando ir para o piso 0,
muitas veges se tenha que fazer deslocagoes ao 8° andar (com diversas paragens nos pisos intermédios) para

50 depois se conseguir chegar ao piso desejado.

Como todos os edificios do Campus da Justica tém fachadas em vidro, nos andares mais baixos,
como € o caso do 1° ¢ 2° andar no edificio B, ¢ do R/ C do edificio F, a inexisténcia de gqualguer pelicula

nos vidros, que os escureca e que confira alguma privacidade, apresenta-se como um aspecto a melhorar.

Também se salienta a necessidade de implementacio de sistema de gravacdo video — numa sala da 1°
seceao de Instrugao Criminal - tendo em vista a gravagao, em especial da diligéncia de inquiricao para

memoria_futura.

Também, numa das salas da 1° seccao de instrugao Criminal (sala do 2° piso), o equipamento de

gravagao encontra-se em mds condigoes o que acarreta demora na realizacao das diligéncias.
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A semelhanga do que sucedia no siltimo relatirio apresentado, o Tribunal Central de Instrucdo

Criminal encontra-se ainda a agnardar a mudangca de instalagoes.

2. Recursos Humanos

A nivel dos recursos humanos salienta-se uma melhoria, relativamente ao quadro tracado no
anterior relatorio, no que se refere a falta de funcionarios na 1 seccao de Instrucao Criminal. No iltimo

movimento foram colocados os escrivaes-anxiliares necessdrios d resposta que se espera desta secedo.

Na Seccido de Pequena Criminalidade, mantém-se a falta de funciondrios referida no anterior
relatorio, com especial enfase para a falta de Escrivaes de Direito e de Escrivaes adjuntos, nma vez, que das
5 unidades existentes, nesta data, apenas trés tém Escrivaes de Direito efectivos (Juizos 3,4 e 5), sendo nos
restantes casos o lugar ocupado por Escrivaes Adjuntos.

Na unidade central, o lngar de Escrivao de Direito ¢ ignalmente ocupado por um Escrivao Adjunto,
por nao haver Escrivao de Direito colocadb.

Dois - Escrivaes-Adjuntos continuam de baixa prolongada (o que ji sucedia aquando da
apresentagao do relatorio no ano passado).

Face a este guadro, apenas a colocagio de funciondrios para preencherem os lugares em causa se

prefigura como a resposta a pronta justica que todos desejamos.

3. Sugestoes e medidas de gestio organizativa.

Relativamente a seccdo de Pequena Criminalidade, continna pendente a questio relacionada
com o hordrio continno de funcionamento da secretaria da seccao (ndo interrompe para almogo), nao se

vislumbrando gqualquer vantagenm enr tal hordrio.

Ana Wallis de Carvalho™
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Secc¢ao Criminal da Instiancia Local

Apds consulta dos colegas desta Seccao Criminal de Instancia Local de Lisboa venho por este meio
reportar a V. Exa o seguinte:

Volvido mais de um ano desde a implementacao da reforma e apesar das diligéncias empreendidas
tendo em vista a comunicacdo dos contactos corvectos e actualizados desta Instancia persistem erros de
indicagao dos mesmos no Citius designadamente no que se refere a Unidade Central.

Loualmente persiste a anséncia de aparelho de videoconferéncia numa das salas de andiéncia do 5°
andar o que afecta diariamente o servigo dos juizes que a utilizam e com maior incidéncia o juiz 5 e juiz 13
que partitham tal sala.

Com a recente reforma do CPP a gravacio da andiéncia é integral incluindo as informagcoes a prestar
ao Tribunal pelos senhores funciondrios e indispensaveis a realizacao da audiéncia. No entanto as mesas dos
mesmos nao estao dotadas de guaisquer microfones o que implica o uso por parte dos funcionarios dos demais
microfones instalados nas bancadas dos magistrados ou advogados com a consequente diminuicio da
celeridade dos actos dado que ¢ esse mesmo funciondrio que tem de proceder também a gravagao das
informagoes que presta estando tal sistema instalado na sua mesa.

A nivel de funciondrios nao se detecta neste momento insuficiéncia mas perspectiva-se a passagem a
reforma de diversos funciondrios até ao final do corrente ano.

A nivel da Unidade Central as complexidades embora aprovadas pelo CSM ainda nao foram
implementadas pelo que se continua a efectuar a distribuicdo dos processos nos moldes previstos na reforma
efectnada em Setembro de 2014.

Desde o inicio de Setembro de 2015 que o quadro de magistrados ¢ deficitirio a nivel de magistrados
do Ministério Priblico porguanto os juizes 9 ¢ 13 ndao tem neste momento um magistrado afecto
exclusivamente ao servigo das respectivas Unidades.

No juiz 9 nao obstante nao tem existido qualguer impacto negativo uma vez que a tramitagao dos
processos e a realizacdo das andiéncias tem sido assegurada. Ja no que se refere ao Juiz 13 as dificuldades
tém sido muitas e tém conduzido ao adiamento de algumas andiéncias nos termos que tém sido reportados
anteriormente e que sao do conhecimento de V. Exa ¢ do CSM. Trata-se de nma opeao de gestao de recursos
levada a cabo pela Exma Procuradora Coordenadora desta Instincia seguindo uma ordem de servigo
superior e que ndo se prevé que sem uma intervengdo de sensibilizacao por parte de V.Exa ou do CSM seja
definitivamente ultrapassada, uma vez que no conjunto desta Seccdo e da Seceao de Pequena Criminalidade
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para nao contar com o DLAP existem magistrados do Ministério Piblico em nimero suficiente para
assegurar as diligéncias do juiz 13 ainda que num regime de rotatividade tal como tem sido implementado no
juiz 9.

A nivel de instalagoes a programagcao dos elevadores utilizados por magistrados e funciondrios fag
com que os mesmos ascendam sempre por defeito quando ai chamados o que faz com que alguém a titulo de
exemplo que estegja no 1° andar e queira ir para a garagem situada no menos 1 tenha de ir forcosamente a
todos os andares superiores em que o botdo tenha sido accionado antes de poder descer.

Excistem também queixas relativas a qualidade do ar e a inexisténcia de janelas e a falta de
programacio individnal do sistema de refrigeracao/ aquecimento dos gabinetes.

A luz do exiposto sugere que sejam fiscalizados e corrigidos os contactos que permanegam incorrectos
em qualquer sistema acessivel por terceiros, como o Citius,

que sejam verificados e reparados os aparelhos de videoconferéncia excistentes, colocados os microfones
necessdrios nas mesas dos funciondrios na sala de audiéncia, que se reavalie no principio do priximo ano o
quadro dos funciondrios e a necessidade de o complementar mercé da passagem a reforma de alguns
funciondrios, que se implementam efectivamente as complexidades de distribuicao, que se sensibilize o
Ministério Piiblico para a necessidade de colocar os magistrados necessdrios ao funcionamento normal desta
Seccao Criminal, que se pondere a programagcao dos elevadores bem como fiscalize a qualidade do ar e
programacao individual dos sistemas nos gabinetes.

E tudo quanto neste momento e cumpre reportar.

Apna Rita Loja”
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Tribunal de Execuciao das Penas

“Assunto: Relatdrio annal sobre o estado do servico no TEP de Lisboa ¢ a gualidade da resposta

De harmonia com o disposto nos artigos 95° n’ 1, ¢ 94.% n.° 2, alinea g), da 1.ei 62/2013, de 26 de
Agosto, e as competéncias que me foram delegadas por V. Exa., apresento relatirio anual versando sobre
as actividades desenvolvidas, o estado do servigo ¢ a qualidade da resposta por parte do Tribunal de
Execugio de Penas de Lisboa, referente ao periodo compreendido entre 1 de Setembro de 2014 ¢ 31 de
Agosto de 2075.
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1. INTRODUCAO

O presente relatirio encontra-se estruturado em duas wvertentes. A primeira consiste numa
apresentagao do que ocorreu de objectivo no periodo do ano judicial de 2014/ 2015. A segunda tem como
finalidade apresentar elementos que permitam apreciar as consequéncias da reorganizagao judicial no TEP

¢ as corveces que, porventura, serd necessdrio realizar com vista a melhoria do sistema judicial.

Com efeito, para além da funcao normal de um relatorio sobre o estado dos servios, uma vez que
decorren um ano desde o inicio da implementacao da nova organizagdo do sistema judicidrio, importa fazer
um balango e dar a conbecer as virtualidades e defeitos do novo nodelo.

Trata-se de dar um modesto contributo construtivo para que guem tem o poder de decidir o possa

fazer com base na avaliagiao das pessoas que tém conbecimento directo da realidade.

k¥

2. A ESTRUTURA DO TRIBUNAL DE EXECUCAO DE PENAS DE I.ISBOA

A Lei n* 62/2013, de 26 de Agosto, aprovou a 1.ei da Organizacio do Sistema [udicidrio
(LOS]), fixando as disposicoes enquadradoras da reforma do sistema judiciario.

Consagron a existéncia de tribunais de competéncia alargada, entre os quais o tribunal de execucdo
das penas — art. 83°, n’ 3, al. d).

Nos termos do disposto no art. 83°, n° 4, e respectivo anexo 111, de tal diploma legal, o Tribunal
de Excecugao de Penas de Lisboa (de ora em diante designado por TEDP), que ¢ um dos quatro Tribunais
com tal competéncia especializada existentes no pais, tem sede na cidade de Lisboa ¢ a sua drea de
competéncia territorial abrange as comarcas dos Agores, Lisboa, Lisboa Norte, Lisboa Oeste,
Madeira e os estabelecimentos prisionais de Alcoentre, das Caldas da Rainha e de Vale de
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Judeus.

O Decreto-1ei 49/2014, de 27 de Margo, regulamenton a 1.ei da Organigacio do Sistema
Judiciario ¢ no seu mapa 1V, por remissio do respectivo art. 7°, n° 2, estabelecen que o TEP de isboa

temr um quadro de sete juizes. Foi este Decreto-1ei que concretamente crion os guatro TEP’s — art. 65°

als. a) a d).

O quadro de oficiais de justica afectos ao TEP de Lisboa, foi fixado na Portaria n’
161/2014, de 21 de Agosto, em concreto no sen anexo 1. O mapa de pessoal, na sua conformacao
inicial, contemplava sete escrivies de direito, catorze escrivies-adjuntos e vinte e um escrivies
auxiliares, num total de quarenta e dois oficiais de justi¢a. Foram ainda afectos quatro oficiais de

Justica a delegacao da unidade central no TEP.

A distribuigao de servio entre os juizes do Tribunal de Execugao de Penas de Lisboa ¢, na sua
maior parte, determinada em fungao dos concretos estabelecimentos prisionais que estao afectos a cada juig.
Significa isto que o processo de um recluso detido num certo estabelecimento prisional é distribuido ao juiz
que tem atribuido esse estabelecimento.

Apds reunido dos Juizes ocorrida no inicio do ano judicial e de proposta por parte da Sra. Juiz
Presidente da Comarca de Lisboa, o Conselho Superior da Magistratura (despacho do Sr. 1 ice-
Presidente) determinon que os estabelecimentos prisionais fossem afectos aos magistrados judiciais do
Tribunal de Execugio de Penas de Lisboa nos seguintes termos:

JUIZ 1 Estabelecimento Prisional de Sintra

Estabelecimento Prisional de Angra/ Horta (cadeia de apoio)

JUIZ 2 Estabelecimento Prisional do 1Linhd

Estabelecimento Prisional de Caxias

JUIZ 3 Estabelecimento Prisional de 1 ale de Judens

Estabelecimento Prisional do Montijo

JUIZ 4 Estabelecimento Prisional de Tires
Estabelecimento Prisional do Funchal

Estabelecimento Prisional junto da Policia Judicidria de 1isboa

JUIZ 5 Estabelecimento Prisional da Carregueira
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Estabelecimento Prisional de Caldas da Rainba

JUIZ 6 Estabelecimento Prisional de 1isboa

Estabelecimento Prisional de Monsanto

Juiz 7 Estabelecimento Prisional de Alcoentre
Estabelecimento Prisional de Ponta Delgada

Hospital Prisional de Sao Jodo de Dens (Caxias)

B

3. A IMPLEMENTACAO DA ESTRUTURA DO NOVO TEP DE LISBOA

A Sra. Juiz Presidente da Comarca de 1isboa indicon o signatdrio para exercer as fungoes de jusz
coordenador do TEP de Lisboa — comunicagio por e-mail de 29.08.2014.

Na sequéncia de tal indicagio, todos os demais juizes manifestaram expressamente a sua
concordancia, a qual veio a ser acolhida pelo Conselbo Superior da Magistratura, que proceden a

nomeagdo.

Os Juizes de Direito colocados no TEP de Lisboa tomaram posse no dia 01.09.2014, da parte
da manba.

Ewmr acto subsequente a tomada de posse, da parte da tarde do dia 01.09.2014, foi realizada nma
reunido entre todos os juizes colocado no TEP de Lisboa, onde foram acordados os procedimentos a

realizar para implementar a nova estrutura organizativa.

Subsequentemente, nesse proprio dia, dei instrugoes ao Sr. Secretdrio de Justica, em conformidade

comt o acordado, que posteriormente reunin com todos os Escrivaes de Direito.

Ficon estabelecido um modelo para resolucao dos concretos problemas, dividas ¢ pedidos de
esclarecimento que assentava nos escrivaes de direito, secretdrio de justica e juiz coordenador. Todas as
questies seriam canalizados pelos Escrivaes de Direito para o Sr. Secretdrio de Justica, que as apresentaria
ao Juiz Coordenador para decidir sobre a respectiva solucao. Tal modelo revelou-se dgil e eficaz.

No dia 02.09.2014 ficon definida a composicao das diversas unidades orginicas (afectagio de
oficiais de justica ds varias unidades de processos e delegacio da unidade central). Procurou-se que cada
unidade de processos tivesse uma estrutura mista, ou seja, que fosse constituida por alguns funciondrios com
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experiéncia de execugao de penas e outros sem tal conbecimento pratico, para haver um equilibrio e estarem
minimamente aptas a framitaren os processos.

Ainda no dia 02.09.2014, den-se inicio a distribuicio dos processos, comecando-se pelos mais
urgentes.

Devido ao elevado niimero de processos a distribuir (cerca de 50.000), a circunstincia de todos os
actos terem de ser praticados de forma mannal (devido a inoperancia da plataforma informatica) e ao facto
de se ter privilegiado o andamento dos processos mais urgentes (e no TEP a grande maioria dos processos

fem naturega urgente), a afectagio dos processos as “seccies”/ unidades organicas ficou concluida no final do
miés de Ontubro de 2074.

A migracao entre estruturas correu bem. Nao ocorreram incidentes nem se observaram distorcoes

em termos de distribuicao.

Kk

4. O SERVICO E AS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Tribunal de Execugao de Penas de Lisboa esti sedeado no Edificio A do Campus da [ustica
de Lisboa, tendo-lbe sido atribuido o primeiro piso. Devido a falta de espago nesse piso, duas unidades de
processos, dois magistrados judiciais e dois magistrados do Ministério Piiblico estao alojados no Edificio B,
0 que cansa transtornos de vdria ordem ao regular andamento do servigo, devido a distancia que medeia

entre as vdrias unidades, magistrados e funciondrios.
A maior parte das diligéncias em que intervém o juiz decorre nos estabelecimentos prisionais.

O servico do TEP implica deslocacies regulares de magistrados judiciais, magistrados do
Ministério Piiblico e oficiais de justica aos estabelecimentos prisionais.

Sd trés dos estabelecimentos prisionais se sitwam na comarca de Lisboa. Todos os demais estio
localizados noutras comarcas e, nalguns casos, implicam deslocagies bastante morosas, como ¢ o caso dos
estabelecimentos prisionais do Funchal, Ponta Delgada, Angra do Heroismo, Cadeia de Apoio da Horta,
Caldas da Rainba, V'ale de Judens e Alcoentre. As deslocacies dos juizes as ilhas implicam sempre iniciar
a viagem de madyugada e termind-la noite fora, muitas vezes jd no dia subsequente.

Realizam-se no Campus da  Justica essencialmente diligéncias de andicio de condenados
incumpridores da pena de prisao por dia livres e, esporadicamente, algumas andicoes de reclusos ¢ de
testemunhas.

Para além do servico propriamente dito, para a boa execugao do mesmo, foi necessdrio executar um
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conjunto de actividades, entre as quais se destacam a realizagio de reunides, troca de impressoes, exposicoes,

relatdrios, diligéncias, ete.

Neste item pretende-se dar nma ideia do conjunto de actividades realizadas e do volume do servigo.

Ewmbora seja uma matéria um ponco darida para o leitor, ¢ indispensdvel expi-la.

*

4.1. A distribuicao

Cada _juiz preside a quatro distribuigoes de processos e ontros papéis, num esquema rotativo, que
comega no Juiz 1 e termina no Juiz 7. Em cada ano judicial, wm juiz do TEP preside a distribuicao
durante, pelo menos, quarenta e cinco dias.

Quando o juiz que preside a distribuigao estd ausente devido a deslocagao a um estabelecimento
prisional on a actividades de formagcao, as questies suscitadas aos funciondrios acerca da distribuigao tém

sido colocadas ao juiz coordenador, que neste, como noutros assuntos, exerce uma funcdo de supléncia.

*

4.2. O servigo externo

Como a generalidade das diligéncias judiciais decorre nos estabelecimentos prisionais, cada juiz
desloca-se, em regra, wma vez por semana a wum dos estabelecimentos prisionais cujo servigo lhe estd
atribuide. Compensando os casos em que o juig semanalmente se desloca mais de wuma vez a um
estabelecimento prisional com os casos esporadicos em que numa semana nao realiza a respectiva visita,
encontramos a média de, pelo menos, uwma visita semanal por parte de cada juiz aos seus
estabelecimentos prisiona’is.

Essas deslocagies dos sete juizes nao ocorrem todas no mesmo dia da semana. Tem-se conseguido
que em cada dia sempre permanecam no TEP juizes suficientes para assegurar o servigo urgente que possa
surgir, embora com algumas dificnldades gquando existe coincidéncia com as actividades de formagcio
continua do Centro de Estudos Judicidrios.

Regra geral, o juiz do TEP ¢ acompanhado por um magistrado do Ministério Priblico ¢ por um
oficial de justica. No inicio do periodo do ano judicial ocorreram alguns casos em que o magistrado do
Ministério Piiblico ndao acompanhon o juiz, mas agora a situacao encontra-se estabilizada.

*

4.3. O volume processual
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Como ¢ sabido, com a entrada em vigor, no més de Abril de 2010, do Cédigo da Execucao das
Penas e Medidas Privativas da Liberdade, alargon-se de forma desmesurada as competéncias dos tribunais

de excecugao de penas.

Ewmbora os juizes dos TEP’s tenbam defendido uma interpretacao restritiva das  suas
competéncias, a verdade ¢ que os Tribunais superiores, gradualmente, em conflitos de competéncia, tém

vindo a defender interpretagoes extensivas das competéncias dos tribunais de execugio de penas.

Fruto do aludido circunstancialismo, no ano judicial agora encerrado, o volume de servigo crescen

no TEP de Lisboa, com implicagoes no trabalho dos magistrados e funciondrios.

Esse volume de trabalho expressa-se quantitativamente no facto de cada juiz ter conclusos, em

média, pelo menos quarenta processos, por dia iitil de actividade.

Durante o ano judicial cada juiz do TEP proferiu, em média, pelo menos sete mil trezentos
e sessenta e quatro despachos/decisées (engloba despachos proferidos nos estabelecimentos
prisionais, designadamente em processos de licencas de saida jurisdicional — 7521 no total -, que nao sao
praticados via Citins; o niimero total de conclusoes no ano judicial foi de 44.034, pelo que cada juiz;
proferin, em média, 6.290 despachos na aplicagio informitica e 1.074 despachos em conselho técnico).

No gue respeita as tarefas administrativas atribuidas aos oficiais de justica o elemento mais
caracterizador ¢ o do niimero de ‘papéis” (requerimentos, oficios, solicitagoes diversas, etc.) que dao entrada
num determinado tribunal. Por ai é possivel perceber qual a real dimensao do respectivo volume de
trabalho. ]i o nimero de actos processuais praticados pelos funciondrios da secretaria traduz, sobretudo, a
produtividade. O bindmio solicitagoes exteriores — actos praticados ¢ importante para apreciar o estado da

secretaria.

Segundo o que consta da estatistica do sistema Citius, durante o ano judicial deram
entrada no TEP de Lisboa um total de 99.825 “papéis”. O niimero real ¢ superior, na medida em
que, por deficiéncia do sistema (segundo me informaram), ndo ficam registadas varias comunicagoes
transmitidas por via electrinica e as solicitacoes apresentadas apds o encerramento da secretaria,
designadamente os relatdrios da reinsercao social, requerimentos apresentados por advogados via Citius e 0s
recibos dos boletins de registo criminal.

4.4. Actos de inter-relagao

Devido a implementacio do novo mapa judicidario, com todas as consequéncias dai resultantes, o
ano judicial de 2014/2015 foi fértil em actos de interaccao dentro do TEP e dos magistrados judiciais e
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oficials justica deste com elementos de ontras estruturas.

Estao em cansa sobretudo reunioes, troca de informagies, esclarecimentos, resposta a solicitacies

excleriores, el.
Neste item pretende-se dar uma ideia do que em concreto se passou nesse ambito.
4.4.1. Reunides e encontros formais

Durante o ano judicial foram realizadas as seguintes reunides ou encontros formais com

repercussoes, directas ou indirectas, sobre a actividade do TEP:
a) 01.09.2014:
Participantes: todos os Juizes do TEP de 1isboa;
Assunto: acordar os procedimentos a realizar para implementar a nova estrutura organizativa.
b) 01.09.2014:
Participantes: Juiz Coordenador e Secretdrio de Justica;

Assunto: transmitir instrucoes sobre os procedimentos a realizar para implementar a nova
estrutura organizativa; discutir e definir o modelo pratico de resolucao de problemas sobre a distribuicao de

processos.
c) 01.09.2014:
Participantes: Secretirio de Justica e Escrivaes de Direitoy

Assunto: comunicagio das instrugoes do Juiz Coordenador; definigao da composicao das nnidades
do TEP.

d) 02.09.2014:

Participantes: Juiz Coordenador e Secretirio de Justica;

Assunto: comunicacao pelo Secretdrio de Justica da concreta composicao das seccoes/ unidades.
e) 02.09.2014:

Participantes: Juizes do TEP e Juiz Presidente;

Assunto: afectagio de estabelecimentos prisionais a cada um dos sete juizes.
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5

1) Setembro e Outubro de 2014:

Rennides periodicas entre o [uiz Coordenador e Secretirio de [ustica sobre a questio da

redistribuicao dos processos e a evolugao desta.
£) 10.09.2014:

Participantes: Juiz Coordenador, Juiz 5 (Dra. Sonia Kietzmann Lopes), Subdirector-Geral da
DGRSP e trés técnicos daquela entidade;

Assunto: implementacao de um projecto-piloto no que respeita a relatdrios a realizar por aquela
DGRSP nos Estabelecimentos Prisionais de Caxias, Carregueira e Linho.

h) 24.10.2014:

Participantes: juizes coordenadores e juizes da 1° Seccao Criminal da Instancia Central, Tribunal
Central de Instrugao Criminal, 1° Seccao da Instrugao Criminal, Seccao de Pequena Criminalidade da
Instancia 1ocal, Tribunal de Execucao das Penas e Seccao Criminal da Instancia 1 ocal;

Assunto: turnos de férias.

1) 30.10.2014:

Participantes: Juiz Presidente da Comarca de Lisboa e Juizes Coordenadores;
Assunto: delegagao de poderes nos juizes coordenadores.

7) 10.11.2014:

Participantes: Juiz Coordenador e demais Juizes do TEP;

Assunto: impedimento por doenga da Dra. Graca Pissarra (Juiz 6) e forma de assegurar o
respectivo servigo.

k) 13.01.2015:

Participantes: Juiz, Coordenador, Procuradora Coordenadora dos Magistrados do Ministério
Piiblico do TEP, Secretdrio de Justica do TEP, Inspector do Conselbo de Oficiais de [ustica (Sr. Jorge
Entradas), representante da unidade central e todos os Escrivaes de Direito deste Tribunal;

Assunto: resolver questies sobre o funcionamento do Tribunal, designadamente quanto a falta de

funciondrios, nomeadamente na seccao central.
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5

1) Janeiro e Fevereiro de 2015:

Foram realizadas trés reunioes entre o Juiz Coordenador e o Inspector do Conselho de Oficiais de
Justica (Sr. Jorge Entradas), versando questies objecto da inspeccao ordindria aos servigos que estava a
decorrer.

m) 03.02.2015:

Participantes: Juig Presidente da Comarca de Lisboa, [nizes Coordenadores do TEP ¢ da 1°
Seccao Criminal da Instancia Central e Arguitecta Carla Monray

Assunto: debater questoes relativas a obras a realizar no edificio A do Campus da [ustica.
n) 09.02.2015:

Participantes: Juiz Presidente do CSM, 1 ice-Presidente do CSM, wvirios vogais do CSM, Juiz
Presidente da Comarca de Lishoa e Juizes que exercen fungies no Campus da Justicay

Assunto: questoes relativas a comarca.

o) 17.03.2015:

Participantes: Juiz Presidente da Comarca de Lisboa, [uizes Coordenadores, 1/ ogal do Conselho
Superior da Magistratura e Chefe de Gabinete do Sr. Vice-Presidente daquele Conselho;

Assunto: debater questies relativas a articulagao entre Juizes Coordenadores, Juiz Presidente e
Conselho Superior da Magistratura, designadamente em matéria de comunicacio e de prestagio de

informagoes; interaccdo com os meios de comunicagao socil.
q) 27.04.2015:

Participantes: Juiz Presidente da Comarca de Lishoa, [uizes dos Tribunais sedeados na comarca e
das seccoes desta, Vogal do Conselho Superior da Magistratura, outros elementos do referido Conselho;

Finalidade: debater questies relativas aos objectivos estratégicos.
1) 25.05.2015:

Participantes: todos os Juizes do TEP;

Finalidade: definicao de proposta sobre os objectivos estratégicos.

s) 01.06.2015:
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Participantes: Juiz Presidente da Comarca de Lisboa, [uizes Coordenadores, 1 ogal do Conselho
Superior da Magistratura e Chefe de Gabinete do Sr. Vice-Presidente daquele Conselho;

Assunto: objectivos estratégicos.

t) 15.06.2015:

Participantes: Secretario de Justica e Escrivaes de Direito do TED;
Assunto: situacao do servigo.

t) 13.07.2015:

Participantes: Juiz Presidente da Comarca e Juiz Coordenador do TEP;
Assunto: sintese conclusiva sobre como decorren o ano e situagiao do servigo.
4.4.2. A inter-relacao no ambito da coordenagio

Mais do que as reunides formais, devido ao facto de todos os dias pelo menos um juiz se encontrar
nalgum estabelecimento prisional e de ser dificil o agendamento de reunides, privilegion-se a comunicagiao por
e-mail ou, sendo possivel, a troca directa de informagcoes ou impressies, através de contacto informal, sobre

05 diversos assuntos correntes.

Da experiéncia adquirida resultou a constatagio de que serd necessdrio e conveniente a realizagdo
de reunides formais ordindrias entre os juizes, em niimero de quatro por ano e pelo menos uma reuniao
anunal alargada do juiz coordenador com o secretdrio e todos os escrivaes de direito. Terdo lugar reunides

extraordindrias sempre que se torne necessdrio.
4.4.3. As solicitagoes exteriores

Os temas relativos aos sistemas penitencidrio e de execugdo de penas, no ambito mais vasto do que
os meios de comunicagao denominam de “Justica” (que nesse sentido impriprio engloba realidades tao
diferentes como a actividade policial e judicial), sao dos que geram maior curiosidade, tanto no priblico em

geral como nas pessoas que sdo possuidores de competéncias especificas nessas dreas.

Por isso, sao constantes as solicitagies dirigidas a magistrados do TEP para participarem em actos
piiblicos diversos, bem como em entrevistas e pedidos de esclarecimento por parte de drgaos de comunicagio

soctal,

Se se aceitassem todas essas solicitacoes on se se criasse a imagem de disponibilidade para nelas

participar, os magistrados teriam mensalmente mais de duas on trés intervengoes desse género, o que geraria
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seguramente inconvenientes para o servico (a mero titulo de exemplo, a participagio, como formador on
orador, numa aceao de formagao do Centro de Estudos Judicidrios ou numa Universidade, leva dias a

preparar convenientenente).

Para dar vazao a tais solicitagoes contei com a preciosa ajuda da Colega Sonia Kietzmann Lopes
(Juiz 5).

No gue me diz respeito, cinjo tais intervencoes a duas por ano, nma delas no ambito do Centro de
Estudos [udicidrios. Tenho recusado todas as demais solicitacoes, mesmo aquelas que sao endereadas via
Conselho Superior da Magistratura, por ter a convicedo de que, de alguma forma, interferen negativamente
cont o servigo.

ok

5. RESULTADOS
5.1. Actividade judicial

O nosso sistema penal e o complementar sistema penitencidario estao imbuidos de uma perspectiva

humanista.

Desde logo, isso traduz-se no facto de a generalidade das actividades decorrentes do ingresso de um
cidaddo num estabelecimento prisional estarem perspectivadas no sentido da sua futura libertagao.

Ao nivel processual, é emblemdtico o facto do acompanhamento da execugao da pena ser feito no
processo de liberdade condicional e nao em qualguer outro tipo de processo. Desde o inicio do cumprimento
que a situagao do recluso ¢ acompanhada no processo de liberdade condicional, onde sao praticados todos os
actos necessarios a célere definicao da sua situagao juridica e proferidas as decisoes legalmente impostas.

Portanto, o processo essencial do servico do TEP ¢ o de liberdade condicional. E sendo assinm, os
elementos estatisticos referentes ds decisoes de meérito proferidas em processos de liberdade condicional
permitem perceber o concreto estado de um tribunal de execugao de penas e caracterizar a sua actividade e a
capacidade de resposta as solicitagies. Se o niimero de decisoes for abaixo do expectdvel, o problema pode
estar a montante da actividade do juig on residir precisamente nessa mesma actividade. Por exemplo, tanto
0 atraso na remessa dos elementos necessdrios a apreciagio da liberdade como a relapsa solicitagao desses
elementos por parte da unidade de processos, condicionam o servigo do juiz, levando a uma diminuicio das
decisoes proferidas.

Durante o ano judicial de 2014-2015 foram proferidas 2.606 decisoes de mérito em processos de
liberdade condicional (elementos fornecidos pelos juizes do TEP) e um total de, pelo menos, 3.303 decisies
de miérito (o niimero peca por defeito, pois so contempla as decisoes que os juizes foram registando ao longo
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do ano e quase todos referiram a grande probabilidade de existirem mais decisoes que nio estao
contabilizadas). Nao estao englobadas decisoes de indeferimento liminar on outras meramente formais de

apreciagao de pretensoes (por exemplo, o indeferimento com base na extemporaneidade).

Enfatiza-se que, por enquanto, nao ¢ possivel obter estatisticas fidveis no Citius, desde logo por

ndo distinguir decisies de mérito de outras meramente formais e de nio estarem registadas como tal.

De harmonia com a minha experiéncia, os elementos estatisticos atrds apontados revelam um bom
rendimento por parte dos juizes deste Tribunal.

5.2. Actividade da secretaria

No ano em caunsa foram praticados 233.870 (duzentos e trinta e trés mil, oitocentos e setenta)
actos processuais pelos funciondrios da secretaria.

Este ¢ o niimero registado no Citins mas que também fica aquém da realidade, pois hd actos que
ndo sao praticados naguele sistema (por exemplo, a elaboracao das contas de custas) e ontros nao sio
registados como tal (a mero titulo de exemplo, as notas de despesas referentes a relatdrios solicitados a

outras entidades, como a reinser¢ao social ¢ 0 INML).

Resultam desses dados estatisticos desempenhos verdadeiramente meritdrios de alguns funciondrios,
em termos quantitativos. B o caso da Sra. Escriva-Adjunta Helena Garcia, da nnidade de processos Juiz
6, que durante o ano praticon 11.410 actos sé no Citius, conseguindo o melhor desempenho quantitativo
entre todos os oficiais de justica do TEP. Tal facto é ainda mais digno de nota por se tratar de uma

funciondria que veio de uma jurisdigio completamente diferente.

De harmonia com a estatistica oficial, em 01.09.2014 estavam pendentes 20.573 processos,
deram entrada 19.005 no periodo de 01.09.2014 a 31.08.2015 e ficaram pendentes 20.421 processos.

Segundo a estatistica da secretaria, em 01.09.2014 estavam pendentes 40.286 processos, deram
entrada 19.408 processos no periodo de 01.09.2014 a 31.08.2015, findaram 17.830 no mesmo period,
¢ ficaram pendentes 41.821 processos.

As estatisticas revelam nma muito razodvel resposta por parte dos magistrados judiciais as
solicitacoes do servigo. Além disso, nao tém chegado ao men conbecimento situagoes de prolagao de despachos
para além do respectivo prazo legal.

Embora a sitnagao das varias unidades de processos seja muito diversa (existem unidades a

106



S. e R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

funcionar adequadamente e outras com uma resposta insatisfatiria em  termos quantitativos), se
considerarmos a globalidade da secretaria, teremos de concluir que nao se esta a conseguir dar vazao ao

volume de trabalbo, existindo nma tendéncia para a acumnlacio, atenta a falta de meios humanos
disponivess.

Kk

6. ESTRAGULAMENTOS, OBSTACULOS E DEFICIENCIAS

6.1. Baixa por doenga da Juiz 6

A Sra. Dra. Graga Pissarra, Juiz 6 do TEP, esteve de baixa médica entre 29.10.2014 ¢
24.11.2014.

Durante esse periodo, foi redistribuido o servico por alguns dos Juizes do TEP.

Apds a cessagao da baixa, a Colega regressoun ao servico com claras limitagoes fisicas, que em parte
ainda hoje se mantéms.

Beneficiou da colocagao de um juiz; anxiliar, o Sr. Dr. Bruno Gorjao, a tempo parcial, a partir de
15.01.2015, tendo entretanto cessado fungies na sequéncia do movimento de Julho de 2015.

Tal situagio teve reflexos negativos na unidade Juiz 6, pese o grande esforco da Colega.

¥
6.2. Da insuficiéncia de recursos humanos na secretatia

No dambito da implementacao do novo mapa judicidrio, através do competente acto legislativo,
alargon-se o quadro de funciondrios judiciais do TEP de Lisboa, tal como ja exposto no ponto 2.

Posteriormente, a Direccao-Geral da Administracao da Justica proceden ao preenchimento do
referido gquadro, elaborando uma listagem dos funcionarios colocado no TEP.

Porém, logo no dia 01.09.2014, ao que parece por decisao do Sr. Administrador [udicidrio da
Comarca de Lishoa, foram retirados vdrios funciondrios e ocorreram permutas, a generalidade delas em
claro prejuizo para o servigo do TEP. Ou seja, entre o que constava da listagem elaborada pela DGAJ e a
listagem dos funciondrios que efectivamente vieram a ser colocados no TEP hd diferencas significativas.

Alguns dos funcionarios supervenientemente colocados no TEP, nao constantes da listagem inicial,
geraram problemas de enquadramento, tendo-se verificado que eram incapazes de exercer funcoes numa

unidade de processos, o que muito condicionou o servico. Até agora, uma das funciondrias, objecto de uma
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permuta, permanece de baixa prolongada e nao ¢ previsivel que regresse ao trabalho, até que ocorra o
desligamento do servigo, o que vai demorar, seguramente, vdrios anos.

Para além  dessas  vicissitudes, desde a  implementagio da nova estrutura judicidria, em
01.09.2014, o Tribunal de Execucao de Penas de Lishoa nunca teve o sen quadro de funciondrios
completo.

Ao longo do ano judicial a situagio foi-se gradualmente agravando, com a saida de funciondrios.
Deste Tribunal sairam oficiais de justica para, pelo menos, o Ministério das Financas, Conselho Superior
de Magistratura, Tribunal da Relagio de 1isboa, outros Tribunais e Direccao-Geral da Administragao
da Justica. No que respeita aos servicos do Ministério Piiblico, sairam as duas excelentes funciondrias que

at estavam colocadas, uma para a Procuradoria-Geral da Repiiblica e outra para a Comarca de Setiibal.

A falta de funciondrios ¢ neste momento o principal problema do TEP de Lisboa e tem vindo a
produzir efeitos profundamente negativos no funcionamento de algumas unidades orginicas.

Tal problema coloca o gestor de recursos humanos perante o dilema de optar entre manter
inalteradas as unidades de processuais que funcionam de forma minimamente satisfatoria on de alterar a
respectiva composicao, trocando funciondrios, e balizar tudo por baixo, ficando todas mais uniformes mas a
trabalbar de uma forma mediocre. E um dilema dificil de resolver, em que nenhuma das solugdes é boa

para o servigo.

6.3. Das dificuldades de adaptagio ao servigo

Na composicao das seccoes procurou-se estabelecer nma estrutura mista, com funciondrios com

experiéncia de execugdo de penas e outros provindos das demais jurisdioes.

Ewmbora se costume dizer que nao ¢ elevada a complexidade técnica do servio atribuido aos
funciondrios no TEP, trata-se de uma afirmacio que nao corresponde a realidade.

Isto porgue se trata de uma jurisdicao muito especializada, com elevado niimero de formas
processuats, todas elas com uma tramitagio muito especifica e que requer mais tempo de adaptagao do que o
habitnal. No fundo, é necessdrio um periodo prolongado de formacio em matéria de execucio de penas.

Acresce que o erro tem na execucio de penas consequéncias devastadoras em termos disciplinares e
de responsabilidade civil. Se numa outra jurisdicao, como por exemplo a civil, a ultrapassagem de um
prazo nao tem consequéncias de maior, no TEP, a mero titulo exemplificativo, a nao libertagao de um

recluso na data do termo da pena constitui prisao ilegal.
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Dai gue o receio de errar condicione muito o trabalho no TEP e a adaptagio ao servigo, que se
torna demorada.

Verificou-se que varios funciondrios revelaram dificuldades na adaptacao ao servico, o que limiton
a capacidade de resposta das respectivas unidades organicas. Todavia, também existiram casos, poucos, de

boa adaptagao e jd atrds se aponton um exenmplo paradigmatico.

*

6.4. Da deficiente composicdo das unidades de processos

Segundo o que posso colher da minha experiéncia de vdrios anos num tribunal de execugio de
penas, para constituir uma equipa minimanente funcional, numa unidade de processos, ¢ indispensdavel a
existéncia de um niicleo duro composto por um bom escrivao de direito e dois outros oficiais de justica com,

pelo menos, com um desempenho funcional médio o, se possivel, superior.

Nao existindo um bom escrivao e dois outros funciondrios com wum desempenho adequado, a
respectiva seccdo de processos nunca conseguirdg cumprir as respectivas fungdes em termos minimanmente

satisfatdrios.

Veerificou-se logo em Setembro de 2014 a impossibilidade de constituir tal niicleo duro em algumas
unidades de processos.

Sao precisamente essas unidades as que tém vindo a apresentar wuma deficiente resposta ads

Solicitagoes inerentes ao respectivo servigo.

Como nao ¢ de crer que sejam colocados neste TEP, a curto ou médio prazo, oficiais de justia
experientes e que tenham essa capacidade de se tornarem estruturantes dessas unidades organicas, deles

carenciadas, o problema tem tendéncia a eternizar-se.

6.5. Do excessivo volume de trabalho para a secretaria

Os elementos estatisticos, expostos supra, demonstram que as solicitagies sao muitas (v., a titulo de
exeniplo, o niimero de papéis que deram entrada no TEP) e que os oficiais de justica praticam nm elevado

niimero de actos processuais.
Por outro lado, o volume de trabalbo do TEP estd em crescendo e longe de estabilizar.

Além disso, como ji se referiu, é um servico de elevada responsabilidade e que ndo pode ser feito de
forma displicente.
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Observa-se gue durante o ano judicial sairam do TEP vdrios oficiais de justica.

Quando existem demasiadas saidas de um tribunal, isso deve-se essencialmente a dois factores:

man ambiente ou trabalho em excesso.

No TEP de Lisboa, felizmente, nio existe man ambiente, pelo que o problema é claramente de

excesso de trabalho.

Se analisarmos casuisticamente a situacio de cada wm dos funciondrios que sain do TEP,
vertficamos que em todas elas honve um acto voluntdrio desse oficial de justica, que recorreu aos seus
conbecimentos para que a entidade destinatiria tratasse de o “requisitar” para os seus servigos. Em

nenhum dos casos, a transferéncia foi da iniciativa do servico onde veio a ser colocado.

Isto permite concluir, por deducao ligica e com grande seguranca, que o trabalho a cargo dos

funciondrios do TEP ¢ demasiado e impossivel de cumprir em termos minimamente aceitiveis.

Mais, enquanto o quadro nao estiver completo, vai continuar a assistir-se a compreensivel saida
dos melhores funciondrios, que ndo estao para trabalhar mais do gque é humanamente exigivel e num servio
de grande responsabilidade, em que o erro tem consequéncias muito sérias (como se sabe, erro e excesso de

trabalho sao elementos que andam associados).

Em geral, os funciondrios que sairam eram bons trabalhadores. Ndo ¢ expectivel que os

funciondrios com desempenho insuficiente sejam “requisitados” por outros servios ou tribunais.

Dai resulta que o funcionamento da secretaria do TEP de Lisboa, se nada for feito e nio se
inverter a tendéncia, serd cada veg mais deficiente, com consequéncias imediatas na qualidade da resposta
Judicial.

6.6. Do previsivel aumento do trabalho

Nos siltimos meses, os Presidentes das seccies criminais do Supremo Tribunal de Justica, chamados
a decidir conflitos de competéncia entre tribunais de diferentes distritos judiciais, tém vindo a defender a
interpretagao, verdadeiramente latissima (que até ultrapassa o teor literal da lei), de que os tribunais de
excecrgdo de penas sao os competentes logo para a fase de liguidagiao da pena.

Se esta tese prevalecer (a nota dissonante tem sido dada pelo Tribunal da Relagio de 1isboa, que
de forma undnime considera que a liquidacio deve ser elaborada no tribunal da condenacao), como ¢
expectavel (v. a unanimidade no Supremo Tribunal de Justica), todos os actos subsequentes ao transito em
Julgado da sentenca condenatdria serdo da competéncia dos tribunais de execucdo de penas.
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A ser assim, em breve estaremos confrontados com nm anmento de trabalho que, numa perspectiva
conservadora, serd no minimo de vinte por cento.

Portanto, em breve os quadros do TEP de Lisboa, tanto de magistrados judiciais
como de oficiais de justiga, serdo insuficientes para fazer face ao incremento do volume de
trabalho que se avizinha.

Chamo a atengio para o facto de se estar a passar com o TEP o mesmo fendmeno que ja se
observon com a criacdo dos tribunais de execucdo (agora seccoes de execugao — art. 129° da 1.OS)):
deslocaram-se as execugies para os tribunais de execugao, sem haver a correspondente transferéncia de
funciondrios, e desde entdo os credores dificilmente conseguem obter a satisfacao dos seus créditos, estando
aqueles tribunais completamente “afundados”. O problema é que no caso das seccoes de execucao esta em
cansa um direito de crédito e nos tribunais de execugao das penas lida-se com algo muito mats tmportante,
que ¢ a liberdade das pessoas.

Ao transferirem-se competéncias dos tribunais de condenagao para os tribunais de execugao das
penas, sem se dotarem estes iiltimos tribunais com os meios humanos necessdrios da realizagao das suas
fungies, estd-se a criar um blogueio no sistema que poderd ter consequéncias gravissimas. E claro que tal
transferéncia torna os tribunais de condenagao mais desenvoltos na sua actividade, que se torna mais célere
(realidade que todos nds podemos constatar na jurisdigao criminal, em que existe uma clara melhoria,
sobretudo se compararmos a actual situagio com aquela que se verificava na década de noventa), mas

apenas se estd a transferir o problema para jusante.

Importa ainda ter presente que todos os tribunais de execucio de penas do pais sofrem do mesmo
problema. Segundo as impressies que retiro do contacto com outros Colegas, em todos os TEP's ha
trabalho a mais e funcionarios e magistrados a menos, pelo gue podemos falar de um problema que é

transversal e estrutural.

O TEP de Lisboa tem cerca de 46% do total dos reclusos do pais e 50% do niimero total de
processos. Apesar disso, o TEP de Lisboa tem proporcionalmente menos magistrados e funciondrios do que
os demais TEP s juntos.

Portanto, nao estd em cansa nma situagdo de ineficiéncia na gestao dos meios disponiveis.

Por isso, mais tarde on mais cedo, ter-se-d que encarar de frente tanto o problema da falta de
provisio do quadro (abstracto) de funciondrios como o do sen alargamento, assim como o dos magistrados,
que em breve nao corresponderi as necessidades do servigo.

*
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6.7. Instalagoes

Com a implementagao da nova estrutura organizativa, os magistrados e oficiais de justica afectos
aos Juizes 1, 2, 4, 6 ¢ 7 ficaram colocados no Edificio A, engquanto os magistrados e oficiais de justica
afectos aos Juizes 3 ¢ 5 trabalbam no Edificio B do Campus da Justica.

Tal separacdo gera vdrios inconvenientes.

O primeiro deles ¢ o que deriva da distincia que se tem de percorver entre os servigos, sendo
necessdrio utilizar dois elevadores, percorrer vdrios corvedores e toda a garagem do piso -1. Como é habitual
os reclusos serem transferidos entre estabelecimentos prisionais e, consequentemente, os processos transitarem
entre seccoes, 0s funciondrios despendem muito tempo nas deslocagoes entre as diversas unidades organicas
Sitnadas em edificios diferentes. Todos os dias, vdrios oficiais de justica transitam entre edificios para
excecttarem o seu servio, sobretudo o atinente a distribuigao de processos e de papéis entrados, que se efectua
no edificio A.

Ewm segundo Ingar, o afastamento produz um distanciamento nas relages entre as pessoas e

diminui a entreajuda sempre necessdria em qualguer servigo.

Em terceiro lugar, o afastamento gera inconvenientes para o priblico em geral, na medida em que ¢
habitual as pessoas dirigirem-se ao Edificio A quando o seu assunto sé pode ser tratado no Edificio B.

*

6.8. Atrasos na elaboracio de relatorios e prestacio de informagées com reflexo no
trabalho do TEP de Lisboa

Com raras e honrosas excepeies, pode-se afirmar que os relatorios para a apreciacio da liberdade
condicional sao geralmente elaborados pelos servicos de Reinsercao Social com atrasos muitos significativos.

Consequentemente, isso implica gque a liberdade condicional nao seja apreciada quando ocorrem os
respectivos marcos temporais. Cada um dos Juizes do TEP tem feito diligéncias junto dos responsdveis
locais dos servigos de Reinsercao Social no sentido de se incutir mais celeridade na resposta. A Colega Juiz
5, Dra. Sinia Kietzmann Lopes, ja den conbecimento de tal sitnacao tanto a Sra. Juiz Presidente da
Comarca de Lisboa como ao Conselbo Superior da Magistratura.

Até agora nao se observaram quaisquer resultados positivos significativos apds essas diligéncias.
Nao ¢ raro haver trés insisténcias pela remessa dos referidos elementos.

Também os relatorios periciais referentes a internados sujeitos a medidas de seguranca nao tém sido
apresentados atempadamente. Os Juizes do TEP, para obviar a tal situacio, tém solicitado os relatdrios
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mais cedo do que o legalmente estabelecido on entao ordenado que se insista pela sua remessa. A situagio ¢
menos grave do que nos processos de liberdade condicional e os servios interlocutores sao mais sensiveis ds

insisténcias na resposta.

Observa-se ainda que na jurisdicao criminal os julgamentos sao agora agendados de forma mais
célere, mas continuam a haver grandes resisténcias a realizacao atempada das audiéncias de ciinnlo juridico
de penas. Trata-se de situagoes que geram nos reclusos grandes angistias devido a indefinicao da sua

sitnagao juridico-penal, com repercussoes em matéria de liberdade condicional.

*

6.9. Falta de implementagdo da nova estrutura do TEP no Citius

Estava previsto que a nova versao do Citins entrasse em funcionamento logo no inicio da

implementagao da nova organizagdo judicidria.

Em Agosto de 2014 ficou claro que os tribunais de competéncia alargada ndo tinham sido

contemplados na nova versao da plataforma informadtica.
Tal facto acarreton, paradoxalmente, consequéncias simultaneamente positivas e negativas.

De negativo, sublinha-se o facto de toda a distribuicao dos processos entre as novas unidades
organicas ter sido feita de forma manual, processo a processo. Toda a introducao de dados foi realizada sem
qualguer ajuda informatica, o que prolongon o periodo destinado a redistribuicao dos processos. Esse efeito
negativo vai permanecer até que sutja a nova versao da aplicacdo informitica, pois todo o registo,
distribuigao e autnacao de processos continua a ser feito a “moda antiga”, implicando mais trabalho por
parte dos funciondarios. A mero titulo de exemplo, refira-se que na versio do Citius ainda em
funcionamento o TEP de 1isboa ¢ considerado como tendo quatro juizos, guando agora sdo sete unidades,
Dpelo que ¢ necessdrio realizar um conjunto actos destinados a corrigir tal situagdo, desde logo comegando pelo

contedido do timbre, passando pela forma como se afectam os processos, etc.

Revelou-se como positiva a nao implementacao nos TEP s da nova versao do Citins na medida em
que isso evitou que esses tribunais ficassem inoperacionais durante largos meses, como suceden noutras
jurisdigoes. Enquanto outros Tribunais estavam verdadeiramente parados, o TEP de Lisboa continnou a
funcionar normalmente, mas com sobrecarga de trabalho para os respectivos oficiais de justica.

*

6.10. Atrasos na realizacao da conta

Verificam-se em todas as unidades orginicas atrasos na elaboragao da conta de custas.

113



S & R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Ewm algumas unidades de processos, praticamente nao se liguidam custas. Noutras, a sitnagao tem
tendéncia a normalizar a médio prazo, desde que sejam tomadas medidas e haja um reforco de meios

humanos.

6.11. Falta de aposigdo de vistos em correi¢do
Veerificam-se atrasos muito significativos na aposigao de vistos emr correicdo.

Em algnmas unidades orginicas, existens muitos processos em que ja decorreram anos desde que se

encontram findos sem que lhes seja aposto o respectivo visto.
*
6.12. Falta de tratamento estatistico — F7 — de algumas espécies processuais
A realidade estatistica deve ser a mais aproximada possivel da realidade processual.

No fundo, a estatistica deve espelbar a realidade das unidades orginicas do TEP de Lishoa e
deste no seu todo.

Devido a falta de tratamento estatistico de algumas espécies processuais, bem como da sua correcido

quando feita, ¢ criada nma imagem distorcida da realidade do estado dos servigos.
*
6.13. Atrasos na apreciagio da liberdade condicional
Em algumas nnidades processuais, verificam-se atrasos na apreciagio da liberdade condicional.

Tém sido reportados casos em que os atrasos nas apreciacoes das liberdades condicionais sdo

Substancialmente superiores seis meses.

Tais atrasos devem-se a dois factores: deficiente funcionamento de algumas unidades de processos,
que ndo instruem 05 processos atempadanmente com oS necessdrios elementos, e atraso na remessa de

relatorios e na prestagio de informagaes.

6.14. Deficiente funcionamento da unidade central

A seccao central recepciona e trata um acervo documental muito significativo.
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Durante 0 ano dao entrada a cerca de cemr mil papéis.

A classificagio dos papéis e a sua insercdo no sistema informdtico contém erros, os quais sao
cometidos com alguma regularidade. Por exemplo, ¢ vulgar nao se inserir correctamente o nome de um
recluso, o que da desnecessariamente origem a criagao de um novo processo, quando ja existe um ontro

anterior.

Acontece também regularmente os papéis serem informaticamente inseridos em apensos aos quais

ndo se destinam, com a posterior necessidade de correcgdo.
Tudo isso redunda em perda de tempo na correcedo dos erros.

*

6.15. Falta de uniformizacio de procedimentos no que se refere ao tratamento

estatistico

Esta hoje interiorizada a necessidade de haver uma monitorizacao da actividade da secretaria e do

magistrado judicial.

Tal acompanhamento pressupie uma uniformizacao dos procedimentos administrativos de
tratamento das decisoes judiciais, na parte em que eles nao resultem de um diferente entendimento do juiz

da respectiva unidade organica.

Para que os drgaos de gestao ¢ direccao possam intervir de forma adequada, ¢é preciso que se

conhega a realidade, o que pressupoe a existéncia de dados actuais e 1igorosos.

Verificam-se diferengas de tratamento estatistico dos mesmos actos processuais nas diferentes

unidades orginicas.

Existen casos em que determinado acto processual é tratado como tendo o significado de encerrar o
processo numa unidade de processos e na outra ao lado ¢ qualificado como nm acto interlocutdrio, que nio

poe fin ao processo.

6.16. Falta de remessa de processos para o arquivo geral

As unidades orginicas tém milhares de processos findos e muitos outros em que falta praticar

alguns actos para poderem ser dados como findos.

Esses processos jd tém vistos em correicdo e carecem de ser integrados no arquivo.
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Tal situagio origina falta de espaco para os processos activos.

*
6.17. Falta de cumprimento dos prazos nas unidades orginicas
A sitnagao de cada uma das unidades ¢ muito diversificada.

Ha seccies em que alguns processos estao meses, para ndo diger anos, sem serem movimentados,
enguanto outras conseguenm concluir os processos e cumprir os despachos sem atrasos significativos, on pelo

menos, sem prejuio para os interessados.

Fok
7. O NOVO MODELO DE GESTAO DAS COMARCAS
7.1. A excessiva dimensio da Comarca de Lisboa

A circunsericao integra os municipios de Alcochete, Almada, Barreiro, 1Lisboa, Moita, Montijo e
Seixcal.

A secretaria do Tribunal [udicial da Comarca de Lisboa ¢ constituida por 1172 oficiais de
justica, 4 técnicos de informadtica, 55 funciondrios da carreira do regime geral, num total de 1231

funciondrios priblicos.

O quadro de magistrados do Ministério Priblico ¢ composto por 74 a 78 procuradores da
Repiiblica e 120 a 125 procuradores-adjuntos.

O guadro de juizes é de 168 a 192.

Portanto, trabalham nesta Comarca um minimo de 1593 (mil, quinbentos e noventa e trés)
pessoas (mais as trés do drgao de gestao) e um mdximo de 1626 (mil seiscentos e vinte seis).

Uma circunscrigao com cerca de mil e seiscentas pessoas ndao ¢ uma “comarca’, mas sim um

verdadeiro “ministério”!

Propalava-se no Decreto-Lei n° 49/2014, de 27 de Marco, que a reorganizagio introduz “nma
Simplificagao na afectacao e mobilidade dos recursos humanos e nma antonomia das estruturas de gestao dos
tribunais, que permite, entre ontras, a adopédo de prdticas gestiondrias por objectivos”.

Acrescentava, “no que concerne aos concelhos de Lisboa e da Margem Sul do Tejo (Almada,
Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete), sendo reconbecida a existéncia de formas de integracio
econdmicas, dindmicas sociais, o sentido de mobilidade da populaciao activa, mecanismos de interdependéncia
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¢ escala demogrdfica priprias de uma dimensao metropolitana, impée-se a criaciao de um modelo conforme
com esta unidade territorial, o gue motiva o alargamento da drea de competéncia territorial da comarca de
Lisboa, anmentando a especializacdo dos tribunais, aproximando, também assim, a justica das pessoas e

das empresas’.

Quer isto dizer que ndo se pretenden criar uma circunscricao com uma dimensao territorial

limitada, mas sim nma comarca metropolitana.

A criagao de uma comarca com uma escala metropolitana so poderia dar maus resultados, pois
constitui uma completa subversio do principio da descentralizacao dos servios judicidrios e da aproximagao
da justica dos cidadaos. Pretendia-se conciliar o inconciliavel: descentralizar concentrando, o que no
fundo redunda numa centralizagdo, que em nada aproxima as pessoas dos tribunais e muito menos pode

satisfazer “as legitimas expectativas dos cidadaos”.

Decorrido um ano, a realidade demonstra que é impossivel uma comarca com tal dimensao
funcionar de forma adequada.

A maior virtude da reorganizacao judicidria reside na possibilidade de a estrutura de gestao
tripartida conbecer bem a realidade no terreno para poder tomar as medidas que se justificarems. Com as
pessoas certas, em comarcas de pequena e média dimensao, ¢ possivel conbecer directamente a realidade do
tribunal e intervir pronta e adequadamente. Nessas comarcas, se ndo se conseguirem obter resultados

positivos, o que estard errado nao ¢ o modelo, mas a sua execucdo pritica pelo drgio de gestao.

Numa comarca como a de Lisboa, devido a sua dimensio e ao inerente distanciamento entre os
drgdos de gestao e as estruturas locais, ninguém pode ter a pretensio de conbecer suficientemente bem o que

se passa em cada sec¢do on unidade organica.

Portanto, independentemente das pessoas que estegam a frente desta mega-estrutura, nunca se

conseguira alcangar qualquer objectivo de melhoria do sistema de justica.
Assim sendo, considero que ¢ urgente que se redefina o modelo territorial.

A solugao passa por antonomizar uma outra comarca, que se poderd denominar Margem Sul do
Tejo, constituida pelos municipios de Almada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete. Cingindo a
base territorial da comarca a cidade de Lisboa, jd serd vidvel o novo modelo do mapa judiciario.

*

7.2. O juiz presidente

O novo modelo de organizacio judicial depende sobretudo da fignra do juiz presidente da comarca,
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que assume uma fingdo central em termos de gestao.

Nas grandes comarcas isso ainda é mais evidente, mas a pedra de toque pode estar na capacidade

de interligacao com as estruturas locais para percepeao imediata da realidade.

Numa mega comarca como a de Lisboa, a figura menor do juiz coordenador acaba por assumir

uma relevancia desmesurada na deteccao dos problemas e na tomada de medidas para os superar.

Ao longo do ano judicial, sempre se conseguin estabelecer numa adequada interligagio entre a Sra.

Juiz Presidente da Comarca e o Juiz Coordenador do TEP.

Foram por mim apresentadas sugestoes para resolver alguns problemas e a Sra. Juiz Presidente
imediatamente tomon as medidas que considerou adequadas. Nos casos em que a competéncia para decidir
era do Conselho Superior da Magistratura, formulon as respectivas propostas de resolucao, em consondncia

com as minhas sugestoes, que vieram a ser acolhidas por aquele drgio superior.

Portanto, o primeiro ano decorreu de forma positiva, dentro dos fortes condicionalismos que ja atrds
referi.

Estou convencido que no caso de haver um futuro redimensionamento da comarca, a necessidade de
intervengdo do juiz coordenador diminuird, o que considero salutar.

X
7.3. O administrador judiciirio

De harmonia com o disposto nos arts. 104°, n° 1, ¢ 106° n° 1, da 1.OS], o administrador
Judicidario dispoe de competéncias priprias, embora deva actuar sob a orientagao genérica do juiy presidente
do tribunal.

A primeira competéncia pripria consiste em “dirigir os servios da secretaria”.
Dirigir implica ter contacto directo com o objecto do poder de direceio.

Numa comarca de pequena on média dimensao hd condigoes para, com propriedade, dirigir os
servigos da secretaria de forma directa.

No caso da comarca de Lisboa, atento o seu sobredimensionamento, falar-se em “dirigir” ¢
empregar a palavra num sentido improprio, pois, s6 de forma muito indirecta se consegue dirigir um total de
1231 funciondrios.

Portanto, tal como ji salientei atrds, a gestao dos servicos da Comarca por parte do Sr.
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Adpinistrador Judicidario ¢ uma tarefa impossivel de levar a cabo. So com a redugio territorial da
Comarca se podem criar condigoes para que a mesma seja susceptivel de verdadeira e efectiva direcgao on

gestdo.

Todavia, mesmo tendo em consideragao a dimensao da tarefa, o exercicio dos respectivos poderes,
sobretudo no que respeita a gestao de recursos humanos, deveria ter sido efectuado com redobrados cuidados

e iss0 ndo tem vindo a ser feito.
E exemplo paradigmitico disso o TEP de Lishoa.

Retiraram-se funciondrios ai colocados pela Direcgao-Geral da Administragao da  Justica,
antorizaranm-se permutas sem prévia andigao das estruturas dirigentes locais, ndo se colmataram as saidas,

ete.

Reconhecendo-se a dificuldade da tarefa inerente a essa gestao, a verdade é que se conduzin o TEP
a um estado calamitoso em termos de meios humanos: sairam os melbores elementos e foram colocados
outros gue nao dispoem de capacidade para ser estruturantes das unidades onde se encontram, o que torna
muito dificil a gestao interna da situagao.

Estd-se agora objectivamente pior do que antes da implementagao do nove mapa judicidrio.
Anteriormente, realizavam-se movimentos e quem era colocado no TEP permanecia no lugar. Agora ndo
se concorre para um Iugar no TEP; é o Sr. Administrador que coloca no TEP guem bem entende, sendo
quie até agora 50 se nota que essas colocagoes tém resultado em prejuizo para este Tribunal; nao me recordo
de um bom funciondrio que no diltimo ano tenha sido colocado no TEP por decisao exclusiva do S.
Administrador; na listagem inicial da DGA] constavam alguns bons funciondrios afectos ao TEP, mas
parte deles foram destinados, ab initio, a outros servicos da comarca (em virtude de troca ou de afectagao
directa), enquanto outros acabaram por sair durante o ano judicial, sendo que os poucos que restam tudo

farao para sair.

Finalmente, quero enfatizar que embora a Direcgao-Geral da Administracao da Justica, através
de movimentos, coloque funciondrios na Comarca de Lisboa para depois serem distribuidos pelos virios
Tribunais e seccoes, essa distribuigao nao ¢ precedida de andicao dos secretdrios de justia, pelo menos do
Sr. Secretrio de Justica que, a tempo parcial, estd afecto ao TEP. Como é que se pode estar apto a colocar
oficiais de justica nos diversos servicos se estes ndo sao ouvidos para apurar quais as respectivas necessidades

de pessoal?

7.4. O magistrado judicial coordenador
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No novo modelo organizacional, o juiz coordenador nio dispée de competéncias proprias,
mas apenas daquelas que lhe forem delegadas pelo juiz presidente da comarca — art. 95°, n’ 1, da 1.OS].

As suas competéncias sao, assim, eventuais e ainda estao sujeitas ao poder de avocagao por parte
do juiz presidente.

Além disso, as competéncias delegadas sao subordinadas, pois devem ser exercidas sob

orientagao do juiz presidente — art. 95° n’ 2, da 1.OS].

Finalmente, a qualgquer momento pode-lhe ser exigido que preste contas do sen exercicio.
Enfatiza-se a expressao economicista “prestar contas”, quando o juiz coordenador nao gere qualguer

quantia monetdria, nem tem direito a qualquer retribuicao pelo respectivo exercicio.

Trata-se de um estatuto de verdadeira menoridade: competéncias delegadas, sujeitas a avocagio a
qualgquer momento, exercidas de forma subordinada e susceptiveis de justificacao (‘“prestagio de contas”, na

lingnagem legal) a todo o momento.

Apesar de tal enquadramento, a verdade ¢ que durante o ano judicial consegui exercer as
competéncias que me foram delegadas de forma antonoma e, segundo julgo, conscienciosa, sem excessiva
ingeréncia por parte da Sra. Juiz Presidente, o que se afigura mais curial entre magistrados judiciais
responsdavers.

A prestagao de contas ¢ feita neste relatdrio annal.
Desta excperiéncia de umr ano resultam adquiridas algumas conclusoes.

Em  primeiro lugar, o concreto circunstancialismo do TEP de Lisboa exigin que o juig
coordenador fosse mais do que a “longa manus” da Sra. Juiz Presidente. O juiz coordenador é, na pratica,
chamado a intervir em todos os assuntos, mesmo naqueles que nao estao no ambito das suas competéncias.
Nao ¢ estranho ao exercicio pritico das suas funcoes a representagao, em matéria de servigo, das pessoas
que trabalham nesta estrutura.

Em segundo lugar, o exercicio do cargo de magistrado judicial coordenador constitui uma grande
sobrecarga de trabalho.

Trata-se de acumular o exercicio da funcdo jurisdicional com outras, para-gestiondrias, com
repercussoes muito significativas. Se o exercicio das fungoes de juiz numa unidade orginica ji ¢ mmuito
absorvente, ha ainda que arranjar temipo para comparecer as reunioes para as quais se ¢ convocado (pelo
Conselho Superior de Magistratura e a Sra. Juiz Presidente), promover a realizacao de reunides internas
para a resolugio de problemas (tanto com Colegas como com oficiais de justia), trocar correspondéncia com
terceiros, prestar informagies a Sra. Juiz Presidente on ao Conselho Superior da Magistratura (e outras
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entidades; até as Embaixadas pedem informagcies sobre a sitnagio juridica de reclusos nacionais dos
respectivos paises), elaborar relatorios, reunir elementos, trocar impressies com Colegas, magistrados do

Ministério Piiblico e oficiais de justica, sugerir medidas a tomar, orientar o servigo, ete.

Se num tribunal on seccao a funcionar normalmente ja podemos considerar que o exercicio da
coordenagdo constitui um peso considerdvel para o respectivo juiz, entdo ele torna-se dificil de suportar
quando o dia-a-dia ¢ dominado pela falta de meios humanos e a preocupagio com a inerente deficiente

resposta ds solicitacies do servigo, como sucede no TEP.

Por isso, dificilmente alguém consegue exercer essa funcio adequadamente durante todo o mandato
de trés anos, sendo aconselbdvel nma remodelagio a meio do periodo. Com essa rotatividade, assegura-se

uma maior motivagdo psicolggica para “puxar” pelo Tribunal, pois é isso, no essencial, que estd em causa.

*

7.5. A falta de uma efectiva estrutura intermédia

No niicleo de Lishoa estio colocados dez secretirios de justica — v. anexo 1 da Portaria
161/2014, de 21 de Agosto.

Ewm Outubro de 2014 foi colocado um Secretirio de Justica que exerce fungoes simultaneamente no
TEP e na Seccao de Pequena Criminalidade da Instincia 1ocal de 1isboa.

O Sr. Secretario de Justica alterna os dias entre 0 TEP e a referida Seccao de Pequena
Criminalidade, gue tém instalacoes em diferentes edificios, on seja, num dia estd no primeiro ¢ no dia
seguinte estd na segunda, e assim sucessivamente. Na pritica, no dia em que o Sr. Secretdrio nao estd, a

secretaria fica em antogestao, nao havendo ninguém para orientar a secretaria.
Tal situacio nao me parece curial.

No men entender, ¢ indispensavel que cada estrutura tenha afecta, e efectivamente presente, alguénm
comt poderes de real direccdo e essa pessoa deve ser o secretirio de justica. Se o administrador estd longe e o
secretdrio estd a trabalbar noutra estrutura, isto significa que ninguém estd a “dirigir” os servigos da

secretaria.
Nao deve ser o juiz coordenador a suprir a falta de um secretdrio de justica.

Também ndo se podem suprir on limitar a existéncia de estruturas de poder intermédias, pois a
reorganizacdo do sistema judicidrio pressupde um acompanhamento e monitorizacao dos servigos que deve
ser feita no local e de forma directa e nao apenas a posterior.
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Por isso, impoe-se que no futuro seja nomeado em exclusivo um secretdrio de justica para o TEP.

KRRk

Com os melhores cumprimentos,
O Juiz Coordenador do TEP de 1isboa,

Joaguin Antonio 1ourenco Boavida™

Tribunal Maritimo

1. Estado dos setvigos
Juntam-se, a final dois mapas estatisticos do periodo relativos as dreas civel e penal.
2. Recursos Humanos

Estao colocados no tribunal dois magistrados judiciais e nma magistrada do Ministério Priblico,
quadro considerado adequado.
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A secgdo rinica dispoe de nm escrivao de direito, dois escrivaes adjuntos e dois escrivaes anxiliares.

Na sequéncia de diagndstico de algum atraso nas execugoes de coimas, esti também colocada no
tribunal uma funciondria priblica (disponibilidade) nao oficial de justica, a qual tramita apenas este tipo de
processos d excepedo dos actos proprios de agente de execugao.

Torna-se premente, neste momento, a colocagao de um funciondrio de justica com a categoria de

escrivdo auxiliar, pelas razoes infra expostas:

Até a reorganizacio judicidria de 2013, o Tribunal Maritimo era integrado por um Juiz de
Direito e a Seccao de Processos compunha-se por um Escrivao de Direito, um Escrivao-Adjunto e dois

Escrivaes-Auxiliares.

Com a reforma de 2013, o niimero de juizes aumenton para dois e o de escrivaes-adjuntos para

dois, ignalmente.
Porém, o efectivo de escrivaes-anxiliares manteve-se inalterado.
Em Setembro de 2014, os novos lugares foram preenchidos.

Esta realidade inédita veio colocar em evidéncia a falta de recursos humanos [que ja antes existia,
alids, e foi parcialmente suprida com a colocagao da funciondria administrativa Carla Alexandra da Silva
Roma Moura (RG 10376), estando a mesma afecta iinica e exclusivamente a realizacao de buscas com
vista a determinagio de bens penhordveis e a juncao dos papéis destinados as execucies por coimal custas]

na Seccao de Processos. 2

Com efeito, ¢ desde Setembro de 2014, os dois juizes deste Tribunal Maritimo estao a fazer
Julgamentos que, ndo raras veges, decorrem em simultineo, deixando a Seccao de Processos sem qualquer
escrivao-auxiliar e sobrecarregando os escrivaes-adjuntos com o atendimento do telefone e do piiblico que ali
se dirige.

Ademais, e muito por forca da dinamizacao que a funciondria administrativa Carla Alexandra
da Silva Roma Moura veio trazer a averiguagao de patriminio penbordvel nas execugoes por coima, o
volume de excpediente gerado pelos processos e que carece de ser registado para dar entrada em juizo sofren

um anmento substancial, sendo estes os dados atinentes aos papéis entrados desde o dia 1 de Marco de
2015 até 23 de Outubro de 2015:

. Margo de 2015 — 1051,
o Abril de 2015 — 1009;
o Maio de 2015 — 1225;
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. Junho de 2015 — 731;
o Julho de 2015 — 5906,

. Agosto de 2015 — 359
° Setembro de 2015 — 888,
o Outubro de 2015 (até ao dia 23) — §04.

Acresce a tudo isto que, desde Setembro de 2015, os requerimentos executivos respeitantes as
execugoes por coima estio a ser preenchidos electronicamente pela Seccao de Processos, em face da
inexisténcia de um técnico de justica que dé apoio para esse efeito a Digna Magistrada do Ministério
Priblico colocada neste Tribunal Maritimo.

Este contexto veio revelar um desajustamento do niimero de escrivaes-anxiliares face ao servigo do
Tribunal, sendo assim urgente que se proceda ao seu reforco, sob pena de a capacidade de resposta da

Seccao nao ser a desejdvel.

Nestes termos, e a luzg do exposto, sugiro gue se diligencie com a maior brevidade possivel pela

dotagao da Seccao de Processos com mais um escrivao-auxiliar de modo a fazer face ao quotidiano surgido
da Reforma Judicidria de 201 3.

3. Instalagées
O tribunal funciona em instalagoes adequadas, em edificio do campus da justica.

Dispoe de nma sinica sala de andiéncias, mas existe a possibilidade de recurso a outras salas do
edificio (onde estao instaladas seccoes de familia e menores e execugoes) quando existe sobreposicao de
diligéncias entre a agenda dos dois juizes. Até a data essa solucio tem funcionado adequadamente.

Devido a especificidade da jurisdicao continua a mostrar-se essencial o investimento em material,
nomeadamente livros, para a biblioteca do tribunal, porquanto a generalidade das matérias tratadas nao
sao de divulgacio generalizada. 3

4. Sugestoes

Deveri manter-se a sitnacao da funciondria extraquadro para processamento das execugoes por

coima, sitnagao a monitorizar futuramente, no quadro dos objetivos propostos.

A resposta do tribunal ¢ adequada no tocante aos processos urgentes — cuja incidéncia varia muito

comr as circunsiancias do sector de atividade.

Deve ser colocado e previsto no quadro um escrivao anxiliar, necessario em fungao da duplicagio de
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tarefas cometidas por via do anmento do guadro de juizes.

Neste momento o objectivo a alcangar, na sequéncia da reorganigacao judicidria, serd o de dininuir
0 tempo de resposta nas agies declarativas, o que passard por averignar e destringar as causas endogenas e
exdggenas da duragao das diversas fases processuais (a monitorizar de acordo com os objetivos propostos).

Juiz Coordenadora

Maria de Fatima dos Reis da Silva

Mapa Estatistico Civel Tribunal Maritimo

Dra. Brigida Carrelra

Sousa Silva = = -
Accdes Ordindrias
Jodo Caldeira Jorge 50 2 15 37
Dra. B_rlglda Carreira 11 1 3 9
. L Sousa Silva
AccOes Sumarias
Jodo Caldeira Jorge 33 1 14 20
Dra. B_rlglda Carreira 8 1 2 7
. Sousa Silva
Acgbes Sumarissimas
Jodo Caldeira Jorge 7 2 4 5
Dra. B'rlglda Carreira 0 0 0 0
. o Sousa Silva
Accoes Especiais
Jodo Caldeira Jorge 1 0 0 1
Acg¢des Comuns (apds 1 Dra. Brigida Carreira 4 18 7 52

Set 2013) Sousa Silva
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Jodo Caldeira Jorge 17 18 3
Dra. Brigida Carreira 0 0 0
. Sousa Silva = = =
Divorcios e Separagdes
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. Brigida Carreira 0 0 0
ExecucBes  Ordinarias Sousa Silva - - -
(até 15 Set 2003)
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. Brigida Carreira 0 0 0
Execucdes Sumérias e Sousa Silva - - -
outras (até 15 set 2003)
Jodo Caldeira Jorge 3 0 0
Dra. Brigida Carreira 184 84 48
Execuces  Comuns Sousa Silva - - -
(Ap6s 15 Set 2003)
Jodo Caldeira Jorge 679 79 69
Dra. Brigida Carreira 0 0 0
ExecucBes  Especiais Sousa Silva - - -
(ap6s 15 Set 2003)
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. Brigida Carreira 0 0 0
ExecucBes  Ordinarias Sousa Silva - - -
(ap6s 1 Set 2013)
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. Brigida Carreira
. ; 0 4 0
Execucdes  Sumarias Sousa Silva
(apos 1 Set 2013)
Jodo Caldeira Jorge 6 2 2
B Dra. Brigida Carreira
Execucéo i _ Sousa Silva 0 0 0
Entrega/Prestacdo (apos
1 Set 2013) . _
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. Brigida Carreira
. ; 0 0 0
Execucdes  Especiais Sousa Silva
(ap6s 1 Set 2013)
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
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Inventarios

Inventarios (Lei
23/2013)

Faléncia/Recuperacdo
Empresa/Insolvéncia

Providéncias Cautelares

Outros Processos (mapa
oficial)

Deprecadas
Distribuidas

Outras Deprecadas

Outros Processos (nao
constam mapa oficial)

Accéo Declarativa - DL
108/2006

Total
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Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge

Dra. Brigida Carreira
Sousa Silva

Jodo Caldeira Jorge
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Mapa Estatistico Penal Tribunal Maritimo

Dra. Brigida Carreira

Processos Comuns (Juri ou SousaSilva - - -
Colectivo)

Processos Comuns (Singular)

Processos Sumarios

Processos Sumarissimos

Processo Abreviados e Outros

Transgressoes

Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. B_nglda Carreira 0 0 0
Sousa Silva
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. B_nglda Carreira 0 0 0
Sousa Silva
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. B.‘rlglda Carreira 0 0 0
Sousa Silva
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. B_»rlglda Carreira 0 0 0
Sousa Silva
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0
Dra. B_»rlglda Carreira 0 0 0
Sousa Silva
Joéo Caldeira Jorge 0 0 0
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Dra. Brigida Carreira

. 60 16 6 70
Recursos de Contra- Sousa Silva
Ordenagao
Jodo Caldeira Jorge 136 14 39 111
Dra. Brigida Carreira
Outros Sousa Silva 0 0 0 g
Processos/Procedimentos
(mapa oficial)
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0 0
Dra. 3r|g|da Carreira 0 0 0 0
o Sousa Silva
Deprecadas Distribuidas
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0 0
Dra. 3r|g|da Carreira 0 0 0 0
Sousa Silva
Outras Deprecadas
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0 0
Dra. Brigida Carreira
Outros Sousa Silva 0 0 0 g
Processos/Procedimentos (ndo
constam mapa oficial)
Jodo Caldeira Jorge 0 0 0 0
Total 196 30 45 181

Fonte: Citius

Nucleo de Almada

Jurisdicao Civel

“Assunto: Relatorio sobre as instincias de Almada

O Magistrado Coordenador da drea civel de Almada vem prestar a seguinte informagao sobre as
instancias de Almada tendo em vista a elaboragao do relatorio annal da Comarca de Lisboa previsto no
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artigo 108°, n’2, f) da Lei 62/2013, de 26 de Agosto, referente ao periodo compreendido entre 1 de
Margo de 2015 ¢ 31 de Agosto de 2015

A) Falta de oficiais de justica

A recente colocagio de novos oficiais de justica veio aliviar em certa medida as necessidades sentidas

e comunicadas no relatorio de 9/4,/2015.

Serd, contudo, de salientar o problema respeitante a proxima saida, por aposentacao, de vrios dos
funciondrios mais antigos deste edificio. Desconbece o subscritor o exacto niimero de pessoas que se
encontram nesta situagdao — para além do Sr. Secretdrio de Justica -, sendo certo que foram referidos entre 6
e 7 — sendo os funciondrios mais antigos do tribunal. Como tal, é evidente que nunca serdo substituidos por

estas recentes entradas, de jovens funciondrios em inicio de carreira, mostrando-se a situagio preocupante, a

nivel de chefias.

B) Logistica

Apds 01.09.2014, com a colocagao no Tribunal de Almada das instancias centrais civel,
criminal, instrugdo criminal, familia e menores, locais civeis e criminais, constatou-se que as instalagoes do
Paldcio da Justica eram claramente exiguas, face ao niimero de magistrados e oficiais de justica colocados.
Dessa forma, nao existem mais gabinetes disponiveis (nao existindo um gabinete adequado para inspecies),

ndo existindo salas proprias para a realizacdo de diligéncias de familia e menores e salas para criangas.

Mantendo a Orden dos Advogados dois gabinetes no edificio — sem utilizacao constante, sublinhe-
se -, seria compreensivel a cedéncia de, pelo menos, um deles, para instalacio de gabinete de inspeccao ou
para realizacao de diligéncias de familia. Nao se alcanca a necessidade de ocupagao desses dois gabinetes,

face a caréncia dos restantes servigos.

A recente argumentagao, no sentido de que o segundo gabinete se destina a albergar a escala
presencial dos srs. Advogados, apenas a lapso se pode dever, na medida em que inexiste em Almada
qualquer escala presencial, mas apenas telefonica, sendo frequente a espera por algumas horas do Sr.
Adpogado que se encontra disponivel! Quando chega, o Llustre Defensor nunca necessita de agnardar em
sala pripria para entrar na diligéncia. . .

O pedido de cedéncia de wm gabinete pelos servicos de seguranga social mostra-se, assim, impossivel
de satisfazer.

No caso dos srs. Juizes auxiliares, extra-quadro, colocados na familia e local civeis (um para a
primeira e dois para a segunda), foi cedido pelos servicos do Ministério Piiblico um gabinete para o primeiro
¢ a biblioteca para os dois diltimos (que, assim, partilham o espago), no rés-do-chao.
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Noton-se  também  graves deficiéncias da gestao do economato (papel, tinteiros), material

informatico, ete.

Salientaram os Srs. Escrivaes das instancias de familia, central e local civeis e execugdes a caréncia
— absoluta - de impressoras suficientes, para garantir o ritmo necessario de trabalho. Apenas existem duas
multi-fungoes por piso, sendo que o sistema de alerta de falta de toner implica que as mesmas figuem
paradas alguns dias, até a substituicdo, pelo que seria de alterar o mesmo sistema, com vista a unltrapassar

esta contingéncia.

A remessa dos processos ao Tribunal da Relagao, por correio, acarreta custos acrescidos e iniiters,
na medida em que o funciondrio que os trag de volta poderia levar os seguintes, como aconteceria no
passado.

De salientar, também, graves dificuldades na realizagao de pequenos arranjos eléctricos, por parte
do funciondrio electricista que, para tanto, se desloca do Paldcio da [ustica de Lisboa. Sugere-se - como se
fez — maior agilizagio dos canais de comunicagao, para que se evitem deslocagoes iniiteis daquele
funciondrio a Almada, por nao se apresentar munido do material necessdrio e de lista actualizada das
reparagoes a efectuar.

A este respeito, sublinha-se que ainda se mantém a avaria no sistema eléctrico de parte da garagem

dos magistrados, que, por essa razdo, se encontra permanentemente sem iluminagdo.
Surgem constantemente curto-circuitos, cuja origem convinba apurar.

C) Diligéncias das instincias de familia, central e local civeis.

Quanto a espagos para diligéncias, procuron-se optimizar os existentes, pelo que a biblioteca do 2°
piso ficon atribuida a diligéncias da familia e adaptou-se uma sala do rés-do-chao, antes (pouco) ntilizada
como refeitdrio dos funciondrios, para sala de andiéncias para o civel e familia, a partir de 4/2/2015.
Trata-se, contudo, de uma sala com pouca dignidade e que apenas permite a realizacao de julgamentos
simples, com poucos intervenientes — Juiz, Ministério Piiblico, dois advogados, duas partes, nma

testemunha e 1rés pessoas a assistir. .. — nao havendo espago para mats.

Mantém-se o escalonamento dos dias disponiveis de salas de andiéncias, entre as instincias de
familia, central e local civeis — alterado, em consequéncia da colocacao de novos juizes anxiliares -, sendo
que, presentemente, cada juiy destas instancias dispoe de 2,5 dias por semana de sala - o que continua a
mostrar-se insuficiente.
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No que respeita a instancia de familia, as necessidades de gravagio de algumas diligéncias serdo
colmatadas com a instalagio de PC em cada gabinete de magistrado, agnardando-se, para a gue medida

funcione, a aquisicdo dos necessdrios microfones.

Sem esse equipamento, poderemos ser defrontados com uma sitnagao grave, por falta de sala

disponivel para gravagio de diligéncia nrgente.

D) Seguranga
Em 26.03.2015 foi enviada uma exposicao sobre a seguranca no Tribunal de Almada, cujos

pressupostos se manténs.

A elevada afluéncia de piiblico e a concentracao de actos processuais respeitantes a criminalidade
muito violenta, exige a adopedo de um sistema de seguranca profissional, eficiente e dissuador, que passa
pela permanéncia de agente policial constante e pela revista pessoal das entradas, para além das restantes
medidas sugeridas naquela exposigao e nao pela boa vontade e amadorismo que tem caracterizado a actnal

sitnagao, que, em qualguer altura, podera explodir em tragédia.

Em 25.03.2015, na sequéncia do email enviado pela Exma. Juiz Presidente da Comarca de
Lisboa em 24.03.2015, foi implementada a primeira medida de seguranca, em concreto a deslocalizagao de
um dos segurangas para a porta da garagem em hordrio, das 08:30 as 10:00 horas, altura em retomari
fungoes no edificio na porta principal, almogo, das 12:00 e as 14:00 horas e a tarde das 17:00 as 18:30
horas.

Esse seguranga se desloca para ontro servio, fora daqueles periodos de gnarda a garagem. Cabe-
nos chamar a atengao de V. Exa. que essa anséncia apenas vem agravar um problema ja existente e que

ainda nao foi resolvido — pois, fora dos periodos em causa, o tribunal fica entregue apenas a um seguranga.

Aguardamos, pois, resposta global aquela exposicao. Caso seja necessdrio, neste como noutros
assuntos, mantfestamos a disponibilidade, em reunidao directa com 1. Exa., esclarecer alguns pontos
concretos — mas nao podemos deixar de manifestar a nossa discordancia com esta medida, tomada de forma
isolada, até porque nao temos conbecimento da necessaria formalizacao da articnlacio da mesma com o
reforgo policial sugerido.

Refira-se que, pelo menos, seria de acolher a proposta de reforco policial em horas de «pico», que
até agora ndo foi efectuada.

A falta de seguranca que também tem sido comunicada na instincia de execugoes deve-se,
essencialmente, a auséncia de qualquer elemento de seguranca humano e ao fdcil acesso aos gabinetes das
sras. Magistradas, ndo visivel por parte da secretaria. Porque o edificio ¢ comum a jurisdicao
administrativa, sugere-se a realizacao de diligéncias comuns, com vista a eventual colocagao de seguranga e o
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encerramento, com fechadura on cdigo de acesso, da porta que liga o corredor dos gabinetes com o dtrio do

edificio — sendo que o acesso sempre continuara a ser livre, pelo corredor que passa na secretaria.
A este respeito e desde o iiltimo relatirio, nenbuma melhoria ha a apontar.

E) Condigées da instiancia de execugcio

Recentemente, recebemos também queixas sobre as condicoes de higiene das referidas instalagoes.

Apesar de se tratar da mesma empresa, existirao evidentes disparidades entre a eficdcia dos

servigos no edificio novo relativamente ao edificio mais antigo.
Acresce que sofrerd o mesmo também de uma «praga de formigasy.

Conviria, pois, insistir junto da empresa em questao, alertando para as deficiéncias notadas e

oportunamente comunicadas.

Continnam a faltar as indicagies grdficas para assinalar a 2 Seccao de Execugao na parede do

edificio, e os gabinetes continnam a estar identificados como T Trabalho.

O estacionamento continua a ser utilizado muito apds as 8 horas da manha por estranhos aos
servigos, impedindo quem trabalba no edificio de estacionar legalmente.

Os lugares de estacionamento existentes sao claramente insuficientes. Seria bom que a Camara
cedesse ao tribunal os lugares do outro lado da rua, a partir das 9hs, on que se encontrasse nma solugao

conveniente para 1odos.

F) Realizagdo das contas.

Comum ds instancias de familia, central e local civel e execugoes, mostra-se a preocupagao com o

acumular de processos que agnardam a elaboracao de conta.

Torna-se nrgente a intervencao da Direccao Geral competente, na nomeagio provisiria de meios
humanos para a realizagio dessas contas e na previsao de um quadro fixo, para a sua realizagdo futura,

caso contrdrio assistiremos a um blogqueio deste sistema similar ao que se verificon em anos anteriores, em

Lisboa.

G) Escala de advogados

No sistema actual, a escala de advogados nao ¢ presencial, mas apenas por contacto telefonico.
Essa circunstincia atrasa consideravelmente o inicio de diligéncias, principalmente da parte da manha,
quando se torna necessdrio a nomeagao de defensor oficioso, principalmente em caso de impedimento dos

primeiros da lista. Lembramos que o problema coloca-se quer nas instancias criminais, quer nas instancias
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5

de familia. Sugere-se, pois, que, pelo menos, da parte da manha, fosse diligenciado junto da Ordem dos
Adpogados a garantia da presenca de nm advogado nas instalacoes do tribunal, dado que a pratica nao

corvesponde d rapidez, que o sistema indicia.
Almada,
O Magistrado Coordenador Civel de Almada

Nuno Lagpes Ribeiro”

Ncleo de Almada

Jurisdi¢ao Criminal

“RELATORIO

Autor: Manuel Soares, Juiz coordenador das instincias da jurisdi¢do criminal
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Para: Juiz Presidente do Tribunal da Comarca de Lisboa

Copias: Juizes da jurisdi¢io criminal
Juiz coordenador das instincias civis
Secretario judicial de Almada
Chefias das unidades orgdnicas

Administrador judiciirio do Tribunal da Comarca de Lisboa

Assunto: Reporte sobre o estado dos servicos 0OIMAR2015 a 31AGO2015
Data: 06NOV2015
INTRODUCAO

O presente relatdrio foi solicitado pela Sra. Juiz Presidente do Tribunal da Comarca de Lisboa aos
Juizes coordenadores das instancias das jurisdicoes criminal e civil sediadas em Almada, com vista a
elaboragio do relatdrio anual previsto no artigo 108° n° 2 al. f) da Lei n° 62/ 13, de 26 de Agosto. Foi
pedido o reporte dos “principais problemas sentidos, bem como eventuais necessidades, nomeadamente as
relacionadas com a falta de recursos humanos, deficiéncias estruturais das instalacoes oun outros tipos de
problemas  referenciados (manutenco, seguranca, acessibilidade, salubridade, etc.), ou quaisquer outras

alteragies”, referente ao periodo entre 1 de Marco e 31 de Agosto de 2015".

O autor deste relatdrio reinicion fungoes judiciais no tribunal em 18 de Junho de 2015 e foi
nomeado coordenador das instancias com jurisdigio criminal por despacho do Sr. 1 ice-Presidente do
Conselho Superior da Magistratura de 18 de Setembro. Por essa razao, o periodo de reporte deste relatdrio é
em grande parte anterior ao exercicio de fungoes do actual coordenador. Foram consultados os juizes em
fungoes e os oficiais de justica que chefiam cada uma das wunidades orginicas e ainda os documentos

. 14
pertinentes .

¥ Mensagem de correio electrénico recebida em 20 de Outubro de 2015

14 «“Relatorio sobre as instancias de Almada”, dos juizes coordenadores das jurisdigdes civil criminal, de 9 de Abril de 2015, relativo
ao periodo de 1 de Setembro de 2014 a 28 de Fevereiro de 2015, ¢ “Relatorio sobre as instancias de Almada”, do juiz coordenador da
jurisdigdo civil, ndo datado, reportado ao periodo de 1 de Marco a 31 de Agosto de 2015.
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Na primeira parte, o relatirio actualiza os aspectos relevantes para a jurisdigao criminal
contemplados no documento conjunto dos coordenadores de 9 de Abril de 2015. Tendo em conta que neste
momento se deve considerar nltrapassado o periodo de instalacao e transicao do tribunal e que este ¢ o
primeiro relatorio do actual juiz coordenador, opton-se por incluir na segunda parte do relatorio informagao
sobre as questoes de servico mais problematicas que devem ser objecto de seguimento atento no futuro proxino.

No final, o relatdrio enuncia propostas de solucio para alguns pontos criticos do estado dos servicos.
SEGUIMENTO DAS MATERIAS DO RELATORIO ANTERIOR

Falta de oficiais de justica

O deéfice de oficiais de justica referido no relatorio anterior mantém-se. O recente refor¢o com novos
oficiais de justica em inicio de carreira e ainda sem experiéncia profissional foi insuficiente para ultrapassar a
situagio de grave caréncia de recursos humanos nas unidades orgénicas da jurisdicio criminal. E previsivel
que a situagdo se agrave ainda mais com a saida para aposentacio de funciondrios com mais experiéncia e

colocados em fungies de chefia.

A wunidade organica da instincia central criminal J4, J5 ¢ J6 estd a ser chefiada por uma escriva
adjunta, uma vez que a escriva titular esti ausente do servico por doenca. O mesmo sucederd brevemente na
unidade organica da instancia local criminal |2, quando a respectiva escriva se aposentar. Acresce, ainda,
que cada nma das trés unidades organicas da instancia local criminal |1, J2 e |3 tem ao servico, para além
do oficial de justica com fungoes de chefia, apenas um escrivao adjunto e trés escrivaes anxiliares. Na unidade
orginica da instincia central de instrugdo criminal, a chefia é exercida por um escrivao adjunto, visto que a

escriva foi colocada noutro servigo.

A falta de escrivaes e escrivaes adjuntos tem um impacto muito negativo no servigo, pois sao os
oficiais de justica que exercem fungoes de orientagio e chefia e que tém maiores qualificaces para executar a
tramitagdo processual. Em consequéncia da sangria dos quadros superiores, os escrivaes auxiliares mais
experientes tém sido colocados a desempenbar as funcoes dos adjuntos, em veg de se manterem a assessorar os
Juizes nos julgamentos e diligéncias, como seria priprio da sua categoria profissional. Esta falta de pessoal,

aliada as dificuldades inerentes a transicio para a nova organica judicidria e a movimentacdo fisica de
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. 15 . . ’ ~ ~
milbares de processos”, faz com que exista ainda um grande niimero de processos que ndo estio a ser

. . ~ - oo 16
movimentados e outros em que a tramitacao sofre atrasos considerdveis'”.

Nao se desconbece que a generalizada falta de oficiais de justica nos tribunais esta suficientemente
sinalizada pelas entidades responsdveis e 56 pode ser resolvida pelo Ministério da [ustica. No entanto, ¢
essencial salientar a necessidade de suprir aquela falta prioritariamente nos servios mais sensiveis, cujos
atrasos sao susceptiveis de ofender directamente os direitos fundamentais das pessoas e até, no limite, de
implicar responsabilidade indemnizatiria do Estado, como é o caso das instancias criminais onde ha muitos

processos com arguidos presos e noutras situagoes de afectagao cantelar dos direitos fundamentats.

Logistica

Como se den conta no relatirio anterior, as instalacoes dos edificios judiciais de Almada sdo
insuficientes para acomodar as unidades orgianicas ai sediadas. Faltam salas de andiéncia, gabinetes de

magistrados, salas de trabalho e espago de arguivo.

O relatdrio anterior referin-se a realizagio de obras de adaptacio para julgamentos de maior
dimensao referidas na sala de andiéncias niimero 7. As obras foram concluidas e a sala esta operacional e em
plena utilizacao. Permite sentar 20 arguidos e 28 advogadoes. Para julgamentos de maior dimensao, que

. - . 7 . o, . 17
ocasionalmente sao distribuidos, a sala é porém insuficiente” .

Os juizes das instancias criminais dispoem de gabinetes de trabalbo priprios e de equipamento
informdtico para aceder aos programas de tramitagdao processual. Contudo, por falta de espaco na drea
destinada a acomodagio dos juizes, foi necessario colocar as juizas de instrugao criminal em gabinetes de
trabalho na drea afecta ao Ministério Piiblico. Tratou-se de uma solucao de recurso que se reconbece nao ser

a desejavel mas para a qual nao existe de momento alternativa.

Ha seis salas de andiéncias de origem e uma ontra adaptada, cuja utilizagdo esti dividida pelos

5 A instancia central criminal sediada em Almada, ao contrario do que aconteceu na 12 seccéo sediada em Lishoa, recebeu ha pouco
mais de um ano largas centenas de processos, a maior parte deles volumosos e complexos e em adiantado estado de tramitacéo,
provenientes dos tribunais do Seixal, Barreiro, Moita e Montijo. Estes factores determinaram um acréscimo de dificuldade para as
secretarias e para 0s juizes.

8 Ver infra no item “gestdo das unidades organicas”.

" Recentemente foi distribuido para julgamento o processo n° 2210/12.9TASTB, que pelo nimero de arguidos e advogados néo se
podera realizar no tribunal.
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juizes em fungoes. Exciste também uma sala especifica adaptada para as diligéncias de instrugao criminal.

Esta, porém, situa-se numa zona de circulagio do edificio, o que pode gerar problemas de inseguranca.

O edificio do tribunal tem falta de espaco para arquivo de objectos apreendidos, que se agravou com
a transi¢ao para Almada de processos dos tribunais do Seixal, Barreiro, Moita e Montijo. Face a essa
limitagao de espago foi decidido na altura que os processos transitariam para Almada mas os objectos

permaneceriam guardados nos edificios dos outros tribunais. Esta é de momento a tinica solucao vidvel.

Seria conveniente comecar a pensar na aquisicao de espago arrendado proximo do tribunal para
depositar os objectos apreendidos. Porém, mesmo nessa hipdtese, a transigio fisica dos objectos implica
procedimentos de transporte e verificagio que nao podem ser assegurados pelos oficiais de justica de Almada

por absoluta falta de tempo. Nesse caso serd necessdrio um reforco extraordindrio de pessoal para esse efeito.

Quanto as questoes do economato, o relatorio do juiz coordenador das instincias da jurisdicao civil
den nota no seu relatirio de problemas nesta drea. Os juizes das instancias da _jurisdigao criminal nao

referiram problemas merecedores de referéncia.

Ewm relatirios anteriores foram reportadas deficiéncias graves no sistema eléctrico do tribunal. Fste
assunto foi objecto de troca de mensagens entre o secretdrio judicial do tribunal e os servigos do administrador
Judiciario da comarca. O juiz coordenador, a quem foi dado conbecimento dessas mensagens, considera-as
caricatas. Mais importante do que resolver o assunto parece ser a burocracia e as pequenas disputas de poder,
0 que ¢ incompreensivel. Este pode ser, alids, um bom exemplo de como a multiplicacio de centros de decisio

as veges acaba por dar origem a mais burocracia e menos eficiéncia.

Recentemente o secretirio judicial atamancon uma solucao temporiria mas o problema permanece e
jd atingin proporces desprestigiantes. Ha salas de audiéncias que simplesmente nao tém luz, suficiente para
assegurar a realizagao do julgamento com as minimas condigoes de funcionalidade e conforto. Os juizes, no
entanto, procurando evitar os prejuizos dos adiamentos por razies desta natureza, tém assegurado as
diligéncias, com incomodo para todos os intervenientes. Este problema tem de ser solucionado de uma vez por

todas.
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Seguranca

Na sequéncia de uma exposicao enviada em 26 de Marco de 2015, o problema da falta de
seguranga no tribunal de Almada tem vindo a ser reportado aos drgaos de gestao da comarca. Até ao

momento nao foi encontrada solucdo satisfatoria.

O sistema que esta instituido consiste na identificagio e deteccao de metais a entrada dos utilizadores
do tribunal, feito por elementos de nma empresa privada de seguranca e por funciondrios administrativos do
tribunal. Este sistema, porém, sem prejuizo do seu efeito dissuasor, é inadequado e insuficiente. Se, por
exeniplo, for detectada a entrada de nma arma ilegal, os servicos do tribunal nao podem deixar de actuar
detendo o suspeito e conduzindo-o ao Ministério Priblico para processamento. Dado que os elementos de
seguranga privada nao tém poderes para proceder a detencao dos suspeitos, isso s6 pode ser feito se for

s ~ . "y
chamado um elemento da policia, o que pode nao ser possivel em tempo iitil”.

Por outro lado, uma vez dentro do edificio, as pessoas podem circular livremente sem qualquer
controlo e mesmo aceder as dreas reservadas. Esta é também de uma falha de seguranca ainda nao resolvida.
Basta pensar, por exemplo, no que pode acontecer com as diligéncias da jurisdicao de menores e familia, que
sdo por natureza conflituosas, e em que os intervenientes por veges circulam pelos corredores e gabinetes sem

suficiente monitorizacdo e controlo.

Conducdo dos presos para julgamentos e diligéncias

A sitnagao reportada na exposicao de 19 de Margo de 2015 melhorou ligeiramente mas nao foi

totalmente debelada.

Continuam a verificar-se atrasos na chegada dos presos de certos estabelecimentos prisionais, no
periodo da manha e da tarde. A sitnagao é ainda mais problemitica nos julgamentos que se interrompent no
hordrio do almoco, visto que os presos tém de ser conduzidos ao estabelecimento prisional e depois ao tribunal,

0 que provoca interrupgoes com duragao entre 2 ¢ 3 horas.

*8 0 actual coordenador acompanhou este assunto até 2013 e verificava-se na altura que mensalmente eram detectadas & entrada armas
ilegais, que ficavam temporariamente guardadas a ordem da seguranga e eram depois devolvidas ao portador, ndo obstante a suspeita
de crime de natureza publica, precisamente porque ndo havia elemento policial disponivel para proceder a detencéo — esta situagdo era
ridicula e demonstra a inutilidade de ter seguranca privada para este efeito.
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Por outro lade, quando ha realizacio de vdrios julgamentos efon diligéncias simultaneas, que
implicam a presenca de presos em vdrias salas de audiéncias, tem-se verificado por veges que o nimero de
elementos de seguranga enviados pelos servios prisionais ¢ insuficiente, provocando atrasos nos julgamentos e

diligéncias.

O agendamento de julgamentos, tendo em conta a pressao causada pelo elevado nimero de processos,
¢ sempre feito no pressuposto de gue se podem iniciar dentro dos periodos normais e razoaveis. Cada hora no
atraso num julgamento significa testemunbas que ndo sao onvidas, continnagies que tém de ser designadas

para datas nao previstas nem disponiveis e reagendamento de outros julgamentos.

Realizacao de contas

No relatorio anterior reporton-se o atraso na elaboragao das contas dos processos. Nao foram
indicados niimeros para as instancias criminais. Esta questao nao se coloca nas instancias da jurisdigao

criminal.

Escala de advosados

Este assunto merecen atencao no relatdrio anterior. A situagio mantém-se inalterada porque o

sisterna vigente para a nomeagdo de defensor oficioso ¢ simplesmente absurdo.

Ewm julgamento, a falta do defensor constituido on nomeado, que ocorre com frequéncia, provoca
inevitavelmente atraso incomportivel no inicio do julgamento. Na espera inicial e na tentativa de contacto
com 0 advogado faltoso perde-se pelo menos meia hora. Depois ¢ necessdrio activar e comunicar a nomeagao de
defensor substituto, a quem a lei concede nma hora para comparecer. Entretanto, quando o defensor
substituto nomeado finalmente comparece, precisa de consultar o processo e conferenciar com o arguido. Estes
procedimentos em média nunca demoram menos de nma hora a uma hora e meia e podem até ultrapassar as
dnas horas, o que inviabiliza por completo o planeamento dos trabalhos para o inicio do julgamento. I se,
por fim, o arguido nao prescindir do direito de ser assistido pelo defensor faltoso e o tribunal atender a esse
requerimento, o julgamento acaba por ser adiado depois de sujeitar os intervenientes processuais a uma espera
nitil de uma on duas horas. Mesmo com o juiz a explicar aos intervenientes as razoes do adiamento, a

verdade ¢ que o atraso acaba por ser imputado ao tribunal.
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O sistema vigente, neste e noutros tribunais, como se disse, € absurdo, esta devidamente sinalizado ha
muito tempo e parece gue apesar dos constrangimentos e ineficiéncia que gera ninguém o acha suficientenmente

importante para actuar no sentido da sua correcedo.

Colocacio de juizes auxiliares

No relatorio anterior consideron-se nao ser necessdria a colocagao de juizes anxiliares nas instancias
da jurisdicao criminal. O actual coordenador entende que passado um ano de funcionamento do tribunal esses

pressupostos precisam de ser revistos”.
QUESTOES RELATIVAS A GESTAO PROCESSUAL

Este relatorio nao contempla informagao estatistica individualizada por juiz relativa as pendéncias
processuais ¢ a gquantidade e tempestividade das decisoes e diligéncias. Esses dados estao centralizados no

sistema informatico e poderio ser obtidos directamente pelos servicos da presidéncia da comarca.

Considera-se, porém, 1itil reportar algumas informagoes relativas ao estado actual do servio judicial

nas instancias da jurisdi¢ao criminal.

Instincia central criminal

A instancia central criminal tem seis juizes que formam dois tribunais colectivos. Em cada 3
semanas, cada juiz, dispoe de 4 dias completos de sala de andiéncias para agendar os julgamentos e diligéncias

dos seus processos.

. P . ~ . C e .20
Na instancia central criminal estao neste momento agendados 219 julgamentos para iniciar™ e 54
Julgamentos para continuar. Nos processos sem arguidos em prisao preventiva ou obrigagdo de permanéncia

. ~ . ~ ~ . . 21
na habitagao, a dilagio das marcagoes varia neste momento, consoante o juiz, entre os 4 ¢ os 8 meses”.

¥ Ver as observacdes do item “questdes relativas & gestdo processual”.

% Embora em nimero néo significativo, inclui também as diligéncias pontuais de audicéo de condenado, com presenca do condenado,
do Ministério Publico, do técnico de reinsergdo social e em certos casos também da vitima.

2L A titulo de exemplo, s6 em Outubro o colectivo integrado pelo coordenador designou em primeiro agendamento 14 julgamentos a
mais de 90 dias, 4 a mais de 60 dias e 8 a mais de 30 dias.
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Assim, em média, cada juiz temr agendados 45,5 julgamentos para comecar e continunar como presidente e
mais 91 como adjunto. Com estes niimeros é completamente impossivel o cumprimento dos prazos legais e dos
objectivos fixados para dilagio da marcagao do julgamento ou da remarcagio em canso de adiamento on

22
reagendamento”.

O primeiro ano de funcionamento do tribunal na nova organica judiciaria ficou marcado por varios
constrangimentos que causaram enorme embaraco ao servico: dificnldades na transigio dos processos ¢ na
instalagao dos servigos e das pessoas, colapso do CITIUS, acumnlacao inicial de agendamento e sucessivas
greves dos guardas prisionais. Para debelar os efeitos dessas dificuldades foi necessdrio que os juizes
agendassem julgamentos a um ritmo manifestamente superior ao razoavelmente exigivel. Em consequéncia
dessa op¢do, actualmente cada juiz, na sua semana a presidir, tem em média 7 julgamentos agendados para
4 dias de disponibilidade de sala de audiéncias. O tempo disponivel é assim insuficiente para assegurar o
despacho de expediente ¢ a redaccao dos acordaos. Nao ¢ razodvel manter este nivel de agendamento

indefinidamente, com prejuizo para a qualidade global do servigo, nem os juizes estao disponiveis para isso.

De acordo com os dados estatisticos do CITIUS, no periodo de 1 de Setembro de 2014 a 31 de
Outubro de 2015, correspondente a todo o periodo de funcionamento do tribunal no quadro da nova organica
Judicidria, comparando as seccoes da instincia central criminal sediadas em Lisboa e Almada, verifica-se que
a segunda arrancon com 92 processos por juiz e a primeira com 80 processos. As entradas por jui foram de
91 processos em Almada ¢ de 84 em Lisboa. Em consequéncia, cada juiz em Almada tem no fecho do
referido periodo 115 processos pendentes e em Lisboa 84. Considerando que se trabalba sempre em colectivo,
isso significa que entre recebidos e entrados, em Almada os juizes tiveram um excesso de servigo de 57
processos cada um em relagio aos juizes de Lishoa. A data de 1 de Novembro de 2013, cada colectivo
sediado em Almada tem pendentes mais 63 processos do que cada colectivo sediado em Lisboa, o que sé por
§i excplica a dilagao no agendamento que se verifica em Almada. O desequilibrio entre as seccoes de 1.ishoa e
de Almada ¢ ainda maior pelo facto de em Lisboa existirem neste momento 4 juizes auxiliares além dos 24

do quadro, ao passo que em Almada apenas estao em funcoes os 6 juizes do guadro.

2 Os objectivos fixados pelo CSM acolheram a sugest&o dos juizes mas incorreram em erro de interpretagio da mesma, uma vez que o
que na altura foi referido como condicionante do servico foi que os juizes precisariam de 4 dias de sala de audiéncias cada um para
poder marcar os julgamentos e ndo que consideravam como objectivo preencher todos esses dias com julgamentos.
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Esta sitnagao designal ¢ andmala e deve ser corrigida. O argumento, conbecido ha muito, de que os
processos de Lishoa sdao mais complexos estd por demonstrar. Pontualmente aceita-se que seja assin, mas os
quadros devem ser definidos em funcao da média do volume e complexidade dos processos e nao de situagoes
pontuais que, de resto, acabam por ser objecto de alocacao extraordindria de juizes do quadro complementar.
Almada, nao obstante o rio de permeio, estd incluida na comarca de Lisboa e ndo hi razio para que lhe
sejam atribuidos menos recursos e, por via disso, para que as pessoas que utilizam os seus servicos vejanm

também os seus direitos diminuidos.

Instancia local criminal

Na instincia local criminal ha trés juizes em fungoes. Cada um dispoe de 4 dias completos de sala

de andiéncias por semana para marcar julgamentos.

Estao neste momento agendados 316 julgamentos e diligéncias para iniciar e 32 julgamentos para
continnar. A dilagio das marcagoes varia consoante o juiz entre os 3 os 4 meses. Assim, em média, cada
juiz a trabalbar em tribunal singular tem agendados 116 julgamentos para comecar e continuar, o que di a

frente de cada um uma ocupagao de agenda de 10 julgamentos por semana.

Ewmbora em miédia os julgamentos da instincia local sejam menos complexos, sao em nilmero muito
elevado. Os dados mostram também as dificuldades para assegurar o cumprimento dos prazos legais e dos
objectivos fixados quanto a dilacao da marcagao do julgamento on da remarcagao em causo de adiamento on
reagendamento. Também no caso dos juizes da instancia local criminal o tempo consumido na sala de

andiéncia nao deixa espago suficiente para o despacho de expediente e prolagio das sentengas.

Instancia central de instrucao criminal

Na instancia central de instrucao criminal ha duas juizas em fungoes. Dispoem diariamente de uma
sala de diligéncias que repartem entre si. Quando necessdrio, mediante prévia concertagio com 0s outros

Juizes, tém usado também uma sala de andiéncias.

As diligéncias de instrugao sao todas urgentes e salvo excepeoes pontuais sao marcadas com respeito

pela dilagao prevista na lei.
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GESTAO DAS UNIDADES ORGANICAS

O estado dos servicos nas unidades organicas das instincias da jurisdicao criminal ¢ bastante

problemitico.

Como primeira nota, hd a referir que nos contactos mantidos com as chefias, o coordenador pode
recolher um sentimento generalizado de algnma frustracao no que respeita a comunicagio na cadeia de
comando dos oficiais de justica. Por um lado, porque o administrador judicidrio absorven competéncias que
antes pertenciam ao secretdrio judicial, passaram a sentir-se as novas dificuldades e indefinigoes inerentes a
multiplicagao de elementos de chefia na hierarguia. Por outro lado, foi também referido que o administrador
Judicidrio estd demasiado distante e que por essa razdo ndo contacta com os oficiais de justica para se inteirar
das especificidades do servigo nem conbece suficientemente os problemas que reclamam solucao mais imediata.
Era muito importante que esta situagio com prejuizo para a motivagao profissional dos oficiais de justia

fosse rapidamente ultrapassada.

O espago das secretarias ¢ exigno para o nimero de oficiais de justica em funges e para a
quantidade de processos gue ali se amontoam. Para além da desmotivacao profissional, que acaba por ter
impacto na execucao do servico, esta situacdo pode ndo assegurar as necessdrias condicoes de salubridade,

higiene e seguranga no trabalho dos oficiais de justica.

No economato, muito embora a sitnacao tenba vindo gradualmente a melhorar, foram referidas, por
exermplo, demoras no fornecimento de consumiveis como post-its ou folhas A4 de plistico rigido on de
cartolina para capear os processos com mais seguranga e durabilidade. Foram também reportadas faltas de
impressos e envelopes para expedigdo de correio e de caixas de cartao para arquivar processos. Faltam, por
fim, selos brancos actualizados em funcio da nova nomenclatura dos tribunais para antenticar as certidoes e
copias. Torna-se penoso tentar compreender e aceitar estas dificuldades que criam embaragos desnecessirios e

perfeitamente evitaveis.

Por causa da falta de pessoal administrativo em niimero suficiente, os oficiais de justica gastam
demasiado tempo em tarefas materiais que ndo exigem as qualificagoes inerentes a sua categoria profissional.

Por excemplo, o trabalho de fotocopiar centenas ou milhares de paginas processos, seja para notificar as partes
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seja para cumprir despachos a ordenar a separagao processual, consome largas horas de trabalho de escrivaes
adjuntos e escrivies auxiliares. Foi referido um caso em que um oficial de justica qualificado necessiton de

trés dias completos para fazer fotocipias. Isto é um desperdicio de meios completamente irracional.

Ha também a situacao da impressora/ copiadora do piso dois que continua avariada e por isso
indisponivel para wuso dos oficiais de justica das instancias criminais. A situagao ja foi reportada

anteriormente mas até ao momento sem solugao.

Foram referidos problemas decorrentes da desactualizacao dos arguivos de entidades no programa
CITIUS. Isso obriga a buscas que consomen: desnecessariamente horas de trabalho. Por exemplo, os ficheiros
com a identificacdo e enderegos das esquadras da Policia de Seguranca Priblica ¢ da Guarda Nacional
Republicana estio desactnalizados e incluem unidades gue ja nao existens, que mudaram de designagao on
instalagao. Para remeter um oficio a entidade corvecta ¢ necessdrio fager pesquisas muito morosas entre

dezenas de opgoes. Esta situagao deve ser objecto de correccao urgente.

Para além dos problemas gerais acabados de referir, existem outros especificos que merecem atengao

pormenorizada.

Instincia central criminal

Os servigos da secretaria estao divididos em dnas unidades organicas, que assessoram separadamente

a . . .23 . A . .o~
05 1rés juizes que entre si formam um tribunal colectivo™. Cada nnidade orgianica tem um escrivio, on um
escrivdo adjunto a exercer as funcoes de chefia, trés escrivdes adjuntos e trés escrivdes aunxiliares. Em regra,

ha equipas de trabalho fixas, visto que cada juiz trabalha com um escrivao adjunto e um escriviao anxiliar.

Os processos sao em média volumosos e complexos e em grande parte urgentes e sensiveis, com
arguidos presos ou com obrigagao de permanéncia na habitagao. Muitos foram recebidos de ontros tribunais
em diferentes estados de tramitagio e precisam de ser vistos atentamente, da primeira a iiltima folha. Os
recursos humanos disponiveis sao gravemente insuficientes para as necessidades do servico e nao permiten

assegurar a tramitagdo processual atempada. Hd processos que estao simplesmente parados por falta de

% Uma das unidades foi transitoriamente reforcada com uma escrivi auxiliar.
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tempo para a necessaria verificacao.

Neste momento o niimero de processos parados ou tramitados com enormes atrasos com arguidos
declarados contumazes ascende a cerca de 350; na mesma situagao encontram-se cerca de 200 processos com
arguidos condenados em penas cuja execugao estd suspensa e quase 250 processos com objectos apreendidos

para verificar e dar destino.

Nos processos de contumazes jd foram detectadas situagoes em que o procedimento criminal se
exctinguin por prescriao. Se tivessem sido movimentados atempadamente, teria sido possivel efectuar buscas e
eventualmente localizar os arguidos a tempo de evitar a indesejavel extingao da responsabilidade por inéreia

do Estado.

Os processos parados com arguidos com penas com execugio suspensa podem também levar a
sitnagoes preocupantes. Em certos casos a suspensao pode ter sido sujeita a condigoes on a regime de prova que
precisam de acompanhamento judicial durante todo o periodo. Ja foram detectados, por exemplo, casos em que
a falta de tramitacao do processo levon a extingdo de penas de prisao que noutras circunstancias poderiam ter

de ser cumpridas se as condigoes para a revogacdo da suspensdo pudessem ter sido verificadas em tempo.

A situagao dos processos com objectos para dar destino, para além da impossibilidade de alocar
oficiais de justica para fagerem essa verificagdo processo a processo, ¢ ainda marcada por dois factores que
acrescentam  dificuldades suplementares. Por wum lado, tratam-se em muitos casos de processos que
transitaram dos tribunais do Seixal, Barreiro, Moita e Montijo sem se fazerem acompanhar dos objectos
respectivos por falta de espago de armazenamento em Almada. Isso significa que mesmo quando ¢ possivel
conferir os objectos para lhes dar o destino devido, ¢ necessdrio solicitar a sua remessa, transporti-los e fazer a
conferéncia. Por outro lado, fruto de nma alteragao de procedimentos na emissao e assinatura dos precatorios-
cheque, quando hd dinbeiro on objectos em ouro depositados na Caixa Geral de Depdsitos, o sen

levantamento implica um conjunto de procedimentos burocrdticos, morosos e desmotivadores.

Mesmo a remessa de processos para o arguivo, ndo estd a ser feita devidamente, por falta de tenpo
dos oficiais de justica da instancia central criminal e de disponibilidade dos funciondrios alocados ao arquivo.

O niimero de processos a agnardar a remessa fisica para depdsito no arquivo é de cerca de 220.
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Instiancia local criminal

Os servigos da secretaria estao divididos em trés unidades organicas, que assessoram cada uma delas

um juiz. Cada unidade orginica tem um escrivao, um escrivdao adjunto e trés escrivdes auxiliares.

Os processos sio em média menos volumosos e complexos do que os da instancia central criminal.
Contudo, sao em nimero mmuito elevado e também incluem processos com arguidos presos. Os recursos
bumanos disponiveis sao também inferiores ao que seria desejavel para as necessidades do servico. Hda

igualmente processos cuja tramitagdo sofre atrasos excessivos.

O mniimero de processos para cumprir os diversos procedimentos posteriores ao triansito em julgado
para poderem ser remetidos ao arguido ¢ de 120. O niimero de processos com arguidos contumazes sem
tramitagdo atempada ¢ de 120. Hd do mesmo modo atrasos significativos nos processos com objectos

apreendidos.

No periodo a que se reporta o relatdrio, o nimero de processos para arquivar ascendia as largas
centenas no espago das trés unidades organicas, o que obrigon a multiplicacio de estantes e a redugao do
espago disponivel para os funciondrios — que ja de si era exiguo. Foram entretanto colocados temporariamente
dois oficiais de justica para tratar do arquivo dos processos. Numa unidade orginica o trabalho jd se
concluin, na ontra estd em execugao e na iltima vai iniciar-se brevemente. No entanto, foi referido que esse
trabalho estd a ser embaracado pela falta de caxas de cartao, o que, caso ainda persista esse embarago, se

reputa como incompreensivel.

Instancia central de instrucao criminal

Os servigos da secretaria tém em fungoes um escrivao adjunto e dois escrivaes anxiliares.

Os processos sao quase todos urgentes e por isso implicam disponibilidade permanente para assegurar
a sua tramitagio nos prazos legais. Os recursos humanos ndo sao suficientes para assegurar todo o servigo.
Recentemente foi colocado a reforcar a unidade um escrivao anxiliar em inicio de carreira. Contudo, teve de
ser imediatamente destacado para auxiliar no arquivamento dos processos amontoados nas secretarias da

instancia local criminal. Previa-se que esse problema estivesse debelado em [aneiro, mas a verdade é que com
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a eminente saida de mais funciondrios toda a situacdo poderd ter de ser reequacionada.

Ha neste momento cerca de 40 processos com decisoes de ndo pronsincia proferidas, que precisam de
ser saneados para verificar objectos, custas em divida, honordrios e despesas para pagar e todas as

formalidades prévias ao arquivamento que estao parados sem movimentagao.

Nao ha problemas de atrasos no arquivamento de processos findos imputdveis a unidade orginica.
Contudo, ha cerca de 25 caixas de processos que ji foram remetidas fisicamente para o arquivo mas que

precisam ainda de ser objecto de aceitagdo electronica.

O espago fisico, tendo em conta o panorama geral no edificio, é adequado para o nimero de oficiais

de justiga e para as caracteristicas do servigo.

Quanto ao economato, foi referida apenas a necessidade de actnalizar a nomenclatura nos impressos

qute estio em utilizagio e a conveniéncia de se colocar nma impressora/ copiadora mais proxima’.
GESTAO DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS

O edificio nao foi projectado para comportar o niimero de juies, procuradores, oficiais de justica e

funciondrios administrativos actualmente em fungoes. Em consequéncia, os problemas de espaco sio evidentes.

Como foi referido, nao é possivel colocar todos os juizes em gabinetes localizados na drea respectiva
do tribunal. O espago de trabalho disponivel para os oficiais de justica das instancias central e local criminal
¢ manifestamente insuficiente. As salas de audiéncia, face ao niimero de juizes em fungies, nem sempre estao
disponiveis. A sala de diligéncias de instrugao criminal é demasiado pequena e situa-se num local inadeqnado

¢ inseguro. Nao hd espago para depdsito de objectos apreendidos.

No que respeita ds salas de andiéncias, houve uma sugestao recente do secretario judicial, no sentido
de se transformar o espago da actual seccao central judicial em sala de andiéncias. Trata-se de uma drea com
acesso directo ao hall de entrada e com outro acesso a partir da drea reservada, que serviria perfeitamente

como sala de andiéncias para ser usada por todos os juizes quando necessdrio. Nesse caso, o actual espago do

2 Existem duas no piso 1 mas esto localizadas na outra ponta do edificio e no interior de uma das unidades organicas do Ministério
Publico.
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antigo refeitdrio que estd a ser usado como pequena sala de audiéncias, sem grandes condigoes, podia ser
alocado a ontras finalidades. No entanto, esta solugao 56 serd vidvel se houver possibilidade, quer em termos
de funcionalidade quer em termos de seguranca, de juntar no mesmo espago as seccoes centrais judicial e do

Ministério Piiblico. Trata-se de questao que merece ser analisada com detalbe.

Outro problema recorrente, que dificulta muito o funcionamento dos servicos, tem a ver com as
avarias constantes no sistema de ar condicionado das salas de audiéncias e dos gabinetes de trabalho. Quando
a sala de andiéncias esta lotada, ¢ quase impossivel suportar as altas temperaturas dado que as salas nem
sequer tém janelas que possam ser abertas para aregjamento. Os juizes evitaram adiar os julgamentos com esse
fundamento, pese embora o enorme sacrificio imposto a todos os participantes, mas nao ha garantias de gue
no futuro, caso o problema se repita, isso ndo suceda. Trata-se de uma situagio que precisa de ser resolvida

em definitivo.

Foi também referida a falta de condicoes adequadas para assegurar a gnarda até ao inicio da
diligéncia de pessoas que sao conduzidas ao tribunal sob custidia por ordem judicial para comparecerem em
actos processuais. Normalmente trata-se de testemunbas on arguidos que sao trazidos pelos drgaos de policia
criminal e deixados a gnarda dos oficiais de justica nos espagos das secretarias judiciais, até serem conduzidos
a diligéncia. E evidente que estas pessoas nio estio sob detencio e por isso seria admissivel colocd-las nas
celas prisionais ou noutros locais fechados. Mas, também, nao é adequado, e algumas veges pode nem ser
seguro, deixar tais pessoas em espagos de trabalho, de onde se podenm ausentar facilmente e onde podem, ate,

ter acesso a documentos reservados. Seria conveniente comecar a pensar numa solugio para este problema.
OUTRAS QUESTOES
Ha ontras matérias relevantes que na opinidao do coordenador merecem ser referidas.

Tem-se notado que por veges ha falta de coordenacao, comunicagao e transparéncia de procedimentos
entre os diversos orgdos de gestao da comarca antes da tomada de decisoes. Nao ¢ aceitdvel, por exemplo, que
sejam tomadas decisoes de colocagdo on recolocacio de funciondrios sem prévia consulta aos juizes responsdveis
pelas respectivas unidades organicas. A questao nao é de saber quem tem essa competéncia formal, pois essa ¢

a lei que resolve, mas como é que a competéncia é exercida, tendo em vista os principios da boa gestao. Esses
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principios implicam a participagao e envolvimento dos interessados que melhor conbecenr os problemas e as

maneiras de os resolver antes da tomada de decisoes.

Outra matéria que tem causado ineficiéncia dos servigos e incomodo tem a ver com os atrasos
sistematicos no inicio dos julgamentos por falta de pontualidade dos intervenientes. Sem qualquer interesse em
personalizar este reparo, na verdade sao reportados com frequéncia atrasos de alguns advogados e tambén de
alguns procuradores, que obrigam a esperas desnecessarias e prejudicam ndo o inicio e a conclusao dos
Julgamentos de acordo com o planeamento e, sobretudo, motivam reaccies, alids muito legitimas, de quem fica
sujeito a esperas excessivas. E ficil argumentar que nesses casos o tribunal deveria iniciar as diligéncias e até
adid-las, tmputando nas actas as responsabilidades a quem as tivesse. Deve ter-se em conta, no entanto, que
a sitnagao ¢ delicada e o bom senso desaconselba a tomada de medidas radicais unilateras. O tribunal ¢ um
espago de trabalho partilhado por profissionais que para além das suas fungoes legais e processuais devem
colaborar e ser leais uns com os ontros. Isso impée cautelas, porque a manutencao das boas relagoes funcionais
¢ um valor relevante e porque, como se sabe, quando o mau relacionamento se instala, nio raras veges isso se
repercute negativamente no servico. Em qualquer caso, serd dado oportuna nota informal desta situacdo aos
representantes locais dos procuradores com funcies de coordenagao ¢ da Ordem dos Advogados, com a

convicedo de que isso poderd ser suficiente para debelar o problema.
PROPOSTAS

Considerando os pontos criticos identificados, o coordenador das instincias da _jurisdicao criminal

sedadas em Almada formula as seguintes propostas:

- Os drgaos de gestao da comarca devem estar mais disponiveis para reunides de trabalho com os
Juizes e os oficiais de justica, conforme for relevante. Seria adequado que essas reunides tivessem periodicidade

semestral.

- Deve haver um reforco do quadro de oficiais de justica, para o que se sugere a realizagdo de um
levantamento comparativo do volume processual e dos processos sem movimentacdao nas vdrias unidades
organicas da comarca de Lisboa, a fim de se encontrar uma distribuicdo mais racional e adequada as

necessidades.
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- Deve articular-se com a ordem dos advogados uma solugao para criar uma escala de advogados

presente no edificio do tribunal, conforme proposto no relatorio anterior.

- De modo a antecipar a dilagio dos julgamentos da instancia central criminal e a desanuviar os
constrangimentos de agenda, ¢ conveniente que trés juizes do quadro complementar possam deslocar-se a
Almada, num periodo a definir, para realizar os julgamentos nos processos actualmente agendados com

dilagao excessiva.

- Para além disso, deve ser feito um estudo cuidadoso, comparando o volume processual das seccies do
tribunal com base em elementos fidveis e objectivos, tendo em vista a avaliagio da adequacao dos quadros dos

Juizes das seccoes das instincias da jurisdicao criminal sediadas em Almada.

- Devem ser dadas instrucoes genéricas aos oficiais de justica dos tribunais do Seixal, Barreiro,
Moita e Montijo para serem eles a executar aos despachos judiciais que ordenem a destruigio e/ ou entrega de
objectos que se encontrem depositados nos respectivos edificios, de modo a evitar a necessidade de transporte e

conferéncia desses objectos em Almada.

- Devem ser contactadas as entidades bancdrias relevantes para agilizar a emissao e pagamento de
precatdrios-cheque. Sugere-se, por exemplo, a possibilidade da entidade banciria dispor de uma relagao
actualizada dos juizes em fungoes, com cipias das suas assinaturas e documentos de identificagio, que

permitam substituir as fichas de assinatura.

- Quanto terminar o trabalho de remessa fisica dos processos da instancia local criminal para o
arquivo, 0s funciondrios destacados para esse servigo devem ser colocados num periodo a definir a efectuar o
mesmo trabalho na instancia central criminal. Isso precisard de ser articulado com a recolocagio de oficiais de

. . . ~ . 25
Justica que decorrerd das aposentagoes previstas para breve .

- Os procedimentos para a aquisicao e fornecimento de material consumivel devem conferir mais

antonomia de decisao ao secretdrio judicial de Almada.

- Deve haver no tribunal wum centro de cdpia de documentos processuais com funciondrios

% Na sequéncia de mensagens anteriores, o coordenador solicitou que Ihe seja dado conhecimento dos oficiais de justica cuja cessacéo
de fungdes por aposentagéo se preveé para breve, a fim de consultar os juizes e emitir parecer. Aguarda-se ainda resposta.
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administrativos destacados para o efeito, a quem os oficiais de justica possam solicitar esse trabalho material

sem desperdicio de recursos especializados.
- A impressora do piso 2 deve ser reparada ou substituida com a mdxima urgéncia.

- Devem delegar-se no secretdrio judicial de Almada os poderes necessdrios para contratar o arranjo
das deficiéncias do sistema eléctrico e do sistema de ar condicionado, de modo a que haja uma solucio

definitiva que ndo ponha em cansa o regular funcionamento dos servigos.

- Deve projectar-se uma solugio de seguranga com instalacao de portas com controlo electrinico por

cddigo ou cartao nos acessos as dreas reservadas.

- Deve articular-se com a Policia de Seguranca Priblica uma solucao de policiamento presencial

permanente nas instalagoes do tribunal.

- Devem ser dadas instrugies para que os ficheiros do CITIUS com identificacio das entidades
relevantes sejam devidamente actualizados.- Deve verificar-se a possibilidade de transformar o espago
actualmente ocupado pela seccao central judicial em sala de andiéncias.- Deve, finalmente, articular-se com as
antoridades dos servicos prisionais uma solugio para os constrangimentos referidos. Para além do envio de
elementos de seguranga em niimero adequado ao dos presos e doas diligéncias do dia, sugere-se que se estude a
possibilidade de os presos e elementos de seguranca tomarem as suas refeicoes no hordario de almogo, on no

tribunal on noutro local em Almada, de modo a evitar interrupcies de duas on trés horas nos julgamentos.

O juiz coordenador das instancias da jurisdicao criminal, e com ele todos os juizes e funciondrios,
estdao naturalmente disponiveis para colaborar com os servicos relevantes no sentido de se encontrarem

respostas para as sugestoes apresentadas.”

Nucleo do Barreiro/Moita/Montijo

“RELATORIO

(relativo ao periodo de 1 de Margo de 2015 a 31 de Agosto de 2015)
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1. ENQUADRAMENTO

O presente relatirio diz, respeito aos Niicleos do Barreiro/ Moita/ Montijo do Tribunal Judicial da

Comarca de Lisboa e com vista fornecer os elementos considerados relevantes para a elaboragao do relatorio
a que se refere 0 artigo 94.°, n.” 2, alinea g) da 1.ei 62/2013, de 26 de Agosto.

Pretende-se que o mesmo enuncie os principais problemas  sentidos, bem como  eventuais
necessidades, nomeadamente as relacionadas com a falta de recursos humanos, deficiéncias estruturais das
instalagdes on outros tipos de problemas referenciados (manutenco, seguranga, acessibilidade, salubridade,
ete.) bem como a enunciagio de sugestoes e medidas de gestao e organizativas cuja implementacio se

considere conveniente.
2. CARACTERIZACAO

Com a Leéi da Organizacio do Sistema Judiciario (Iei n.” 62/2013, de 26 de Agosto), foi
criado o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa abrangendo os municipios de 1.ishoa, Almada, Seixal,
Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete.

Deste modo, por forca da descontinuidade territorial imposta pelo Rio Tejo, a Comarca de Lisboa
tem uma drea de competéncia situada a norte deste rio (o municipio de Lisboa) e uma drea de competéncia
sitnada a sul (os municipios de Almada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete), correspondendo a

regido que, em termos administrativos, ¢ designada por Arco Ribeirinho Sul.

A configuracio e a drea de competéncia das instincias centrais e locais que integram os Niicleos do

Barreiro, Moita e Montijo é a seguinte:
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5

Niicleo do Barreiro/Moita

. 2.% Seccdo de Instancia Central do Trabalho (municipios de Almada, Seixal, Barreiro, Moita,
Montijo e Aleochete)

. 2.7 Secgao de Instincia Central de Coméreio (municipios de Almada, Seixal, Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete)

. 3. Seccao de Instancia Central de Instrucao Criminal (municipios do Barreiro, Moita, Montijo
¢ Aleochete)

. 3.9 Seccao de Instancia Central de Familia e menores (municipios do Barreiro, Moita, Montijo e

Aleochete)
. Seccao de Instancia Local Civel (municipios do Barreiro e Moita e sediada neste municipio)

. Seccao de Instancia Local Criminal (municipios do Barreiro e Moita e sediada no Barreiro)

Nicleo do Montijo

. Seccao de competéncia genérica desdobrada em Instancia Local Civel e Criminal (municipios do
Montijo e Alcochete)

No periodo a que se reporta este relatirio, os Niicleos do Barreiro, Moita e Montijo tinham a

seguinte composicao relativamente aos magistrados judiciats colocados:

INSTANCIA CENTRAL / LOCAL NUCLEO Juiz Uiz
EFECTIVO AUXILIAR
SEDE
2.2 Seccdo de Trabalho Barreiro 2 1
2.2 Seccdo de Comércio Barreiro 4 -
3.2 Secc¢do de Instrucdo Criminal Barreiro 1 -
3.2 Seccdo de Familia e Menores Barreiro 2 -
Seccdo de instancia criminal Barreiro 2 -
Seccdo de instancia civel Moita 2 -
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Seccéo de instancia civel Montijo 1 1
Seccdo de instancia criminal Montijo 1 -
TOTAL DE MAGISTRADOS 15 2

A populagio residente nas dreas de competéncia das diversas instancias centrais e locais sediadas

nos niicleos do Barreiro, Moita e Montijo é a seguinte26:

INSTANCIA CENTRAL / LOCAL MUNICIPIOS POP.

2.2 Seccdo de Trabalho Almada, Seixal, Barreiro, Moita, | 387.614
Montijo e Alcochete

2.2 Seccdo de Comércio Almada, Seixal, Barreiro, Moita, | 387.614
Montijo e Alcochete

3.2 Seccdo de Instrugdo Criminal Barreiro, Moita, Montijo e | 213.584
Alcochete

3.2 Seccdo de Familia e Menores Barreiro, Moita, Montijo e | 213.584
Alcochete

Secgdo de instancia criminal (Barreiro) Barreiro e Moita 144.793

Seccdo de instancia civel (Moita) Barreiro e Moita 144.793

Seccdo de instancia civel (Montijo) Montijo e Alcochete 68.791

Seccdo de instancia criminal (Montijo) Montijo e Alcochete 68.791

Ewmbora o municipio do Barreiro se situe geograficamente a meio do conjunto dos municipios que
constituem o Arco Ribeirinho Sul, a verdade ¢ que algumas das localidades que sao servidas pela 2.° Seccao
de Trabalho ¢ pela 2.% Seccao de Comércio sitnam-se a cerca de 37 quilometros (no caso da Trafaria, no
concelho de Almada) on a cerca de 33 quildmetros (no caso de Pegoes, no concelho do Montzjo) do edificio
sede do Niicleo do Barreiro.

Por outro lado, as acessibilidades em termos de transportes priblicos nio se encontram direccionadas

% Dados recolhidos segundo os censos de 2011.
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de forma directa entre os municipios de Almada e do Seixal para a zona do Barreiro, Moita, Montijo ou
Aleochete (que constitui uma centralidade geogrdfica diversa face a Lisboa), circunstincia que tem provocado
algnmas dificuldades em especial por parte dos cidadaos utentes das seccoes de trabalbo ou de comeéreio em
efectuar deslocagoes para comparecer a diligéncias processuais ou obter informagcoes presenciais sobre aspectos

relacionados com estas jurisdicoes.
3. IMPLEMENTACAO DA ORGANIZACAO JUDICIARIA

3.1 NUCLEO DO BARREIRO

Apds a entrada em vigor da 1ei da Organizacao [ndiciaria e resolvida a questao da transferéncia
fisica dos processos de acordo com a distribuicao de competéncias ocorrida, houve que dar resposta a duas

Situagoes:

a) A distribuigao dos magistrados judiciais, do Ministério Priblico e dos funcionarios judiciais ds
novas seccoes (de acordo com os respectivos movimentos e orientagoes fornecidas pela Direccao-Geral da

Administragao da [ustica);

b) A colocagao dos diversos servicos nos edificios que compoem os Niicleos do Barreiro, Moita e
Montijo, por forma a garantir a mdxima capacidade dos espagos disponiveis que nao haviam sofrido
quaisquer obras de adaptacao ou de alteracao27.

Deste modo, foram realizadas as seguintes alteraces na colocagao das diversas secedes:

a) A 2.“ Seccao de Trabalho do Barreiro foi colocada nos 5.° ¢ 6.° pisos do edificio do Tribunal do
Barreiro (em substituicao do extinto Tribunal de Trabalho do Barreiro que apenas ocupava o 6.° piso);

b) A 2.% Secgao de Coméreio do Barreiro foi colocada no 4.° piso deste edificioy
¢) A 3.“ Seccao de Familia e Menores do Barreiro foi colocada no 3.° piso (ocupava o 5.° piso);

d) A 3. Secgao de Instrugao Criminal e a Seccao de Instincia Local Criminal do Barreiro foram
colocadas no 2.° piso;

¢) No 1.7 piso, mantiveram-se as Unidades de Processos do Ministério Piiblico e foi ignalmente
instalada a Unidade Central de Processos.

Estas alteracies foram justificadas pelo anmento do niimero de magistrados, funciondrios judiciais e
de processos da 2. Secgiao de T'rabalbo, obrigando a reorganizagoes nas demais secgoes por forma a permitir

2" Num planeamento que foi divulgado em meados de 2014, estavam previstas obras de adaptac&o no edificio do Tribunal de Familia e
Menores e de Comarca do Barreiro entre Maio a Outubro de 2014 para adaptagdo a nova organizagao judiciaria que nunca chegaram a
ter lugar.
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que, pelo menos, cada uma delas dispusesse de mais do que nma sala de andiéncias no piso em que ficon
instalada.

Ewm relagio a colocacao de magistrados, foi necessdrio também garantir a existéncia de gabinetes com
as condigoes adeguadas nos respectivos pisos.

Finalmente, no que respeita a colocagio de funciondrios, efectuon-se a distribuicao destes
privilegiando-se a existéncia de equipas de trabalho ja constituidas (na parte em que se mostrasse possivel), a
experiéncia de trabalho anterior em jurisdigoes especializadas e ainda, quando aplicavel, a disponibilidade
manifestada pelo proprio funciondrio judicial.

Ewmbora a reorganizacio judiciaria nao previsse expressamente esta solugdo, foram afectos dois
funciondrios judiciais com fungoes exclusivas no servico externo (incluindo agora os municipios do Barreiro e
Moita e parte dos municipios do Montijo e Alcochete) por se ter considerado gue seria necessdrio acantelar
essa necessidade e os funciondrios judiciais em causa manifestaram essa disponibilidade e dispunbam de

excperiéncia anterior.
Em 21 de Outubro de 2014, inicion funcies a Secretiria de Justica do Barreiro e Moita.
Nao foram realizadas quaisquer obras de adaptacao do edificio a nova organizacao judicidria.
3.2. NUCLEO DA MOITA

A instalagao da seccio de instancia local civel no edificio do extinto Tribunal Judicial da Comarca
da Moita nao suscitou problemas especiais na medida em que foi ocupar o espago de trés seceies de
competéncia genérica.

Honve necessidade de garantir a existéncia de wma unidade central (com uma escriva-adjunta) no
Niicleo da Moita com vista a assegurar a recepeao de papéis e expediente.

A manntencio de Servicos do Ministério Priblico no Niicleo da Moita (com competéncia para a
tramitacao de inquéritos criminais) susciton ignalmente a necessidade de articulagao com a pratica de actos
jurisdicionais em inquérito pela Juiz da 3. Seceao de Instrugao Criminal sediada no Barreiro, obrigando a
deslocagoes e transferéncias regulares de processos, de acordo com as orientagoes da Juiz Presidente da
Comarca e do Administrador Judicidrio.

Nao foram realizadas quaisquer obras de adaptagao do edificio a nova organizacio judicidria.
3.3 NUCLEO DO MONTIJO

A instalagao das seccoes de instiancia local civel e criminal no edificio do extinto Tribunal Judicial da
Comarca do Montijo também nao susciton especiais dificuldades na medida em que se encontravam
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instaladas naquele edificio trés secgoes de competéncia genérica e o edificio tinha sido objecto de obras recentes

de adaptagao e de alteragio que anmentaram a sua capacidade e melhoraram as condicoes de trabalho.

Nao foram realizadas quaisquer obras de adaptagio do edificio a nova organizagao judicidria.

4. FUNCIONARIOS JUDICIAIS

A Portaria n.” 161/2014, de 21 de Agosto, veio aprovar os mapas de pessoal das secretarias dos

tribunais judiciais de 1. instancia.

Para uma melhor identificacio da sitnagao inicial relativamente ao quadro de funciondrios judiciais,

considera-se adequado indicar o quadro de funciondrios judiciais previstos naquela portaria, o niimero de

funciondrios efectivamente colocado em 1 de Setembro de 2014 ¢ o niimero de funciondrios reportado a 28 de

Fevereiro de 2015.

NUCLEO DO BARREIRO

Portaria n.° 161/2014

Colocacéo Efectiva

Situagdo em 31/08/2015

Secretario de Justica

Secretério de Justica28

Secretario de Justica

Assistente técnico

Assistente técnico

Assistente técnico

Assistente operacional

Assistente operacional

Assistente operacional

Unidade Central

Unidade Central

Unidade Central

Escrivdo de Direito29

Escrivdo de Direito

Escrivao de Direito

Escrivdo-Adjunto

Escrivdo-Adjunto

Escrivéo-Adjunto

Escrivao-Auxiliar

Escrivao-Auxiliar

Escrivao-Auxiliar

Criminal

3.2 seccdo Instrucdo

32  seccdo  Instrucdo
Criminal

32 seccdo Instrucdo
Criminal

Escrivdo-Adjunto

Escrivdo-Adjunto

Escrivéo-Adjunto

Escrivao-Auxiliar

Escrivao-Auxiliar

Escrivao-Auxiliar

% As funcdes de Secretario de Justica estavam a ser desempenhadas pelo Escrivao de Direito do Tribunal de Familia e Menores em

regime de acumulacéo.

# Exerce igualmente funges de coordenacéo relativamente aos funcionérios da Unidade Central sediada no Ntcleo da Moita.
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3.2 seccdo de Familia e 3.2 seccdo de Familia e 3.2 seccdo de Familia e
Menores Menores Menores

Escrivéo de Direito 2 | Escrivdo de Direito Escrivéo de Direito
Escrivdo-Adjunto 4 | Escrivdo-Adjunto Escrivdo-Adjunto
Escrivao-Auxiliar 6 | Escrivdo-Auxiliar Escrivao-Auxiliar

2.2 seccdo de Trabalho 2.2seccdo de Trabalho 2.2seccdo de Trabalho
Escrivédo de Direito 1 | Escrivao de Direito Escrivéo de Direito
Escrivdo-Adjunto 3 | Escrivdo-Adjunto Escrivdo-Adjunto
Escrivdo-Auxiliar 4 | Escrivdo-Auxiliar Escrivdo-Auxiliar

2.2 seccdo de Comércio 2.2seccdo de Comércio 2.2seccdo de Comérceio
Escrivéo de Direito 4 | Escrivédo de Direito Escrivéo de Direito30
Escrivdo-Adjunto 8 | Escrivdo-Adjunto Escrivdo-Adjunto
Escrivéo-Auxiliar 12 | Escrivado-Auxiliar Escrivéo-Auxiliar
Instancia Local Criminal Instancia Local Criminal Instancia Local Criminal
Escrivédo de Direito 2 | Escrivdo de Direito Escrivdo de Direito
Escrivao-Adjunto 4 | Escrivdo-Adjunto Escrivao-Adjunto
Escrivdo-Auxiliar 6 | Escrivdo-Auxiliar Escrivdo-Auxiliar

NUCLEO DA MOITA

Portaria n.° 161/2014 Colocacéo Efectiva Situacdo em 31/08/2015

* Desde o dia 9 de Fevereiro de 2015 que a 2.2 Seccdo de Comércio (Juiz 4) ndo tem Escriva de Direito, estando estas fungdes a ser
exercidas por uma das Escrivas-Adjuntas.
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Unidade Central

Unidade Central

Unidade Central

Escrivdo-Adjunto

Escrivdo-Adjunto

Escrivdo-Adjunto

Instancia Local Civel

Instancia Local Civel

Instancia Local Civel

Escrivédo de Direito 1 | Escrivao de Direito Escrivéo de Direito
Escrivdo-Adjunto 3 | Escrivdo-Adjunto Escrivdo-Adjunto
Escrivao-Auxiliar 4 | Escrivdo-Auxiliar Escrivao-Auxiliar
NUCLEO DO MONTIJO
Portaria n.° 161/2014 Colocacéo Efectiva Situagdo em 31/08/2015
Assistente operacional 1 | Assistente operacional Assistente operacional
Unidade Central Unidade Central Unidade Central
Escrivao-Adjunto 1 | Escrivdo-Adjunto Escrivao-Adjunto
Escrivéo-Auxiliar 1 | Escrivdo-Auxiliar Escrivéo-Auxiliar
Instancia Local Civel Instancia Local Civel Instancia Local Civel
Escrivéo de Direito 1 | Escrivao de Direito31 Escrivéo de Direito32
Escrivdo-Adjunto 2 | Escrivdo-Adjunto Escrivdo-Adjunto
Escrivdo-Auxiliar 2 | Escrivdo-Auxiliar Escrivdo-Auxiliar
Instancia Local Criminal Instancia Local Criminal Instancia Local Criminal
Escrivdo de Direito 1 | Escrivao de Direito Escrivdo de Direito
Escrivdo-Adjunto 3 | Escrivdo-Adjunto Escrivdo-Adjunto
Escrivdo-Auxiliar 3 | Escrivdo-Auxiliar Escrivdo-Auxiliar

5. BLOQUEIO DO CITIUS

3 A exercer em acumulacio as func@es de Secretéria de Justica.
% A exercer em acumulagio as funcdes de Secretaria de Justica.
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Os problemas suscitados pelo periodo de blogueio do sistema informatico CITIUS durante boa parte
do diltimo trimestre de 2014 foram sentidos em ‘todas instincias centrais e locais dos Niicleos do
Barreiro/ Moita/ Montijo e, em especial, nas situagdes em que existiram indefini¢des relativamente a
atribuicao/ distribuicao de processos (comuns a todas as instincias mas mais notadas na seccao de coméreio),
nas dificuldades sentidas relativamente a tramitagao de determinadas diligéncias nos primeiros dias em que o
sistema esteve inoperacional (obrigando a soluges de recurso, designadamente no caso das gravagoes das

andiéncias de julgamento ou pritica de actos electronicos).

A acumulagio de  servico  decorrente desse  blogueio ainda nao se encontra completamente
ultrapassada, tendo sido realizada uma reuniao de levantamento das dificuldades e problemas entre o Juiz
Coordenador, a Senhora Secretaria de Justica e os Senhores Escrivaes de Direito das Unidades Centrais e
das Instancias Centrais e Locais com vista a assinalar essas situagoes e verificar as medidas que deveriam ser

adoptadas.

Actualmente, de acordo com a informagcao recolbida para este relatdrio, grande parte das situagoes

encontram-se ultrapassadas.
6. NECESSIDADES EM RECURSOS HUMANOS

Com vista a determinar as necessidades em termos de recursos humanos, € fdcil concluir que as
orientagies que foram estabelecidas no instrumento regulamentar que aprovou os critérios objectivos para a
distribuicio do pessoal oficial de justica e demais trabalbadores (Portaria n. 164/ 2014, de 21 de Agosto).

Com efeito, e apenas tendo por referéncia as instancias centrais ¢ locais instaladas nos Niicleos do

Barreiro/ Moita e Montijo, os quadros de oficiais de justica deveriam ser os seguintes:

COMPETENCIA | VRP | JUIZE | Escrivdo de | Escrivéo- Escrivdo-
S Direito Adjunto Auxiliar

Familia e Menores | 733 1 1 2 2
Comércio 200 1 1 2 3
Trabalho 772 1 1/2 1 2
Instrucdo Criminal | < 1 - 1 1

150

< 2 1 2 2

300

161



S. e R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Local Civel 700 1 1/2 2 2

Local Criminal 690 1 1 2 3

Ewm relagio a Unidade Central, a referida Portaria estabelece que, para um niimero de 9 a 14
magistrados judiciais (o caso do Niicleo do Barreiro), aquela deveria ter seis oficiais de justica, acrescido de
um lugar de chefia (Escrivao de Direito).

6.1. NUCLEO DO BARREIRO

Ewm termos de recursos humanos disponiveis, a sitnagao mais grave e mais urgente no Niicleo do
Barreiro diz respeito a 2.“ Secgao de Trabalho uma vez que o quadro de funciondrios judiciais previsto é
manifestamente insuficiente para as necessidades em termos de tramitagao de processos, desproporcionado para
0 niimero de magistrados judiciais e do Ministério Piiblico que foram colocados, insuficiente para a natureza
dos processos envolvidos (processos urgentes) e inadequado para o elevado niimero de diligéncias e actos

processuais que sdo realizados diariamente33.

Na 2.“ Seccao de Trabalho do Barreiro, ¢ referida a necessidade de reforco com, pelo menos, dois
funciondrios judiciais, reforco apenas entendido no pressuposto de que ndo ocorra a previsivel saida de nma
escriva-auxiliar para a Comarca de Setsibal, caso em que o quadro deverd ser reforcado com trés

funciondrios.

Outra situagio ignalmente nrgente diz respeito a 3.“ Secgao de Familia e Menores do Barreiro (Juiz
1) onde existe ignalmente uma escriva-auxiliar em falta desde o primeiro semestre de 2014.

6.2. NUCLEO DA MOITA

Em termos de recursos humanos disponiveis, a iinica situagio que se verificou diz respeito a
aposentagdo da Sra. Escriva de Direito, ocorrida em 1 de Setembro de 2015 mas jd previsivel no momento a

que se reporta este relatdrio.
6.3. NUCLEO DO MONTIJO

Em termos de recursos humanos disponiveis, ¢ referida a necessidade de reforgo da instincia local
civel a qual se encontra neste momento deficitaria ja que a Escriva de Direito encontra-se a assegurar a

* Para que se possa ter uma ideia sobre a dimens&o processual, 0 nimero de processos distribuidos até 27 de Margo de 2015 na 2.2
Secgdo de Trabalho foi de 2.746, com cerca de 9.896 papéis entrados.

Os nimeros mais completos foram ja fornecidos pela Dra. Fatima Doroana de Almeida (Juiz 2 da 2.2 Seccéo de Trabalho) aquando de
uma informacdo muito completa remetida a Juiz Presidente a qual refere expressamente que a actual 2.2 Seccdo de Trabalho do
Barreiro sucedeu aos extintos Tribunal do Trabalho de Almada e do Barreiro que dispunham no total de trés secc@es de processos com
quinze funcionarios.
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gestao do Niicleo por delegagiao do Administrador [udiciario e nenhuma das unidades organicas se encontra

dotada de Escrivao de Direito ja que o Escrivao de Direito da Instincia Local Criminal foi destacado em

comissao de servigo.

A situagao de servio externo encontra-se colmatada e a decorrer normalmente enbora com o reforgo

por parte dos funciondrios colocados inicialmente no Niicleo do Barreiro/ Moita.

Recorda-se que o quadro estabelecido para o Niicleo do Barreiro/ Moita foi considerado aceitdvel

tendo em conta a cobertura geogrdfica que era necessdrio estabelecer pelo que a necessidade de alargar a sna

actividade a extinta Comarca do Montijo (constituida pelos municipios do Montijo e de Alcochete, com uma

dispersio ¢ uma drea geogrdfica muito amplas™) dificultando a capacidade de resposta em termos de

diligéncias de servigo excterno.

Deste modo, sugere-se ignalmente que o guadro da Unidade Central do Montijo fosse efectivamente

reforcada com um funciondrio judicial que possa ficar exclusivamente afecto ao servico externo e sem

necessidade de retirar funciondrios a unidade central que poderiam ser destacados para as seccoes de processos.
7. DEFICIENCIAS E NECESSIDADES COM INSTALACOES

7.1. NUCLEO DO BARREIRO

Ewmr termos de deficiéncias e necessidades com as instalagoes do Niicleo do Barreiro, importa referir as

seguintes:

a) Reparagao do elevador n.” 2 utilizado pelo piiblico e que se encontrava avariado desde

17/09/2015 (recordo que este elevador é o iinico com acesso ao primeiro andar o que provoca

constrangimentos ao nivel do acesso de cidadaos com mobilidade reduzida aos servicos da Unidade Central ou

do Ministério Priblico)35;

b) Melhoria da luminosidade de trabalho com colocacao de mais lampadas em todas as secgoes,

gabinetes de magistrados ¢ dreas priblicas e privadas (a falta de iluminagao ¢ uma constante em todo o

edificio, com maior visibilidade durante o Inverno e ao final do dia);
¢) Redimensionago dos espagos de atendimento da Unidade Central e da 2.° Seccao de Coméreio;

d) Reparagio do sistema de ar condicionado nalgumas dreas do edificio;

¢) Reparacio de diversas portas de acesso as secgoes e ds gomas de acesso restrito, bem como das

* O municipio do Montijo tem uma érea geogréfica (Freguesias de Canha e de Pegdes) que integram algumas localidades que se
situam a cerca de trinta quilémetros da sede do concelho e a cerca de sessenta quilémetros do Nucleo do Barreiro, provocando uma
despesa excessiva com as deslocagdes dos funcionarios a partir deste municipio.

% Este elevador foi reparado em Setembro de 2015.
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portas corta-fogo de acesso as saidas de emergéncia;

) Reparagao do equipamento de video sobre a informagio das diligéncias que se encontra no dtrio do
edificio;
g) Reparagdo e manutengio do terraco do edificio, o qual revela alguns problemas de conservagio e de

infiltragoes de aguas.

Finalmente, importa também efectuar a actualizacio da sinalética de acordo com a nova organizacao
Judicidria uma vez que a solugao encontrada foi a de efectuar a aplicagio de informagao provisoria com vista

a facilitar o acesso dos cidaddos aos diversos servicos do Niicleo do Barreiro.

Esta situagdo ¢ visivel através da foto dos painéis de informagio que se encontram no dtrio do edificio

do Niicleo do Barreiro.

7.2. NUCLEO DA MOITA

Ewmr termos de deficiéncias, ¢ referida a crescente degradacao das instalagoes do tribunal, o qual nao é
objecto de manutencao ha vdrios anos, referindo-se como mais urgente intervengoes no sistema de ar

condicionado e no controlo de roedores (contratos nao renovados com as respectivas empresas em 2014).

No inicio de Abril de 2015, foi colocado nm seguranca no edificio no periodo entre as 08h30m-
17h30m, colmatando uma necessidade referenciada ha mmito tempo mas sem que se providenciasse pela
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colocagao de nma estrutura adequada para que o mesmo possa permanecer na ona de entrada do edificio.
Torna-se também necessaria a actualizacao da sinalética.

Justifica especial atengao a reparagao urgente do painel de azulejos da sala de audiéncias do Niicleo
da Moita (actualmente coberto por um plistico de cor negra) uma vez que se trata de nma obra com inegavel

valor artistico (da antoria de [ilio Pomar) e desprestigia a imagem da Justica.
7.3. NUCLEO DO MONTIJO

Ewm termos de deficiéncias, nao sao referidas especiais necessidades, salvo no que diz respeito a

actualizagao da sinalética.
8. NECESSIDADES COM EQUIPAMENTOS/ESTRUTURAS
8.1. NUCLEO DO BARREIRO
Nao sao referidas especiais dificuldades na utilizacao do equipamento informatico.

A falta de planeamento e de previsao na implementacao da nova organizagdo judicidria continua

visivel nas seguintes deficiéncias detectadas:

a) Inexisténcia de material de expediente adequado a nova organizacao judiciaria, designadamente

0s envelopes para citagdo e notificacaoy

b) Falta de previsao nas necessidades em termos de material necessirio para algumas instincias,
circunstancia que foi notoria na 2.“ Seccao de Coméreio onde a natureza e dimensao dos actos processuais a
praticar deparon com frequentes faltas de papel ou de toner nas impressoras face ao elevado nimero de

citagoes ou de notificagoes a realizar;

¢) Falta de estruturas de apoio para armazenamento de processos (armdrios) ou de estruturas de
trabalho e de atendimento ao piiblico nas instancias que sofreram alteragoes (designadamente na instincia

central de coméreio);

d) Falta de previsao sobre os efeitos decorrentes da necessdria mudanga da ntilizacdo dos espagos,

designadamente ao nivel da desocupagao de espagos utilizados com economato, excpediente on arquivo;

¢) Falta de investimento on de realizacao de obras de adaptacao/ conservacio nalgumas dreas do
edificio que impedem a utilizacdo adequada desses espagos (situagao notdria com os elevadores, casas de
banho destinadas ao priblico e determinadas onas afectadas por condicoes meteorolggicas adversas, a carecer

de intervengies urgentes;
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1) Existéncia de um espago completamente desocupado e em crescente degradacao que poderia ser
utilizado para a ampliacao e colocagio de servigos de apoio, designadamente para as unidades de processos do
Ministério Piiblico ja que ndo carecem de espagos para a realizacdo de julgamentos e o local em causa

apresenta caracteristicas dptimas para o funcionamento em open-space.

Encontra-se igualmente em curso a alteragio da utilizacio de dois espagos, respectivamente no 2.° e
no 3.° pisos (na ona contigna as salas de audiéncia n.” 2 destes pisos) com vista a sua utilizagdo como sala
de realizagao de diligéncias para a 3.“ Seccao de Instrugao Criminal (no 2.° piso) e como sala de

visionamento/ reconhecimento para vitimas especialmente vulnerdveis e para a realizacio de diligéncias (no 3.

piso).

Contudo, torna-se necessdrio equipar estas salas com equipamento de gravagio (de preferéncia

andiovisual) e com equipamento de videoconferéncia.

Persiste ainda a avaria no equipamento de videoconferéncia da 2.“ Seccao de Trabalho (sala de
andiéncias do 6.° piso).

8.2. NUCLEO DA MOITA
Nao sao referidas especiais dificuldades nos equipamentos informaticos.

Verifica-se a necessidade de substituicao do equipamento e mobilidrio nos gabinetes dos magistrados
¢ nas secretarias o qual comega a acusar o desgaste provocado pelo uso, existindo também necessidade de
Dpequenas intervengies na instalacao eléctrica e nas paredes que comegam a apresentar sinais de degradacao on

de deterioracao.

Ewm face da redugio na utilizacio dos servios neste edificio, deverd ser equacionada nma reutilizacio
de alguns espagos por forma a permitir criar uma sala de espera para as testemunbas que ¢ actualmente
inexiste e provoca algumas situagoes de desconforto, aliada a circunstincia destas necessitarem de esperar no

atrio de acesso d sala de andiéncias onde irio ser inquiridas.
8.3. NUCLEO DO MONTIJO
Nao sao referidas especiais dificuldades.
8.4. SUGESTAO DE MEDIDAS DE GESTAO E CONSERVACAO DOS ESPACOS

Apds a entrada em vigor da reorganizacio judicidria, os procedimentos relativos a aquisigao e
manuten¢do dos equipamentos ¢ de conservagdo dos espagos relativos aos diversos edificios passon a ser
centralizado no Administrador Judicidrio.

Esta opeao de centralizagio pode revelar resultados positivos em termos financeiros na medida em
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que permite obter ganhos em economia de escala justificados pela dimensao da Comarca de Lisboa no que

respeita a contratacao na aquisigao de bens ou prestagao de servigos.

Contudo, esta centralizacao, para ser eficag, deve ser acompanhada de nma maior celeridade de
resposta por parte do Administrador Judicidrio e da equipa de apoio na formalizagao dos procedimentos para
aquisigao de bens on de prestagio de servicos sob pena de podermos colocar em cansa o funcionamento de
alguns dos tribunais perante situagoes em que nao seja possivel assegurar o funcionamento dos servigos em

condigoes adequadas a quem neles trabalha on aos respectivos utentes.

Deste modo, perante situagoes que devemr ser entendidas como urgentes, a resposta para a reparacio
de determinados equipamentos essenciais nao pode ser resolvida em semanas na medida em que o
funcionamento dos diversos edificios nio se compadece com esse atraso e ¢ reconbecido que, no caso particular
dos Niicleos do Barreiro e da Moita irdo surgir problemas de manutencio cada veg mais graves e onerosos
tendo em conta a idade dos respectivos edificios (20 anos no caso da Moita e cerca de 16 anos no caso do

Barreiro) e perante uma utilizacao priblica cada veg; maior.
9. SUGESTOES DE MEDIDAS DE GESTAO

Ao longo do periodo a que se refere este relatdrio, foram jd propostas algumas medidas de gestao e de

organizagao, de entre as quais destacanios as seguintes:

1) Organizagao dos turnos de sibado e de feriados consecutivos, bem como do regime de turnos

durante as férias judiciais;
2) Regime de substituicao de magistrados;
3) Medidas de organizagao para a pritica de actos jurisdicionais de inguérito;
4) Organizagao das escalas de turno e guias de boas prdticas durante os turnos de férias judiciats;

5) Procedimentos relativos a realizagdo de teleconferéncias nos diversos nicleos da margem sul da

Comarca de Lisboa,
6) Organizagao e gestao do servico externo nos Niicleos do Barreiro, Moita e Montijo.

Ewmr termos de medidas de gestao junto dos funciondrios judiciais, foram jd identificadas as seguintes

dificuldades:
1) Actos de citacao/ notificacao e de obtencao de prova em paises estrangeiros;

2) Boas priticas de atendimento ao priblico.
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Relativamente a  primeira  sitnagao, foi realizada com o apoio da Cooperagio Judicidria
Internacional da Direccao-Geral da Administragao da Justica duas formagies especificas relativas a esses
temas as quais tiveram wuma participacdo de boa parte dos funciondrios e que contou ignalmente com a

colaboragao da Delegacio da Ordem dos Advogados.

Quanto a segunda questio, nao havendo inconveniente, encontram-se em curso 0s contactos com
outras entidades locais que disponham de maior experiéncia nesta drea no sentido de partilhar experiéncias
de formagao relativas as boas praticas de atendimento (e.g. outras entidades priblicas sediadas na drea destes

nsicleos).

Finalmente, em relagao a gestio de equipamentos e de recursos, sugere-se novamente que o
Administrador Judiciirio envide esfor¢os no sentido de promover acgoes de sensibilizagio
ou de formagido sobre o assunto, procurando aproveitar experiéncias recolhidas noutros

organismos da Administragio Publica.

De igual modo, com vista a maximizar a utilizacao de espacos, em especial no Niicleo do Barreiro
que foi aquele que sofreu um maior aumento no nimero de magistrados judiciais e do Ministério Piblico e de
funciondrios judiciats, sugere-se novamente que o Administrador Judicidrio procure coordenar
com os diversos servigos a reorganizagio dos espagos utilizados como arquivo, economato
ou simples armazenamento de equipamento ou de material obsoleto ou para abate com

vista a libertar espago para outras utilizagoes.

Com excepgao do edificio do Niicleo do Montijo, onde as necessidades de manutengio dos espagos nao
se fagem Sentir uma veg que sofren obras de remodelagio recentes, os edificios dos Niicleos do Barreiro
e da Moita exigem uma avaliacio urgente e completa das necessidades de manutengio, sob
pena de alguns espacos poderem nio poder ser utilizados ou estar mesmo em causa a

seguranga das pessoas que trabalham ou utilizam estes espagos.

Como medidas de gestao ¢ de organizacdo relacionadas com a actividade processual e com a
Administragao da Justica, sugerem-se as seguintes:

A) A criagao urgente da pdagina informitica do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa (a
desenvolver em articulagao com o Conselho Superior da Magistratura por forma a minimizar custos e gestio
da pagina);

B) A adopcao de um sistema de comunicacio eficay entre as diversas seccoes que compoen a
Comarca de Lisboa, em particular naquelas em que exista necessidade de informagoes sobre processos (por
exemplo entre as instincias centrais criminais sediadas em municipio diverso da instincia local criminal),
sendo por vezes muito dificil efectuar uma simples comunicacio telefonica ja que a rede VOIP ndo ¢
actualizada regularmente on nio se encontra acessivel em termos que sejam compreensiveisy
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C) A implementagao nrgente das alteragoes na identificacao dos cabegalhos e oficios processados pelo
CITIUS (de acordo com proposta que foi remetida pelo IGFE]);

D) A alteragao urgente dos modelos informaticos de gestao documental dos processos relacionados
com as alteragoes a legislacao na drea da familia e menores (Regime Geral do Processo Tutelar Civel, 1ei de
Proteccao de Criangas e Jovens em Perigo e Regime [uridico do Processo de Adopeao);

E) A implementacao de reunides de trabalho e de coordenacao entre os colegas das diversas
jurisdigoes, procurando dar maior eficacia ao modelo de gestao e de organizacio baseado na jurisdicao em
detrimento do modelo de gestao baseado no territdrio que pode ser justificado em determinados aspectos mas

ndo tem trazido especias vantagens em termos de gestao processual.

O Juiz de Direito,

NAnlinis e Fulhe

(Antonio José Fialho)”
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Nucleo do Seixal

“Considerando a solicitagio de pronuncia junto das Instancias Locais, com vista a elaboragao do
relatdrio annal previsto no artigo 108.° n.° 2, alinea f) da Lei n.” 62/2013, de 26 de Agosto, tenho a
honra de remeter a 1 Ex® um breve relato, pertinente ao periodo compreendido entre 1 de Marco de 2015
a 31 de Agosto de 2015.

Nesta matéria, e designadamente no que concerne a rubrica dos recursos humanos, saliento a solugio
do problema que até ao fim do més de Agosto de 2015, constituin a razao de muita problematica junto dos
Juizes e que se deven a falta de funciondrios e de funciondrios qualificados para a drea da familia e do crime.

Questao gue no presente jd se mostra resolvida, com o reforco de funciondrios qualificados junto das
Seccies de Familia e ainda com o reforco de funciondrios, designadamente na drea do crime, onde os guadros
das Seccoes jd se encontram todos preenchidos, tendo até sido possivel a colocagio de uma Escriva Anxiliar a

mais e além quadro, na Seccao da |3 da drea criminal.

No gue tange a drea criminal e para além daquilo que ja foi informado no anterior relatdrio
elaborado de modo pormenorizado sobre o estado dos Servicos e sobre todas as dreas desta Instincia Local do
Sezxcal, cumpre-me levar ao seu conbecimento as preocupagoes presentes e salientadas pela |3 da drea criminal

e que corresponden aquelas, que abaixo se mencionam:

"1 - O facto da Seccao do Juiz 3 apenas ter uma impressora para todos os funciondrios, e nem
sequer ter uma fotocopiadora, tendo gque usar a do Juiz 2 da Seccao Criminal ou a que se encontra na Seceao
Civel, o que dificulta o trabalbo, ja que obriga a deslocagoes constantes dos funciondrios, com as consequentes

perdas de tempo;

2 - Conforme informagao da Senhora Escriva de Direito, o Juiz 3 da Seccao Criminal do Seixal
nao dispoe de qualquer sala para acondicionar os objectos apreendidos nem os processos a remeter ao arquivo,
05 quais estao a ocupar espago na secgdo, o que torna mais dificil a sua organigagdo e até para garantir a sua
guarda em seguranga, quando os demais Juizes da Seccao Criminal do Seixal dispoem de uma sala para esse
efeito;

3 - Também no que concerne ao material de trabalho, mormente pastas para os processos, capas,
contracapas, o que se denota ¢ que os mesmos sdao disponibilizados em quantidade insuficiente, obrigando a
sucessivos pedidos;

4 - O sistema informatico continna a apresentar falhas frequentes, o que acarreta perdas de tempo
desnecessdrias, a que acresce que se denotam falhas quanto ao seu funcionamento, mormente em termos de
estatistica;
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5 - O volume de servico continua a mostrar-se elevado, com um consideravel niimero de entradas, a
que acresce denotar-se uma cada ve, mais complexidade dos processos, com mais testemunbas e abundando os

processos por crimes de violéncia doméstica, com julgamentos muitas vezes demorados.".

Cabendo aqui salientar que a signataria, na qualidade de coordenadora é solidaria com todas as
preocupagies da Colega |3, mas que, carece aqui de se corrigir a conclusao da Colega, no ponto em que refere
que as Colegas [1 e |2 da drea criminal dispoem de salas priprias para acondicionar os objectos apreendidos
105 Sens processos e 0s processos prontos para serem arquivados, uma vey que tal nao sucede. Posto que, o
espago de que dispoem ¢ o correspondente as dreas respectivas das Seccoes, bem como, o efectivo espago do

Arguivo.

Relativamente ainda as juizas da drea criminal urge por acordo entre as trés e por via de solugdo
legal e que, ndo contenda com o principio do juiz natural e da distribuicao/ atribuigio, resolver a questio que
se tem vindo a colocar (de Junho de 2015 para cd) na sequéncia da |1 que ¢ substituta da |3 nos
Julgamentos desta iiltima, e sempre e quando a |3 fag interrogatirios apds o recebimento da acusacao para
Julgamento, ter de haver compensacio de trabalbo, nma veg que a juiz que substitui tera de assegurar um
Julgamento noutra Seccao que nao ¢ a sua, com os consequentes incomodos dai decorrentes, nomeadamente de
agendamento ¢ de organizagao do seu trabalho e ainda com a consequente baixa estatistica numa Seccao que

7nao € a sua.

Sendo certo que, as trés juizas da drea criminal se mostram disponiveis para tratar da questio e

para o encontro de nma solugao, para a qual, contam com o contributo de 7. Ex“,

Na drea civel nada a registar, para além do que ja foi abordado e destacado no anterior relatorio
pormenorizado que foi remetido a 17, Ex”..

Cabendo aqui referir que as juizes do Civel para além da sinica sala de andiéncias que lhes esti
adstrita, tém vindo a usar por combinagao entre a signatdria e as mesmas, a sala de julgamentos confinada a
primeira e nos periodos da manha, por forma a melhor aproveitarem o espago e o tempo.

Sendo certo que, em face da capacidade e gestao que as mesmas evidenciam do seu trabalho,
nomeadamente pela estatistica firmada, e uma vez que, também tém vindo a conseguir resolver muitos dos
Seus processos por via de transacees alcancadas nos seus praprios gabinetes, com uma excelente optimizacao
do servigo, o facto de disporem apenas de uma sala de andiéncias para ambas, ndo se tem revelado problema.

Qunanto a drea da Familia aguardava-se a chegada do equipamento de gravacio andio, que jd tinha
sido pedido ao Sr°. Administrador Judicial, na sequéncia da manifestagio de necessidade que os trés juizes
da drea ja tinham dado a saber. Sendo certo que, se tomou conhecimento que o mesmo nao chegard tao cedo,
jd foram os Colegas da Familia informado em conformidade, por forma a que junto da Técnica de
Informatica possam pedir a colaboracio de que caregam, para encontrar outra via de cumprir, para ja, a lei,
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designadamente, através da gravagao nos seus priprios computadores pessoats, como foi sugerido pela Gestao
da Comarca.

Conjuntamente com o Sr. Secretdrio de Justica e desde Maio do corrente ano que se agnarda algnmas
condiges para ser instalada wuma sala para os meninos (decorada e apropriada para o efeito) que
conjuntamente com os familiares se deslocam ao Tribunal do Seixal para as Conferéncias da Familia, o que

se espera se concretize a breve trecho, nio obstante as dificuldades financeiras.

O mesmo sucedendo, para o propdsito (este recente, ja apos Agosto de 2015) de instalagio de nma
sala (jd escolhida pelos Trés juizes da drea da Familia) para ser usada por Técnicos a disponibilizar pela
Seguranga Social, de modo a trabalbarem junto do Tribunal para a concretizacao mais célere e eficaz dos
seus relatdrios, com a implicagio de menor demora na tramitagio dos processos da Familia e melhor

produtividade na drea.

O principal problema sentido, de Maio de 2015 em diante, foi a questao da seguranca do Tribunal
que se veto agravando até ao passado dia 14 Outubro, embora jd tenham sido tomadas as medidas internas
que se reputaram por convenientes ¢ até sugeridas por V. Ex“ com vista a colmatar as verificadas
necessidades de seguranca, nomeadamente pelo Provimento de 1/2015 da signatiria ¢ através da
identificacao de piiblico por via de exemplares de cartoes enviados pela Gestao da Comarca, entre outras
medidas. Agnardando-se nesta matéria verbas para alterar algumas fechaduras internas.

Outra questio/ problema que ji vinha e se mantinha, desde a remessa do anterior relatdrio e que se
revelou de modo mais concretizado, foi o modo/ entendimento de realizacao dos Turnos Judiciais, uma vez
que, o Seixal, pretendia concretizd-los separadamente de Almada. Contudo, como se sabe, a matéria foi
tratada pela explicacao ja sobejamente conhecida por todos.

E o gue me cumpre levar ao conbecimento de 1 Ex*. para os fins tidos por convenientes.
Respeitosos Cumprimentos.
A juiza coordenadora do Seixal,

Ana Chinita Rodrigues”
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| |V -Unidades Organicas e movimento processual |

1. Unidades de Processos

Dados estatisticos

Os dados obtidos constam dos Mapas em anexo relativos as pendéncias por
Jurisdi¢ao, Sec¢ao, Unidade Organica e Juiz, reportadas ao periodo de 1 de Setembro de 2014
a 31 de Agosto de 2015.

As taxas de congestao e indicadores, constam, igualmente, dos quadros anexos e foram
desagregados a Unidade Organica.

ANALISE ESTATISTICA DOS PRIMEIROS TRIMESTRES DE 2015

Fazendo uma breve analise aos dados estatisticos (apenas aos primeiros trimestres de
2015 — data a partir da qual consideramos haver alguma fiabilidade de dados - concluimos o
seguinte:

Central Civel

Almada

J1/]2/]3 - Estatistica Oficial

- 1.° trimestre Entrados - 136 Findos - 184

- 2.° trimestre Entrados - 127 Findos — 167

- 3.° trimestre Entrados — 85 Findos — 114

Menor pendéncia -» Est. Oficial - J3 - 155 Est. Secretaria — J2 - 332

Maior Pendéncia -» Est. Oficial - J1-174 Est. Secretaria - J1 - 349
Conclusao
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A pendéncia esta a baixar, tendo havido recuperagao.

Lisboa

Estatistica Oficial

- 1.° trimestre — Em todas as Unidades a pendéncia baixou

- 2.° trimestre — A pendéncia continuou a baixar

- 3.2 trimestre — A tendéncia manteve-se

Conclusiao

A pendéncia estd a baixar, tendo havido recuperagao.

Central Criminal

Almada

Processos Comuns Colectivos — Estatistica Oficial

J1/72/]3

- 1.° trimestre
- 2.° trimestre
- 3.° trimestre
J4/J5/J6

- 1.° trimestre
- 2.° trimestre

- 3.° trimestre

Conclusido

Entrados - 41

Entrados - 35

Entrados - 28

Entrados - 34

Entrados - 31

Entrados - 30

Findos - 23

Findos - 39

Findos - 24

Findos - 28

Findos - 38

Findos - 21
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A pendéncia aumentou um pouco.

Lisboa

Conclusao

A pendéncia dos processos comuns colectivos baixou um pouco em todos os trimestres.

Seccao de Comércio

Barreiro

Estatistica Oficial:

1.° trimestre

J1 Entrados - 272 Findos — 281
]2 Entrados — 275 Findos — 334
J3 Entrados — 227 Findos — 205
J4 Entrados — 231 Findos — 327

2.° trimestre

J1 Entrados - 216 Findos — 280
J2 Entrados — 212 Findos — 245
J3 Entrados — 198 Findos — 351
J4 Entrados — 215 Findos — 272

3.° trimestre

J1 Entrados - 166 Findos — 155
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Entrados — 163 Findos — 175
Entrados — 176 Findos — 202
Entrados — 152 Findos — 160

Conclusao

A pendéncia diminuiu ligeiramente ao longo dos trés trimestres. Consigna-se que esta

diminui¢ao também se verificou na pendéncia de processos de insolvéncia.

Lisboa

Estatistica Oficial:

n
)2
J3
J4
J5

n
]2
J3
J4
J5

1.° Trimestre

Entrados - 352 (Insolvéncias — 65) Findos - 479 (Insolvéncias — 92)
Entrados — 302 (Insolvéncias — 58) Findos — 261 (Insolvéncias — 80)
Entrados — 192 (Insolvéncias — 54) Findos — 274 (Insolvéncias — 88)
Entrados — 306 (Insolvéncias — 69) Findos — 482 (Insolvéncias — 89)
Entrados - 277 (Insolvéncias — 58) Findos — 121 (Insolvéncias — 64)

2.° Trimestre

Entrados - 269 (Insolvéncias — 55) Findos - 397 (Insolvéncias — 107)
Entrados — 313 (Insolvéncias — 58) Findos — 322 (Insolvéncias — 83)
Entrados — 206 (Insolvéncias — 61) Findos — 298 (Insolvéncias — 71)
Entrados — 298 (Insolvéncias — 55) Findos — 296 (Insolvéncias — 72)
Entrados - 248 (Insolvéncias — 55) Findos — 174 (Insolvéncias — 64)

3.° Trimestre
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J1  Entrados - 255 (Insolvéncias — 59) Findos - 335 (Insolvéncias — 64 )

J2  Entrados — 260 (Insolvéncias — 63) Findos - 191 (Insolvéncias — 68)

J3  Entrados - 165 (Insolvéncias — 62) Findos - 172 (Insolvéncias — 63)

J4  Entrados - 307 (Insolvéncias — 63) Findos - 232 (Insolvéncias — 50)

J5  Entrados - 220 (Insolvéncias — 64) Findos - 138 (Insolvéncias — 62)
Conclusao

A pendéncia processual teve uma ligeira descida ao longo dos trés trimestres.

Seccdo de Execucio

Almada

J1/]2 - Estatistica Oficial

- 1.° Trimestre Entrados - 2711 Findos - 2612
- 2.° Trimestre Entrados - 3131 Findos - 2220
- 3.° Trimestre Entrados - 2833 Findos - 2066

Pendéncia -» Estatistica Oficial — J1 — 24923  Estatistica Secretaria — J2 — 32373
TOTAL DA UNIDADE ORGANICA -» 64589
Conclusao

A pendéncia processual aumentou, sendo de salientar a grande quantidade de
processos que dao entrada nesta sec¢ao, bem como a escassez de recursos humanos, face ao

enorme volume de processos existentes.
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Dados (01.09.14 ¢ 31.08.15):

Estatistica Oficial

P(antes de) Entrados
192529 19322

Estatistica de Secretaria

P (antes de) Entrados

293111 19485

Juiz Presidente
Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Lisboa

Findos Pendentes
39747 172122
Findos Pendentes
19612 292973

Na Estatistica Oficial baixaram cerca de 40.000 processos (soma de todas as unidades

organicas da 1% Sec¢ao de Execugao).

Na Estatistica de Secretaria o nimero de entrados ¢ aproximadamente igual ao n.° de

findos.

Consigna-se que estes valores foram conseguidos, face ao esfor¢o de todas as pessoas

que exercem fungdes nesta Sec¢do, bem como as equipas de apoio que se encontram a

cumprir o plano de intervengdo para recuperacao de pendéncias na 1% seccao de Execugao

de Lisboa.

O quadro de pessoal desta

Seccao de Familia

Estatistica Oficial

seccao ¢ insuficiente.

Almada

1.° trimestre
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J1 Entrados - 206

J2 Entrados — 223

2.° trimestre
J1 Entrados - 198
J2 Entrados — 175
3.° trimestre
J1 Entrados - 171
]2 Entrados — 202
Conclusao
A pendéncia baixou ligeiramente
Barreiro

Estatistica Oficial

1.° Trimestre
1 Entrados - 227
J2 Entrados — 260

2.° Trimestre
J1 Entrados - 204
J2 Entrados — 225

3.° Trimestre

J1 Entrados - 142

179

Findos — 382
Findos — 318
Findos — 295
Findos — 323
Findos — 225
Findos — 184
Findos — 172
Findos — 144
Findos — 213
Findos — 274
Findos — 110



S. e R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Juiz Presidente

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

5

J2 Entrados — 192 Findos — 120
Conclusio
A pendéncia oficial aumentou (cerca de 1100)
A pendéncia de secretaria baixou (cerca de 2600)
Seixal

Estatistica Oficial

1.° Trimestre
J1 Entrados - 322 Findos — 399
]2 Entrados — 227 Findos — 172
2.° Trimestre
J1 Entrados - 204 Findos — 315
]2 Entrados — 179 Findos — 295
3.° Trimestre
J1 Entrados - 191 Findos — 130
J2 Entrados — 179 Findos — 207
Conclusao
A pendéncia baixou ligeiramente.
Estatistica oficial — cerca de 880 / Estatistica secretaria — cerca de 2200
Lisboa
Conclusao

Manteve-se a pendéncia.
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Destacando-se o J5 com a pendéncia mais baixa, tanto na oficial (675 processos)

como na de secretaria (140 processos).

Média estatistica oficial — 900 / Média estatistica secretaria — 1800

Secc¢ao de Trabalho

Barreiro
Conclusiao

A Estatistica Oficial subiu ligeiramente e a Estatistica de Secretaria subiu

significativamente.
Lisboa
Conclusiao

A Estatistica Oficial e a Estatistica de Secretaria baixou ligeiramente, com especial

destaque nos J1/]6.

Também nestas Sec¢oes o quadro de pessoal se mostra insuficiente, face ao grande

volume de processos pendentes.

Local Civel

Almada

Quadro: 9 Funcionarios
Em fungbes: 7 Funcionarios
Conclusio

A Estatistica Oficial desceu ligeiramente e a Estatistica de Secretaria manteve-se.
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Barreiro
Quadro: 8 Funcionarios
Em fungdes: 6Funcionarios
Conclusido
A Estatistica Oficial manteve-se a Estatistica de Secretaria desceu ligeiramente.
Montijo
Quadro: 5 Funcionarios
Em fungdes: 4 Funcionarios
Conclusio

A Estatistica Oficial baixou um pouco nos dois primeiros trimestres e manteve no 3.°

trimestre.
A Estatistica de Secretaria desceu.

Com apenas 4 funcionarios, consegue distanciar-se de Almada. No inicio do ano
tinham pendéncias muito préximas (J1 Almada 670 processos pendentes/Montijo 579
processos pendentes) e no terceiro trimestre Montijo consegue uma pendéncia mais baixa

(J1 de Almada - 570 processos pendentes/ Montijo — 360 processos pendentes).
Seixal
Quadro: 9 Funcionarios
Em fungbdes: 5 Funcionarios
Conclusao

A Estatistica Oficial manteve-se e a Estatistica de Secretaria baixou ligeiramente.
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Lisboa

Quadro: 9 Funcionarios

Em fungdes: 6 a 11 Funcionarios (mais funcionarios nas unidades organicas com 3

Juizes em fungées)
Conclusiao
A estatistica Oficial manteve-se.

Estatistica Oficial:

Mais baixa: 226 Processos Pendentes (J5)
Mais elevada: 362 Processos Pendentes (J20)
Estatistica de Secretaria:

Mais baixa: 470 Processos Pendentes (J9)
Mais elevada: 958 Processos Pendentes (J22)

Pequena Criminalidade

Conclusao
A Estatistica Oficial e a Estatistica de Secretaria aumentaram ao longo do ano.

Estatistica Oficial:

Mais baixa: 176 Processos Pendentes (J5)
Mais elevada: 440 Processos Pendentes (J2)
Estatistica de Secretaria:

Mais baixa: 1753 Processos Pendentes (J5)
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Mais elevada: 2128 Processos Pendentes (J4)

Instrucdo Criminal

Conclusao

Pendéncia manteve-se em todos os ntcleos.

Local Criminal

Almada

Conclusio

A Estatistica Oficial manteve-se e a de Secretaria baixou ligeiramente
Barreiro

Conclusio

Manteve a Estatistica Oficial e a Estatistica de Secretaria.
Montijo

Conclusio

Manteve a Estatistica Oficial e a Estatistica de Secretaria.

Seixal
Conclusio
A estatistica do J1/]2 manteve-se e a do J3 aumentou ligeiramente.

Lisboa

Conclusido
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A Estatistica Oficial manteve-se e a Estatistica de Secretaria baixou ligeiramente.
Conclusiao
A Estatistica Oficial baixou e a Estatistica de Secretaria manteve-se.
Conclusiao
A estatistica manteve-se no 1.° e 2° Trimestres e baixou no 3.°.
, e
Maritimo
Conclusiao

Conforme referido no relatério A pendéncia manteve-se na Estatistica Oficial e de

Secretaria.

EP.

TEP

Conclusiao

Variagoes entre os J. derivadas do facto da distribuicao de servigo ter em conta os
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| | VI - Medidas de gestao i

Os objectivos processuais propostos para o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa

foram aprovados pelo Conselho Superior de Magistratura por deliberacio datada de
29.09.2015 na Sessao Plenaria Extraordinaria.

Na sequéncia da sua aprovagio, e por forma a apurar do seu efectivo cumprimento,
serao efectuadas monitorizagdoes mensais as quais nao tém repercussao no presente relatério

uma vez que este abrange apenas o periodo até 31.08.2015.

| ] VII - Plano de actividades i

Conforme referido no relatério anterior nao foi fixado qualquer plano de actividades.

Porém, neste periodo anual foi preocupacao a efectiva implementacao da reforma judiciaria

e a analise dos seus efeitos.

Foram ainda tomadas todas as medidas consideradas necessarias com vista ao pleno
funcionamento dos servigos tendo sido tomadas decisOes casuisticas por forma a acautelar

situagoes de maior pendéncia ou mais urgentes.
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| || VIII- Conclusio i

1- A elaboracio do Relatorio de Gestdo, relatério anual, é uma imposi¢ao legal

(Art.° 108, n.° 2, alinea f) da Lei 62/2013 de 26 de Agosto) e é incumbéncia do Juiz

Presidente do Tribunal Judicial da Comarca.

2- O Relatério foi elaborado tendo por base o relatério semestral com as alteragoes
relevantes ocorridas apds a sua elaboragao.

3- Nesta altura encontra-se efectivamente implementada a reforma judiciaria e
podemos ja concluir que a sua implementagao, apesar de dificil e trabalhosa, foi conseguida
e ja se veem alguns resultados ao nivel da diminui¢ao de pendéncias. Também ao nivel da
organiza¢ao dos servigos e distribuicao dos recursos humanos podemos concluir que, apesar
da sua escassez, esta reforma veio permitir uma gestao mais eficaz dos mesmos porquanto
permite ter uma visao de conjunto das necessidades da comarca e agir em conformidade.

4- O quadro de funcionarios continua a ser, nalguns casos, devido as elevadas
pendéncias, muito deficitario. Foram tomadas medidas ao nivel da colocacao de Juizes
Auxiliares ou do QCL as quais nao foram acompanhadas da colocagdo de um nimero de
funcionarios suficiente que permita acompanhar o trabalho realizado pelos Senhores Juizes
tendo havido a necessidade de destacar funcionarios para tarefas especificas
(independentemente da unidade organica em que exercem fung¢oes) por forma a rentabilizar
o seu trabalho. E o caso das Seccoes de Execucio, da 1.2 Seccio do Coméreio e das Seccoes
do Trabalho.

5- Ao nivel dos recursos financeiros existem vantagens e inconvenientes derivados
da existéncia de um orcamento unico para o Tribunal de Comarca, inconvenientes que se

agravaram com o esgotamento do or¢amento e a necessidade de recurso a um reforco
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orcamental em montante de cerca de 1/3 daquele que era necessario.

Uma das principais vantagens é a aquisicdio de bens comuns a todos os servigos
sendo a principal desvantagem o facto de essa aquisicdo envolver sempre um pProcesso
Moroso.

6- Ao nivel das instalagbes e equipamento existem situagdes pontuais que se
prendem com a constru¢ao de uma sala de audiéncias de grandes dimensdes no Campus da
Justica porém, no geral, as instalagoes sio adequadas e os equipamentos existentes sao
suficientes para o cumprimento dos objectivos.

7- Ainda que de forma muito ligeira, nota-se uma melhoria do sistema de justica,
prevendo-se que, a médio prazo, haja um incremento da eficiéncia e da celeridade no
desempenho funcional das Secgoes das Instancias do Tribunal Judicial da Comarca.

8- O défice de recursos humanos dificulta o atingir dos objectivos.

Lisboa, 27 de Novembro de 2015.

A Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa,

. 3’ {:1;;;? Amélia Mariados Reis CatarinoCorreiade Almeida

Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Lishoa

(Amélia Maria dos Reis Catarino Correia de Almeida)
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| ABSENTISMO

SECCAO CiVEL - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTICA EFECTIVAMENTE EM FUNCOES Magistrados judiciais _ o
o efectivamente em Magistrados do Ministério Piblico
(média ultimos 12 meses) funces* . .
ungdes efectivamente em fungdes**
Secretario de Justiga 1
Escrivdo de Direito 8 24 Proc. da Republica 8
Escrivdo Adjunto 21 Proc. Adjuntos 7
Escrivdo Auxiliar 23
TOTAL DA SECCAO 53 24 TOTAL 15

SECCAO DE COMERCIO - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTICA EFECTIVAMENTE EM FUNCOES Magistrados judiciais _ o
o efectivamente em Magistrados do Ministério Piblico
(média ultimos 12 meses) funces* . .
ungdes efectivamente em fungdes**

Secretario de Justiga 0
Escrivdo de Direito 97,1 13 Proc. da Republica 5
Escrivdo Adjunto 93,13 Proc. Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 97,41
TOTAL DA SECCAO 287,64 13 TOTAL 5

SECCAO DE EXECUCAO - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

ultimos 12 meses)

(média

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico

funcdes* efectivamente em fungdes**
Secretario de Justiga
Escrivdo de Direito 5 15 Proc. da Republica 3
Escrivdo Adjunto 12 Proc. Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 19
TOTAL DA SECGAO 36 15 TOTAL 3
SECGCAO DE FAMILIA E MENORES - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

ultimos 12 meses)

(média

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico

funcdes* efectivamente em fungdes**
Secretario de Justiga
Escrivdo de Direito 6 9 Proc. da Republica 10
Escrivdo Adjunto 13 Proc. Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 16
TOTAL DA SECCAO 35 9 TOTAL 10

SECCAO DE TRABALHO - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

(média ultimos 12 meses)

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico

fungdes* efectivamente em fungdes**
Secretario de Justiga
Escrivdo de Direito 4 1 Proc. da Republica 7
Escrivdo Adjunto 16 Proc. Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 17
TOTAL DA SECCAO 37 11 TOTAL 7

SECCAO CRIMINAL - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTICA EFECTIVAMENTE EM FUNCOES (média | M2gistrados judiciais ) o
L efectivamente em Magistrados do Ministério Publico
ultimos 12 meses) funces* ) .

ungdes efectivamente em fungdes**

Secretario de Justiga 1,66

Escrivdo de Direito 23,33 29 Proc. da Republica 22

Escrivdo Adjunto 77,09 Proc. Adjuntos

Escrivao Auxiliar 69,91

TOTAL DA SECCAO 171,99 29 TOTAL 22




SECGCAO INSTRUCAO CRIMINAL - INSTANCIA CENTRAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

(média ultimos 12 meses)

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico
efectivamente em fungdes**

Proc. da Republica -

Proc. Adjuntos -

fungbes*
Secretdrio de Justica
Escrivdo de Direito 3 7
Escrivdo Adjunto
Escrivdo Auxiliar 6
TOTAL DA SECCAO 13 7

TOTAL 0

SECGCAO CRIMINAL - INSTANCIA LOCAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

ultimos 12 meses)

(média

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico

fungdes* efectivamente em fungdes**
Secretdrio de Justica
Escrivdo de Direito 14 14 Proc. da Republica 1
Escrivdo Adjunto 24 Proc. Adjuntos 14
Escrivdo Auxiliar 30
TOTAL DA SECCAO 68 14 TOTAL 15

SECCAO DE PEQUENA CRIMINALIDADE - INSTANCIA LOCAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

ultimos 12 meses)

(média

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico

fungdes* efectivamente em fungdes**
Secretdrio de Justica 0
Escrivdo de Direito 5 5 Proc. da Republica
Escrivdo Adjunto 13 Proc. Adjuntos 8
Escrivdo Auxiliar 12
TOTAL DA SECCAO 30 5 TOTAL 8

SECCAO CIVEL DA INSTANCIA LOCAL

OFICIAIS DE JUSTIGA EFECTIVAMENTE EM FUNGOES

(média ultimos 12 meses)

Magistrados judiciais
efectivamente em

Magistrados do Ministério Publico

fungdes* efectivamente em fungdes**
Secretario de Justiga 1
Escrivdo de Direito 10 29 Proc. da Republica
Escrivdo Adjunto 35 Proc. Adjuntos 6
Escrivdo Auxiliar 35
TOTAL DA SECCAO 81 29 TOTAL 6

* média dos ultimos 12 meses, incluindo Auxiliares e Juizes do QC que n3o estejam em substituicdo dos titulares

** média dos Ultimos 12 meses , incluindo Auxiliares e Magistrados do QC que ndo estejam em substituicdo dos titulares




| Instancia Central - Sec¢do Civel |

JURISDICAO Entrados Findos Penc'le‘naa Pendencna.de
oficial Secretaria
Instancia Central - Secgdo Civel 2541 4468 3522 8272
SECCAO Entrados Findos Penc'le‘naa Pendencna.de
oficial Secretaria
Almada - Inst. Central - 2.2 Secgao Civel 347 702 489 1035
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel 2194 3766 3033 7237
UNIDADE ORGANICA Entrados | Findos | 'enacncia | Pendéncia de
oficial Secretaria
Almada - Inst. Central - 22 Secgéo Civel - J1, J2, J3 347 702 489 1035
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel - J1, J2, J3 331 536 456 1139
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel - J4, J5 230 375 279 464
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J6, J7, J8 347 537 483 1078
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel - J9, J10, J11 343 579 416 1229
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel - J12,J13, J14 311 627 487 1229
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel - J15, J16, J17 316 563 429 954
Lisboa - Inst. Central - 12 Secgdo Civel - J18, J19, J20 316 549 483 1144
iz Entrados Findos Penc'lé‘ncia Pendéncia.de
oficial Secretaria
Almada - Inst. Central - 22 Secgédo Civel - J1 128 239 176 358
Almada - Inst. Central - 22 Secgédo Civel - J2 111 229 158 341
Almada - Inst. Central - 22 Secgdo Civel - J3 108 234 155 336
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J1 119 203 144 390
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J10 118 200 128 433
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J11 110 188 155 429
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J12 99 160 190 415
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J13 104 280 143 419
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J14 108 187 154 395
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J15 108 208 139 317
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J16 99 170 151 324
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J17 109 185 139 313
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J18 104 195 166 435
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - J19 94 160 157 321
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J2 103 176 143 348
Lisboa - Inst. Central - 12 Sec¢do Civel - 20 118 194 160 388
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J3 109 157 169 401
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J4 113 204 120 210
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J5 117 171 159 254
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J6 100 148 169 357
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J7 147 175 198 419
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J8 100 214 116 302
Lisboa - Inst. Central - 12 Seccdo Civel - J9 115 191 133 367




NUCLEO MUNICIPAL DE LISBOA

ACTOS - UNIDADE CENTRAL E DE SERVICO EXTERNO

PALACIO DA JUSTICA (INSTANCIA CENTRAL E LOCAL)
Espécies de actos Numero de actos
CERTIDOES EMITIDAS ARQUIVO 2803
CERTIDOES COBRADA UNIDADE CENTRAL 4205
PROCESSOS CONFIADOS (Arq) 112
BUSCAS PROCESSOS ARQUIVO 1009
PROCESSOS REMETIDOS S.J. TALHA (Arq) 47020
PROCESSOS REQUISITADO S.J. TALHA (A 520
UNIDADE CENTRAL |PROCESSOS FICHADOS (Arquivo) 42824
PROCESSOS MOVIMENTADOS P. INSPECA 1286
PROCESSOS PARA REDISTRIBUIR 2050
PROCESSOS PARA REDISTRIBUIDOS V2-»\| 1757
PROCESSOS TRAMITADOS NO CITIUS V2 493
ENVIO PETI(;()ES BNA 32
PAPEIS REGISTADOS 81419
TOTAL 185530

PALACIO DA JUSTICA - INSTANCIA CENTRAL E LOCAL
Espécies de actos Numero de actos

DILIGENCIAS (+-)450

M. PUBLICO DISTRIBUICAO 3,995

EE— (+-)350
ATENDIMENTO PESSOAL/TELEFONICO
REGISTO DE PAPEIS 4,208

SECCAO DE COMERCIO - INSTANCIA CENTRAL
Espécies de actos |Numero de actos Tempos
>30dias |>60dias |>90 dias
Servico Externo Videoconferéncias 15 3 2 1

Cumprimento de solicitagdes
Diversos

SECCAO CRIMINAL - INSTANCIA CENTRAL
Espécies de actos NuUmero de actos Tempos
Entrada e tratamento de expediente 78942|> 30 dias [>60 dias |>90 dias
Tratamento de Objectos

Unidade Central

Préprios da U.S.E quando as ndo haja
Diversos




SECCAO DO TRABALHO - INSTANCIA CENTRAL

Espécies de actos |NL’|mero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Unidade Central Tratamento de Objectos - - - -
Préprios da U.S.E quando as ndo haja i i i i
Diversos 34.872 - - -
SECCAO DO TRABALHO - INSTANCIA CENTRAL
Espécies de actos |Numero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Servico Externo Videoconferéncias 491 - - -
Cumprimento de solicitagdes - - - -
Diversos - - - -
NUCLEO MUNICIPAL DO BARREIRO/MOITA
ACTOS DA UNIDADE CENTRAL
Espécies de actos |NL’|mero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Unidade Central Tratamento de Objectos 363
Préprios da U.S.E quando as ndo haja
Diversos 121878
ENTRADA DE PAPEIS 110600
ACTOS AVULSOS 1299
CRC 9979
ACTOS DO SERVICO EXTERNO
Espécies de actos |Numero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Servico Externo Videoconferéncias 303
Cumprimento de solicitagdes 1028 5 2
Diversos 0
NUCLEO MUNICIPAL DO MONTIO
ACTOS DA UNIDADE CENTRAL
Espécies de actos |Numero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Unidade Central Tra}tamento de Objectos _ - - -
Préprios da U.S.E quando as ndo haja
(nota: desde 2/06/2015) 23 4 14

Diversos -




NUCLEO MUNICIPAL DO SEIXAL

ACTOS DA UNIDADE CENTRAL

Espécies de actos |NL’|mero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Unidade Central Treltar.nento de Objectos _ : 589
- Préprios da U.S.E quando as ndo haja
(nota: desde 2/06/2015)
Diversos 109520
Diversos:
Atos avulsos: 1038
CRC's emitidos: 4163
Papéis reg MP: 50085
Papéis reg S.J.: 54234
ACTOS DO SERVICO EXTERNO
Espécies de actos |Numero de actos Tempos
>30dias |>60dias [>90 dias
Servico Externo Videoconferéncias 346
Cumprimento de solicitagdes 1208
Diversos
TRIBUNAIS DE COMPETENCIA ALARGADA
TRIBUNAL DE EXECUCAO DAS PENAS
Espécies de actos |Numero de actos Tempos
Entrada e tratamento de expediente 99825|> 30 dias [>60dias |>90 dias

Unidade Central

Tratamento de Objectos

Préprios da U.S.E quando as ndo haja

Diversos

TRIBUNAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

ACTOS 1.2 E 2.2 JUiZOS

Espécies de actos Numero de actos
Autuacdes; Conclusdes; Vistas, TOTAL
Notificagdes via postal, Not. MP 35.249

CitagOes, Termos; Actas; Etc.




CENTRAL CRIMINAL CENTRAL CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 2 31/08/2015] Estatisica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
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CENTRAL CIVEL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

L e — —
e 01082014 | 201431062015 | 2014031062015 | do3102015 | seccio  provistos no quado
(Almada - Inst.
Central - CIVEL - 287, 128 239) 176,
1
Almada - Tnst
Central - CIVEL - 276, 11 229) 158 9 9
a2
(Almada - Tnst
Central - CIVEL - 281 108 234 155,
43
[ ToraL 844 347| 702[ 89|
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/9
Funcionérios
Taxa de congestio
120
Taxa de resolugdo
processual 200
[Taxa de
recuperagio
processual 059
[Taxa de litigancia
03]

CENTRAL CIVEL

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Paranis anes do | Etracos entre 01081 | Fndos arte 0108 | Pandantes depele | Fncionirion | Funciondrios
ias SrpAicl] 2014€31-08-2015 2014 € 31-08-2015 de 31-08-2015 seccao previstos no quadro
Lisboa - inst.
Central - CIVEL - 228 119 203 144
m
Lisboa - inst.
(Central - GIVEL - 216 103 176 43l 7 7
2
Lisboa - inst.
Central - CIVEL - 217| 109| 157| 169|
TOTAL 661 331 536] 456]
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 luizes/ 7
Funcionarios
ITaxa de congestdo
1,23
ITaxa de resolugao
processual 16
Taxa de
recuperacio
processual 0,54
Taxa de litigncia
033,
Entrados enire 01-08- | Findos eire 0109- | Pandentes depois Funciondrios 1 Funciondrios
ias SrpAicl] 2014€31-08-2015 2014 & 31-08-2015 de 31-08-2015 ‘secgio previstos no quadro
Lisboa - inst.
Central - CIVEL - 21 113] 204) 120|
1
Lisboa - Inst. 5 7
Central - CIVEL - 213 117| m 159
5
TOTAL 424 230 375 279

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/s.
Funcionsrios

Taxa de congestio

113
Taxa de resoluco
]
processual 163
[Taxa de
recuperagio
processual 057
[Taxa de litigancia
023

Pendantos antes do _ Entrados enre 01-09- Findos enr 01.03-  Pendantes dopis Funciondros na _ Funciondrios
e 214631062015 | 2014631062015 do31062015 | seccio | previsos no quado
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 217, 100 148 169)
6
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 226 147, 175, 198)
a7 7 7
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 230 100 214 116
TOTAL 673 347] 537 83|

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionérios

Taxa de congestio

125
Taxa de resoluco
]

processual 15|
[Taxa de
recuperagio

rocessual 053
[Taxa de litigancia

03]

Entrados enre 0109 Findos entro 01,09 Pendentes depois  Funcionrios na —
214631062015 | 2014631062015 do31062015 | seccio  previsos no quado
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 209) 115 191 133
49
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 210) 118 200 128 7 7
10
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 233 110 188) 155,
11
TOTAL 652 343 579) 16|

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionérios

Taxa de congestio

113
Taxa de resolugdo

]
processua 169
[Taxa de
recuperagio
processual 058

[Taxa de litigancia

CENTRAL CIVEL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pondan Entrados enre 0109 Findos entro 01.09-  Pendentes depois  Funcionrios na —
e 01082014 | 201431062015 | 2014031062015 | do31082015 | seccio  provistos no quado
Almada - Inst.
Central - CIVEL - 421 189) 252) 358
1
Almada - Tnst
Central - CIVEL - 417, 148, 222) 31| 9 9
92
Almada - Tnst
Central - CIVEL - 399) 177, 240 336,
3
[_Torac 1237 512 714 1035
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/9
Funcionérios
Taxa de congestio
173
Taxa de resolugdo
processual 139
[Taxa de
recuperagio
processual 041
[Taxa de litigancia
051

CENTRAL CVEL

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pondentes antes do | Entrados entro 01-09-  Findos eniro 01-03- _Pendontes dopols Funclondrios na  Funclondrios.
L 2014031082015 2014631082015 de 31082015 secgio  previstos no quadro
Lisboa - Inst.

Central - CIVEL - 361 143 115 389

1

Lisboa - Inst.

Central - CIVEL - 310 130) 91 349 7 7

J2

Lisboa - Inst.

Central - CIVEL - kied 132 104 400

oL Tou3] w05 310 Ti38]

'UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderago: 3 Juizes/ 7
Funcionarios

[Taxa de congestio

336
[Taxa de resolugdo
processual o077
Taxa de
recuperagio
processual 021
Taxa de ltigancia

041

Enlrados enire 01.09. Findos entre 01-09. Pendentes depois Funciondrios na _ Funciondrios
e 214631062015 | 2014631062015 de31062015 | seccio  previsos no quado
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 360) 134 288 206
2 5 7
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 347, 145 239) 253
5
TOTAL 707 279 527] 459)

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/s.
Funcionsrios

Taxa de congestio

134
Taxa de resoluco
]
processual 16|
[Taxa de
recuperagio
processual 053
[Taxa de litigancia
028

Pondentes antes do | Entrados entro 01-09-  Findos eniro 01-03- Pendontes dopols Funclondrios na  Funclondrios.
L 2014031082015 2014631082015 de 31082015 secgio | previstos no quadro
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 363 m 117, 357,
J6
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 379 174 136 17, 7 7
g7
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 289 162 149 302
TOTAL 1031 447 02| 1076

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionérios

Taxa de congestio

256
Taxa de resoluco
]

processual 020
[Taxa de
recuperagio

rocessual 027
[Taxa de litigancia

045

Entrados entre 01-09-  Findos eniro 01-03- _Pendontes dopols Funclondrios na  Funclondrios.
0 31082015 secgio | previstos no quadro

2018031082015 | 2014 0 31082015

Hlabon: st
Central - CIVEL - 363 134 130 367
s
T
Central - CIVEL - 364 138 68| 434 7 7
:
it
Central - CIVEL - 431 138 140 428
R
ToTAL g #1o] EEC )

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionérios

Taxa de congestio

343
Taxa de resoluco
]
processual 082
[Taxa de
recuperagio
processual 02
[Taxa de litigancia
041




Pendentes antes do _ Entrados enire 01-09-  Findos entre 01-03-

2014 0 31.082015

31082015

Pendentes depols | Funcionarios na
de 31082015 secgio

Jonrios
provistos no quadro

Pendentes antes do

Entrados entre 01-09- Findos enire 01-03- Pendentes depols _Funclonrios na
codo

Jonrios
214031082015 2014031082015 de 31082015 se provistos no quadro

isboa - Inst.
Central - CIVEL - 233 108 187 154
J14
TOTAL 803[ 311 627] 87|
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionarios

[Taxa de congestio

1,28
[Taxa de resolugdo
processual 20
recuperaio
processual 056
Taxa de ltigancia

031

boa - Inst.
Central - CIVEL - 412 119) 115 41|
12
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 407, 127| 120 414 7 7
413

isboa - Inst.
Central - CIVEL - 434 130) 169) 395

TOTAL 1253 376 404] 1225
'UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionarios

[Taxa de congestio

3,10
[Taxa de resolugdo
processual 107
recuperaio
processual 025
Taxa de ltigancia

038

Pendantos antes do _ Entrados enre 01-09- Findos enre 01.03-  Pendantes dopis Funciondro na _ Funciondrios
undace rgiics | e aearanams | Misesiooaots  desioeaots | secsla . provaios noquadio
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 239) 108 208 139)
15
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 222) 99| 170) 517 7
16
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 215, 109) 185 139)
17
TOTAL 676| 316[ 563[ 29|

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionérios

|Taxa de congestio

120
[Taxa de resoludo
]
processual 171
[Taxa de
recuperagio
processual 057
[Taxa de litigancia
032

Unidade Organica

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-03-

2014 031.082015

31082015

Pendentes depols | Funcionarios na

de31.082015 seccdo  provistos no quadro

Penden de  Entrados entre 01-09- Findos entre 01-09. Pendentes depois Funciondrios na _ Funciondrios
e 01082014 | 2014031062015 | 2014031062015 | do3102015 | seccio  provisios no quado
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 369) 132) 184 317,
15
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 368, 120 166, 322 7 7
i
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 347, 127, 160) 314
17
TOTAL 1084 379 510[ 953

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionérios

|Taxa de congestio

213
Taxa de resoluco
]
processual 135]
[Taxa de
recuperagio
processual 035
[Taxa de litigancia
038

Pendentes antes do

Unidade Organica o

Entrados entre 01-09- Findos enire 01-03- Pendentes depols _ Funclonrios na

214031082015 2014031082015 de 31082015 seccdo  provistos no quadro

223 94 160 157| 7 7
236 118 194 160
TOTAL 716] 316] 549 483
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionarios

|Taxa de congestio
1,30|

|Taxa de resolugio

processual 174

Taxa de

recuperagio

processual 0,53

Taxa de litigncia

J18
Lisboa - Inst.
Central - GIVEL - 327, 112 18] s 7 7
Lisboa - Inst.
Central - CIVEL - 408 149 170 387
J20

TOTAL 1198] 380) 35| 1143

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/7
Funcionarios

[Taxa de congestao

2,75
[Taxa de resolugdo
processual 114
Taxa de
recuperaio
processual 028
Taxa de ltigancia

038




COMERCIO
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
T pn—— Funcionrios
Unidade Organica | "°"9™eS 8118% 9201 01.09.9014 ¢ 31- 092014 0 31-08; Popeion'os SePole F"""!":::::’ "/ orevistos no
15 quadro
parro - sustica v 108|847 a4 308 R B
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5
Funciondrios
Taxa de congestdo
0,43
Taxa de resolugdo
processual "
Taxa de
recuperagdo
0,75,
Taxa de litigancia 0385

Entrados entre | Findos entre 01

Funcionarios

Pendentes antes de 01- Pendentes depois Funcic ios na
Unidade Organica %11 01092014 e 31- 092014 0 3108 (TS S occlo pre;::l:rsﬂ no
parro - susica vl [ 932 286 R R
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5
Funciondrios

Taxa de congestéo

0,38
Taxa de resolugio
processual 108
Taxa de
recuperagio
processual 0,77
Taxa de litigincia 086

Unidade Organica | Pendentes antes de o1

Barreiro - Justica Civell

Entrados entre | Findos entre 01

Pendentes depols | Funciondrios na
01-09-2014 € 31-| 09-2014 0 31-08: " o o102 SR oo

082015 2015

Funcionrios
previstos no
quadro

2 356| 773 818 311 5 6
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 1 Juiz/5
Funcionarios
Taxa de congestao
044
Taxa de resolugio
processual 1,06
Taxa de
recuperagio
072
[Taxa de litigancia 0,77

Entrados entre  Findos entre 01 . . Funcionarios
Unidade rganica | PeTUETISS 21 400V o oot 31 o9zutae 3100, PoLnies epois Funcloniriosra | Lo,
08-2015 2015 - secgdo quadro
:.:mnm - Justica Civell 363 740 837 266 S s
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag3o: 1 Juiz/5
Funcionarios
Taxa de congestio
0,43
Taxa de resolugdo
processual 113
Taxa de
recuperagio
processual 0,76
Taxa de litigancia 0,74

Estatistica

COMERCIO
Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Entrados entre  Findos entre 01: Funcionarios
: | Pendentes antes de 01 Pendentes depols  Funcionarios na .
Unidade Organica 092014 01-09-2014 e 31- 09-2014 e 31-08- de 31-08-2015 secgio previstos no
15 quadro
Lisboa - Justica Givel - 5033 1035 1647 4421 7 7
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag3o: 1 Juiz/7
Funciondrios
Taxa de congestio
3,06
Taxa de resolugio
processual 150
Taxa de
recuperagio
0,27,
Taxa de litigancia 1,04

COMERCIO

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Unidade Organica

Pendentes antes de 01
092014

Entrados entre | Findos entre
01-09-2014 € 31. 01-09-2014 e

Pendentes.
depois de 31-

Funciondrios
eccao

Funci
previstos no

Barreiro - Justica Civell
- g1

31082015

1127 840| 957

082015

quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 1 Juiz/5

Taxa de congestao

1,18
Taxa de resolugio
processual 114
Taxa de
recuperagio

049
[Taxa de litigancia 084

Entrados entre | Findos entre.

Pendentes.

Funciondrios

Pendentes antes de 01- Funcionarios
Unidade Organica 01-09-2014 ¢ 31, 01-09-2014 ¢ | depois de 31- previstos no
e 31-08-2015 08-2015 na secgdo quadro
[Sarrelro - Justica Civel 1077] 864 1023] 914] 5 6
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1Juiz/5
Funciondrios

Taxa de congestio

1,05
Taxa de resolugdo
processual L1
Taxa de
recuperagio
processual 0,53
Taxa de litigdncia 0,86

Unidade Organica | Pendentes lv;l:s de 01

Entrados entre | Findos entre

Pendentes | L o

01-09-2014 0 31  01-09-2014 ¢ | depois de 31- :'1'“’

082015 31082015

o na secgdo

Barreiro - Justica Civell

2 1100| 742 902 939 5 6
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 1 uiz/5

Taxa de congestao

1,22
Taxa de resolugio
processual 12
Taxa de
recuperagio

049
[Taxa de litigancia 074

Unidade Organica

Pendentes antes de 01
092014

Entrados entre | Findos entre.

01-09-2014 € 31:| 01-09-2014 e | depois de 31-

082015 31082015

Pendent o
e, || Funcionarios

Masots | nasecco

Funciondrios
previstos no
quadro

Barreiro - Justica Civel

2 1044 757 892 904 s 6
[ UNDADEORGANICA |
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5
Funciondrios

Taxa de congestéo

1,17
Taxa de resolugio
processual L1
Taxa de
recuperagio
processual 0,50
Taxa de litigincia 076

COMERCIO

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

. i, | Pendentes antes de 01
Unidade Organica tare

Entrados entre | Findos entre

Pendentes.

01-09-2014 0 31, 01-09-2014¢ | depois dedt- " Uncionarios
na secgéo

Funci
previstos no

Lisboa - Justica Civel -
o1

31082015

757 892

082015

904 7

quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 1 Juiz/7

Taxa de congestdo

117
Taxa de resolugao
processual L1
Taxa de
recuperagdo

050

Taxa de litigancia 0,76




Entrados entre | Findos entre

o1 Funcionarios
01-09-2014 e 31- 09-2014 e 31-08-

previstos no

Entrados entre | Findos entre | Pendentes Funcionarios

Pendentes depols | Funcionarios na Funcionarios .
previstos no

Pendentes antes de 01

Unidade Organica

Pendentes antes de 01
4

Unidade Organica 1 01-09-2014 € 31:| 01-09-2014 e | depois de 31-

082015 2015 S =D quadro 082015 | 31082015 | os201s | "o quadro

Lisooa - Justica Givel« 5674 971 982 5663 7 7 Lisooa - Justica Givel - 8022) 1176 642) 8s56| 7 7
Taxa de congestao Taxa de congestao

578 12,50
Taxa de resolugéo Taxa de resolugéo
processual L1 processual 055
[Taxa de [Taxa de
recuperagao recuperagao

015 0,07
Taxa de litigancia 097 Taxa de litigancia 118

Entrados entre | Findos entre 011 Funcionérios

Pendentes depois  Funcionarios na
01-04-2015 € 30-  04-2015 € 3006: g 202 O P previstos no

Entrados entre | Findos entre | Pendentes Funciondrios

Em— or0B20a e 0nosanise  depoisdear:| TS | Lliiorng

Pendentes antes de 01 .
042015 Unidade Organica

Pendentes antes de 01
092014

06-2015 2015 o quadro 082015 31-08-2015. 082015 na secea quadro

Lisboa - Justica Givel - 6185 680 990 5875 7 7 Lisboa - Justica Givel - 8522] 687] 577 8631] 7 7
Taxa de congestao Taxa de congestao

6,25 14,77
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo
processual Las processual 04
[Taxa de Taxa de
recuperagio recuperagio
processual 0,14 processual 0,06
Taxa de litigancia 0,68 Taxa de litigancia 0,69

Entrados entre | Findos ontre 01 [ o arios na | FUNCiondrios Entrados entre | Findos entre | Pendentes | .| Funciondrios
01-04-2015  30- 04-2015 e 30-06+ Gt = previstos no 01-09-2014 € 31:| 01-09-2014 e | depois de 31- e
de 30-06-2015 secgdo o & ecgdo

31082015 | 082015

Unidade Organica

Pendentes antes de 01
12015

: anica | Pendentes antes de 01
Unidade Organica o

previstos no
quadro

Lisooa - Justica Givel« 4314 1067 1328 4053 7 7 Lisooa - Justica Givel - 6117, 1108 567 6657 7 7
Taxa de congestio Taxa de congestio
325 1079
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo
processual ™ processual 051
Taxa de Taxa de
recuperaggo recuperaggo
025 0,08
Taxa de litigancia 1,07 Taxa de litigancia 111,

Entrados entre | Findos entre 011 Funcionérios

] T pendontes ants do oy, ENrados enire. Findos ontre | Pondentes | ¢ Funciondrios
Unidde rganica | PeTUETISS 21 400V o i 0. ozors e an.00, Popnies epois | Funcloniriosra | Lo Unidde rganica | POTUETISS a1 400V o oo o1 orosaoise | cepoisdear:| TS clitorng
06-2015 2015 = secgao. quadro 015 31-08-2015 15 eceao quadro
Lis - Justi ivel - Li: - Justic ivel -
L sboa - Justica Civel 1521 1026 480 2067 6 7 L sboa - Justica Civel 3231 1015 119) 4127 6 7
Taxa de congestao Taxa de congesto
3,17 27,15/
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo
rocessual rocessual
P 0,47 P 0,12
Taxa de Taxa de
recuperagio recuperagio
processual 0,19 processual 0,03
Taxa de litigancia 1,03 Taxa de litigancia




EXECUGCOES
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

EXECUCOES
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes
Pendentes antes de  Entrados enire 01-09-  Findos entre 01-08-
Unidade Organica 0109201 2014031082015 2014031082015 | SePOSte
LiSB0A - nst.
21637 1979 4478 19138|
1
LiSBOA- Inst.
Central - Execucdes -| 22128 2034 4748 19414
50
TOTAL 43765 4013 9226| 38552

Funcionarios
previstos no
quadro

Funcionarios

na secgéo

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderacdo: 2 Juizes/7

Taxa de
congestéio 4,74

Taxa de resolugdo

processual 2,30)
Taxa de

recuperagdo

processual 0,19)
Taxa de litigancia 4,01]

Pendentes.

Pendentes antes de | Entrados entre 01-09- Findos entre 01-09-
Unidade Orgnica 2014 2013031082015 | 2014e 31082015  JePoisde
31-08-2015
LISBOA - Inst.
Central - Execucdes - 21623 2031 4013| 19641
2
LISBOA - Inst.
Central - Execucdes - 22337 1987 4498| 19826
u3
TOTAL 43960 4018 8511 39467

Funcionarios
na seccéo

Funcionarios
eviste

quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/7
Funcionérios

Taxa de
congestao 5,17]

Taxa de resolugdo

processual 2,12
Taxa de
recuperagio
processual 0,18
Taxa de litigancia 4,02
Pendentes
Pendentes antes de | Entrados entro 01-09- | Findos entre 01-09-
Unidade Organica 01-09-201. 2014031082015 | 2014031082015 | Sehols %°
31082015
LisBOA - nst.
21014 2057, 4721 18350
s
L1SBOA - Inst.
Central - Execucdes - 20504 2121 4568 18057
s
TOTAL 41518 4178, 9289 36407

Funcionarios
previstos no
quac

Funcionarios
i
dro

na secgéo

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderacdo: 2 Juizes/7

Taxa de
congestéio 4,47

Taxa de resolugdo

processual 2,22
Taxa de

recuperagdo

processual 0,20
Taxa de litigancia 4,18

Pendentes.

-1 1
i+l srtvoviralsenb gl
31-08-2015
LISBOA - Inst.

Central - Execucdes -| 22040 2005 3989 20056

J6
21782 1893 4706 18969

5
TOTAL 43822 3898 8695 39025

Funcionarios
na seccéo

Funcionarios
eviste

quadro

Pendentes [—— Pendentes [——
Pendentes antes de | Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Funcionrios Pendentes antes de | Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Funcionrios
Unidade Organica 01-09-201 2014031082015 | 20140 31:08-2015 | CoPOISUe | o opcg, | previstosno Unidade Organica 01-09-201 2014031082015 | 2014 631-08-2015 | GPOISUe | Ty oocg, | previstosno
31.08.2015 quadro 31082015 quadro
[Aimada - nst. Central [Aimada - nst. Central
umad- ns. 24124 4987] az10| 24001 umad- ns. 27987] 5328 1462| 31853
9 9 9

[Aimada - nst. Central [Aimada - Inst. Central
fumaca- nst. Co 24171 5031 4493| 24709 fumaca- nst. Co 28019) 5392 1417 31904

TOTAL 48295 10018 8703 TOTAL 56006 10720 2879 63847

UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/9 Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/9
Funcionérios Funcionérios
Taxa de Taxa de
congestao 5,55 congestao 19,45
Taxa de resolugio Taxa de resolugio
processual 0,87 processual 0,27]
Taxa de Taxa de
recuperagio recuperagio
processual 0,15 processual 0,04
Taxa de litigancia 10,02 Taxa de litigancia 10,72
EXECUGOES EXECUGOES

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Funcionarios
na secgdo

Funcionarios
P

revistos no
quadro

Pendentes
Pendentes antes de  Entrados enire 01-09-  Findos entre 01-05-
Unidade Organica 010920 2014031082015 2014031082015 | SePOSte
LiSBOA- Inst.
31817 2140 2379| 31578
1
LiSBOA - Inst.
Central - Execucdes - 32626 2224 2500/ 32350
50
TOTAL 64443| 4364 4879  63928|

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderacdo: 2 Juizes/7

Taxa de
congestdo 13,21
Taxa de resolugdo
processual 1,12]
Taxa de
recuperagdo
processual 0,07
Taxa de litigancia 4,36]
Pendentes
Pendentes antes de | Entrados entre 01-09: | Findos entre 01-09-
CEDEED 201431082015 | 2014 e 31-08-2015 | JePOISde
31-08-2015
LISBOA - Inst.
Central - Execucoes - 32768| 2170 2213| 32725
J2
LISBOA - nst.
Cenral - Execucoes - 33045 2129 1239 33935
3
ToTAL 65813 4299 3452| 66660

Funcionarios
secgdo

Funciondrios.
previstos

quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/7

Funcionérios
Taxa de
congestdo 19,07]
Taxa de resolugio
processual 0,80)
Taxa de
recuperagio
processual 0,05
Taxa de litigancia 4,30
Pendentes
Pendentes antes de | Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09-
Unidade Organica 01092014 2014031082015 | 2014031082015  Sehols %°
31.08.2015
LISBOA - nst.
31999 2234 2976 31257
s
LISBOA- Inst.
Central - Execucdes -| 32687 2405 3907 31185
s
TOTAL 64686 4639 6883 62442

Funcionarios

Funcionarios

previstos no

na secgdo
quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderacdo: 2 Juizes/7

Taxa de
congestéio 9,40

Taxa de resolugdo

processual 1,48]
Taxa de
recuperagdo
processual 0,10)
Taxa de litigancia 4,64
Pendentes
Pendentes antes de | Entrados entre 01-09: | Findos entre 01-09-
CEDEED 201431082015 | 2014 e 31-08-2015 | J°POISde
31-08-2015
[LISBOA - Inst.
Central - Execucoes - 33029 21| 1742 33405
J6
LISBOA - nst.
32701 2004] 1545 33160,
0
ToTAL 65730 4122] 3287| 66565

Funcionarios
secgdo

Funciondrios.
previstos

quadro




UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagio: 2 Juizes/7 Factor de Ponderagio: 2 Juizes/7
Funcionrios Funciondrios

Taxa de Taxa de

congestéo 5,04 congestéo 20,00
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo

processual 2,23 processual 0,80
Taxa de Taxa de

processual 0,18 processual 0,05

Pendentes Funcionarios Pendentes Funcionarios
Pendentes antes de  Entrados entre 01-09- Findos entre 01-09- Funcionarios Pendentes antes de  Entrados entre 01-09- Findos entre 01-09- Funcionarios
Unidade Organica depois de previstos no Unidade Organica depois de previstos no
01-09-201: 2014 e 31-08-2015 2014 e 31-08-2015 31082015 ™ ¢ao quadro 01-09-201 2014 e 31-08-2015 2014 e 31-08-2015 31082015 ™ 'secgdo quadro
Central - Execucdes - 20712 1910 4051 18571 7 8 Central - Execucdes - 32478 2074 1117| 33435 7 8
o7 7
UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 1 Juiz/7 Factor de Ponderag&o: 1 Juiz/7

Taxa de Taxa de
congestéio 5,11] congestéio 29,08
Taxa de resolugéo Taxa de resolugéo
processual 2,12 processual 0554
Taxa de Taxa de
recuperagio recuperagio
processual 0,18 processual 0,03
Taxa de litigancia 1,91] Taxa de litigancia 2,07




FAMILIA E MENORES
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015,

ntrad
Findos entre | Pendentes. iog|| Funcionarios
Pendentes antes de | entre 01-09- Funcionarios
Unidade Organica G o n;:zzgx; «:;l; :G 31 s previstos no
2015
Almada - Justica
[Aimada- 889 581 995 475
Almada - Justica Civel
i 17 136| 175 132 5 5
TOTAL 1060 17| 1170 607|
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 1 Juiz/5

I Taxa de congestio

0,91
Taxa de resolugio
processual 163
Taxa de
recuperagio
processual 0,66}
I Taxa de litigancia 0,72}

Entrados
Findos entre | Pendentes ionarios | FUNCIONArios
Pendentes antes de | entre 01-09- Funcionrios| 000 e

Unidade Organica e 2014 e 31-05.| 01-0%2014¢ depois de st T\ TEOTT
L quadro

31082015 082015

[Amada - Justica Civel 185| 144 178 151 s 5
TOTAL 983 657| 1011 629
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5

Taxa de congestdo

0,97,
Taxa de resolugdo

I
processua 154
Taxa de
recuperagio
processual 0,62
Taxa de litigancia 0,66

FAMILIA E MENORES
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015.

: | pendentesantesde | onrooios. | Findosonire Pendentes | Funclondrios
Unidade Organica 01-09-2014 m";“as‘w O:I‘-O;?;;‘l; der;-l;o\‘:esﬂ- na secgdo PrEqV';:l::nu
ooy Ste 897, 568 511 954
Sarreiro - Justica 220) 112 119 213 6 6
ToTAL 1117, 680) 630 1167
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

1,77
Taxa de resolugio
processual 093
Taxa de
recuperagio
processual 035
| Taxa de litigancia 0,68
Entrados
Findos entre | Pendentes . . .. | Funcionirios
Unidade Organica | Pendentes antesde ;o"";‘e“;"?; 01-09-2014 ¢ depois de 31 F';’;";:c rios | b revistos no
ors | a-0s2015 | os2015
Barreiro - Justica
Barreiro-4 835 63| 541|933
Barreiro - Justica
arreire; 187 a7, 9| 185 6 5
TOTAL 1022 736 640| 1118
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderaggo: 1 Juiz/6

Taxa de congestdo

1,60
Taxa de resolugdo

I
processua 087
Taxa de
recuperagio
processual 0,36
Taxa de litigancia 0,74

FAMILIA E MENORES

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015
Entrad

Findos entre| Pendentes ‘onirioe | FuNCionérios

Unidade Organica P'"‘:;‘"fg;u':':’ @ ;o“";' ":“3;'_ 01-09-2014 ¢ depois de 31| TUNCIONAIOS o itos no
- 2;‘ 5 31-08-2015 082015 na secgao quadro

Almada - Justica

Aimada - 1 1611 599) 05| 1265

Almada - Justica Civel

A s21| 140 189|272 s s

TOTAL 1932 739 1134 1537

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagso: 1 Juiz/5
Taxa de congestio
1,70
Taxa de resolugdo
processual 153
Taxa de
recuperagio
processual 042
Taxa de litigancia 0,74

Entrados
Findos entre| Pendentes ‘onirioe | FunCionérios
Unidade Organica P'"‘:;‘"fg;u':':’ @ ;o“";' ":“3;'_ 01-09-2014 ¢ depois de 31| TUNCIONAIOS o itos no
- 2;‘ 5 31-08-2015 082015 na secgao quadro
1613 526 722 1417|
Almada - Justica Civel
52 381 150 150 381 5 5
TOTAL 1994 676 872 1798

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5

Taxa de congestdo

2,29
Taxa de resolugdo

I
processua 129
Taxa de
recuperagio
processual 033
Taxa de litigancia 0,68

FAMILIA E MENORES
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015

Unidade Organica || Pon{eries antes do z‘n":;'."a';z Cr00 2014 Honete e Fﬁ:‘m’ s
2015 31-08-2015 08-2015 quadro
Barreiro - qustica 2823 603 1470 1956|
Sarreiro - Justica 677 117 325 469 6 6
ToTaL 3500) 720 1795| 2425
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

1,95,
Taxa de resolugio
processual 24
Taxa de
recuperagio
processual 043
| Taxa de litigancia 0,72
Entrados
Findos entre| Pendentes ‘onirioe | FunCionérios
Unidade Organica | Pendentesantesde | entre 01:09- ||\ 45 014 0 | depois de at| TUCIONEM0S || olictos no
”"2;"5"“' 31-08-2015 082015 na secgao quadro
Barreiro - Justica
arreiro- 3008| 657  1111] 2554
Barreiro - Justica
arreire; es2| 103|226 59| 6 6
TOTAL 3690} 760| 1337 3113]
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderaggo: 1 Juiz/6

Taxa de congestdo

2,76
Taxa de resolugio
|
processual 176
Taxa de
recuperagio
processual 0,30

Taxa de litigancia 0,76




FAMILIA E MENORES
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015.

Findos entre | Pendent

ntrados =
Pendentes antes de | entre 01-08- | ("0 25 SRS | PR

Funcionarios
previ

: o Funcionrios
Unidade Organica revistos no
CLos 200y 2""2;‘“5'“' 31082015 | 08-2015 80 quadro
scsal - dusticaTuttr 834 649 800) 683
sesat - dustisacivel - 274 120 198 108 s s
TOTAL 1108| 769 998| 879
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/8

Taxa de congestdo

1,11
Taxa de resolucso
1,30]
Taxa de
recuperagio
processual 0,53]
| Taxa de litigancia 0,77,
Entrad
Findos entre | Pendentes .| Funciondrios
Unidade Organica P'"‘:;'::;;:':’ @ ;o"":‘o;‘z 01-09-2014 @ depois de 31 F‘;“""’ 95| previstos no
2;‘5 31-08-2015  08-2015 'a secgdo quadro
Seixal - Justica Tutelar]
sei 968 583 841 710
Seal - ustica Givel 307, 110 201 216| 7 8
TOTAL 1275 693 1042 926
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/7

Taxa de congestdo

122
Taxa de resolugdo

I
processua 150
Taxa de
recuperagio
processual 0,53
Taxa de litigancia 0,69

FAMILIA E MENORES
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015.

Findos entre | Pendentes
01092014 depois de 31/

ntrados
Pendentes antes de | entre 01-09-

: : Funcionérios
Unidade Organica previstos no
0208 2014089 grop2015 | 082015 2 quadro
Lisboa - Justica
Lisboa- Ju 800 77 745|826
L isboa- Justica Civel | 248 223 216| 255 6 6
TOTAL 1048| 994 961 1081
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

1,09
Taxa de resolucso
processual 057
Taxa de
recuperagio
processual 0,47]
| Taxa de litigancia 0,99
Entrad
Findos entre | Pendentes | . . .. | Funcionirios
Unidade Organica P’"‘:;'::;;:':’ @ ;n“":‘ "3“'& 01-09-2014 ¢ depois de 31 F‘;“""’ S| previstos no
2;‘ 5 31-08-2015  08-2015 'a secgdo quadro
Lisboa - Justica
Lisboa - J 6sal  7sa|  ec0| 778
L sooa- dustia Givel 1 266 281 257 250 5 6
TOTAL 950 995 917| 1028
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5

Taxa de congestio
1,04

Taxa de resolugdo

I

processua 092

Taxa de

recuperagio

processual 0,47,

Taxa de litigancia 1,00

nrados | indos entre | Pendentes Funci
Unidade Organica  Ponderics antesde  entio 010 1005014 depois de 31 "NCIONI9®  previstos no
Pt 31-08-2015  08-2015 o quadro
Lisboa - Justica
Lisboa- Ju 709 725 605|829

FAMILIA E MENORES
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015

Findos entre  Pendentes

ntrados
Pendentes antes de | entre 01-09-

Unidade Organica e s o ey, | 01-08-2014 0 depols de 31 R :."m"::;':::
A ooa % arosa01s | opaois | %060 quadro.
-S:i‘xal - Justica Tutelar| 2238 717| 1186 1769
|Seixal - Justica Civel -
o 625 130 360| 395 8 6
TOTAL 2863, 847 1546 2164
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/8

Taxa de congestdo

1,85,
Taxa de resolugio
1,83
Taxa de
recuperagio
processual 0,42
| Taxa de litigancia 0,85)
Entrad
Findos entre Pendentes ‘onirioe | FuNCionérios
Unidade Organica P'"‘:;'::;;:':’ @ ;o"":‘o;‘z 01-09-2014 ¢ depois de 3t PN | previstos no
2;‘ 5 31-08-2015 082015 quadro
et - stcn Tust 1966 625 eoo| 1892
Seixal - Justica Civel -
2 642 114 225 531 7 6
TOTAL 2608 739 924] 2423
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/7

Taxa de congestdo

2,82
Taxa de resolugdo

I
processua 12
Taxa de
recuperagio
processual 0,28
Taxa de litigancia 0,74

FAMILIA E MENORES
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015

nirados |
Pendentes antes de  entre 01-09-  Findos enire, Pendentes

Funcionarios
P

- _ . Funcionérios -
Unidade Organica 01-09-2014 e depois de 31 revistos no
CLos 200y 2""2;‘“5'“' 31082015 082015 | "2 S°0%E0 quadro

Lisboa - Justica

Lisboa- Ju 1519 793 853 1459

Lisboa- Justica Civel | 503 245 263 485 6 6
roTaL 2022 1038  1116| 1944

UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

1,81
Taxa de resolucso
|
processua 108
Taxa de
recuperagio
processual 0,36}
Taxa de litigancia 1,04
Entrad
Findos entre Pendentes ‘onirioe | FunCiondrios
Unidade Organica P’"‘:;'::;;:':’ @ ;n“":‘ "3“'& 01-09-2014 ¢ | depois de 31, F‘:":"""'['” previstos no
2;‘ 5 31-08-2015 082015 secgao quadro
Lisboa - Justica
Lisboa - Ju 1303 8oo|  725| 1378
L sboa- dustia Givel 1 459 275 262  4r2| s 6
TOTAL 1762 1075 987| 1850
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5

Taxa de congestio
179

Taxa de resolugdo

I

processua 092

Taxa de

recuperagio

processual 035,

Taxa de litigancia 1,08

Findos entre  Pendentes
01-09-2014 ¢  depois de 31
31082015 08-2015

e Funcionérios
Pendentes antes de | entre 01-09- :
01002014 2014 e31-06-
2015

Unidade Organica Pz

previstos no

Lisboa - Justic
Totorar g 1386 759) 627| 1518




zsm - Justica Civel - 502 249 245 506]
TOTAL 1888| 1008 872 2024]

isboa - Justica Civel | 276 236 193 319 6 6
TOTAL 985 961 798| 1148
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/6

Taxa de congestdo

123
Taxa de resolugdo

I
processua 0g3
Taxa de
recuperagio
processual 041
Taxa de litigancia 0,96

Pendentes antes de.

Unidade Organica e

Entrados
entre 01-09-
20143108
2015

Findos entre | Pendentes
01092014 depois de 31
31082015 082015

| Funcionarios
na seccéio

Funcionarios
Previstos no
quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/6

Taxa de congestdo

2,17,
Taxa de resolugdo

I
processua 087
Taxa de
recuperao
processual 0,30
Taxa de litigancia 1,01

Lisboa - Justica Civel 1 225 190 188 227 s 6
TOTAL 780 941 816 905
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5

Taxa de congestdo

0,96,
Taxa de resolugdo

I
processua o8]
Taxa de
recuperagio
processual 0,47,
Taxa de litigancia 0,94

Entrad
Unsse oo P mese anveDics SISO TS, e SIS
2015 31-08-2015 08-2015 quadro
Lnoa e 1237 767 899  1105]
Lisboa - Justica Civel | 388 211 269| 330 5 5
TOTAL 1625 978 1168 1435
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5

Taxa de congestdo

139
Taxa de resolugdo

I
processua 119
Taxa de
recuperagio
processual 0,45
Taxa de litigancia 0,98

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

081

Taxa de resolugdo
|

processua 098
Taxa de
recuperago
processual 0,55
Taxa de litigancia 0,91

ENtrados | indos entre Pendentes Funcionrios
Pendentes antes de  entre 01-09- 01-09-2014 ¢ depois de 31 Funcionérios previstos no
CLos 200y 2""2;‘35'* 31082015 = 082015 | "@Seced quadro
Lisboa - Justica
Lisboa- Ju 516 686 690 512
Lisboa- Justica Civel | 199 223 197 225 6 6
TOTAL 715 909 887| 737|
UNIDADE ORGANICA

Pendentes antes de | onume a1ap. | Findos entre | Pendentes | L o Funcionarios
Unidade Organica | 0" e e e 06, 01-09-2014¢ depoisde 3t " IONO% | previstos no
oa arosa015 | og20ts secpo quadro
Lisboa - Justica
o 1458 721 1059 1120
Lisboa- Justiea Civel | 605, 243 46| 432 6 6
TOTAL 2063 964 1475 1552
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

Factor de Ponderagdo: 1Juiz/6

Taxa de congestdo

1,09
Taxa de resolugdo
|
processua 145
Taxa de
recuperago
processual 0,56

| Taxa de litigdncia 0,96

Pendeatss anes do || sirs 0100 Odozora e dosars de 1 Funciondrios
2 201403108 "3y 052015 | 02015 M@ SeCH
2015

Lisboa - Justica

Lisboa- Ju 1057 780 1026|811

Lisboa - Justica Civel | 473 181 380l 274 6 6
TOTAL 1530 961 1406 1085

UNIDADE ORGANICA

1,40
Taxa de resolugdo

|
processua 153
Taxa de
recuperago
processual 049
Taxa de litigancia 0,96

Pendentes antes do | nire o-gs.| Fndosentre| Pendentes | Lo | Funciondr
Unidade Organica = 2014 0 3106, | 01-0-2014 ¢ depoisde3t | X previstos no
2015 31-08-2015 08-2015 quadro
Lisboa - Justica
Lisboa- Ju 2304 855 1532 1627
Lisboa- Justica Civel | 963 225 658| 53| 6 6
ToTaL 3267| 1080  2190| 2157
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderago: 1 Juiz/6
Taxa de congestio
1,49
Taxa de resolugdo
processual 203
Taxa de
recuperagio
processual 0,50}
| Taxa de litigancia 1,08,



INSTRUGCAO CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
o Findos . Pendentes Funciondrios
Unidade Organica Pendentes antes de entre 01-09- entre 01-09- depols de Funcionarios previstos no
01-09-2014 2014 e 31-08 2014 e 31-08 na secgao
o " ar0s2015
Instrugges J1 28 102] 100| 30|
Actos Jurisdicionais - J1 1 857| 820| 38
|Total - J1 29| 959 920| 68|
3 4
Instrugdes - 92 29 102 110| 21
Actos Jurisdicionais - J2 0| 855 814 M
[Total - 92 29| 957| 924 62|
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/3
Funcionérios

Taxa de congestdo

0,03
Taxa de resolugio
processual 096
Taxa de recuperagéo
processual 093
Taxa de litigancia 1,92

INSTRUGAO CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Entrados

LTED Pendentes Funcionérios

Pendentes antes de | entre 01-09- entre 01.08- (A8 FICR | Funcionarios | RTINS
01092014 2014 0 31-08 2014 € 31-08 naseccio | P pepiv

Unidade Organica

015 | 31082015

Instrugses

Actos Jurisdicionais

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/2
Funcionérios

Taxa de congestio

0,04
Taxa de resolugio
processual 004
Taxa de recuperagio
processual 091
Taxa de litigancia 1,40

INSTRUCAO CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
i Findos
Pendentes. Funcionrios
Pendentes antes de | entre 01-09- entre 01-09- Funcionrios
Unidade Organica depois de 705 | previstos no
01092014 2014¢31-08 2014 € 31-08 na seccdo
o ot 31082015 quadro
Instrucdes - J1 23] 124 130 17]
[Actos Jurisd. - J1 0| 1064 1009 55
[Total J1 23 1188 1139] 72|
Instrugges - J4 33 116| 123] 26|
Actos Jurisd. - J4 0| 1054 1009 45 5 5
|Total - J4 33| 1170| 1132 !
Instrucdes - J7 21 126 125 22
Actos Jurisd. - J7 0| 1065 1009 56
|Total - J7 21 1191 1134 78|
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 3 Juizes/S
Funcionérios

Taxa de congestao

002|
Taxa de resolugdo
processual 096
Taxa de recuperagdo
processual 004
Taxa de litigancia 3,55

Entrados | Findos
Pendentes antes de | entre 01-09- entre 01-09-
01092014 2014 & 31-08 2014 € 31-08
2015 2015

— Funclondrios
depols de | P08 | reyigtos no
atoz0t5| " secs

Unidade Organica

Instrucges - J2 27| 113] 108| 32|

Actos Jurisd. - J2 1 1049| 968| 82

INSTRUCAO CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
e Findos . Pendentes Funciondrios
Unidade Organica Pendentes antes de  entre 01-09- entre 01-09- depols de Funcionarios OO
01-09-2014 2014 e 31-08 2014 e 31-08 31-08-2015 na secgéo o
E & quadro
Instruges - J1 69 103 82| 90|
[Actos Jurisdicionais - J1 2 855 816 a
|Total - J1 Kl 958| 898| 131
3 4
Instrugdes - J2 66 102] 84 84
Actos Jurisdicionais - J2 0| 855 814 M
[Total - 92 66| 957| 898| 125
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/3
Funcionérios

Taxa de congestdo

0,08
Taxa de resolugio
processual 094
Taxa de recuperagéo
processual o388
Taxa de litigancia 1,92

INSTRUGAO CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Entrados

Findos
Pendentes antes do | entre 01-09- entro 0109+ [eNCS  Funciondrios e
01092014 | 201403108 2014 & 31-08 nasecio | P
o8 sras201 quadro

Unidade Organica

Instrugses

Actos Jurisdicionais

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/2

Taxa de congestso

0,04
Taxa de resolugéo
processual 004
Taxa de recuperagio
processual 090
Taxa de litigancia 1,40)

INSTRUGCAO CRIMINAL

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Entrados | Findos

Pendentes Funcionérios
Pendentes antes de | entre 01-09- entre 01-09/ Funcionrios
Unidade Orgnica 01002014 2014031:08 2014 031.08 $PO° 9 || " na seccao "";‘:m’”
2015 2015
Instrugdes - J1 65| 125 140 50|
Actos Jurisd. - J1 0| 1064 1009 55
[Total J1 65| 1189 1149| 105|
Instrugses - J4 70) 120| 127] 63
Actos Jurisd. - J4 0| 1054 1009 45| 5 5
|Total - J4 70| 1174 1136 108|
Instrugdes - J7 69| 126 146 49|
Actos Jurisd. - J7 0| 1065 1009 56
|Total - 97 69| 1191 1155 105
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 3 Juizes/5S
Funcionérios
Taxa de congestdo
0,06
Taxa de resolugio
processual 0971
Taxa de recuperagio
processual 092
| Taxa de litigancia 3,55]
Entrados | Findos
Unidade Organica || POTdentes antes do. entro 01-09- entro 0100+ [ONNCS  Funciondrios e
01002014 201403108 201403108 SPOS e | nasecgio | PIOvIoS
2015 2015 S

Instrugdes - J2 67| 116 105 78]
Actos Jurisd. - J2 1 1049| 968| 82




Total - J2 28 1162] 1076| 114] Total - J2 68| 1165 1073 160|
5 5
Instrugdes - J5 31 103] m 23 Instrugdes - J5 72| 106 110 68|
Actos Jurisd. - J5 0 1051 979 72 Actos Jurisd. - J5 0 1051 979 72
Total - J5 31 1154 1090 95| Total - J5 72 1157| 1089 140
e 59| 2316 2166 209 e 140 2322 2162 300
UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/5 Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/5
Funciondrios Funciondrios
Taxa de congestdo Taxa de congestdo
0,03| 0,06|
Taxa de resolugio Taxa de resoluio
processual 04 processual 093
Taxa de recuperagéo Taxa de recuperagéo
processual 0o processual 08
Taxa de litigancia 2,32] Taxa de litigancia 2,32]
Instrucaes - 43 33 110 95 48 Instrucaes - 43 61 110) 100) 7
Actos Jurisd. - J3 o| 1064 997| 67| Actos Jurisd. - J3 of 1064 996| 68
Total - J3 33 1174 1092 115 Total - J3. 61 1174 1096| 139
4 5
Instrugdes - J6 27| 123] 128| 22 Instrugdes - J6 61 125 131 55
Actos Jurisd. - J6 1 1056 995 62| Actos Jurisd. - J6 1 1056 995 62|
Total - J6 28 1179 1123] 84 Total - J6 62 1181 1126 117
e 61] 2353 2215 199 e 123 2355 2222 256
UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/4 Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/4
Funciondrios Funciondrios
Taxa de congestdo 003 Taxa de congestdo 0.0
Taxa de resoluio Taxa de resolugio
processual 04 processual 004
Taxa de recuperagéo Taxa de recuperagéo
processual 092 processual 090
Taxa de litigancia 2,35| Taxa de litigancia 2,36]




LOCAL CIVEL LOCAL CIVEL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015) Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Funcionarios Funcionarios
Pendentes antes de | Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- || Pendentes depols de | Funcionérios R | ELEnC @ | IO G | AT s | s
W 01092014 2014031-082015 | 2014 031082015 31082015 secgio "’q’;:‘m W 01092014 31082015 | 2014.031-08-2015 31082015 a secgio "’q’;:‘m
Aimada - Inst. Local - |AImada - Inst. Local -
amada 739 583 746 576 amada 1120 655 429 1346
7 9 7 9
| Aimada - Inst. Local - [ Aimada - Inst. Local -
Civel. g2 751 581 689 643 Givel 32 1006 662] 371 1297|
[Totar 1490] 1164] 1435 1219] [Totar 2126 1317] 800 2643
UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/7 Factor de Ponderacdo: 2 Juizes/7

Taxa de congestdo

1,04 Taxa de congestio 2,66
Taxa de 'els°'“9§° Taxa de resolugdo
processua 1,23 processual 0,61,
Taxa de Taxa de
recuperagio recuperagio
processual 054 processual 023
Taxa de ltigancia 1,16 132

[Taxa de litigancia

LOCAL CIVEL LOCAL CIVEL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015) Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Funcionarios.
previstos no
sadro

Funcionarios.
previstos no
iadro

Unidade Organica

Pendentes antes de | Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes depois de | Funcionarios.
01-09-2014. 2014€31:082015 | 2014 31-08-2015 31-08-2015 seccdo

Unidade Organica

Pendentes antes de | Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funcionarios.
01-09-2014 2014€31-082015 | 2014 31-08-2015 31-08-2015 seccdo

Molta - Inst. Local - Molta - Inst. Local -

et 303 348 422 209 et 434 366 470 330
6 8 6 8

Moita - Inst. Local - Moita - Inst. Local -

St 42 304 365 467, 202 St 42 468 384 510 341

[Fotal 607 713 909] 11 [Fotal 902 750 980] 671

UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/6 Factor de Ponderagao: 2 Juizes/6
Funcionérios Funcionérios
Taxa de congestio
0,67 | Taxa de congestdo 0,92

Taxa de resolugao

Taxa de resolugao
processual

1,27 processual 1,31
Taxa de Taxa de
recuperagio recuperaio

0,69 processual 0,59)
Taxa de litigancia 071 0,75,

Taxa de litigancia

LOCAL CIVEL LOCAL CIVEL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015) Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Funcionarios Funcionarios
Pendentes antes de  Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Pendentes. dﬁvu{l de. Funclunidu Pendentes antes de  Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Pendentes. dﬁvu{l de. Funclunidu

e T -09-2014 2014031082015 | 2014 31-08-2015 31.08-201 nasecgio | Prowsoen e T -09-2014 2014031062015 | 2014 31-08:2015 31.08-201 nasecgio | Poveeene
Montijo - Inst. Local - Montijo - Inst. Local -
Givel -1 654 538 823 369 4 5 Givel -1 809 599 723 685| 4 5

'UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 1 Juiz/4 Factor de Ponderagao: 1 Juiz/4
Funcionarios Funcionarios
Taxa de congestdo
0,79, Taxa de congestéo 112

Taxa de resolugao .
< | Taxa de resolugdo

processual 153 processual 1,21
Taxa de efllcaclz Taxa de eficicia

processual 069 processual 051
Taxa de litigancia 0,54 0,60

Taxa de litigancia

LOCAL CIVEL LOCAL CIVEL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015) Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Funcionarios Funcionarios
Pendentes antes de  Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Pendentes. dﬁvu{l de. Funclunidu Pendentes antes de  Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Pendentes. dﬁvu{l de. Funclunidu
e T 01.09-2014 2014031062015 | 2014 31-08-2015 31.08-201 nasecgio | Prowsoen e T 01.09-2014 2014031082015 | 201431-08:2015 31.08-201 nasecgio | Poveeee
[Seixal - Inst. Local - [Seixal - Inst. Local -
P 434 413 559 288 Civat - a1 627 454 433 648|
5 9 5 9
| Seixal - Insl Local - | Seixal - Insl Local -
Py 509) 328 615| 222 Py 617] 457, 547| 527|
[Total 943 741 1174 510 [Totar 1244 911 980] 1175
UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag3o: 2 Juizes/5 Factor de Ponderag3o: 2 Juizes/5
Funciondrios Funciondrios

Taxa de congestdo

0,80, Taxa de congestéo 127
Taxa de 'els‘"“‘“ Taxa de resolucéo
processual 1,58 processual 1,08
Taxa de Taxa de
recuperagio recuperagio

0,70 processual 0,45,
Taxa de litigancia 0,74 091

Taxa de litigancia

LOCAL CIVEL LOCAL CIVEL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015) Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Funcionarios Funcionarios
previste previstc

Unidade Organica Unidade Organica

Pendentes antes de | Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes depois de ~Funcionarios
01-09-2014. 2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 31-08-2015 secgdo

Pendentes antes de Enlr-ﬂos entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de | Funciondrios.
01-09-2014. ©31082015 | 2014 0 31-08-2015 31-08-2015 na secgdo
quadro quadro

Lisboa - Inst. Local - Lisboa - Inst. Local -
Civel - J1 336| 452 Civel - J1

452 336 549 743
Lisboa - Inst. Local

825 467,
7 9
- Inst. Local - Lisboa - Inst. Local -
v 318 556 537] 337 v 834 461 527] 768|
[Fota 654 1008] 989) 673 ot 1659 28] 1076 1511




UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/7
Funcionarios

Taxa de congestao

0,66/
Taxa de resolucéo

0,98]
Taxa de
recuperagio

0,60,
Taxa de litigancia 1,01

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funclon:rlnl
2014€31-082015 | 2014 31-08-2015 31-08-2015

Funclon:rlnl
revistos no
wadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/10

Taxa de congestdo

0,72,
Taxa de resolugéo

processual 12
Taxa de eficacia

processual 065
Taxa de litigancia 1,30)

Lisboa - Inst. Local -
o 372) 436 493 315

Lisboa - Inst. Local -

Civel - ya 363 439 502 300 10 9
Lisboa - Inst. Local -

civel - 45 402 428 590) 240)

[fotal 1137 1303 1585 855]

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/6

Taxa de congestéo

0,76,
Taxa de resolugéo

1,10
[Taxa de
recuperagio
processual 0,60,
Taxa de litigancia 0387,

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes dnpols de | Funcionrios
2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 secgdo

Funcionarios
Pendentes antes de | Entrados entre 01-03-| Findos entre 01-09- | Pendentes depols de | Funcionrios

W 01-09-2014. 2014€31-08:2015 | 2014 e 31-08-2015 31082015 seccio ":“'::‘:,;""‘
Lisboa - Inst. Local -
P 376| 432 501 307

6 9

isoa- . Lol ] 439) 150 332
[Total 723 871 955] 639)

Funclonnvlos
revistos no
s

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagéo: 3 Juizes/11
Funcionarios

Taxa de congestao

0,76
Taxa de resolugao

processual 126
Taxa de eficicia

processual 065
Taxa de litigancia 1,27

Pendentes antes de

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funclon:rlnl

isooa st Local- 408 410 499) 319

Lisboa - Inst. Local -

oo 417, 431 572) 276) 11 °
Lisboa - Inst. Local -

Lioboa- n 301 431 537] 285

[Total 1216] 1272] 1608] 880|

Funclon:rlnl

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/8
Funcionarios

Taxa de congestao

081
Taxa de resolucéo
processual 120
Taxa de
recuperagio

061,
Taxa de litigancia 083

Pendentes antes de

unadeorginica | PN C e Caesranas| soisesimans | siosons P
o . Loca-
oot 417 401 497 321
8 9
Lisboa - Inst. Local -
e 389) 424 492) 321
[Fota 806] 25| 989] 642)

Funcionarios

ANi
Factor de Ponderago: 2 Juizes/8
Funcionarios

e Oy i Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Pendentes dwoli de Funcionarios. previstos no
01092018 Miae 3082015 | 20140 31062015 310820 do | Provisos

Lisbos- Inst. Local -

oooa o 407] 442) 560 289)

8 9

Lisboa - Inst. Local -

e e 383 414 527] 270)

ot 790] 856 1087 559]

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/7
Funcionarios

Taxa de congestéo 1,54

Taxa de resolugao

processual 1,16

[Taxa de

recuperaio

processual 0,42,
093,

[Taxa de litigancia

Pendentes antes de
01-09-2014

Unidade Organica

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funclon:rlnl
2014€31:082015 | 2014 31-08-2015 31-08-2015

Funclon:rlnl
revistos no
wadro

Lisboa - Inst. Local -
Giver 03 719 452 410 761
Lisboa - Inst. Local -

vl 34 750| 459 462| 7471 10
Lisboa - Inst. Local -

ooa 750) 457, 515| 692

roal 2219) 1368] 1387] 2200]

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/10

| Taxa de congestdo 1,60

Taxa de resolugéo
processual 1,01

| Taxa de eficacia

[Taxa de litigancia

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/6

| Taxa de congestio 1,58

Taxa de resolugéo

processual 0,90,

[Taxa de

recuperagio

processual 037,
092

Taxa de litigancia

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes dnpols de Funclon‘rlos
2014031-082015 | 2014e -08-20 a secgao

pondano e Entasos v 0125 Findo anes 0. penconesdpas g Furionrio | (/0SS
01-09-2014. 2014 e 31-08-2015 2014 e 31-08-2015 31-08-201 a seccao Ly

Lisboa - Inst. Local -

e 671 458 435) 693

6 9

Lisbos - Inst. Local -

Givel - 47 647 464] 398 713]
[Total 1318 922) 834] 1406

Funcionarios
previstos no
quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagéo: 3 Juizes/11
Funcionarios

Taxa de congestéo 118

Taxa de resolucéo
processual 1,42

Taxa de eficacia
processual 0,53,

[Taxa de litigancia

Pendentes antes de

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funclon:rlnl

o2 st Local- 685| 432 541 576

isoa- . Lol 82 457 731 sas| 11 s
Lisboa - Inst. Local -

P 760) 469) 654 575

[Total 2267 1358] 1926 1699

Funclon:rlnl

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8
Funcionarios

Taxa de congestéo 116

Taxa de resolugao

processual 1,39
[Taxa de

recuperagio

processual 0,53,
Taxa de litigancia 0,89)

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funclon:rlnl
2014€31:082015 | 2014 31-08-2015 31-08-2015 seccdo

unidade rginies | P | esiooatis. | massroomts | svomsms presssno
et Loeal - 726 437] 628 535|
8 9
Lisboa - Inst. Local -
Lioboa- n 705| 456 610) 551
[Total 1431 893 1238 1086]

Funcionarios
previstos no
quadro

UNIDADE ORGAN
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8

Funcionarios

Lisboa - Inst. Local -
ooon o 770 490| 699) 561

8 9
Lisboa - Inst. Local -
P 678 451 598 531
[Total 1a48| 941 1207 1092]



Taxa de congestéo

073
Taxa de resolugéo
processual 127
[Taxa de
recuperagio
processual 0,66
Taxa de litigancia 0,86

UNIDADE ORGANICA'
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8

Taxa de congestéo

0,76
Taxa de resolugéo
processual 130
[Taxa de
recuperagio
processual 0,65
Taxa de litigancia 0,84

Pendentes antes de

Unidade Organica

Llnm mn Local -

Entrados entre 01-04- | Findos entre 01-04- | Pendentes dlvols de Funclonzrlnl
2015€30-06-2015 | 2015 € 30-06-2015

Funciondrios
Pendentes antes de | Entrados entre 01-03-| Findos entre 01-09- | Pendentes depols de | Funcionrios

Unidade orginca | olopoma | aiaesidsans | muesasans | 00 soccdo | Provsosno
Lisboa - Inst. Local -
v 15 419) 41§ 549) 286

8 9

Lisbos - Inst. Local -
v 415 424 542) 297,
[Fota 834] 840) 1091 583

Funclonzrlnl
revistos no
wadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8
Funcionarios

Taxa de congestao

081
Taxa de resolucéo
processual 111
Taxa de
recuperaio

0,59,
Taxa de litigancia 0,387,

Pendentes antes de

Unidade Organica

Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes dlvols de Funclonzrlnl
2014€31:082015 | 2014 31-08-2015

Civel - 405 445 506 344
8 9
[ESS—
cverate 378 427 466 339
[Total 783] 872) 972| 683

Funcionarios
previstos no
quadro

| Taxa de congestdo 1,12

Taxa de resolugéo

processual 138
[Taxa de

recuperagio

processual 0,54,
Taxa de litigancia 094

Pendentes antes de
01-09-2014.

Lisboa - nst. Local -
Civel - J15 784

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de| Funcionarios
2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 31-08-2015 a secgao

Lisboa - Inst. Local -
Civel - J16

Funcionarios
previstos no
quadro.

o T606]

446 577| 691
885 1153 1338

UNIDADE ORGANICA'
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8

Taxa de congestéo

1,39
Taxa de resolugéo
processual 130
[Taxa de
recuperagio
processual 045
Taxa de litigancia 0,89

Pendentes antes de

Unidade Organica

Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- | Pendentes dlvols de Funclonzrlnl
2014€31-082015 | 2014 31-08-2015 31.08-

Funcionarios
previstos no
quadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/8
Funcionarios

Taxa de congestao

2,20
Taxa de resolucéo
processual 073
Taxa de
recuperagio

0,28
Taxa de litigancia 0,95

Pendentes antes de

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8
Funcionarios

Taxa de congestao

0,86/
Taxa de resolucéo
processual 132
Taxa de
recuperagio

0,62,
Taxa de litigancia 0,84

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Lisboa - Inst. Local -

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- || Pendentes depois de| Funcionarios
2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 31-08-2015 secgdo

Lisboa - nst. Local -
[ 466 413 565| 314

8 9
Lisboa - nst. Local -
o120 478 424 536 366|
[Fota 944 837] 1101 660)

Funcionarios
previstos no
aquadro.

Lisboa - Inst. Local -
Civel - 917 ™ 478| 322 897|

8 9
Lisboa - Inst, Local -
Civel - 418 774 470 366 878|
[Total 1515] 948 688 1775

Funcionarios

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8
Funcionarios

Taxa de congestao

127
Taxa de resolucéo
processual 122
Taxa de
recuperagio

0,48,
Taxa de litigancia 092,

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Lisboa - Inst. Local -

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- || Pendentes depois de| Funcionarios
2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 31-08-2015 2 secgao

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/7

Taxa de congestdo

0,77,
Taxa de resolugéo

processual 131
[Taxa de

recuperagdo

processual 0,65,
Taxa de litigancia 083

Pendentes antes de

Unidade Organica et

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- || Pendentes depois de| Funcionarios
2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 31-08-201 secgdo

civel-a21 399) 405| 530 274
7 9

Lisboa - nst. Local -

civel- a2 436| 423 553 306|

[Total 835 28] 1083 560)

Funcionarios
previst

. Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- Pendentes dwols de Funclonlrlnl
(X 2014 e 31-08-2015 2014 e 31-08-2015 31 (LI
quadro

Lisbos - Inst. Local -

civel - 19 639 445 521 563

8 9

Lisboa - nst. Local -

e 120 789) 477 604 662
ot 1428 922) 1125 1225

Funcionarios
previstos no
aquadro

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/7

Taxa de congestdo

2,10
Taxa de resolugéo

processual 075
[Taxa de

recuperagdo

processual 0,29
Taxa de litigancia 091

Pendentes antes de
01-09-2014.

Unidade Organica

Lisboa - Inst. Local -
Civel - J23

Entrados entre 01-09-  Findos entre 01-09- | Pendentes depois de Funclonlrlns
2014031-082015 | 2014 € 31-08-2015 31-08-201 a secgao

UNIDADE ORGANICA'
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8

Taxa de congestdo

Taxa de resolugéo
processual

Lisboa - Inst. Local -
P 422 17| 454 385|
8 9
Lisboa - Inst. Local -
Civel - J24 369 425 448 346
[Total 791 842 902 731

Lisboa - Inst. Local -
Civel - J24

v 921 751 462| 478 735|
7 9
Lisbo- Inst. Local -
oo 678 51 204 925
[Total 1429] 913 682] 1660

Funcionarios

= 1465]

453 328

8
456 340 884
909 668 1706

UNIDADE ORGANICA'
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/8

Taxa de congestdo

Taxa de resolugéo
processual




Taxa de

recuperagio
processual 0,55,
Taxa de litigancia 0,84

Taxa de
recuperagio
processual

Taxa de litigancia




LOCAL CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pondonios aniss de_ Entrados onire0109. Findos entre 0108 2192 Funcionarios
01092014 2013031082015 2014031082015 289 Thaiaccso” previstos no quadro.

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendrtn st . Enadonano 0108 Fodon e 0108 "2099M%  Funconbon _ Funciniin
o

1082015

[mada.- nst Local 945 326 so8( a4l s 6
UNIDADE GRGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 uiz/5
Funcionsrios
179
[Taxa de resolugao
processual 162
[Taxa de
recuperasio
processual 042
[Taxa de itigancia 033

e Organica.

Local-

Pondentes

Pendentes antes do_ Entrados entre 0108, Findos entre 0105 Fo"%M®S | Funciondrios  Funciondrios
01082014 | 2018031082015 | 2014631082015 IoPOISde o

S5 previstos no quadro

737| 367| 6| an| s 6

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5
Funcionarios
116
[Taxa de resolugao
processual 17
[Taxa de
recuperagio
rocessual 0,57]
[Taxa de tigancia 037]

Pendantes
Pendentosantes e Entrados entre 01-00: Findos snve 01-05- Funcionirios  Funcionrios
Unidade Orginica 01092014 2014031082015 2014031082015 P08 | nasocgio  provistos noa
et boea! 723 424 607| 540 5 6
UNIDADE GRGANICA
Factor de Ponderagio: 1 Juiz/5
Funcionsrios
1,19)
[Taxa de resolugio
processual 149
[Taxa de
recuperasio
processual 053
[Taxa de ltigancia 0.2

Unidade Organica  Pendemtes

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendantes

antes de - Funciondrios

de Enados ene 0108, Findos oo ovop. Pencere clonir
oz | misesranzurs | rsssraszots 90050 | "iccic” previtos noguadro

e Torsasrosios,| toise rosars | dapoade | TIISES et mo oo
oo " 2050) 528| 725 1es3 s 6
[ UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagio: 1 uiz/5
Funcionirios
289
1,97
0.2
053

Pendentes antes de Enirados enire 01.09. Findos entre 0109 | PS°™  cuncionarios | Funciondrios
oosz01a | 2014e

uncade organca Sosaurs.| soes vosaurs | Soroede| IS e it
1939 532| 641 1830 5 6

[ UnomEcRGANGE |

Factor de Ponderago: 1Juiz/S
Funciondrios

02

|Taxa de resolugdo

processual o

Foade

recoperscio

procecouat 026

axa de lgincia
053

e 0108, Findos enro 0105 "19MES  pyncionaris | Funcionarios

Unidade Orgnica dopols do
062015 | 2014031082015 | SeBORG s secgio  previstos no qu

[aimacia - . Local -

(criminai- 43

Factor de Ponderagao: 1Juiz/5
e
2,83
[Taxa de resolugio
processual 149
[Taxa de
recuperagio
processual 0,29
0,8]

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pencates artn o Encadon e 0108 Fndos e 0100 T8 | cunconbon|  Funconrio
Crosaots | auisesonzers | oisosioncors | Jepoede TC et naquatro

Unidade Orgnica

Barreiro-nst. Local
riminal -1

821 384 74 am| 6 6

UNIDADE GRGANICA|
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/6
Funcionrios
1,15
[Taxa de resolugzo
rocessual 156]
[Taxa de.
recuperagio
processual 0,59)
[Taxa de ltigancia 0,38

Unidade Organica | Pendentes

Barreiro-nst. Local-
(criminai -2

01092014 | 2013031082015 | 2014031082015

antes de Entrados enire 01-08. Findos entre 01.08- %% Funcionrios

dopols do
oty | nasecgio | previstos no quadro,

766} 73] 725 514 6 6

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderacdo: 1 Juiz/6
Funcionrios
1,06|
[Taxa de resolugzo
processual 153
[Taxa de
recuperagio
processual 0,59)
[Taxa de ltigancia 0.47]

Pendants

Unidade Organica.

[Montio -nst. Local -
(criminal- 31

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

antes de Entr Pondentss | cincionarios

dos enve or00- PonCents
01092014 2014031082015 2014031082015 o5 naseccho  previstos no quadro

UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5
Funcionarios

1,08
[Taxa de resolugao
processual 108]
[Taxa de
recuperagio
rocessual 0,63
[Taxa de tigancia 052]

Pendentes:
"

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

ares do Envados one 0109 Findossre 0100- P22 | rinconarios | Funciondrios
Toraasionaors zotsesronaors | 900290 | "Ll orevatos noquadho

Factor de Ponderagdo: 1 uiz/6.
Funcionarios
2.77)
[Taxa de resolugio
processual o8]
recuperagio
processual 0,26|
00|

Pendantss anss de Entrados enire 01-09 Findos antre 01.08- | "™ £nciongrios  Funcionirio
-09.

Unidade Organica
2018631062015 | 2014031062015 | SePos e nasecgho | previsos no quadro

JBarero- nst. Loca-
Farkbaid 1529) 651 5200 1660 6 6

Factor de Ponderagdo: 1 uiz/6.
Funcionarios
2,90
[Taxa de resolugio
processual 0s0)
[Taxa de
recuperagio
processual 0,24]
0,65|

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentos
Fondene? Funconirios | Funconirios

Unidade Organica
eyt | masecgdo | prevstos no quadro

[—
3

o Entrac
2014031062015 | 2014031082015

'UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag3o: 1Juiz/5
Funciondrios
2,39
[Taxa de resolugao
processual 102
[Taxa de
recuperagio
processual 0,30
o 62|

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
g | PSS e otk 109 e w008 Couics uknts | ruontren

326

740

2161

221

607




[Taxa de resolugzo

processual 159
[Taxa de.
recuperagio

essual 0,58
[Taxa de tigancia 0.1}

Pondentes
dopols do
1062015

Pendentes antes do_ Entrados entre 0109: Findos entre 01:08-
Unidade Orgnica | Pendontes

Funclondrios  Funciondrios
14031082015 || 2014 31082015 na secedo

previstos no quadro

112)
[Taxa de resolugao
processual 229
[Taxa de
recuperagio
rocessual 0,64
[Taxa de itigancia 0,32

|

—

3,50
[Taxa de resolugio
processual 169
[Taxa de
recuperagio
ocessual 0,24]
0,48]

itade rgiiea PeTIOIR e o Enados s 0108 Fndos ane 0108 409 Funconatos uncioris
oreesrosaons.| aoisesrosaons | dopmnde | St e audo
[S———
|Criminal - J2. 2739| 502| 72| 2469 5 5
3,55|

[Taxa de resolugdo
processual

1,54

[Taxa de

recuperagio

processual 0,24
o 0,50]

Pendrtn st . Enadonano 0108 Fndon e 0108 "S099MS  Funcondion _ Funciniin
; anais oissmanaots deposde "I s quao

Unidade Orgnica

Pandarios antes do Envados anve 0108 Fndon nve 010 Funcionrios| | Funconirios
undade Orgdnics | "G oa” " “oraesronants | 2iaesonaots | Lepoede | TLCcic” reviatosnoquscro
[soa- na.Locar-
[oebca-nat 902, 300] 548 654 5 s
1,65
Taxa de resolugso
rocessual
P 1,83
[Toxade
recuperagao
processual 0,46
|Taxa de litigéncia 0,30)

LOCAL CRIMINAL

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pandontes
Pandarios ates do Envados anve 0108 Fnon nve 010 Funcionrios| | Funconirios
Undade Orgamies | " 2oisennonams | zotaomoozors apetde | "LLiCic” orevatosnoquadro
[sboa- st Local-
oy 416 373 448 35| s B
oz
|Taxa de resolugdo
orocessual 19
recuperagio
orocessual 056
[raxa de tgancia 037

Pendsniesanie de Entados enirs 0108, Findosenve 0108- 72 %*"®% | Funcianiios
01092014 | 2014031082015 2014031082015 IePolde

Unidado Organica rios

Funcioni
nasecgdo  previstos no quadro

Setxal - nst. Lo

o 2749 509| sso| 2708 s 5
500

[Taxa de resolugdo

processual 108

[Toxa de

recuperagio

ocessual 0.7

051

LOCAL CRIMINAL
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendantss antss de  Entrados enire 01.09: Findos entre 01-09- | "o Funcionrios

Funcionrios
CETEED 14031082015 | Jepoisde eccdo  previsios no quadro
015 | 2014031082015 | Seporde 5o | previsios no quad

Lisbos -inst. Local-
(Crimnai -1 1146| 397 sso|  sef s s
| |
2,08

[Texa de resolugdo
processual 139
[Toxa de
recuperagio
processual 036

2 040

[—
dopols de
31082015

Pendantss antss de  Entrados enire 01-09 Findos antre 0f

1ot [r—
01092014 | 2014031082015 | 2014631002015

Funcionrios
Unidade Orgnica nasecedo | provisios no quadro

|isbos - nst. Lo
(Criminai- 42

1,08
[Taxa de resolugzo

rocessual 131
[Taxa de

recuperagio

processual 0,54
[Taxa de tigancia 031}

Pendentes anes de. Entrados enre 0103, Fndos ente 01.09- (0SS | Funciondrios _ Funclondrios
010020 ise31062015 | 2idesronaors | Sepolde previstos no quadro

Unidado Organica

3,66|

[Taxa de resolugio

processual 054

[Taxa de

recuperagio

processual 0.21)
0,32]

Pandantesanes e Entradosonve 0105 Fndesenve 0145 %S Funcionarics | Funcionrios
o ortasnonaors | 2otee monzors | 9020290 LI ootiiosnoquncta

Unidade Orgnica

[isboa- nst. Lo
iy 436 316 332 40 s B

131
[Taxa de resolugzo
processual 109
[Taxa de.
recuperagio

essual 0,44
[Taxa de tigancia 032/

Pendentes Funcionirios  Funcionirios
dapoia e
02015

naseccdo  provistos no quadro

Pendentes antes do_ Entrados entre 0109: Findos entre 01.08-
Unidade Orgnica | Pendontes

14031082015 || 2014 31082015

13|
[Taxa de resolugao
processual 101
[Taxa de
recuperagio
rocessual 0,43}
[Taxa de itigancia 0,33/

|

Pendontas anes de_ Entrados onre 0105, Findos entre 0108 Po%°M%% | Funcionarios _ Funciondrios
01082 201631062015 2014031062015 | P89 | Tnalseccio provistos no quadro

Unidado Organica

2.72|
[Taxa de resolugio
processual 129
[Taxa de
recuperagio
ocessual 0,28]
0,32]

[a—

Pendentes antes de_ Entrados entre 01:09, Fndos enire 01.03- Funciondrios _ Funclonirios
Unidade Organica depoia de 5
. desiaeans | 0tae31002015 | ST nicccan  prevstos no quscro
Lisboa - nst. Local -
[Criminai - 34 132 335| 464|  1003] s B
224
[Taxa de resolugio
processual 1.3
[Taxa de
recuperagio
processual 03]
i 034

Pendentes aniesde Enrados enve 0109, Findos et 010 "9ST1%% puncionarios | Funcionios
o 062015 | 2014031062015 | P09 Tngsaccio | previstos no quadro

Unidade Orginica




[Taxa de resolugzo

processual 116
[Taxa de.
recuperagio

essual 0.45|
[Taxa de ltigancia 031}

Unidado Organica

14 0 31082015

Pendentos antes do. Entrados entre 0109 Findos entre 01.09- Pendemes | g,
01082014

0109 | dopols de | FUncion .
taesr00201s SOOI Ticcciy” previstos no quadro

1,34)
[Taxa de resolugzo

processual 18]
[Taxa de.

recuperagio

processual 0,46|
[Taxa de ltigancia 0,29

Unidads Organica

|Lisbos - int. Local -
(Criminai -7

Pendentes antes do i
01082014

nrados entre 0195, Fndos entre 01.09- ©2 Funclondrios _ Funciondrios
' secea

2014031082015

20140 310 0 previstos no quadro

128
[Taxa de resolugao
processual 1.2]
recuperagio
rocessual 0,28
[Taxa de itigancia 0,29)

Unidads Organica

[——
01092014

Entrados antra 01-08. Findos snire 01-05

2018 0310

Pendentes
Fondente?  Funcioniros rios

Funcioni
2014031082015 nasecgio  previstos no quadro

114)
[Taxa de resolugao
processual 1.0
[Taxa de
recuperagio
rocessual 0,28
[Taxa de itigancia 0,36]

Unidado Organica

Pendentas antes da i
01082

S

2018 0310

Findos ontre 0105 PO08MES | pncionarios

Funcionrios
2013031002015 SPORI | icaccao  provistos no quadro
2014031082015 SoBO 98 | o suceio  provistos no quad

2,35)
[Taxa de resolugio
processual 169
[Taxa de
recuperagio
ocessual 0,34]
0,28]

Unidade Orgnica

[—
dopols de

Pondentes antes de | Entrados enire 01:08: Findos enre 01.09- Funclonirios.
o

Funcionirios
2014031.002015 | 2014031082015 | SP039 nacaccio | previstos no quadro

2,49|
[Taxa de resolugio

processual 15
[Taxa de

recuperagio

processual 0,32|
[Taxa de litigancia 0,28]

Unidade Organica

Lisboa - nst.Loc:
(Criminal- 37

Pendentes antes do
01092014

nwados anve 10 Fidos anv 010 2979978 runcinarion| unciod

Jonrios
a secedo | provisios no quadro

L L dopois do
14031082015 | 2014e3r082015 | SePOde

2,75|

[Taxa de resolugdo

processual 1)

[Taxa de

recuperagio

processual 0,29
o 0,30

Unidade Organica

Pendantss antss de  Entrados enire 01.03. Findos entra 01-05-

014

[—
dopois do
31062015

[r—

Funcionrios
2014 031-06:2015 na secgdo | previsios no quadro

st Local-
[Criminai - 58 1139 78| 542| 975| s B
1
210
[Taxa de resolugio
processual 1)
[Taxa de
recuperagio
processual 036|
i 038

Unidade Orgnica

Pendantss antss de  Entrados enire 01.03. Findos entra 01-05-
01092 20

[—
dopols de
31082015

Funcionarios  Funciondrios
2014 031-06:2015 na secgdo | previsios no quadro

161,
[Taxa de resolugzo

processual oss)
[Taxa de.

recuperagio

processual 037]
[Taxa de litigancia 0,29

Unidads Organica

Pendentes antes do_ i
0108

nirados ente 01.08,
140 31082015

) Findos ontre 0109 S9N | Euncionirios  Funciondrios
depois ,
a seccao  previstos no quadro

2.75|
[Taxa de resolugio
processual 134
[Taxa de
recuperagio
ocessual 0,29
0,29]

Unidade Organica

[—

Pondentes antes de  Entrados enire 01:08: Findos enre 01.09- Funclonrios | Funclonirlos.

2014631082015 | 2014031082015

depoisde o ceccao | pravistos no quadro
31062015 oo | .

ibos - Inst. Local -
[criminal- 410

453)

298| 325 a6 s s

139)
[Taxa de resolugao
processual 100)
[Taxa de
recuperagio
rocessual 0,43/
[Taxa de itigancia 0,30

Unidads Organica

|isbos - nst. Local
[criminai- 11

2 s de

endantes ant
01092014

Entrados entra 01.08

2013031082015

Pendentes
s enve o105 (S
31082015

Funcionrios
2014 0310820 n

Funcionirios
a secgdo | provisios no quadro

117
[Taxa de resolugao
processual 1.40)
recuperagio
rocessual 053]
[Taxa de tigancia 0,29

Unidado Organica

[——
01092014

Entrados entra 01.08

2013031082015

Findosenve 0105 "20% | Funcinaros Funconarios
oiaagr00201s | S0t accio” previstos no quadro

[Lisbo - nst.Local-
(Criminai- 410 1082| 301 a0 959 s s
2,55|
[Taxa de resolugdo
processual a1
[Taxa de
recuperagio
processual 031
i 0,30

Unidade Organica

Pendantss antss de  Entrados enire 01.03. Findos entra 01-05-
01092

P iotron  Funcodtios
otsssrosaurs | doponde | "ILED®  evites noquadio

2,48

[Taxa de resolugdo

processual 1]

[Taxa de

recuperagio

processual 031
2 0,30]

Unidade Organica

Pendantss antss de Entrados enire 01.03. Findos entra 01-09-

01092014

' Funcionarios | Funciondrios
dopolsde T raseccho | provistos no quadro

2014031082015 | Sopoisde

|isbos - nst. Lo
(Criminai- 12

301

1,65|
[Taxa de resolugzo

processual 0s0)
[Taxa de.

recuperagio

processual 0,36]

3,16|
[Taxa de resolugio

processual 114
[Taxa de

recuperagio

processual 0,25|




[— [—
Funclondrios _ Funciondrios Pendentos antos de  Enlrados enire 01.09. Findos entre 01-09- Funclonarios _ Funciondrios.

depols de . . Unidade Organica - dopols de i

Jopolede | naseccio  previstos no quadro 01092 2014031082015 | 2014031082015 | SBORe g coccio | previstos no quadro

Pendentes antes do_ Entrados entre 0109: Findos entre 01:08-
CICEDEEn 9 14031082015 || 2014 31082015

1,15| 3,06|
[Taxa de resolugzo [Taxa de resolugio

processual 129 processual 113
[Taxa de.

recuperagio recuperagio

processual 051} 0,25|
[Taxa de tigancia 032/ 0.32]

o Pendanesanes do Enradosonrs 0103 Findosenve 0105 S | cincinaron  punconarios Pandoctes s do | Entrados e o108 Feosenwe 0105- [PS1948 | puncanaros | Puncondros
nidade Orginica | "ggo0ma | 20iaesiaeans  20iae310020rs | S0 Cienccao” previstos noquadro oot | 20aeniaants | 20tee3iosznis | SR Ciicccaa  prevstos no auecro

[isboa- st Locar-
P 450) 277] 289 4 s s

156, 241
[Taxa de resolugdo Taxa de resolusdo
processual 1od processual g

[Tora de

recuperagio recuperagio
processual 040 processual 033
[Taxo de ligancia 023 g 023




| Tribunal Maritimo |

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes antes de  Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- Pendentes depois de 31- Funcionarios na U

previstos no

Unidade Organica

01-09-2014 2014 € 31-08-2015 2014 € 31-08-2015 08-2015 secgio
quadro
Justica Civel - J1 977 158 293 842
Justica Penal - J1 13 27 29 11
Total - J1 990 185 322 853
5 5
Justica Civel - J2 186 290 147 329
Justica Penal - J2 10 45 39 16
Total - J2 196 885] 186 345

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/5
Funcionarios

Taxa de congestdo
2,33
Taxa de resolugdo
rocessual
processu 0,98
Taxa de
recuperagdo
processual 0,30
Taxa de litigancia 0,52

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes antes de  Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- Pendentes depois de 31- Funcionarios na AU

previstos no

Unidade Organica

01-09-2014 2014 e 31-08-2015 2014 e 31-08-2015 08-2015 secgio
quadro
Justica Civel - J1 1418 165 403 1180
Justica Penal - J1 151 28 68 111
Total - J1 1569 193 471 1291
5 5
Justica Civel - J2 218 295 52 461
Justica Penal - J2 32 45 7 70
Total - J2 250 340 59 531

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/5
Funcionarios

Taxa de congestdo

3,43
Taxa de resolugdo

rocessual
processu 0,99
Taxa de
recuperagdo
processual 0,23

Taxa de litigancia 0,53




Pequena Criminalidade

Taxa de resolugdo
processual 0,92

Taxa de recuperacio
processual 025

Taxa de litigancia 0,72

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J1 789 879 682 986 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq,Criminalidade - J2 903 857 485 1275 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J3 795 898 1147] 548 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J4 788 17| 708 997 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J5 627 867 758 736 7

UNIDADE ORGANICA - J1 UNIDADE ORGANICA - J2 UNIDADE ORGANICA - J3. UNIDADE ORGANICA - J4. UNIDADE ORGANICA - J5.
Factor de Ponderago: 1 Juiz/7 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/6 Factor de Ponderagéo: 1 Juiz/7 Factor de Ponderagdo: 1 Juizes/7 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/6
Funciondrios Funciondrios Funciondrios Funciondrios Funciondrios

Taxa de Taxa de Taxa de

Taxa de congestdo 1,16| Taxa de congestdo 1,86, congestio 0,69 congestiio 1,11 congestio 0,83

Taxa de resolugio Taxa de resolugio Taxa de resolugio Taxa de resolugio Taxa de resolugio

processual 0,78| processual 057 processual 1,28| processual 0,77 processual 0,87
Taxa de Taxa de Taxa de

Taxa de recuperagio Taxa de recuperagio recuperagéo recuperagdo recuperagéo

processual 0,41 processual 028 processual 0,68| processual 042 processual 0,51

| Taxa de litigancia 0,88 | Taxa de litigdncia 0,86, | Taxa de litigancia 0,90 | Taxa de litigdncia 0,92, | Taxa de litigancia 0,87

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J1 1873 716 656 1933 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J2 1918 710 532 2096) 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq,Criminalidade - J3 1828 768 689 1907 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J4 1862 779 521 2120) 7

Lisboa - Inst. Local -

Sec.Peq.Criminalidade - J5 1849 716 757] 1808, 7

UNIDADE ORGANICA - J1 UNIDADE ORGANICA - 12 UNIDADE ORGANICA - 13 UNIDADE ORGANICA - 14 UNIDADE ORGANICA - J5
Factor de Ponderagéo: 1 Juiz/7 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/6 Factor de Ponderagéo: 1 Juiz/7 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/7 Factor de Ponderagéo: 1 Juiz/6
Funciondrios ionari ionari ionari ionari

Taxa de Taxa de Taxa de

Taxa de congestso 2,86| Taxa de congestio 3,61 congestéio 2,65) congestio 3,57, congestéio 2,44

Taxa de resolugéo

Taxa de resolugdo

Taxa de resolugéo

Taxa de resolugdo

processual 0,75, processual 0,90 processual 0,67, processual 1,06
Taxa de Taxa de Taxa de

Taxa de recuperacio recuperagio recuperagio recuperagio

processual 0,20 processual 027 processual 0,20 processual 030

Taxa de litigéncia 0,71 Taxa de litigancia 0,77 Taxa de litigéncia 0,78 Taxa de litigancia 0,72




Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes antes de EEEDEIDER Findos entre 01-09: CEERD Funcionarios na RmCoGTED
Unidade Organica 09-2014 e 31-08- depois de 31-08: 2 previstos no
01-09-2014 2014 e 31-08-2015 seccao
2015 2015 quadro
Instrugdes - J1 10 34 36 8
Actos Jurisd. - J1 155 298 372 81 7 7
Total J1 165 332 408 89

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/7
Funcionarios

Taxa de congestdo 0,40

Taxa de resolugdo
processual 1,23

Taxa de recuperagdo
processual 0,82

Taxa de litigancia 0,33

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes antes de | Tados entre 01 oy o ontre 01-09/  PeNdeNMes b cionarios na| Funciondrios
Unidade Organica 09-2014 e 31-08- depois de 31-08: 2 previstos no
01-09-2014 2014 e 31-08-2015 seccao
2015 2015 quadro
Instrugées - J1 40 35 43 32
Actos Jurisd. - J1 155 299 373 81 7 7
Total J1 195 334 416 113

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/7
Funcionarios

Taxa de congestdo 0,47

Taxa de resolugdo
processual 1,25

Taxa de recuperagdo
processual 0,79

Taxa de litigdncia 0,33




Tribunal de Execugdo das Penas

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Lisboa - Tribunal de
Execugao das Penas - J1 4896 1915 1873 4938 6
Lisboa - Tribunal de
Execugéo das Penas- J2 3970 1964 3332 2602 6
Lisboa - Tribunal de
Execugao das Penas - J3 3125 1523 2714 1934 6
Lisboa - Tribunal de
Execugéo das Penas - J4 2825 1841 2363 2303 6
Lisboa -Tribunal de
Execucéo das Penas - J5 2808 1740 2352 2196 6
Lisboa - Tribunal de
Execugéo das Penas - J6 3797 2839 2936 3700 6
Lisboa -Tribunal de
Execucéo das Penas - J7 703 1821 195 2329 6
UNIDADE ORGANICA - J1 UNIDADE ORGANICA - )2 UNIDADE ORGANICA - J3
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1
Funciondrios Funciondrios Juiz/5 Funciondrios
Taxa de congestao 2,61 Taxa de 3 1,19 Taxa de 3 1,15
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo
processual 0,98 processual 1,70 processual 1,78
Taxa de Taxa de
Taxa de recuperagdo recuperagao recuperagao
processual 0,27] processual 0,56 processual 0,58
Taxa de litigancia Taxa de litij Taxa de litigancia
1,92 1,96 1,52]
UNIDADE ORGANICA - J4 UNIDADE ORGANICA - J5 UNIDADE ORGANICA - J6 UNIDADE ORGANICA - J7
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1 Factor de Ponderaggo: 1 Juiz/5
Funcionérios Funciondrios Juiz/6 Funciondrios Funciondarios
Taxa de
Taxa de congestao 1,20 Taxa de 3 1,19 Taxa de ] 1,29 a 3,61
Taxa de
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo resolugdo
processual 1,28 processual 1,35 processual 1,03 processual 0,11
Taxa de Taxa de Taxa de
Taxa de recuperagdo recuperagao recuperagao recuperagao
processual 0,51 processual 0,52 processual 0,44 processual 0,08]
Taxa de litigancia Taxa de litigancia Taxa de litigancia Taxa de litigancia
1,84 1,74] 2,84 1,82

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Lisboa - Tribunal de
Execugéo das Penas - J1 7248 3230 1220 9256 6
Lisboa - Tribunal de
Execugdo das Penas- J2 4812 2748 3707 3853 6
Lisboa - Tribunal de
Execugao das Penas - J3 5033 2497 2991 4539 6
Lisboa - Tribunal de
Execugéo das Penas - J4 3270 2482 1993 3759 6
Lisboa -Tribunal de
Execugao das Penas - J5 3436 2318 1337 4417 6
Lisboa - Tribunal de
Execugéo das Penas - J6 5122 3387 2110 6399 6
Lisboa -Tribunal de
Execucéo das Penas - J7 7508 2689 4030 6167 6
UNIDADE ORGANICA - J1 UNIDADE ORGANICA - )2 UNIDADE ORGANICA - J3
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1
Funcionérios Funcionérios Juiz/5 Funciondrios
Taxa de congestao 5,94 Taxa de 3 1,30 Taxa de 3 1,68
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo
processual 0,38 processual 1,35 processual 1,20
Taxa de Taxa de
Taxa de recuperagdo recuperagao recuperagao
processual 0,12] processual 0,49 processual 0,40
Taxa de litigancia Taxa de litigancia Taxa de litigancia
3,23 2,75] 2,50]
UNIDADE ORGANICA - J4 UNIDADE ORGANICA - J5 UNIDADE ORGANICA - J6 UNIDADE ORGANICA - J7
Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1 Juiz/5 Factor de Ponderagdo: 1 Factor de Ponderaggo: 1 Juiz/5
Funciondrios Funciondrios Juiz/6 Funciondrios Funcionarios
Taxa de
Taxa de congestao 1,64 Taxa de 3 2,57 Taxa de ] 2,43 a 1,86
Taxa de
Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo Taxa de resolugdo resolugdo
processual 0,80 processual 0,58 processual 0,62] processual 1,50
Taxa de Taxa de Taxa de
Taxa de recuperagdo recuperagao recuperagao recuperagao
processual 0,35 processual 0,23 processual 0,25 processual 0,40




Taxa de litigdncia

Taxa de litigancia

Taxa de liti

Taxa de litigancia




| Tribunal da Propriedade Intelectual |

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes antes de  Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- [ELEnED Funcionarios na Funcionarios

Unidade Organica depois de 31

01-09-2014 2014 e 31-08-2015 2014 31-08-2015 | ““00 secgio previstos no quadro
Juiz 1 497 189 521 165

Juiz 2 485, 217 529 173 11 11

Juiz 3 512 181 552 141

Total 1494 587 1602 479

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/11

Funciondrios
Taxa de congestdo
0,93
Taxa de resolugdo
rocessual
processu 273
Taxa de
recuperagdo
processual 0,77
Taxa de litigancia 0,59

Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Pendentes antes de  Entrados entre 01-09- | Findos entre 01-09- L) Funcionarios na Funcionarios

Unidade Organica depois de 31

01-09-2014 2014 e 31-08-2015 20146 31-08-2015 | 00 secgéo previstos no quadro
Juiz 1 14 733 205 542
Juiz 2 M 767 213 595 11 1
Juiz 3 10, 738 213 535
Total 65 2238 631 1672

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 3 Juizes/11
Funcionarios

Taxa de congestdo

0,10
Taxa de resolugdo
processual 0,28
Taxa de
recuperagdo
processual 0,27

Taxa de litigncia 2,24/




TRABALHO
Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

nirados | Findos | b enes Funcionarios

previstos no
quadro

Pendentes antes de | entre 01-09- entre 01-09- Funcionarios

Unidade Organica depois de

01092014 2014e31-08 2014 e 3108 (PTC I8

2015 2015

854] 900 671 1083

na seccéo

Barreiro - Justica Laboral -
1

501 272 82| 691

|Total - 1 1355 1172 753 1774]

j;rr-ivo - Justica Laboral - 847 925 792 980

Barreiro - Justiga Civel - J2| 440) 256 78] 618

|Total - 92 1287 1181 870 1598

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/9
Funcionérios

| Taxa de congestao 1,63]

Taxa de resolugdo

0,69
Taxa de recuperagdo
processual 032
Taxa de litigancia 2,35
TRABALHO

Estatistica Oficial (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Er

ntrados | Findos

Pendentes. Funcionarios
Pendentes antes de | entre 01-09- entre 01-09- Funcionarios
Unidade Organica. 01002014 | 2014 0 31-08 2014 0 31-05, CPOIS A | T o | previstos no
= otE 015 | 31082015 quadro

:.:nm - Justica Laboral - 882 515 935 462

Lisboa - Justica Civel - J1 264 101 96 269

|Total - 1 1146 616| 1031 731

:isrboa-JusﬁGa Laboral - 651 507 676 482

Lisboa - Justiga Civel - J6 264 92| 86| 270

[TOTAL -J5

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderag&o: 2 Juizes/9
Funcionérios

| Taxa de congestao 1,15]

Taxa de resolugdo
processual 1,48]

Taxa de recuperagdo
processual 0,55

| Taxa de litigancia 1,22]

Entrados | Findos

Pendentes antes de  entre 01-09- entre 01-09- Fe"eMES | ngiongioq | Funclonérios

Unidade Organica depois de previstos no
quadr

01092014 2014 & 31-08 2014 € 31-08 na secgdo 5

TRABALHO
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)

Entrados || Findos.

Pendentes antes de  entre 01-09- entre 01-09-
01:09.2014 2014 e 31-08 2014 € 31-08

2015 2015

Unidade Organica

Funcionarios

Barreiro - Justica Laboral -
o1

Funcionarios
1456 916 143| 2228 previstos no
paoecedd quadro
Barreiro - Justica Civel - J1 595 275 37] 833
Total - J1 2051 1191 180 3061
gzavreiro-Juﬂici Laboral - 1694} 943 137, 2500
9 8
Barreiro - Justica Ci 569 257 28 798
Total - J2 2263| 1200 165 3298
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagéo: 2 Juizes/9
Funcionarios

| Taxa de congestiio 12,50
Taxa de resolugéo

0,14
Taxa de recuperagso
processual 0,05,

2,39

TRABALHO
Estatistica Secretaria (de 01/09/2014 a 31/08/2015)
Entrados Findos

s
Pendentes antes de  enire 01-09- ontre 01-09-  "eroe o> Funciondrios

Funcionrios
Eocas Oruaid 01002014 201403108 201403108 PO | naseccao | PSSO
2015 2015 S
b0 - Justiga Laboral - 2172] 528| 1166 1534 9 10
Lisboa - Justica Civel - J1 337| 102 75 364
ToTAL -1

2509 630, 1241 1898

Lisboa - Justica Laboral - 1774] 508 909 1373

Lisboa - Justica Civel - J6 334 93 65 362
[TOTAL - J6 2108, 601 974 1735
UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderaggo: 2 Juizes/9
Funcionérios
| Taxa de congestdo 2,08,

Taxa de resolugio
processual 1,80

Taxa de recuperagio
processual 0,38]

| Taxa de litigdncia 1,23

Entrados || Findos

otE 015 | 31082015

:i;boa - dustiga Laboral - 609) 516 584] 541

Lisboa - Justiga Civel - J2 229 1086| 4“1 294

|Total - 92 838 622 625 835

639 544] 801 382

Lisboa - Justiga Laboral -
J5

Lisboa - Justica Civel - J5 251 117] 104] 264]

|Total - J5. 890 661 905 646

UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/10
Funcionrios

Taxa de congestso 1,13

Taxa de resolugdo
processual 1,19

Taxa de recuperagdo
processual 051]

Taxa de litigancia 1,28]

Entrados | Findos

Pendentes. Funcionarios
Pendentes antes de | enire 01-09- entre 01-091 U t1UY | Funcionarios | /CBAC T
a

Unidade Organica na secgio
o quadro

31-08-2015

2014 ¢ 31-08 2014 £ 31-08
2015 2015

Lisboa - Justiga Laboral -
J3

584 547| 575 556

Lisboa - Justica Civel - J3 233 111 111 233

s
Unidade Organica | Pndertes antes do. ontr 01.03- entre 01.05: :i':fs"':: Funciondrios :‘:’e‘:::;‘s"::
01-09-2014 2014 € 31-08 2014 e 31-08 31082015 na secgao quadro
2015 2015
Lisboa - Justica Laboral - 1974] 519 200( 2293
Lisboa - Justiga Civel - J2 342 108 7] 441
Total - o2 2316 625| 207| 2734
10 10
isboa- Justiga Laboral - 1774] 560 443 1891
Lisboa - dustica Civel - J5 356 118 61 413
Total - 35 2130) 678 504 2304
UNIDADE ORGANICA

Factor de Ponderagdo: 2 Juizes/10

Taxa de congestso 6,25

Taxa de resolugdo
processual 0,55

Taxa de recuperagdo
processual 0,12

| Taxa de litigancia 1,30)

Entrados | Findos
et g | Pordanes s ane o120 ane 0151 % | oo | Finclniis
£ 01092014 201403108 20143108 < Po naseccao |

L o s1082015 quadro

Lisboa- dustiga Laboral - 1618] 562 221 1959)

Lisboa - Justica Civel - J3. 343| 112] 38 417




UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderacdo: 2 Juizes/9 Factor de Ponderago: 2 Juizes/9
Funcionérios P

Taxa de congestso 1,18] Taxa de congestso 6,45
Taxa de resolugéo Taxa de resolucéio

processual 1,17) processual 0,46,
Taxa de recuperacio Taxa de recuperagso

processual 0,49 processual 0,12
Taxa de litigancia 1,31 Taxa de litigancia 1,36}

|Total - J3. 817 658| 686 789 [ Total - J3 1961 674 259 2376
Lisboa - Justiga Laboral - 687| 533 708|514 9 10 Lsboa- dustiga Laboral - 1670 561 321 1910 ’ *
Lisboa - Justica Civel - J4 307 120 141 286 Lisboa - Justica Civel - J4 439 122 51 510
|Total - Ja. 994 653 847| 800 Total - J4 2109 683 372 2420]

s

Pendentes antes de  entre 01-09- entre 01-09-

01092014 2014 e 31-08 2014 e 31-08
2015

Eniedos. | Findos
Unidado Orgiiga | Pendetesanes o entre 0105 e 01051 POM9TS | unionrios
01-09-2014 2014 ¢ 31-08 2014 & 31-08 na secgdo

)15

Funcionarios
previstos no
quadro

Pendentes
depois de
31082015

Funcionarios
previstos no
quadro

Unidade Organica Fum:lﬂni[l:s

deps
31-08-2015

UNIDADE ORGANICA UNIDADE ORGANICA
Factor de Ponderagao: 2 Juizes/9 Factor de Ponderagéo: 2 Juizes/9
Funcionrios Funcionarios

Taxa de congestao 1,13 Taxa de congestdo 3,65
Taxa de resolugdo Taxa de resolugéo

processual 1,11 processual 093
Taxa de recuperagio Taxa de recuperagso

processual 0,49 processual 021
Taxa de litigancia 1,26] [Taxa de litigancia 1,29)

Lishca-dusica Laboral- 554 548 634 468 sbon - dustica Laborat - 1926 564 se3| 1897
Lisboa - dustica Civel - J7 220) 107} 98| 229 Lisboa - Justica Civel - J7 333| 107} 54 386
[Total - 97 774 655 732 697 Total - J7 2259 671 647] 2283
9 10 9 10
:v;boa-duwa Laboral - 628 514 603 539 :.;hoa - Justiga Laboral - 1834 504 485 1873
Lisboa - Justiga Civel - J8 180 93] 70 203 Lisboa - Justica Civel - J8 282 93] 65| 310
|Total - J8 808 607 673 742 Total - J8 2116 617 550 2183
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