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0. Nota prévia

O objeto do presente relatério centra-se no estado dos servigos e qualidade da
resposta do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo, no periodo correspondente ao ano judicial de 2014/2015.

O presente relatério destina-se a ser remetido, para conhecimento, ao Conselho
Superior da Magistratura e a outras entidades do sistema de justica.

A utilidade do referido relatério é manifesta: por um lado, constitui veiculo
transmissor dos constrangimentos e dificuldades que se fazem sentir no desempenho da
atividade dos tribunais, mas também, concomitantemente, dos méritos e eficiéncias do
seu desempenho, pois o relatdorio apresenta-se como exame imagioldgico global do
funcionamento do respetivo Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da
Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo; por outro lado, visa transmitir a outros 6rgaos
intervenientes no sistema de justica um quadro tao completo quanto possivel das
alteragbes que importe concretizar no futuro e da potenciagdo das dimensdes positivas
que expresse; por outro lado ainda, apresenta-se como instrumento de accountability.

Este relatdrio foi elaborado pelo juiz presidente do Tribunal Judicial da Comarca

de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo.



7 I

S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

l. INTRODUGAO

1. Ambito do relatério
O presente relatdrio tem por objeto dois tribunais de primeira instancia: Tribunal

Judicial da Comarca de Santarém e Tribunal da Concorréncia, Regulacdao e Supervisdo.
Ambos foram criados e instalados em 1 de setembro de 2014, pelo Decreto-Lei n.2
49/2014, de 27 de margol.

O relatério reporta-se ao primeiro ano de desempenho desses tribunais e,
portanto, ao periodo que decorre de 1 de setembro de 2014 até 31 de agosto de 2015%,

como se esquematiza no quadro seguinte.

RELATORIO ANUAL
Estado dos Servigos e Qualidade da Resposta
Tribunais Judiciais Natureza /Circunscri¢io Periodo Temporal
Tribunal Judicial da Comarca Comarca / Distrito de
de Santarém Santarém
1 de Setembro de 2014
Tribunal da Concorréncia, Tribunal de Competéncia a
Regulacdo e Supervisao Territorial Alargada / Territorio 31 de agosto de 2015
Nacional

Fig. 1 — Objeto do relatdrio

O presente relatério ndo corporiza o relatério de gestdo previsto no art? 1082, n.2
2, alinea f) da Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, na medida em que para o ano judicial
objeto do relatdrio, por ser o ano primeiro e da implementagao da nova organizagao

judiciaria, ndo foram definidos objetivos estratégicos nem objetivos processuais.

' Cf. art2 1182 desse diploma legal.
% 0 relatério semestral reportado ao periodo de setembro de 2014 a fevereiro de 2016 incidiu também
sobre a fase de transi¢cdo da antiga para a nova organizacao judiciaria.
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2. Apresentacido sumaria dos capitulos
O presente relatdrio € composto por uma nota prévia e dez capitulos.

A nota prévia expressa a finalidade do relatério. No primeiro capitulo delimita-se o
ambito, estrutura e procedimento de elaboracdo do relatério. O segundo capitulo visa
abordar a organica dos érgaos de gestdo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e
do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisdao. No terceiro capitulo aborda-se a
geografia judiciaria da Comarca na sua relacdo com a respetiva populagdo residente. O
quarto capitulo aborda a dimensdo dos recursos humanos ao nivel das diversas carreiras
no que tange a ambos os tribunais e servigos do Ministério Publico junto dos mesmos. Os
recursos financeiros da Comarca sdo objeto do capitulo seguinte. O capitulo seguinte, o
sexto, centra-se nas instalacbes e equipamento de ambos os tribunais. A analise
processual do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo é vertida e analisada no sétimo capitulo. O capitulo oitavo é
dedicado a mencdo de outras atividades realizadas ndo mencionadas nos capitulos
precedentes. No capitulo nono expressam-se as conclusdes essenciais atinentes ao
primeiro ano do desempenho dos novos Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e
Tribunal da Concorréncia, Regulacao e Supervisao.

Apds, apresentam-se os anexos no ultimo capitulo.

3. Apresentacdo sumaria dos anexos
Neste relatorio ndo se reproduzem anexos ja documentados no relatério

semestral apresentado.

Em anexo ao presente relatdrio constam onze documentos:

i) Pronuncia do Juiz Presidente em 28 de abril de 2015 a Assembleia da
Republica, a solicitacdo da Comissdo de Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e
Garantias (anexo 1);

i) Balancete de Dotagdes Corrigidas — 2015 (anexo ll);

iii) Balancetes de Execucdo Orcamental de marco, abril, maio, junho, julho e

agosto (anexos Ill, IV, V, VI, VIl e VIII);
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iv) Mapa do uso de salas de audiéncia do Palacio da Justica do Entroncamento
e da Seccdo de Proximidade da Golega (anexo IX);
V) Despacho de constituicdo do Grupo de Trabalho para a Eficiéncia do
Desempenho Informatico, de 21 de maio de 2015 (anexo X);
vi) Despacho de constituicdo do Grupo de Trabalho para a Agilizacdo e

Simplificacdo Processuais, de 21 de maio de 2015 (anexo XI).

4. Procedimento observado na elaborag¢ao
Na elaboragdao do presente relatério utilizou-se a seguinte metodologia:

consideracdo das atividades realizadas, dos documentos mencionados, direta ou
indiretamente, no presente relatério, monitorizacdo global das multiplas dimensdes
operativas do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo e recolha de dados processuais na plataforma informatica
Habilus/Citius V33, Neste aspeto salienta-se que os dados processuais expostos no texto
foram recolhidos ao longo do ano, sendo que na fase inicial a contemporaneidade da
recolha da informagao foi limitada pelas conhecidas limitagdes das operacionalidades
disponibilizadas pelo sistema informatico. Os elementos processuais considerados
correspondem, apods a operacionalizagdo do sistema informatico, a dados recolhidos
entre o primeiro e o terceiro dia Util seguinte a cada um dos meses de 2015 que integram
o objeto do relatdrio, realgando-se o relevo destes ultimos dados para fonte dos
elementos estatisticos expressos sobre o movimento processual. Recorda-se que a
completa operacionalidade da plataforma informatica Habilus/Citius foi declarada, pelo
Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, IP?, em 30 de dezembro de
2014 com efeitos reportados as 00 horas do dia 31 de dezembro de 2014 e que a massiva
migragao dos processos nesta Comarca se operou em 10 de outubro de 2014.

Salienta-se que ao longo do ano judicial persistiu algum desfasamento entre a

realidade processual e a informagdo estatistica revelada pela plataforma informatica

* Esta recolha de dados foi efetuada sobretudo pelo servigo de apoio ao juiz presidente.
* Doravante designado IGFE).
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Citius, que foi sendo corrigida gradualmente por acdes praticadas na secretaria, embora
os dados disponiveis tornem impossivel apurar a medida exata desse desfasamento. Sem
embargo, afirma-se que na sequéncia das reunidoes de trabalho realizadas em junho de
2015, centradas no planeamento do ano judicial seguinte e na preparacdo da definicdo da
proposta de objetivos processuais para o ano judicial de 2015/2016, se efetuou um
aturado trabalho de reducdo tendente a eliminacdo das discrepancias, tendo-se logrado
tal desiderato em medida muito elevada, sem prejuizo desse labor ja antes vir a ser
desenvolvido em diversas unidades de processos. Portanto, os desfasamentos entre a
realidade processual e a informacdo processual revelada pelo Citius em relacdo a
pendéncias ndo alterard a tendéncia global do ano judicial reveladas pelos graficos e
quadros infra expostos.

Os dados apurados em rela¢do a dilacdo do agendamento foram colhidos junto de
cada juiz ou servigo de secretaria da respetiva unidade de processos em relagdao aos

respetivos processos.
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I11. ORGANICA DA COMARCA

1. A instalacdo e evolug¢io dos orgiaos de gestio e do orgao
consultivo da Comarca
Os 6rgaos de gestdo da Comarca sao de dupla natureza quanto aos elementos que

o compdem:

a) Orgdos singulares: juiz presidente, magistrado do Ministério Publico
coordenador e administrador judiciario;

b) Orgdo colegial: Conselho de Gest3o.

O Conselho Consultivo, 6rgao de natureza consultiva, que constitui igualmente um
importante érgdo do tribunal, de composigao alargada.

Cada orgdo tem as suas competéncias legais préprias, definidas na Lei n.2
62/2013, de 26 de agosto.

Ambos os érgdos colegiais foram objeto de regulamento préprio”.

5 .
Constam em anexo ao relatério semestral.

10
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1.1. Os drgdos de gestao de natureza singular

O juiz presidente tomou posse no dia 30 de abril de 2014, conferida por Sua
Exceléncia o Senhor Presidente do Conselho Superior da Magistratura, em cerimdnia
realizada no Supremo Tribunal de Justica.

O magistrado do Ministério Publico coordenador foi empossado no dia 23 de abril
de 2014, por Sua Exceléncia a Conselheira Procuradora-Geral da Republica, em cerimodnia
realizada na Procuradoria-Geral da Republica.

O administrador judiciario tomou posse no dia 2 de junho de 2014, conferida pelo
juiz presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, em cerimdnia realizada no
Palacio da Justica sede do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém.

Apds os respetivos atos de posse, os orgaos individuais de gestdo do Tribunal
entraram imediatamente em fung¢des, com excecdo do administrador judiciario que
iniciou fungdes em 15 de maio de 2014 e, portanto, antes do ato de posse.

Os orgdos de gestdo da Comarca de Santarém estdo, desde o inicio das suas
funcbes, adequadamente instalados no Paldcio da Justica | de Santarém, sito no Campo

Sa da Bandeira, em Santarém.

1.2. O 6rgao de gestao de natureza colegial: o Conselho de Gestao

A plenitude funcional dos membros do Conselho de Gestdo iniciou-se em 15 de
maio de 2014, que corresponde a data do inicio de fungdes do administrador judiciario,
gue foi o Ultimo dos seus membros a iniciar fungdes.

Eis a composi¢ao do Conselho de Gestao:

a) Juiz Presidente: JOAO GUILHERME GATO PIRES DA SILVA, juiz de direito;

b) Magistrado do Ministério Publico Coordenador: PAULO JORGE VIEIRA MORGADO
DE CARVALHO, procurador da Republica;

c) Administrador Judiciario: MANUEL Luis DOS SANTOS GRILO, secretario de justica.

O Conselho de Gestao do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém projeta as
suas funcdes e competéncias também no Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e

Supervisao.

11
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O Regulamento do Conselho de Gestao foi aprovado na reunido do Conselho de
Gestdo realizada em 3 de setembro de 2014.
Todas as reunides do Conselho de Gestdo decorreram com a presenca de todos os

seus membros.

1.3. Conselho Consultivo

De harmonia com a previsdao normativa do art? 1092 da LOSJ, o Conselho
Consultivo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, cujas competéncias se
estendem, por ineréncia, ao Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo, é

composto conforme consta do seguinte esquema:

32 Membro
Cooptado Magistrado do
Membro Ministério

Cooptado (I11) Cog::lbeliwc:dor

Membro Administrador
Cooptado (I1) Judicidrio

Membro Juiz de
Cooptado (1) Direito eleito

Representante Magistrado
dos Municipios do Ministério
(1) Publico eleito

Representante Oficial de Justica
dos Municipios eleito

(1)

Representante Representante
da Camara dos da Ordem dos
Solicitadores Advogados

Fig. 1 - Composi¢do do Conselho Consultivo
Foi tempestivamente concluida a composicdo do Conselho Consultivo®, o qual,
desde entdao, mantém a seguinte composi¢ado:
i) Por ineréncia:

d) Juiz Presidente: JOAO GUILHERME GATO PIRES DA SILVA, juiz de direito;

® Cf. art? 1732 da LOS).

12
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e) Magistrado do Ministério Publico Coordenador: PAULO JORGE VIEIRA MORGADO
DE CARVALHO, procurador da Republica;
f) Administrador Judicidrio: MANUEL Luis DOS SANTOS GRILO, secretdrio de
justica;
ii) Por eleigéo:
a) Representante dos Juizes do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e

do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao: RAQUEL PATRICIA ROCHA DE MATOS
RolLo, juiz de direito;

b) Representante dos Magistrados do Ministério Pulblico que exercem
funcbes junto do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da
Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo: MARIO Rul BRANCO PAULINO, procurador da
Republica;

c) Representante dos Oficiais de Justica que exercem funcdes na secretaria do
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e
Supervisdao: ANA MARILIA LOPES ANTUNES ELIAS, escriva de direito;

iii) Por nomeagdo:

a) Representante da Ordem dos Advogados, com escritdrio na Comarca:
RAMIRO JOSE JERONIMO DE MATOS, advogado;

b) Representante da Camara dos Solicitadores, com escritdrio na Comarca:
DR. Luis PAuLO MELO NAZARETH BARBOSA, solicitador;

c) Representantes dos municipios integrados na Comarca:

Presidente da Camara Municipal de Almeirim: PEDRO MIGUEL CESAR RIBEIRO;

Presidente da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha: FERNANDO MANUEL DOS

SANTOS FREIRE;

iv) Por cooptagdo:

- SANDRA MARGARIDA DOS SANTOS RODRIGUES PIMENTEL, Diretora do Agrupamento de
Escolas de Ourém;

- CARMEN LUIsA DA SiLvA LuDOVINO, gestora do Gabinete de Santarém da Associagdo

Portuguesa de Apoio a Vitima;

13
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- MARIA SALOME DA CONCEICAO RAFAEL, Presidente da Nersant — Associacdao
Empresarial da Regido de Santarém.

O Conselho Consultivo é érgao de natureza consultiva. Tal como se escreveu no
preambulo do Regulamento do Conselho Consultivo do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém, “O Conselho Consultivo é o 6rgao colegial com fungdes consultivas, de
composicao poliédrica e transversal do tribunal de comarca e do tribunal de competéncia
territorial alargada sediado na area daquele, e constitui um palco de didlogo aberto com a
sociedade. Permite a sociedade civil, ao poder local, as profissbes forenses e aos
membros do Conselho de Gestdo gerar sinergias em busca de melhores e mais adequadas
solugdes de gestdo do tribunal.

O novo modelo de gestao dos tribunais de primeira instancia e a confluéncia das
guestdoes e solugdes reclamam a articulacdo direta entre a magistratura judicial, a
magistratura do Ministério Publico e a carreira dos oficiais de justica, mas também de
modo igualmente fundamental com outras profissdes forenses, com os representantes
locais das populacbes e com a propria sociedade civil.

A atuacdo dos seus membros deve ser pautada sob a influéncia dos principios
dinamicos e ativos de prossecucdo do interesse publico, de colaboracdo e boa fé entre os
seus membros, para potenciar a qualidade, eficacia e eficiéncia de desempenho do
sistema de justica, sempre ao servico do cidaddo e para satisfacdo dos seus direitos e
interesses legalmente protegidos.

O Conselho Consultivo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém tem igual

competéncia em relagdo ao Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo.”.

2. 0 exercicio das competéncias: vantagens e dificuldades
As competéncias legais de cada um dos drgaos de gestdao de natureza individual

sdo, no essencial, adequadas ao desenvolvimento da missdo. Porém, em varias
dimensdes dessas competéncias importa projetar juizo critico mais detalhado.
A gestdo de proximidade e a articulacdo efetiva entre o juiz presidente, o

magistrado do Ministério Publico coordenador e o administrador judicidrio constituem
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pilares fundamentais para potenciar a eficiéncia de medidas gestiondrias, quer na
identificagdo dos seus pressupostos causais, quer recortando-lhes o seu conteudo, quer

incrementando o seu exercicio.

Ao longo do ano judicial findo o Conselho de Gestao tem efetivamente dirigido a
sua atividade em busca de proximidade estreita com todas as unidades do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacao e Supervisdo e
a comunicagdo interna, transversal e interprofissional global na Comarca é permanente e
eficiente.

O primeiro ano de vigéncia da nova organizacdo judicidria permite afirmar, com
plena propriedade, que a gestdo de proximidade constitui uma enorme mais-valia
estrutural do modelo gestionario dos tribunais de primeira instancia, que se projeta quer
na esfera de competéncias proprias de cada 6rgao individual, quer na esfera de
competéncias que interagem de modo estreito.

As competéncias do Conselho de Gestdo oferecem, no essencial, quadro legal
adequado ao desempenho da respetiva missao definida pelo legislador. Poder-se-a
guestionar o modelo e o seu leque de competéncias, mas a articulacdo efetiva e
cooperante entre os seus membros é decisiva para se cumprir a funcdo desse érgao
colegial e essa articulacdo tem sido conseguida.

Porém, persistem alguns constrangimentos, que comprometem ou restringem
com intensidade o desempenho da sua missdo de gestdao do tribunal. Neste conspecto
destaca-se a sua fragilidade em matéria orgamental — fragilidade que se acentuou com o
decurso do ano -, na medida em que o orgamento atual do Tribunal n3ao se pode
configurar como um verdadeiro orgamento do Tribunal, mas sim como uma parcela do
orcamento da Dire¢do-Geral da Administracdo da Justica’, cuja execucdo estd atribuida a
Comarca, num misto de competéncias decisorias do Conselho de Gestdo e de

competéncias de execu¢do do administrador judicidrio, subordinada a DGAJ em

’ Doravante designada DGAJ.
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amplissima medida e nos aspetos essenciais que definem uma verdadeira gestdo
orcamental.
Acresce que a articulagdo com as competéncias legais da DGAJ e do Instituto de
Gest3o Financeira e Equipamentos da Justica® apresenta algumas dificuldades - que infra
se mencionardo -, em parte decorrentes do respetivo quadro legal disciplinador, nao

obstante o empenho dos seus representantes.

Decorrido que esta o primeiro ano da implementacdo e funcionamento da nova
organizacao judicidria, o quadro legal das competéncias do Conselho Consultivo ndo nos
suscita reservas, pois trata-se, por um lado, de competéncias concretas definidas
adequadamente na lei e, por outro, de competéncias abertas a definir pelo juiz
presidente por forca do disposto na alinea f) do n.2 2 do art? 1102 da LOSJ. O exercicio
concreto dessas competéncias ja se constituiu como uma efetiva mais-valia para a gestao
do tribunal em prol de um melhor lastro organizacional do sistema judiciario e, por essa
via, da melhoria da qualidade e eficiéncia do seu desempenho. Com efeito, o
funcionamento do Conselho de Gestdo tem-se pautado por efetiva articulacdo e

cooperagdo permanentes também com o Conselho Consultivo.

3. Propostas
Sem pretensdo de exaustividade, consignam-se algumas propostas de plano

legislativo e de plano gestiondrio.
Ao nivel dos drgdos individuais da gestdo da comarca justifica-se deixar uma nota
para o discurso legislativo: ndo obstante as medidas gestiondrias da competéncia do

Conselho Superior da Magistratura e do Conselho Superior do Ministério Publico, a

® Doravante designado por IGFEJ.
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propria lei devia regular a substituicdo do juiz presidente e do magistrado do Ministério
Publico coordenador’.

O quadro legal das competéncias do Conselho de Gestdo deve passar por
incorporar um principio de maior autonomia da gestdo do Tribunal na sua interagcdo com
a administragao central do Estado, em particular com os érgaos centrais do Ministério da
Justica. Exemplo dessa autonomia é a matéria orcamental, de modo que o Conselho de
Gestdo passe a ter competéncia para uma verdadeira gestéo do orcamento da Comarca.
A limitacdo de meios materiais ao dispor do Conselho de Gestdo continua a constituir um
dos sérios obstaculos ao desempenho plenamente eficiente da sua missao e,
concomitantemente, ao novo modelo de gestdo dos tribunais de primeira instancia, sem
embargo de se expressar que ao longo do ano judicial de 2014/2015 essas caréncias
materiais foram minoradas por diversas intervengGes. As competéncias do Conselho de
Gestdo devem ser reforcadas, em certa medida, na gestdo de alguns recursos atualmente
atribuida a érgaos do Ministério da Justica.

Também a articulacdo dos 6rgaos de gestdo da Comarca com a DGAJ e o IGFEJ,
apesar das melhorias registadas ao longo do ano, carecem de aperfeicoamento futuro ao
nivel legislativo e operacional, destacando-se a necessidade de um quadro legal e
gestionario que permita maior atuagao dos 6rgaos de gestao da Comarca ao nivel de
algumas intervencgGes na respetiva area de atuacdo. Neste aspeto ndo pode deixar de se
considerar que o exercicio de competéncias legais da DGAJ, em varias dreas como é por
exemplo o caso dos recursos humanos de oficiais de justica e assistentes operacionais, se
maximiza na sua eficiéncia com efetiva articulacio com os érgaos de gestdo das
Comarcas. O proprio modelo legal de colocagao dos oficiais de justica deve ser
reconfigurado, de modo a garantir que os movimentos de oficiais de justica ndo se
operam sem intervengao ativa do Conselho de Gestao das Comarcas. Nesta dimensao

importa desenvolver procedimentos de alteracdo legislativa de modo a garantir que os

9 . . s . ~ .. . . ~
De iure constituendo podera fixar-se um quadro normativo aberto, ndo limitativo da intervengdo dos
respetivos Conselhos Superiores.
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movimentos de oficiais de justica ndo bulem com os recursos humanos da secretaria em
matéria de cumprimento de objetivos processuais.

Mantém-se o ja afirmado no relatdrio semestral quanto ao pressuposto geografico
e gquantitativo de juizes em fungdes previsto no art? 952 da LOSJ, no sentido de que deve
ser reponderado pelo legislador, de modo que a propria lei seja mais flexivel na disciplina
dos juizes coordenadores a propor pelo juiz presidente e a nomear pelo Conselho
Superior da Magistratura.

Suscita juizo negativo a validade racional da norma plasmada na alinea a) do n.2 2
do art? 1082 da LOSJ num quadro, como é a situagdo vigente — e bem! -, em que os
relatdrios semestrais e anuais elaborados pelo juiz presidente apenas tém como objeto os
servicos do Tribunal'®. Sendo o relatério semestral previsto no art? 942, n.2 2, alinea g) da
Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, uma competéncia do juiz presidente ao nivel da
representagdo e direcao do Tribunal, mal se entende que o legislador o tenha sujeitado a
aprovagao de orgao colegial - o Conselho de Gestao —, cuja composigao é integrada por
magistrado do Ministério Publico, quando o relatério semestral sobre o desempenho dos
servigos do Ministério Publico — que embora sem expressa previsdao normativo-legal, tem
existéncia gestionaria real - ndo foi e ndo é sujeito a aprovacdo do Conselho de Gestao.
Por outro lado, creio também ser racional e materialmente injustificado sujeitar o
relatério de gestdo, anual, previsto no art? 1082, n.2 2, alinea f) da citada Lei n.2 62/2013
a aprovacgao do Conselho de Gestao se o mesmo se cingir ao cumprimento dos objetivos
do Tribunal, dele se excluindo o cumprimento dos objetivos processuais do Ministério
Publico. Solugao racional, expressando utilidade pratica a norma citada desse art? 1089,
seria a aprovacdao em Conselho de Gestao de dois relatérios de gestdo ou de um relatério
de gestdo anual “com informacdo respeitante ao grau de cumprimento dos objetivos

estabelecidos, indicando as causas dos principais desvios”, abarcando, um ou numa parte,

10 . . . . s~ . .. .

Tribunal aqui entendido no sentido de 6rgdo de soberania, de Poder Judicial, de poder independente, e
ndo no seu sentido mais lato e organicista, em que abarca na representacdo social e empirica outros
Servigos.
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os objetivos processuais do Tribunal e, outro ou noutra parte, os objetivos processuais

dos servigos do Ministério Publico junto desse Tribunal.
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Il. Os Tribunais e o territorio

1. A nova insercao territorial das jurisdicoes: dificuldades e
vantagens
Desde 1 de setembro de 2014 que o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém,

entdo instalado, tem competéncia na area territorial de 21 municipios, a saber: Abrantes,
Alcanena, Almeirim, Alpiarca, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Constancia, Coruche,
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golegd, Macdo, Ourém, Rio Maior, Salvaterra de
Magos, Santarém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha. A sua
competéncia territorial compreende, pois, o distrito de Santarém, que tem a area de 6747

km2.

Abrantes

Benavente

Fig. 1 - Territério do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
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O Tribunal Judicial da Comarca de Santarém esta sedeado em Santarém e tem
servicos em mais 12 municipios: Abrantes, Alcanena, Almeirim, Benavente, Cartaxo,
Coruche, Entroncamento, Golegd, Ourém, Rio Maior, Tomar e Torres Novas.

Mantém-se sem alteragdes as organicas do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulagdao e Supervisdao, tal qual foram
expressas no relatdério semestral apresentado.

Segue-se a representacao grafica da organica do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém, distinguindo a instancia central e a instancia local. A primeira coluna expressa
as secgdes na figura atinente a instancia central e o municipio da sede na figura atinente a
instancia local, a segunda coluna revela o municipio onde estdo instaladas aquelas
secgdes (na primeira figura) e identifica as sec¢Oes ali sedeadas (na segunda figura) e a
terceira coluna contem, em ambas as instancias, a indicacdo da competéncia territorial da

respetiva secgao.
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. . Distrito de Santarém
Secgao Civel Santarém o
(21 municipios)
Seccio , Distrito de Santarém
. Emend  Santarém o
Criminal (21 municipios)
Secgédo de ) Distrito de Santarém
Instrugao Santarem o
Erfiraiingl (21 municipios)

8 municipios: Almeirim, Alpiarga,

12 Secgao
,g. p Benavente, Cartaxo, Coruche, Rio
de Familia e Santarém ;
Maior, Salvaterra de Magos e
Menores

Santarém

13 municipios: Abrantes, Alcanena,

22 Secdo de Chamusca, Constancia, Entroncamento,
Familia e Tomar [ Ferreira do Zézere, Golegd, Magdo,
Menores Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e

Vila Nova da Barquinha

Instancia Central

8 municipios: Almeirim,
Alpiarga, Benavente, Cartaxo,
Coruche, Rio Maior, Salvaterra

de Magos e Santarém

12 Secgdo

Y Santarém (e

13 municipios: Abrantes, Alcanena,
Chamusca, Constancia,
Entroncamento, Ferreira do Zézere,
Golega, Magao, Ourém, Sardoal,
Tomar, Torres Novas e Vila Nova da
Barquinha

Secgdo de , Distrito de Santarém
t -+ e Santarém -
Comercio (21 municipios)
Secgdo de Distrito de Santarém
~ _ hmed Entroncamento o
Execucao (21 municipios)

Fig. 2 — A Instancia Central e o territério
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Abrantes,

ec¢ao
Civel Constancia, Macgao e
Abrantes .
) Municipios
ecgao Abrantes,
Criminal Constancia, Macgao e
Sardoal
w eccao Municipios de
Almeirim e — {NICIPIOS O
Genérica Almeirim e Alpiarga
Secgdo de Municipio de
eccao Municipios de
Civel — Benavente e
IVE Salvaterra de Magos
eccao Municipios de
Criminal — Benavente e
i Salvaterra de Magos
ecgao o
Cartaxo —— Municipio do Cartaxo
Genérica
ecgao o
Coruche G e — Municipio de Coruche
Genérica
ecgo Municipios de Chamusca,
Generica Vila Nova da Barquinha
Golegé — Rt — Municipio da Golega
Proximidade
ecgao o .
— Municipio de Ourém
: Civel
Ouréem —
— Municipio de Ourém
Criminal
ecgao Municipio de Rio
Maior Genérica Maior

Emm<

Tomar —— P
—
Criminal
ecgao Municipios de Alcanena
Torres Civel e Torres Novas
Novas €cgao Municipios de Alcanena
Criminal e Torres Novas

Fig. 3 - A Instancia Local e o territério

Municipios de

Instancia Local

ecgao Municipio de
Civel Santarém
€c¢ao Municipio de
Criminal Santarém
€cgao Municipios de Ferreira
Civel do Zézere e Tomar
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Segundo os Censos 2011, a populacdo residente em Portugal é de 10.562.178 e a
populagdo residente na area territorial do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém cifra-
se em 453.638 cidaddos [4,3% da totalidade da populacdo residente no pais], dos quais
63.994 tém idade inferior a 15 anos (14,1%), 283.934 tém idade entre os 15 e os 64 anos
(62,6%) e 105.710 tém idade superior a 65 anos (23,3%). O municipio mais populoso
coincide com a sede do Tribunal e os quatro municipios seguintes com maior populacdo
localizam-se todos na zona norte da circunscricdo [Ourém, Tomar, Abrantes e Torres
Novas]. Os cinco municipios menos populosos ficam também situados nessa zona norte
ou préximo da mesma [Constancia, Golega, Macao, Sardoal e Vila Nova da Barquinha].

A populagio residente na area territorial das 12s Seccdes de Instancia Central'! do
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, que abrange 8 municipios, cifra-se em 210.054
cidad3dos. Por sua vez, a populacdo residente na area territorial das 22s Seccbes de
Instancia Central*? deste Tribunal, gue abrange 13 municipios, é de 243.584 cidad3os.

Segue-se grafico sobre a populacdo residente no distrito de Santarém.

11a Secgdo de Familia e Menores e 12 Secgdo do Trabalho.
1222 Seccdo de Familia e Menores e 22 Seccao do Trabalho.
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Populagao Residente no Territorio do
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
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Fig. 4 — Populagdo residente no distrito de Santarém por municipio e grupos etdrios. Fonte: Censos 2011 - INE
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Mantém plena atualidade todas as vantagens e desvantagens mencionadas no
relatério semestral numa perspetiva de relagdao entre o territério e a organica legal do

Tribunal Judicial da Comarca de Santarém.

2. Medidas de gestao
Manteve igualmente plena atualidade ao longo do ano judicial de 2014/2015 o

elenco das principais medidas gestionarias aplicadas no Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém na dimensdo da sua relacdo com o territorio ja mencionadas no relatorio
semestral elaborado e apresentado ao abrigo do disposto no art? 949, n.2 2, alinea g) da
Lei n.2 62/2013, as quais se reportam, em sintese, a area territorial do servico de turno, as
competéncias para a pratica de atos jurisdicionais no inquérito criminal, ao
aprofundamento do regime legal de especializacdo nas Instancias Locais de Almeirim,
Entroncamento e Cartaxo e ao uso frequente e programado da Seccdo de Proximidade da
Golega para diligéncias de processos pendentes na Sec¢ao de Execugao da Instancia
Central e na Instancia Local do Entroncamento.

Mas importa salientar outras.

Ao longo do ano judicial aumentou o niumero de diligéncias, sobretudo audiéncias
finais mas também audiéncias prévias, de processos da Secgdo Civel da Instancia Central,
realizadas em diversas Instancias Locais pelo juiz competente.

Acresce registar que desde o inicio de junho estd em execucdo uma planificacdo
articulada que tem permitido que a Mm?2 Juiz colocada no lugar de Juiz 2 da 12 Secgao de
Familia e Menores realize, em processos da sua competéncia, diversas diligéncias nas
Instancias Locais de Benavente, Cartaxo, Coruche e Rio Maior e que efetivamente foram
multiplas as diligéncias realizadas nesse ambito.

Destaca-se ainda a importancia de, desde 1 de setembro de 2014, ter sido
implementado em cada nucleo da secretaria um sistema de front office, em que um
oficial de justica pré-designado fica afeto a especial missao de atendimento do publico,
guer presencial, quer por via telefdnica, em que assume importdncia acrescida a

prestagao de informagbes, mesmo que o processo penda noutra Instancia Local ou
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Central -, missdo que desenvolve conjuntamente com outras funcdes, de que se destaca a
rececao e subsequente digitalizacdo de expediente para processos que correm noutras
instancias do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém sedeadas noutros municipios,
assegurando-se assim a disponibilizacdo imediata do expediente no processo,
independentemente da Instancia e Secgao do Tribunal onda corra os seus termos.

Ao longo do ano judicial revelou-se também de relevante importancia a afetacdo
de oficial de justica a realizagdo do servigo externo a desenvolver na respetiva area
territorial, o que tornou desnecessario, desde a primeira hora da implementacdo da nova
organizacao judicidria, que oficiais de justica de um nucleo de secretaria se deslocassem
para a pratica de atos a darea territorial de outros municipios ndo abrangidos pela

competéncia territorial da respetiva Instancia Local.

3. Propostas
Tal como afirmamos no relatério semestral, a atual estrutura judiciaria do distrito

de Santarém nado carecera de uma reforma profunda, mas apenas de ajustamentos
territoriais com enfoque na vertente da especializacdo se a experiéncia temporalmente
mais dilatada do novo modelo organizacional vier a corroborar a necessidade de efetivar
tais ajustamentos, mas sem prejuizo do infra exposto. Mantém validade o que
afirmamos nesse relatdrio a este propdsito. Mas acrescentaremos outras notas.

Quanto a configuracdo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém na sua
dimensdo com o territério assume relevo a pronuncia do juiz presidente a Comissdo de
Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias da Assembleia da Republica,
efetuada a 28 de abril de 2015, que mantém validade e constitui o anexo | do presente
relatdrio.

Enfatiza-se que se justifica continuar a acompanhar com especial atencdo na

vertente da relagdo entre o territério e a organica do Tribunal a ponderagdo sobre se

B N3o obstante o periodo decorrido desde a implementagdo da nova organizagdo judiciaria ja ser de um
ano, ndo menos certo é afirmar que ainda é curto para permitir a ilagdo de dados técnicos definitivos
absolutamente consolidados que justifiquem alteracao legislativa para além da proposta no texto.
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ocorre necessidade de replicar noutra ou noutras jurisdices da Instancia Central o
modelo adotado pelo legislador na concretizada descentralizagdao das Secgdes de Familia
e Menores e do Trabalho.

Cremos ser, desde j3, justificado redimensionar a competéncia territorial das
atuais duas Secc¢Oes de Familia e Menores mediante a criacdo de uma terceira Seccdo de
Familia e Menores, cuja instalacdo deveria ocorrer em municipio onde os fluxos
processuais e o0s aglomerados populacionais mais o justifiguem, como mais
detalhadamente consta do anexo I.

Realga-se também a importancia de ao nivel das Sec¢des de Proximidade ponderar
se alguma das atuais duas Secc¢Ges de Proximidade deve ser “deslocalizada” para zona
territorial mais carecida do respetivo servico, como é o caso da populacdo de Macdo em
face das distancias geograficas, acessibilidades de outra ordem e da estrutura da
respetiva populagdo residente com repercussao processual.

Uma vez que se impde melhorar o regime legal da competéncia da jurisdicdo de
instrucdo criminal entre as instancias centrais e as locais e concretizar diretamente por via
legal o aprofundamento da especializagdo ao nivel dessa jurisdicdo, com direta
repercussao na vertente da geografia da justica, justifica-se ponderar a descentralizacdo
da Secgao de Instrugao Criminal da Instancia Central. Esta descentralizagao impde-se se
for retirada as instancias locais a competéncia para os atos jurisdicionais.

Mantém validade a proposta expressa no relatério semestral de se justificar, em
algumas situacBes especificas, a instalacdo do sistema de videoconferéncia em

instalagdes exteriores aos tribunais.
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IV. RECURSOS HUMANOS

1. Juizes de Direito
1.1. Quadro previsto

O quadro legal de juizes previsto para o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
é, além de um lugar de juiz presidente, variavel entre o minimo de 43 e o maximo de 47.

O quadro legal do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo é fixo e
composto por 3 juizes.

Mantem plena validade o afirmado no relatério semestral quanto ao
preenchimento dos lugares de juizes do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do
Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo por via do movimento judicial ordinario

de julho de 2014, que produziu efeitos em 1 de setembro de 2014.

1.2. Absentismo dos juizes em fungoes

Nas trés tabelas seguintes expressa-se o nivel de abstengao dos juizes.
Procedemos ao agrupamento de alguns motivos das suas auséncias, discrimina-se o
numero de juizes ausentes com reporte ao Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e,
separadamente, ao Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo e, no ambito
daquele, com discriminagdo das auséncias dos juizes da instancia central e dos juizes da
instancia local, apurando-se também os totais em cada um desses ambitos. A primeira
tabela reporta-se ao primeiro semestre e a segunda ao segundo semestre. A uUltima tabela
desconsidera o numero de juizes que faltaram ao servigo e expressa, na globalidade do

ano, o numero de dias de faltas por motivos.
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Juizesem  Formagdo  Art2 102 Licenca de Férias'® Assisténcia  Sagde Obito Outros  Total
fungdes EMJ parentalidade filhos Familiar ~ motivos™
menores de
12 anos
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
25 2'°/5  5/10 0/0 1/4 0/0 3/27  1/1 0/0 47
Instancia
Central
24 6/ 14 4/10 5/323 3/32 2/5 8/77 2/4 1/9 474
Instancia
Local
TRIBUNAL DA CONCORRENCIA, REGULACAO E SUPERVISAO
3 2/4 3/8 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 12
Concorréncia,
Regulagdo e
Supervisdo
52 10/23 12/28 5/323 4/36 2/5 11/104 3/5 1/9 533
Total

Fig. 1 — Absentismo dos juizes no primeiro semestre

Juizes em Formagdo Art? 102 | Licenca de Férias  Assisténcia Saide Obito Outros  Total
17 filhos menores 9

fungdes EMJ parentalidade de 12 anos

Familiar  Motivos

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM

25 7/26 9/9 1/15 0/0 V2 4/126 1/1 2/2 181

Instancia
Central

24 13/31 6/6 6/330 0/0 1/10 7/119 0/0 3/17 513

Instancia
Local

Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo

' Gozadas fora dos periodos de férias judiciais.

® De que sdao exemplo os motivos disciplinares.

A indicagdo do primeiro nimero corresponde ao numero de juizes que faltaram ao servico e a do
segundo numero reporta-se ao numero de dias de falta pelo motivo indicado na respetiva coluna.

' Gozadas fora dos periodos de férias judiciais.

" Inclui consulta pré-natal e licenga por risco clinico na gravidez

¥ Dpe que sdo exemplo os motivos disciplinares, licenca de casamento e motivos ndo imputdveis ao

trabalhador.
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3 2/5 2/5 1/10 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 20
52 Total 22/62 17/20 8/355 0/0 2/12 11/245 1/1 5/19 714

Fig. 2 — Absentismo dos juizes no segundo semestre

Dias de Formagao  Art2 102 Licenca de eri Assisténcia  Saude Obito Outros Total

Faltas EMJ parentalidade filhos = Familiar  motivos
menores “

de 12 anos

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM

Instancia 31 19 15 4 2 153 2 2 228
Central

Instancia 45 16 653 32 15 196 4 26 987
Local

TRIBUNAL DA CONCORRENCIA, REGULACAO E SUPERVISAO

--- 9 13 10 0 0 0 0 0 32

Total 85 48 678 36 17 349 6 28 1247

Fig. 3 — Numero global de dias de faltas de juizes no ano judicial de 2014/2015

1.3. Necessidades de recuperagao

Os fluxos processuais justificaram as necessidades de recuperacao que fundaram a
decisdo do Conselho Superior da Magistratura ter colocado juizes auxiliares na Secgdo de
Execucbes da Instancia Central — um juiz — e nas Sec¢des de Competéncia Genérica das
Instancias Locais de Almeirim e Cartaxo — um juiz em cada. Justificou-se também a

necessidade de manter um juiz auxiliar na Secgao Civel da Instancia Local de Benavente;

%% Gozadas fora dos periodos de férias judiciais.

! Inclui consulta pré-natal e licenga por risco clinico na gravidez

2 De que sdo exemplo os motivos disciplinares, licenca de casamento e motivos ndo imputdveis ao
trabalhador.

31



N
S L R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

porém, desde 8 junho de 2015 até final do ano judicial objeto do relatdrio o juiz auxiliar
foi afeto a Seccdo Criminal dessa Instancia Local, o que permitiu suprir desde entdo a
auséncia que se iniciou da juiz titular e que durou pelo remanescente desse ano judicial.

As propostas de criacdo de lugares de juiz auxiliar para o ano judicial de
2015/2016 foram apresentadas pelo juiz presidente ao Conselho Superior da
Magistratura e tidas em conta no movimento judicial ordinario de julho de 2015,
salientando-se a extingdo do lugar de juiz auxiliar na Secgdo Civel de Benavente e a
criacdo do lugar de juiz auxiliar na Sec¢do Criminal dessa mesma Instancia Local. No mais
mantiveram-se os lugares de juiz auxiliar além do quadro na Seccdo de Execugdo, na
Seccdo Genérica da Instancia Local de Almeirim e na Seccdo Genérica da Instancia Local
do Cartaxo. Foi ainda proposta a criagdao de outro lugar de juiz auxiliar, com vista a varias

jurisdicGes, que ndo teve repercussao no movimento judicial de julho passado.

1.4. Medidas de gestao

O Conselho Superior da Magistratura colocou quatro juizes auxiliares no Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém em reforco do quadro de juizesza, 0 que permitiu
responder mais adequadamente as exigéncias do volume processual.

Operou-se, com homologacdo do Conselho Superior da Magistratura, a
distribuicdo de servico visando o aprofundamento da especializacdo de juizes como
potenciador do aumento do nivel qualitativo e quantitativo de desempenho do Tribunal.
Essa especializacdo por via gestionaria operou-se nas Instancias Locais de Almeirim,
Cartaxo e Entroncamento?®, de modo gue em cada uma dessas instancias um juiz passou

a ter a seu cargo a jurisdigdo civel e outro juiz a jurisdigao criminal®. Os resultados da

> Nas SeccOes de Execucdo da Instancia Central e nas Instancias Locais de Almeirim, Benavente e Cartaxo.

* Todas de competéncia genérica ndo desdobrada e com dois juizes em fung¢des. No Entroncamento os dois
juizes correspondem ao quadro. Em Almeirim e Cartaxo foi colocado um juiz auxiliar em cada uma dessas
instancias além do juiz de quadro. O nivel de especializagdo na Instancia Local do cartaxo foi entretanto
reduzido a partir de 15 de dezembro por afetagdo dos processos de recurso de contraordenagao a juiz a
quem foi afeta a jurisdi¢do civel, em busca de melhor eficiéncia de desempenho da Instancia.

» Excecdo no Entroncamento quanto a processos criminais sumarios e primeiros interrogatérios judiciais de
arguidos a praticar em inquéritos, que sao distribuidos por ambos os juizes, em semanas alternadas de
turno.
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especializacdo sdo muito positivos para a qualidade e eficiéncia da resposta do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém, como se evidencia com o exemplo da Instancia Local de
Almeirim.

Mostrou-se operativo o regime de substituicdo de juizes, provisorio para o periodo
de 1 a 14 de setembro de 2014 e depois definitivo®, fixado ao abrigo do disposto nos
art®s 862, n.2s 1 e 2 e 949, n.2 3, alinea d) da Lei n.2 62/2013,de 26 de agosto. Foram
asseguradas as substituicdes necessarias e devidamente comunicadas.

Também se mostrou operativo e eficiente o regime definido para a composicdo do
tribunal coletivo da Secgao Criminal da Instancia Central®’.

Consequéncia do inicio de periodo de auséncia de juiz da Instancia Local de
Almeirim e da impossibilidade de ativar o Quadro Complementar de Juizes da area do
Tribunal da Relacdo de Evora para operar a imediata substituicdo da outra juiz em
fungdes nessa Instancia, entre 3 e 25 novembro de 2014 o servico dessa Instancia Local
foi assegurado apenas por uma juiz que ja exercia fungdes nessa Instancia.

Na Seccdo Civel da Instancia Local de Torres Novas, entre 26 de novembro de 2014
e 9 de janeiro de 2015 foi assegurada a substituicdo, em regime de acumulagao por juiz
colocado na Instancia Central e, em menor proporgdo, por juiz da Secgdo Criminal da
Instancia Local de Torres Novas, do respetivo juiz por motivo de gozo de licenca. Mais
tarde, a auséncia de juiz da Seccdo Civel da Instdncia Local de Torres Novas no periodo de
11 de abril de 2015 a 11 de julho de 2015 foi substituida pela intervengao de ambas as
Mm32s Juizas da Seccdo Civel da Instancia Local de Santarém.

Na Secgao Civel da Instancia Local de Abrantes a juiz titular esteve ausente desde
4 de maio até final do ano judicial de 2014/2015 e a sua falta foi suprida pela intervengao
do juiz da Seccdo Civel da Instancia Local de Tomar e do juiz da Secg¢do Criminal da

Instancia Local de Abrantes até 14 de junho e a partir de 15 de junho até final do ano

% cf. despachos do juiz presidente de 18 de julho e de 5 de setembro de 2014, homologados pelo Conselho
Superior da Magistratura.
" por despacho de 1 de setembro de 2014.
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judicial por juiz do Quadro Complementar de Juizes da area do Tribunal da Relagdo de
Evora.

O suprimento dessas auséncias por recurso aos juizes do quadro do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém ocorreu na razao direta da impossibilidade, por escassez
de recursos, de o Conselho Superior da Magistratura fazer intervir juizes do Quadro
Complementar de Juizes.

A auséncia duradoura de Mma2 Juiz da Sec¢ao Genérica da Instancia Local do
Entroncamento, que ocorreu desde 29 de abril de 2015 até final desse ano judicial, foi
suprida pela colocacdo de juiz do Quadro Complementar.

Entre 15 de dezembro de 2014 e 15 de julho de 2015°® um juiz da Seccdo de
Instrugdo Criminal desempenhou fun¢des na Secgdo Genérica da Instancia Local do
Cartaxo, afeto a julgamentos em processos criminais pendentes nessa Instancia Local,
visando-se a reducdo da distancia temporal do agendamento e a reducdo de pendéncias,
o que se logrou alcancar efetivamente.

Com a mesma finalidade e com igual resultado, com efeitos a essa data operou-se
também a alteragdo da distribuicao de servigo, vigente desde o inicio do ano judicial,
nessa Instancia Local quanto aos processos de recurso de contraordenagao, com a sua
afetacgdo a juiz titular [que teve a seu cargo a jurisdi¢ao civel ao longo do ano judicial] até
15 de julho de 2015.

Entre 20 de maio e 15 de julho, juiz da Sec¢dao de Instrugdao Criminal exerceu
funcbes também na Instancia Local de Rio Maior, em acumulagdo com o servico da
Seccdo de origem, afeta a julgamentos da jurisdicdo criminal, com o objetivo de reduzir a
dilagdo do agendamento e aumentar, a breve prazo, o indice de taxa de resolugdo da
Instancia Local de Rio Maior. Este duplo objetivo foi atingido.

Todos as medidas gestionarias implementadas — com realce para as distribui¢des

de servico, afetacdo de processos, exercicio de fungdes de juiz em mais de uma secgao e

%0 dltimo julgamento ficou concluido em 24 de setembro de 2015.
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de reafectacdo de juiz a seccdo diversa do mesmo Tribunal - foram homologados pelo

Conselho Superior da Magistratura.

1.5. Propostas

Neste item consignam-se dois aspetos, tal como ja fizemos constar do relatério
semestral: as acumula¢des de servico devem ser objeto de remuneragdo e o Quadro
Complementar de Juizes deveria contemplar dois niveis, operando um em moldes
idénticos aos atuais quadro complementares e operando outro apenas ao nivel de cada
comarca.

O Tribunal deve ser dotado de adequadas plataformas informaticas de assisténcia
as suas competéncias gestionarias, nomeadamente no ambito da gestdo de recursos
humanos (magistrados e funciondrios), de férias, faltas e licengas. Sem tais instrumentos
informaticos a gestao passa por riscos de erro evitaveis. Esta estrutura informatica nao foi
ainda criada pelas competentes entidades do Ministério da Justica e a gestdo tem sido
realizada com recurso a aplicagées informaticas epidérmicas disponiveis a qualquer

utilizador de programas informaticos comuns.

2. Magistrados do Ministério Publico
O gquadro de magistrados do Ministério Publico previsto para a Comarca de

Santarém é de 18 a 20 procuradores da Republica e de 31 a 33 procuradores-adjuntos. No
indicado quadro de procuradores da Republica ja estdao previstos os destinados ao
Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo.

N3o ocorreu alteragdo no quadro legal em relagdo ao ja vertido no relatério

semestral, pelo que se devem considerar tais dados ai detalhados.

3. Funcionarios Judiciais
3.1. Quadro previsto

O quadro de funcionarios do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do

Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo foi definido pela Portaria n.2 161/2014,
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de 21 de agosto: 301 o quadro legal dos oficiais de justica, 2 o quadro legal de técnico de

informatica e de 6 o quadro legal do pessoal da carreira do regime geral.

Também este quadro foi detalhado no relatério semestral, para o qual se remete.

3.2. Absentismo dos oficiais de justica
Segue tabela com os dados atinentes ao nivel de abstencdo, e seus fundamentos
por categorias, dos funcionarios judiciais do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e

do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao.
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Oficiais  Acidente  Assisténcia  Dispensa  Eleitos  Férias” Greve Licengade Licenga ETE Salde  Outros
de Justica em filhos Artigo Locais parentalidade de nojo 30 £ IIEEE

— servico  menores 590
fungdes de 12 EFJ

anos
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém

86 134/55 a4/7 58/70 1/1 83/297 56/135 0/0 3/7 1/2 63/598 4/4 1186
Instancia
Central®

106 2/193  4/14 71/117  1/18 138/317 53/110 1/84 5/21 1/19 32/44  7/7 1304
Instancia

Local

Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo

8 0/0 1/3 a4/6 0/0 6/44 8/16 0/0 0/0 0/0 6/29 0/0 98
Tribunal da
Concorrénci

a, Regulagdo
e Supervisao

Total 3/258 9/24 133/193 2/19 217/658 117/261 1/84 8/28 2/21 1011031 11/11 2588

Fig. 4 — Absentismo dos oficiais de justica no primeiro semestre

?° 56 se consideram as férias gozadas fora dos periodos de férias judiciais.

%% Estatuto de Trabalhador Estudante.

*nclui doenga do trabalhador, assisténcia a familiares, tratamento ambulatdrio, consultas e risco clinico de
gravidez.

*Inclui faltas para cumprimento de obriga¢Oes e deslocagdes a escola do filho menor.

 0s funcionarios de justica que exercem fung¢des nas unidades centrais dos nucleos do Entroncamento,
Santarém e Tomar, e respetivas faltas, foram contabilizados na Instancia Central para esse efeito.

o0 primeiro numero corresponde ao nimero de funcionarios ausentes e o segundo numero corresponde
ao numero de dias de auséncia.
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Acidente Assisténci Dispensa Eleitos Férias Greve Licenga de Obito  Prestacdo Saide®® Outros
de a a filhos Artigo  Locais > parentalidade de  deExames motivos®’
trabalho menores 592 familiar ETE
de 12 EFJ
anos

Tribunal Judicial da Comarca de Santarém

Instancia
Central®  1%/184 0/o0 54/94 1/3  42/1  39/39 1/138 a/9 0/0 67/62 a/s 1241
46 3
Instancia 1/125 2/5 71/117  1/20 41/1 0/0 a/9 1/1  42/57 9/40 1047
Local 11 41/41 8
Tribunal da Concorréncia Regulagdo e Supervisdo
TCRS 0/0 0/0 6/10 0/0 6/44 7/7 0/0 1/1 0/0 16/59 1/1 122
Total 2/309 2/5 77/221 2/23 89/3 87/87 1/138 9/19 1/1 125/1 14/46 2410
01 260

Fig. 5 — Absentismo dos oficiais de justica no segundo semestre

35 , o . . e
Gozadas fora dos periodos de férias judiciais.
36 . . a . .- s . . s .
Inclui doenga do trabalhador, assisténcia a familiares, tratamento ambulatério, consultas e risco clinico de
gravidez.
37 . . . ~ ~ N . ~
Inclui faltas para cumprimento de obrigacGes e deslocagdes a escola de filho menor, pena de suspensdo e
exercicio da atividade sindical, faltas por motivos ndo imputaveis ao trabalhador.
38 . 7. . . ~ . . ,
Os funcionarios de justica que exercem fung¢Ges nas unidades centrais do Entroncamento, Santarém e
Tomar e respetivas faltas foram considerados na Instancia Central.
39 . . , , . o) ,
O primeiro nimero corresponde ao numero de funciondrios ausentes e o segundo nimero corresponde
ao numero de dias de auséncia.
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Acidente  Assisténciaa Dispensa Eleitos Férias® Greve Licenca de Obitode  Prestagio Saude®  Outr
[[3] filhos menores Artigo 59¢ Locais parentalidade familiar  de Exames motivos™

trabalho de 12 anos EFJ 1313
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém

Total

Instancia
Central® 249 7 164 4 443 174 138 16 2 1221 9 2427
Instancia 318 19 234 38 428 151 84 30 20 982 47 2351
Local
Tribunal da Concorréncia Regulagdo e Supervisdo
TCRS 0 3 16 0 88 23 0 1 0 88 1 220
Total 567 29 414 42 959 348 222 47 22 2291 57 4998

Fig. 6 — Numero global de dias de faltas de oficiais de justica no ano judicial de 2014/2015

3.3. Necessidades de recuperagao

A primeira necessidade sentida em matéria de recursos humanos de oficiais de
justica e outros funcionarios ao longo do ano judicial de 2014/2015 foi a do
preenchimento dos respetivos quadros previstos para o Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém e Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao.

Para além desse nivel de preenchimento, foi sentida a necessidade de dotar o
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém do reforco de oficiais de justica ante as notdrias
necessidades adicionais de recursos humanos dessa carreira, como bem decorre do
confronto entre o volume processual entrado e pendente infra mencionado e a
necessidade de garantir atempada movimentacao processual do universo processual. Tais
necessidades de recuperacdo sentiram-se com maior magnitude nas Sec¢des Criminal, 12

e 22 de Familia e Menores, de Comércio e da Execucdo da Instdncia Central e Secc¢des

40 , o . . e
Gozadas fora dos periodos de férias judiciais.
41 . A . ™ s . . s .
Inclui doencga do trabalhador, assisténcia a familiares, tratamento ambulatério, consultas e risco clinico de
gravidez.
42 . . . ~ ~ N . ~
Inclui faltas para cumprimento de obrigacdes e deslocagGes a escola do filho menor, pena de suspensao e
exercicio da atividade sindical, faltas por motivos ndo imputaveis ao trabalhador.
43 . 7. . . ~ . . ’
Os funcionarios de justica que exercem fung¢des nas unidades centrais dos nucleos do Entroncamento,
Santarém e Tomar, e respectivas faltas, foram contabilizados na Instancia Central.
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Criminal de Benavente, Genérica do Cartaxo, Genérica do Entroncamento e Criminal de
Santarém da Instancia Local. Apesar das multiplas tomadas de decisGes de recolocagao
transitdria de oficiais de justica, as caréncias persistiram, porque persistiu o problema de
base, que foi a insuficiéncia do numero de oficiais de justica ao servico no Tribunal

Judicial da Comarca de Santarém.

3.4. Medidas de gestao

Neste aspeto mantém-se na integra e com plena validade o antes afirmado no
relatdrio semestral.

Prosseguiu-se a execucdo de medidas de recolocacdo transitéria e de
redistribuigdo — pontual, neste caso - de oficiais de justica, com realce para o acréscimo
de impulso conseguido por esta via no desempenho da Seccdo de Comércio a partir de 7
de abril.

A Bolsa de Funciondrios Judiciais, criada e com funcionamento nos termos
expressos no relatorio semestral, assumiu importante desempenho ao longo do ano
judicial, permitindo respostas processuais que de outro modo ndo eram passiveis de
desenvolver. A sua intervencdo projetou-se, com éxito, na recuperacao de pendéncias da
Seccdo Criminal da Instancia Local de Benavente, da Seccdo Criminal da Instancia Central,
da Seccdo de Comércio, da Seccdo de Execucdo e das 12 e 22 SecgbGes de Familia e
Menores. Privilegiou-se a intervengao processual a distancia, via Citius, numa segunda
linha a deslocacdo dos processos fisicos e a intervencdo presencial na secretaria ficou

adstrita as Secgdes de Familia e Menores e, em parte, a Secgao de Comércio.

3.5. Propostas

O decurso do ano judicial de 2014/2015 confirmou ser imperioso o aumento do
numero de oficiais de justica ao servigco do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do
Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdao. O défice de oficiais de justica fundou
obstaculo a que o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém se alcandorasse a um

patamar superior de desempenho durante o primeiro ano de vigéncia da nova
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organizacao judiciaria, apesar do enorme esforco que a generalidade dos oficiais de
justica empreendeu desde o primeiro ao ultimo dia desse ano judicial.

O quadro legal de oficiais de justica da Seccdo de Execucdo estd desadequado em
face do fluxo processual pendente e, por isso mesmo, foi reforcado pelos 6rgaos de
gestdo, sem embargo do quadro de caréncia de oficiais de justica ao servigo do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo.
Deve esse quadro legal ser revisto, criando-se, por via legal, outra unidade organica nessa
Seccao.

A Unidade Central do Entroncamento deve ser dotada, por via direta da lei, com
um lugar de escrivdo de direito previsto no quadro. Desde 1 de setembro de 2014 e
durante todo o remanescente do ano judicial ai esteve colocado, por recolocacdo
transitéria, um escrivao de direito, o que se justificou em face do substancial volume de
servigo a cargo da Unidade Central, nomeadamente ao nivel do servigo de arquivo e ao
nivel da contabilidade processual.

Mas também urge dotar ambos os tribunais dos assistentes operacionais,
assistentes técnicos e técnicos de informatica previstos no quadro legal definido pela
Portaria n.2 161/2014, de 21 de agosto.

Como ja supra se mencionou, é indispensavel dotar os 6rgaos de gestao da
Comarca de plataformas informaticas de apoio as suas competéncias, nomeadamente no
ambito da gestdo de recursos humanos, de férias, faltas e licencas.

Cré-se ser racionalmente justificado que os movimentos de oficiais de justica, a
realizar pela Dire¢do-Geral da Administragao da Justi¢a, passem a produzir efeitos em
data coincidente com os movimentos ordindrios dos magistrados judiciais e do Ministério
Publico, desejavelmente a 1 de setembro de cada ano. Para além disso, os lugares a
preencher pelo movimento devem ser gizados em maior articulagdo com os érgaos de
gestdo das comarcas, como ja supra se evidenciou no dmbito das competéncias do

Conselho de Gestao.
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4. Juizes, Magistrados do Ministério Publico e Oficiais de Justica
efetivamente em fungoes

Segue tabela com menc¢do do nuimero de juizes, magistrados do Ministério
Publico e oficiais de Justica em funcbes, desagregado por cada Instancia, Seccdo e
unidade central.

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM

Juizes, magistrados do Ministério Publico e oficiais de justica efetivamente em fungoes

Unidade Central

Oficiais de Justica
efetivamente em funcdes

(média dos ultimos 12 meses)

Escrivao-adjunto 1
Escrivao Auxiliar 1
2

Total

Seccao Civel da Instancia Local de Abrantes

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em funcoes efetivamente em fungbes
(média dos tltimos 12 meses™*) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)

Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica

44 . . . . ~ . ~ . .y

Calculada pela soma dos oficiais de justica em func¢des no final de cada més, a dividir por 12. Procedeu-se
a arredondamento para a unidade superior ou inferior conforme seja igual ou superior a 0,5 ou inferior a
este valor.
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Escrivdo-adjunto 2 1% 1
Procuradores-Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 2"
Total 5 1

Secgao Criminal da Instancia Local de Abrantes

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungoes efetivamente em fungdes
(média dos ultimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
1 -
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 1
Procuradores-Adjuntos 1

Escrivao Auxiliar 2

Total 5 1 1

Secgao Genérica da Instancia Local de Almeirim

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em funcoes efetivamente em fungbes
(média dos ultimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
Escrivao de Direito 2 Procuradores da Republica 0

46 .~ . . . ~ ;. A .
Uma escriva-adjunta recolocada transitoriamente na Seccdo Genérica da Instdncia Local do

Entroncamento entre 4 de maio e 15 julho.

** Iniciou licenca de auséncia do servico em 4 de maio, tendo desde entdo e até 15 de junho sido substituida
por dois juizes em acumulacdo de fungdes em mais de uma secgdo e desde esta ultima data por juiz do
Quadro Complementar.

*” Um escrivdo auxiliar recolocado transitoriamente na Seccdo de Execucdo da Instancia Central entre 04 de
abril e 15 de julho.
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Escrivdo-adjunto 2 2%
Procuradores-Adjuntos 2
Escrivao Auxiliar 4%
Total 8 2 2

Benavente

Oficiais de Justica

efetivamente em funcdes
(média dos ultimos 12 meses)

Escrivao-adjunto 1
Escrivao Auxiliar 2
Total 3

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fungées efetivamente em fungées efetivamente em fungdes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)

1 -
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 2%
Procuradores-Adjuntos 3!
Escrivao Auxiliar 2
Total 5 2 3

48 . . e
Um é lugar de juiz auxiliar.
49 ~ .
Um exerce fung¢Oes de unidade central.
50 . .ore
Um corresponde a lugar de juiz auxiliar.
51 N ~ ~ A .
Os trés procuradores exercem fungdes em ambas as sec¢des dessa Instancia.
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Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcoes efetivamente em funcoes efetivamente em fungdes
(média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
1 -
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
52
Escrivdo-adjunto 3 1 Procuradores-Adjuntos 3%
Escrivao Auxiliar 3
Total 7 1 3

Cartaxo

Sec¢ao Genérica da Instancia Local do Cartaxo

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fung¢des efetivamente em fung¢des efetivamente em fungbes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos tltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)
1 0
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 3 2 2
Procuradores-Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 4>
Total 8 2 2

Coruche

>? Iniciou licenga por risco clinico na gravidez em 05 junho de 2015.
> |dem.
>* Um exerce funcdes de unidade central e em front office.
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Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fung¢des efetivamente em fungdes efetivamente em func¢des
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)
0
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 1 1
Procuradores-Adjuntos
Escrivdo Auxiliar 2>
Total 5 1 1

Entroncamento

Oficiais de Justica
efetivamente em fungées

(média dos ultimos 12 meses)

Escrivao de Direito 1

Escrivdo-adjunto 2

Escrivao Auxiliar 2°°
Total 5

>> Um exerce fungdes de unidade central e em front office.
>® Uma escriv3 auxiliar esteve de licenga parental desde 16 de abril a 12 de setembro de 2015.
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Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fung¢des efetivamente em fungdes efetivamente em fungdes
(média dos ultimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
Escrivao de Direito 2 Procuradores da Republica 1
Escrivao-adjunto 4 3 0
Procuradores-Adjuntos

Escrivao Auxiliar 4

Total 10 3 1

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fung¢des efetivamente em fung¢des efetivamente em fungdes
(média dos ultimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)

157
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica
Escrivdo-adjunto 28 2 2
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 2
Total 5 2 3

Oficiais de Justica

efetivamente em fungées
(média dos ultimos 12 meses)

Escrivido-adjunto 0

>’ Exerceu também fungdes junto da Instancia Local do Entroncamento.
> Um escrivdo-adjunto da Secgdo Civel de Abrantes foi recolocado transitoriamente na Sec¢do Genérica da
Instancia Local do Entroncamento desde 06 de maio até 15 de julho de 2015.
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Escriva auxiliar

Total

Oficiais de Justica

efetivamente em funcdes
(média dos ultimos 12 meses)

Total

Oficiais de Justica
efetivamente em funcdes

(média dos ultimos 12 meses)

Escrivao-adjunto 0
Escrivao Auxiliar 2
2

Magistrados do Ministério Publico

Juizes
efetivamente em fungées

(média dos ultimos 12 meses)

efetivamente em fungées
(média dos ultimos 12 meses)

Oficiais de Justica

efetivamente em funcdes
(média dos ultimos 12 meses)

1 -
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivdo-adjunto 1 1 1%
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 2
Total 4 1 1

Juizes

efetivamente em funges
(média dos ultimos 12 meses)

Magistrados do Ministério Publico

efetivamente em funcgGes
(média dos ultimos 12 meses)

59 ~ . . ~ .. A .
Exerce fungdes também junto da Secgdo Criminal dessa Instancia.
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1 -
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivdo-adjunto 2 1 1%°
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 2
Total | 5 1 1

Sec¢ao Genérica da Instancia Local de Rio Maior

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungoes efetivamente em fungdes
(média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 1 2
Procuradores-Adjuntos

Escrivao Auxiliar 2%

Total 5 1 2

Unidade Central e de Servigo Externo

Oficiais de Justica
efetivamente em fungoes

(média dos ultimos 12 meses)

% 1dem guanto a Secgao Civel.
®' Um exerce funcdes de unidade central e em front office.
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162
Escrivdo de Direito

Escrivao-adjunto 1
Escrivao Auxiliar 8
Total 10

INSTANCIA CENTRAL

Seccao Civel

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungdes efetivamente em fungbes
(média dos Ultimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)

1

Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica
Escrivio-adjunto 3% 6 -

Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 3
Total 7 6> 1
Sec¢ao Criminal
Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungdes efetivamente em fungbes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos tltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)

2 2

Escrivao de Direito Procuradores da Republica

62 I . ~ .~ .. . e~

Escrivd-adjunta a exercer fungGes de escriva de direito em regime de substituicdo.
63 I . . . ;. ..

Uma escriva-adjunta integrou a Bolsa de Funciondrios Judiciais.
64 I . . , . ey ~

Por restricdao de capacidade laboral por motivos de saude, dois juizes estdo colocados no mesmo lugar de
Juiz. Por esse motivo para efeitos de calculo de ratio de carga processual sobre cada juiz efetivamente em
funcGes apenas se considerarao cinco juizes.
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Escrivao-adjunto 3 4 -
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 2
Total 7 4 2
Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungées efetivamente em fungdes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
1 1
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 1 2 1
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 1
Total 3 2 2
Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungées efetivamente em fungdes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
1 2
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 2 -
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 4
Total 7 2 2

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungées efetivamente em fungdes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
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2
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica
o o~ . 265
Escrivao-adjunto 2 -
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 2
Total 5 2 2
Secgao de Comércio
Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em funcdes efetivamente em fungdes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos tltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)
2% 2
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivio-adjunto 6% 5 -
Procuradores-Adjuntos
Escrivdao Auxiliar 4
Total 12 2 2

INSTANCIA LOCAL

Seccao Civel da Instancia Local de santarém

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungoes efetivamente em fungdes
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos dltimos 12 meses)
1 1%
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 1 2 -
Procuradores-Adjuntos

Escrivao Auxiliar 2

% Uma juiz iniciou periodo de auséncia em 27/06/2015 e outra em 29/06/2015.

66 I . ~ P .. . e~
Escrivd-adjunta exerce fungbes de escriva de direito em regime de substituigdo.

 Uma escrivd-adjunta recolocada de Ourém para essa Secgdo a 07/04/2015.

68 ¢« R . ~ . A . ~
E a procuradora da Republica colocada junto da Secgdo Civel da Instancia Central. Exerce fungdes na
Instancia Local em acumula¢cdo com aquelas fungdes.
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Total 4 2 1
Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungées efetivamente em fung¢des
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
1 _
Escrivao de Direito Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 2 2
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 4
Total 7 2 2

Oficiais de Justica
efetivamente em funcdes
(média dos ultimos 12 meses)
Secretaria de Justica 1
Escrivdo-adjunto 1
Escrivao Auxiliar 2%
Total 4

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico

69 .~ ™ . . . . .
Um escrivdo auxiliar foi recolocado transitoriamente no Entroncamento entre 7 de abril e 15 de julho.
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Oficiais de Justica

(média dos ultimos 12 meses)

efetivamente em funcdes

Juizes
efetivamente em fungées

(média dos ultimos 12 meses)

Juiz Presidente
efetivamente em funcdes efetivamente em fungées efetivamente em fungées
(média dos ultimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses)
2
Escrivao de Direito 2 Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 5 2 -
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 3
Total 10 2 2

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fungées

(média dos ultimos 12 meses)

1 2
Escrivio de Direito Procuradores da Republica
2
Escrivao-adjunto 2 -
Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 4
Total 7 2 2

Oficiais de Justica

(média dos ultimos 12 meses)

efetivamente em funcdes

Juizes

efetivamente em fungées
(média dos ultimos 12 meses)

(média dos ultimos 12 meses)

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em fungées

1
Escrivao de Direito
Escrivao-adjunto 1
Escrivao Auxiliar 2

Procuradores da Republica

Procuradores-Adjuntos

70 ~ . ~ ..
Exerce fungdes também na Secgdo Criminal.
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Total 4 1
Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em fungées efetivamente em fung¢des
(média dos Gltimos 12 meses) (média dos ultimos 12 meses) (média dos Ultimos 12 meses)
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica
Escrivao-adjunto 2 1 1
Procuradores-Adjuntos

Escrivao Auxiliar 2

Total 5 1

Torres Novas

Oficiais de Justica
efetivamente em funcdes

(média dos ultimos 12 meses)

Escrivao-adjunto

Escrivao Auxiliar

Total 37

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em func¢des (média efetivamente em fun¢Ges
(média dos ultimos 12 meses) dos Ultimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses)

71 . ~ .. . P
O funcionamento da Seccdo de Proximidade de Alcanena foi assegurado sobretudo por um escrivao-
adjunto e por um escrivao auxiliar, rotativamente.
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Oficiais de Justica
efetivamente em func¢Ges

(média dos ultimos 12 meses)

Juiz Presidente

Escrivao de 1 Procuradores da
Direito Republica

— - 172 73
Escrivao-adjunto 1 2

Procuradores-Adjuntos
Escrivao Auxiliar 1
Total 3 1 2

Juizes
efetivamente em fungdes (media

dos ultimos 12 meses)

Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em func¢Ges

(média dos ultimos 12 meses)

Escrivao de 1 Procuradores da
Direito Republica
Escrivdo-adjunto 1 1 27
Procuradores Adjuntos
Escrivao Auxiliar 4
Total 6 1 2

Oficiais de Justica
efetivamente em funcoes

(média dos ultimos 12 meses)

Escrivdo-adjunto 17
Escrivao auxiliar 17
Total 1”7

7

% Juiz de licenga parental entre 26/11/2014 e 09/01/2015 e de 11/04/2015 a 11/07/2015.

73 . . ~ ~ A . ~
Os dois procuradores-adjuntos exercem fungdes em ambas as secgdes dessa Instancia Local. No total sdo
apenas dois os procuradores-adjuntos ai em fungdes.

74
Idem.

75 - A e
Em rotatividade com escrivado auxiliar.

76 - A .
Em rotatividade com escrivdo-adjunto.

77 . ~ .
Tomar em consideragdo as duas notas anteriores.
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Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao

Juizes, magistrados do Ministério Publico e oficiais de justica efetivamente em fungdes

Tribunal de Competéncia Territorial Alargada

Oficiais de Justica Juizes Magistrados do Ministério Publico
efetivamente em funcdes efetivamente em funcoes efetivamente em fungdes
(média dos dltimos 12 meses) (média dos Gltimos 12 meses) (média dos dltimos 12 meses)
Escrivao de Direito 1 Procuradores da Republica 3

Escrivao-adjunto 3 3
Procuradores-Adjuntos 0
Escrivao Auxiliar 4
Total 8 3 3

Confrontando o quadro legal de oficiais de justica com os respetivos recursos
humanos efetivamente em fungdes, impde-se realcar a validade das conclusbes a este
propdsito expressas no relatdrio semestral e que ora se reportam a globalidade do ano

judicial objeto do presente relatorio.
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V. RECURSOS FINANCEIROS

1. Orcamento e execuc¢ao de 2015
O orcamento executado nos meses de setembro a dezembro de 2014 foi,

genericamente, o previsto para cada um dos extintos tribunais de comarca que integram a
area territorial do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e para o extinto Tribunal da
Concorréncia, Regulacdo e Supervisao.

No relatério semestral apresentado foram expressos os valores da dotagao
orcamental de 2015 e seu reforco, bem como os balancetes de execucdo orcamental de
de janeiro e fevereiro de 2015. Nos anexos apresentam-se agora os balancetes de
execucdo orcamental reportados aos meses de marco a agosto de 201578,

Trata-se de um orgcamento substancialmente inferior ao proposto pelo Conselho

de Gestdo, o que inviabiliza uma gestdao mais dinamica e proativa.

2. 0 exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens
O atual sistema de gestdo orcamental dos tribunais de primeira instancia é um

sistema hibrido, carente de futuros ajustamentos legais. Embora o regime legal pareca
guerer atribuir a cada um desses tribunais alguma autonomia na execucdo da respetiva
gestdo orcamental, a verdade é que a dependéncia financeira e orcamental umbilical e
funcional a DGAJ é plena.

O modelo de gestdo orcamental dos tribunais de primeira instancia deve evoluir
para um modelo de maior autonomia financeira, o que se lograra sem prejuizo de um
rigoroso controlo da execucdo orcamental e com incremento de eficiéncia de gestdo dos
recursos publicos e a respetiva agilizagao de procedimentos, desde que sejam criadas as
estruturas adequadas de recursos humanos e materiais para o efeito.

Gestao orgamental com fracos meios disponiveis comprime, em medida

irrazodvel, a acdo dos 6rgdos de gestdo.

78
Cf. anexos Il a VIII.
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3. Propostas
Reafirma-se o juizo expresso nesta sede no relatério semestral: impde-se

aprofundar o modelo da autonomia financeira dos tribunais de primeira instancia,
atribuindo ao respetivo Conselho de Gestdo maiores competéncias em matéria
orcamental, devendo, para o efeito, ser dotados dos respetivos recursos humanos e meios

materiais de execugdo. Carece de intervengao legislativa.

4. Aquisicoes e economato
Nesta matéria registam-se as duas delegacGes de competéncias do Diretor-Geral

da Administragao da Justica no administrador judicidrio, sendo que a segunda permitiu
melhorar o nivel de aplicacdo pratica’®.

A gestdo do economato s6 podera lograr elevado grau de desempenho e eficiéncia
mediante recurso a adequado programa de gestao, o qual nao estd disponibilizado aos
6rgdos de gestdo. E indispensdvel dotar os érgdos de administracdo da Comarca de
plataformas informaticas de assisténcia as suas competéncias, nomeadamente, de gestdao
de stocks, do inventdrio e cadastro dos bens e equipamentos da Comarca, nos quais se
inclui também a biblioteca, que reclama aplicacdo informatica especifica.

A implementacdo destes instrumentos informaticos permitiria incrementar o rigor

e a eficiéncia da gestdo, com beneficios multidirecionais.

¢t Despacho n.2 12780/2014, de 10 de outubro de 2014, publicado no Diario da Republica, 22 Série, de
20 de outubro de 2014, e Despacho n.2 5783/2015, publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.2 105, de 1
de junho de 2015.
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VI. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

1. Instalacoes
Neste capitulo mantém validade o vertido no relatério semestral, com as adendas

de atualizacdo que de seguida se farao.

Se salta ao regalo da vista a enorme qualidade arquitetdnica do Palacio da Justiga |
de Santarém e do Paldcio da Justica | de Tomar e das obras de arte que encontramos nas
suas principais salas de audiéncia, ndo menos certo é que também salta a vista a
necessidade urgente de realizar obras de conservacdo em varios palacios da justica do
Tribunal, como infra se especificara.

No Palacio da Justica Il de Tomar, onde estd instalada a 22 Seccdo do Trabalho, foi
concluida no segundo semestre do ano judicial de 2014/2015 a construcdo de uma
segunda sala de audiéncias e outras salas/gabinetes. Essa sala de audiéncias ficou
devidamente equipada e oferece condi¢des plenas para o cumprimento das suas
finalidades. Reforca a oferta de salas de audiéncia em Tomar, podendo servir inclusive as
demais instancias sedeadas nessa cidade. Regista-se que a distdncia entre os Palacios da
Justica | e Il de Tomar é muito curta®.

A relacdo entre as salas destinadas a diligéncias e o numero de juizes é a que

consta do grafico seguinte, discriminado por municipio.

¥ N3o chegara a 100 metros.
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Salas de Diligéncias
T 2
Abrantes |, 3
| e )
Almeirim 1
=1 3 W Juizes
Benavente | 2
)
Cartaxo ) W Salas Extra Edificio Judiciario
=
Coruche -1
[ 5 M Salas de Debate Instrutério
Entroncamento -ﬁl )
3 Tj— )
Ourém _'rl 2 M Salas de Audiéncia nas Secgdes
Rio Maior || 1 de Proximidade
T e—————— 8 en .
Santarém - PJ | ‘- 1 3 M Salas Adaptadas a Audiéncias
= 17
Santarém - PJ Il *
f— ) 7 M Salas de Audiéncia
T. Novas =1 )
™ - G
Tomar
0 5 10 15 20

Fig. 1 — Relagdo de salas de audiéncia, sala de debate instrutdrio e outras salas de diligéncias com o nimero
de juizes por municipio

Apenas trés gabinetes de juiz foram partilhados (no caso, em Santarém) e esse
regime revelou-se isento de qualquer problema ou constrangimento.

Com o decorrer do ano judicial e a conclusdo de julgamento em processo do
Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo com bastantes intervenientes cessou a

necessidade de solicitacdo e uso da sala de Assembleia Municipal de Santarém®,

facultada pela Camara Municipal de Santarém.

1.1. Necessidades estruturais
Centram-se sobretudo em dois municipios as necessidades estruturais: Almeirim e

Santarém. Mas com o decurso do ano judicial essas necessidades, ja sentidas desde data

81 apr s . s . . , .
Instalada no mesmo complexo de edificios e préxima do Palacio da Justica Il, em Santarém, no qual esta
instalado o Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisao.
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anterior a 1 de setembro de 2014, foram-se avolumando também no Palacio da Justica de
Benavente.

Em Almeirim, fruto das instala¢des atuais ndo serem minimamente funcionais nem
se revestirem da indispensavel dignidade, o Conselho de Gestdo decidiu promover a
instalagao da respetiva Instancia Local num outro edificio, para substituir, na integra, o
atual. Essa promocdo foi bem acolhida pela DGAJ e pelo IGFEJ, e foi desenvolvido e
aprovado o respetivo projeto. Prevé-se que o procedimento concursal da respetiva obra
possa ser lancado em 2016, salientando-se que qualquer demora se traduz num prejuizo
das condicdes de trabalho dos profissionais que 18 desempenham funcdes e dos utentes
gue ai se deslocam.

Em Santarém é necessario, como ja sinalizado no relatério semestral e antes ja
reclamado por nés, instalar servicos num terceiro edificio, uma vez que o Palacio da
Justica | ndo dispde de boas condigdes para a Secgao de Instrugdo Criminal da Instancia
Central e DIAP, presentemente ai instalados desde 1 de setembro de 2014, bem como
para o acolhimento de testemunhas, e o Palacio da Justica Il ndo tem margem para
acolher outros servicos, apesar de globalmente dotado de excelentes condi¢cdes. Nao
ocorreram desenvolvimentos (de que tenhamos conhecimento) nos projetos concretos
apresentados pela DGAJ em fevereiro de 2015, que mereceram acolhimento pelo
Conselho de Gestdo do Tribunal; o projeto esta agora sob a alcada do IGFEJ e continua a
ser uma necessidade o seu desenvolvimento e implementagdo. Para além disso, regista-
se que na area sul da Comarca se justifica um segundo arquivo central e que esse terceiro
edificio permitia responder adequadamente a essa necessidade. Ha a necessidade de
criar mais salas de audiéncia e duas salas de debate instrutério em Santarém®, o que foi
contemplado no projeto.

O Palacio da Justica de Benavente carece de obras de conservagao e reparagao
urgentes, como reportado multiplas vezes ao IGFEJ, pois os problemas elétricos que

surgiram, nomeadamente nas épocas de chuva, e as infiltragdes visiveis colidem com o

82 _— . ~ .~ ~
A Unica atualmente existente ndo oferece condigOes plenas, desde logo por questdes de seguranga, mas
também por exiguidade de area.
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normal desempenho dos servicos®>. Essa situacdo ocorreu multiplas vezes ao longo do
ano judicial.

Salienta-se que no Palacio da Justica de Benavente e no Palacio da Justica | de
Tomar justifica-se criar espacos proprios para atendimento de utentes (front office),
criando assim infraestrutura que melhore se harmonize com a organizagdo ja
implementada pelos 6rgdos de gestdo ao nivel do atendimento ao publico em cada um
dos municipios onde o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém estd instalado,
melhorando o atendimento personalizado e concomitantemente incrementando a
eficiéncia da globalidade dos servigos do Tribunal.

A identificacdo rigorosa e atual dos edificios dos tribunais foi necessidade sentida
ao longo do ano judicial, na certeza de que levara agregada em si uma forga adaptativa

das concecGes e perce¢des dos utentes sobre a nova organizagao judiciéria84.

1.2. Manutencgao

Os Palacios da Justica de Abrantes, Benavente, Rio Maior, Tomar (Palacio da
Justica I) e Torres Novas continuam a necessitar de obras de conservacdo a varios niveis,
como, por exemplo, pinturas, climatizagdo, pequenas reparacdes de portas e janelas e
instalagdes sanitarias. A instalagdo elétrica no Paldcio da Justica | em Tomar também

carece de intervengéoss.

1.3. Segurancga, acessibilidade e salubridade
E necessério dotar e reforcar os Palacios da Justica do Tribunal Judicial da Comarca

de Santarém de adequados sistemas de seguranca e acessibilidades.

83 . ~ ~

Tais obras estdo presentemente em execugdo.

84 ~ . . . of: ~ . ~ a .

N3do contribui para a identificagdo dos utentes com a nova designa¢do das Instdncias manter, por
exemplo, na fachada principal do Palacio da Justica do Entroncamento a meng¢do “Tribunal da Comarca do
Entroncamento”.

85 . ~

Obra que esta presentemente em execucdo.
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Com excec¢do de servico de seguranca existente nos dois Palacios da Justica de
Santarém, nenhum outro Paldcio da Justica dispds de servicos de seguranca ao longo do
ano judicial.

Na quase totalidade dos Palacios da Justica do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém constitui necessidade premente instalar sistemas de seguranca, intrusdo e de
detecdo de incéndio. Ao longo do ano judicial de 2014/2015 nenhum Palécio da Justica foi
dotado de porticos de seguranga e é absolutamente necessario dota-los desse
equipamento, embora com prioridade para as instalagbes que acolhem servicos da
jurisdicao criminal e, de entre estes, com prioridade absoluta para as Sec¢des Criminal e
de Instrucdo Criminal da Instancia Central.

E necessario dotar de adequadas acessibilidades os Paldcios da Justica de Rio
Maior, Tomar (Paldcio da Justica |I) e Torres Novas, cuja falta prejudica gravemente as
pessoas com dificuldades de mobilidade. Também Almeirim ndo dispde dessas condig¢des,
mas a concretizar-se a rapida mudanga de instalagdes dessa Instancia ndao se justifica
realizar tais obras nas atuais instalacdes. Como ja deflui do supra exposto, a Instancia
Local de Almeirim ndo dispde atualmente de condi¢des de trabalho minimas.

Em julho foi instalada a linha telefénica que faltava para o ascensor do Palacio da
Justica | de Santarém ser certificado. Desde 3 agosto que esse elevador estd certificado e
em funcionamento.

Continua por resolver pela Camara Municipal de Santarém a construgao de parque
de estacionamento de veiculos — para magistrados, funcionarios judiciais, utentes e forgas
policiais e dos servigos prisionais — junto do Paldcio da Justica I, de Santarém, cuja
resolugdo vem, desde antes do inicio do ano judicial de 2014/2015, a ser procurada junto
da Camara Municipal de Santarém e que tarda em executar-se por motivos alheios ao
Tribunal, apesar do acolhimento que o projeto ja teve no executivo municipal e de nos ser
comunicado estarem em curso diligéncias procedimentais necessarias para a sua

concretizagao.
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2. Equipamentos
A falta de veiculos automoveis, que constitui muito sério entrave a racional e

eficiente gestdo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, foi minorada em 25 de
junho de 2015, por o IGFEJ ter cedido temporariamente ao Tribunal um veiculo ligeiro de
passageiros. O principio da gestdo de proximidade — que é concretizado por trés érgaos
de gestdo individuais, que compdem o seu drgdo colegial executivo - e a mobilidade
permanente de grande fluxo processual — quer entre Sec¢des do Tribunal Judicial da
Comarca de Santarém, quer entre tais Sec¢des e alguns servigos do Ministério Publico,
guer entre os proprios servicos do Ministério Publico — beneficiaram desse reforco de
equipamento.

Os equipamentos informaticos e multifuncGes foram sendo reforcados ao longo
do ano judicial, destacando-se que em junho foram afetos a Comarca 142 computadores
novos.

Continua a ser necessario regular com rigor os acessos ao Citius, o que sé se
conseguira em estreita articulagdo dos érgdos de gestao da Comarca com o IGFEJ.

Continua a ser premente adaptar as designacdes do Tribunal Judicial da Comarca
de Santarém, suas instancias e sec¢des nos documentos emitidos com recurso a
plataforma informatica Habilus/Citius.

O sistema informatico utilizado no Tribunal da Concorréncia, Regulagao e

1. O IGFEJ acompanha a

Supervisdo ndo reflete ainda a nova orgéanica desse Tribuna
situagdo, a qual tem sido também reportada pelos érgios de gestdo. E importante
proceder, quanto antes, a adaptac¢ao da drvore informdtica desse tribunal.

A central telefonica de Santarém, servida apenas por uma assistente operacional,
registou um importante afluxo de chamadas ao longo do ano judicial e, demasiadas vezes,

em simultaneo. Em consequéncia, frequentes vezes ocorreu efetivo congestionamento

elevado dessa central telefénica, o que impediu em vdrias situagdes o estabelecimento de

86 . . N P . .
Apesar da lei ter criado trés lugares de juiz, informaticamente surge apenas a estrutura antiga, com o 12
Juizo. E claro que essa desconformidade em nada afeta a distribuicdo de processos entre os seus juizes.
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comunicagdes por alguns momentos, que por vezes duram mesmo minutos consecutivos.
Em articulacdo com o IGFEJ prevé-se resolver em breve esse congestionamento.
No mais os equipamentos sdo globalmente adequados, consignando-se que esta

ndo é a sede propria para esmiucar pequenos detalhes a esse respeito.
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VII. UNIDADES ORGANICAS E MOVIMENTO PROCESSUAL

1. Unidades de processos
1.1. Dados estatisticos

Segue-se a apresentacdo dos dados estatisticos do movimento processual.

Todos os dados estatisticos que se indicam tém como fonte o sistema informatico
Habilus/Citius, mddulo de estatistica oficial e de secretaria, e reportam-se ao periodo
composto pelo primeiro ano da nova organizagdo judicidria, com monitorizagdes mensais
em 2015%. A consulta dos dados considerados foi sobretudo realizada nos trés dias
subsequentes ao Ultimo dia objeto do relatério utilizando o critério «pendentes
estatisticos em ...» ou «pendentes secretaria em ...»%. Ap6s consulta, os dados recolhidos
guanto a processos entrados, findos e pendentes foram trabalhados fora do sistema
informatico de registo, de forma estatica, para evitar incongruéncias decorrentes da nao
consolidacdo dos dados no sistema Habilus/Citius.

Os dados sdao expostos em graficos para maior facilidade de leitura e permitem
evidenciar a relacdo entre os processos entrados e findos ao longo do ano judicial e a
respetiva evolucdo mensal da pendéncia processual oficial® e de secretaria®, com
separacgao por cada uma das Seccdes da Instancia Central e da Instancia Local do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém, bem como permitem evidenciar tais evolugdes
processuais ao nivel do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo.

Qualquer leitura que se faca dos dados do movimento processual ndo pode deixar
de considerar os constrangimentos ocorridos com o sistema Habilus/Citius ja supra
reportados, nomeadamente que a migracdo massiva de processos ocorreu no més de
outubro de 2014 e que alguns processos ainda foram migrados posteriormente nesse
ano, o que é preciso ser refletido na leitura orientada dos graficos expostos, com realce

particular para o més de setembro. Tal como ja antes referido, importa ainda levar em

87 ~ . e , ~ .
Antes o ndo funcionamento do Citius em nivel elevado ndo favoreceu a colheita mensal de elementos
estatisticos.
88 ~ . . . . . .
A obtencgdo dos dados foi realizada sobretudo pelo servigco de apoio ao juiz presidente.
89 . s . . ~ .~ .
Com o sentido de estatistica oficial, reportada aos processos sem prolagdo de decisao final.
90 . . . .~ . ~ ~ .
Processos em que ja foi proferida decisdo final, mas ndo estdo extintos.
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linha de conta que existiram praticas incorretas de secretaria, que, ndo obstante, tém
vindo a ser corrigidas para niveis de menor dimensdo e que ndo alteram a linha de
tendéncia de cada unidade de processos.

Importa ainda considerar trés notas, entre outras orientadoras da leitura que se
poderiam consignar: a generalidade das unidades de processos da instancia central
iniciaram a sua atividade processual em “velocidade de cruzeiro” mais tarde do que as
unidades de processos das instancias locais, em consequéncia do método de transicao
dos processos entre a antiga e a nova organizagdo judicidria — transi¢cdo por redistribuicdo
e ndo, na maioria, por atribuicdo — e sobretudo do retardamento de funcionamento da
plataforma informatica Citius, que ndo permitiu a “atribuicdo” de juiz a generalidade dos
processos na fase inicial da vigéncia da nova estrutura judicidria; na jurisdigao criminal
assumem relevo os processos com arguidos contumazes, em que ainda nado foi proferida
decisdo final, pelo que sdo considerados na pendéncia oficial; na jurisdigdo de comércio
deve tomar-se em conta que substancial fluxo processual ai pendente é objeto de decisao
final na fase inicial da tramitacdo, a qual se intensifica apos.

A estratificacdo da pendéncia oficial é apresentada por reporte a espécies de
processos’ e também com evolucio mensal.

Os agendamentos revelados, para além daquela fonte de consulta, foram colhidos
nos termos ja antes mencionados e evidenciam a sua efetiva dilacdo.

O desempenho da plataforma informatica referente ao Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo ndo foi afetado pelos problemas informaticos que se projetaram
nos tribunais de comarca do pais na altura da transi¢ao da antiga para a nova estrutura
judiciaria e que persistiram durante mais tempo, dada a ndao migragdo informatica dos
processos nos tribunais de competéncia territorial alargada.

Os graficos que seguem estdo devidamente nominados.

91 p . o~ .. , .

Quando nesses graficos se menciona ‘agdes sumarissimas’ deve considerar-se que se reporta sobretudo a
acbes especiais para cumprimento de obrigagGes pecunidrias emergentes de contrato. Optou-se por essa
designacgdo para corresponder a designagao respetiva do médulo de estatistica do Citius.
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1.1.1. Tribunal Judicial da Comarca de Santarém

1.1.1.1. Instancia Central

Instancia Central - Secgao Civel
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

N.2 DE PROCESSOS
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Instancia Central - Sec¢ao Criminal
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

N.2 DE PROCESSOS
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Instancia Central - Sec¢ao de Instrugao Criminal
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015
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Instancia Central - 12 Secgao de Familia e Menores
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015
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Instancia Central - 22 Secgao de Familia e Menores
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

N.2 DE PROCESSOS
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Instancia Central - Familia e Menores
12 e 22 SecgOes
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
setembro 2014 a agosto 2015
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Instancia Central - 12 Sec¢ao do Trabalho
1 setembro2014 a 31 agosto 2015
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Instancia Central - 22 Seccao do Trabalho
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

N.2 DE PROCESSOS
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Instancia Central - Trabalho
12 e 22 Secgao
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
setembro 2014 a agosto 2015
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Instancia Central - Seccao de Comércio
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015
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Instancia Central - Secgao de Comércio
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Instancia Central - Sec¢ao de Execugao
1 setembro2014 a 31 agosto 2015
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1.1.1.2. Instancia Local

Instancia Local - Secgao Civel de Abrantes
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

nov dez jan fev mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Secgao Civel de Abrantes
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan fev abr maio  junho julho ago
meses

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Sec¢do Civel de Abrantes
Pendéncias Oficiais po Espécie

Processos setembro 2014 a agosto de 2015
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Juiz Presidente

Instancia Local - Secgao Criminal de Abrantes
1 de setembro 2014 a 31 agosto 2015

mar  abr maio. jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Abrantes
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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894 880 864 836 823

dez jan fev mar abr maio  junho julho

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

ago

meses

Processos

Instancia Local- Secgdo Criminal de Abrantes
Pendéncias Oficiais por Espécie
setembro2014 a agosto 2015
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Juiz Presidente
Instancia Local - Sec¢ao Genérica de Almeirm

Jurisdigao Civel
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

mar maio  jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Genérica de Almeirim
Jurisdi¢cao Criminal
01 setembro2014 a 31 agosto 2015

mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Local - Genérica de Almeirim
Jurisdigao Civel
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

1544 1557 1577 1547 1504

1253 1246 1217 1193
1100 1070 1066 1028 g9 1017 1011 1029

Processos

dez jan fev mar abr maio junho julho agoslxr?eses

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Genérica de Almerim
Jurisdi¢do Criminal
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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Instancia Local - Genérica de Almeirim
Pendéncias Oficiais por Espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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Juiz Presidente

Instancia Local - Secgdo Civel de Benavente
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

dez jan fev ~mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Secgao Civel de Benavente
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan mar maio junho julho agosto

meses

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Processos
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Instancia Local - Secgdo Civel de Benavente
Pendéncias Oficiais por Espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Benavente
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

abr maio
entrados findos oficial findos secretaria
Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Benavente

Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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1005 996 993 1025 1066 1011 958 937  ggq 829 835
sm

dez jan fev mar abr maio junho julho agosto
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Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria
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Pendéncias Oficiais por Espécie
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM

Juiz Presidente

Instancia Local - Genérica do Cartaxo
Jurisdigao Civel
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

mar abr maio jun
entrados findos oficial findos secretaria
Instancia Local - Genérica do Cartaxo

Jurisdigao Criminal
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

fev mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Local - Sec¢ao Genérica do Cartaxo
Jurisdigao Civel
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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Processos
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Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria
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Instancia Local - Genérica do Cartaxo
Pendéncias Oficiais por espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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Juiz Presidente

Instancia Local - Genérica de Coruche
Jurisdigao Civel
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

jan fev mar abr maio jun jul

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Genérica de Coruche
Jurisdigao Criminal
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

dez jan fev mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Local - Genérica de Coruche
Jurisdicao civel
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

Processos

dez jan mar abr maio jun jul  agosto

meses
Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Genérica de Coruche
Jurisdigao Criminal
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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Processos

Instancia Local - Genérica de Coruche
Pendéncias oficiais por Espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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Juiz Presidente

Instancia Local - Genérica do Entroncamento
Jurisdi¢ao Civel
1 setembro a 31 agosto 2015

nov dez jan fev mar abril maio jun
entrados findos oficial findos secretaria
Instancia Local - Genérica do Entroncamento

Jurisdigao Criminal
1 setembro a 31 agosto 2015

abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Local - Genérica do Entroncamento
Jurisdigao Civel
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

Processos

dez jan fev abr maio jun jul

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Genérica do Entroncamento
Jurisdi¢cao Criminal
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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Processos

Instancia Local - Genérica do Entroncamento
Pendéncias Oficiais por espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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Instancia Local - Sec¢ao Civel de Ourém
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

dez jan fev  margo abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Sec¢ao Civel de Ourém
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan fev mar abr maio  junho julho

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria
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Instancia Local - Sec¢do Civel de Ourém
Pendéncias Oficiais por Espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Ourém
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

jan fev mar abr maio

entrados findos oficial

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Ourém
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan abr maio  junho julho

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

agosto
meses

Instancia Local - Secgdo Criminal de OQurém
Pendéncias Oficiais por Espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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Juiz Presidente

Instancia Local -Genérica de Rio Maior
Jurisdicao Civel
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

out nov dez jan fev mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Genérica de Rio Maior
Jurisdi¢cao Criminal
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

nov dez j mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Local - Genérica de Rio Maior
Jurisdigao Civel
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

Processos
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Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Genérica de Rio Maior
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Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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Processos

Instancia Local - Seccao Genérica de Rio Maior
Pendéncias Oficiais por espécie
setembro 2014 a agosto 2015
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

Instancia Local - Sec¢ao Civel de Santarém
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

dez jan fev abr maio jun jul

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Secgao Civel de Santarém
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan fev mar abr maio junho julho agosto
o S o : meses
Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Sec¢do Civel de Santarém
Pendéncias Oficiais por Espécie
Processos setembro 2014 a agosto 2015
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Santarém
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

nov dez jan fev mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Santarém
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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Instancia Local - Secgdo Civel de Tomar
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

nov dez jan fev mar abr maio  jun ago meses

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Secgdo Civel de Tomar
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan mar abr  maio junho julho agosto

o S o : meses
Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria
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Instancia Local - Sec¢do Civel de Tomar
Pendéncias Oficiais por Espécie
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Juiz Presidente

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Tomar
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

nov dez jan mar abr maio jun

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Secg¢ao Criminal de Tomar
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

dez jan fev mar abr maio  junho jul ago

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancia Local - Sec¢do Criminal de Tomar
Pendéncias Oficiais por espécie
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

Instancia Local - Sec¢ao Civel de Torres Novas
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

dez j abr maio

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Sec¢ao Civel de Torres Novas
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015
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TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

Instancia Local - Sec¢ao Criminal de Torres Novas
1 setembro 2014 a 31 agosto 2015

135

nov dez jan fev mar abr maio jun
entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Local - Secg¢ao Criminal de Torres Novas
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a agosto 2015

1445
504 1367 1413 1416 1393 1313 1349 1204 1327 1346 1753

dez jan fev mar abr maio junho julho agosto

meses

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria

Instancial Local - Secgdo Criminal de Torres Novas
Pendéncias Oficiais por Espécie

setembro 2014 a agosto 2015
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1.1.2.Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdao

Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdao
Entrados e Findos

60 . 1 setembro 2014 a 31 agosto 2015
40 44
40
20
0
set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul agosto
meses

«=@==Fntrados ==@==Findos oficial ==®==Findos Secretaria

108



TRIBUNAL JUDICIAL

S S

DA COM

R

ARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

1.1.3. Agendamento em ambos os tribunais

Seguem-se os dados relativos ao agendamento de diligéncias no Tribunal Judicial

da Comarca de Santarém e no Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo,

discriminando-se por referéncia a cada unidade orgénica e a cada juiz a data do

agendamento temporalmente mais distante e mencionando-se a dilacdo por reporte ao

dia do final do ano judicial, que foi 31 de agosto de 2015. Nas Secc¢bes de Competéncia

Genérica ndao desdobradas o agendamento é reportado, separadamente, a jurisdi¢ao civel

e a jurisdicdo criminal.

-Juizl

Instancia Central Processos Diligéncia Processos N3o Diligéncia
Urgentes Urgentes
Secgéo Civel - Juiz 1 - - 05/outubro Audiéncia Prévia
Seccdo Civel —Juiz QC - - 04/novembro Audiéncia Prévia
Secgéo Civel - Juiz 2 - - 15/setembro Audiéncia Prévia
Seccdo Civel - Juiz 3 — - 02/novembro Julgamento
Secgao Civel - Juiz 4 - - 27/novembro Julgamento
Seccdo Civel - Juiz 5 -- - 17/dezembro Julgamento
Secgdo Criminal - Juiz 1 16/outubro Julgamento 10/novembro Julgamento
Secgéo Criminal - Juiz 2 25 e 30/setembro Julgamento 20 e 16/dezembro Julgamento
Seccdo Criminal - Juiz 3 02/outubro Julgamento 28/outubro Julgamento
Secc¢do Criminal - Juiz 4 9 e 16/outubro Julgamento 3 e 16/dezembro Julgamento
Secg¢ado Instrugao 9/outubro Decisdo 23/outubro Debate Instrutério
Instrutéria
Criminal - Juiz 1
Secgao Instrugao = 10/novembro Debate Instrutdrio
Criminal - Juiz 2
a 3 ili 5/outub Audiéncia/ 13/outub Conferéncia de Pais
12 Secgdo de Familia e /outubro niicho de /outubro
Menores - Juiz 1 Testemunhas
a 3 ili 7/setembro Conferéncia para 27/outubro Conferéncia de Pais”
12 Secgdo de Familia e / crench foutu
Menores - Juiz 2
28 Secgﬁo de Familia e - - 10/dezembro Conferéncia de Pais
Menores - Juiz 1
22 Seccao de Familia e 12/outubro Audicdo dos 15/outubro Conferéncia de pais
. menores, pais e
Menores - Juiz 2 técnicas
12 Sec¢do do Trabalho 3/novembro Julgamento 4/novembro Audiéncia de Partes

%2 adiado para esta data a pedido da mandatdria.
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Juiz Presidente
12 Secgao do Trabalho 30/novembro Julgamento 17/novembro Julgamento
- Juiz 2
22 Secgﬁo do Trabalho 8/setembro Audiéncia 08/outubro Julgamento
X de partes
-Juiz 1
22 Secgao do Trabalho 8/setembro Audiéncia 02/novembro Julgamento
X de partes
- Juiz 2
Secc¢do de Comércio - 27/outubro Assembleia 23/setembro Julgamento
de
Juiz 1 Credores
Sec¢do de Comércio - 27/outubro Assembleia 25/setembo Julgamento
de
Juiz 2 Credores
Seccdo de Execugdo - - - 3/fevereiro Julgamento
Juiz 1
Seccdo de Execugdo - = - 4/novembro Julgamento
Juiz 2
- - 3/dezembro Julgamento

Instancia Local Processos Diligéncia | processos N3o Diligéncia
Urgentes Urgentes
Abrantes - Seccdo Civel - Juiz 1 -- - 11/novembro T e
Abrantes - Sec¢do Criminal - Juiz 1 - - 22/outubro Julgamento
Almeirim — Sec¢do Genérica - Juiz - - 04/novembro T e
1
(S0 jurisdicao civel)
Almeirim — Sec¢do Genérica - Juiz | 06/outubro | Julgamento 03/novembro Julgamento
Auxiliar
(S6 jurisdicdo criminal)
Benavente - Seccdo Civel - Juiz 1 23/outubro T e
Benavente - Secc¢do Civel - Juiz - -- - --
Auxiliar
Benavente - Sec¢do Criminal - Juiz | 0%/novembro | Julgamento 18/novembro U ZICID
1
Cartaxo — Seccdo Genérica - Juiz 1 - - 27/janeiro Julgamento
(S6 jurisdicdo civel e
contraordenacdes™)
Cartaxo — Secg¢ao Genérica - Juiz o7/ Julgamento 23e29 Julgamento
setembro /fevereiro

% As contraordenacgdes foram afetas a juiz titular desde 15 de dezembro de 2014, mediante despacho
proferido pelo juiz presidente em 09 de dezembro de 2014 e homologado por Sua Exceléncia o Senhor Vice-
Presidente do Conselho Superior da Magistratura por despacho de 16 de dezembro de 2014.

1 Continuagdo
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Auxiliar
(S6 jurisdigdo criminal)
Jurisdicao - - 22/outubro Julgamento
Coruche — Secgio Civel
Genérica -Juiz 1 Jurisdi¢do - - 10e17 Julgamento
Criminal /dezembro
Entroncamento — Secg¢ao - -- 5/novembro Julgamento
Genérica - Juiz 1
(s6 jurisdicdo civel)
Entroncamento — Secg¢ao - = 25/novembro e Julgamento
2.0 . 2/dezembro
Genérica - Juiz 2
(s6 jurisdi¢do criminal)
Ourém — Seccdo Civel - Juiz 1 11/setembro Julgamento 26/fevereiro Julgamento
Ourém — Secgdo Criminal - Juiz 1 09/setembro Julgamento 30/novembro Julgamento
e 09/dezembro
Rio Maior — Secc¢do Jurisdi¢do - - Julgamento Julgamento
Genérica - Juiz 1 Civel
Jurisdi¢do -- - 13 e 20 de janeiro Julgamento
Criminal
Santarém — Secgdo Civel - Juiz 1 - - 13/novembro Audiéncia Final
Santarém — Seccgao Civel - Juiz 2 = - 25/novembro Audiéncia Prévia
Santarém — Secgdo Criminal - Juiz 9elSde Julgamento | 20 e 21 de janeiro Julgamento
1 setembro
Santarém — Secg¢do Criminal - Juiz - - 26 e 3 de dezembro Julgamento
2
Tomar — Secgdo Civel - Juiz 1 - - 27/outubro Julgamento
Tomar — Secgao Criminal - Juiz 1 09/outubro Julgamento 03/fevereiro Julgamento
E E
16/outubro 05/fevereiro
Torres Novas — Seccdo Civel - Juiz 07/setembro | Julgamento 04/novembro Ing.
Testemunhas
1
Torres Novas — Sec¢do Criminal - | 2¢ 30/setembro | Julgamento 8 e 15/fevereiro™ Julgamento
Juiz 1

Juiz Processos Diligéncia Processos Nao Urgentes Diligéncia
Urgentes

Juiz 1 %

]uiz 2 4/setembro Julgamento 1/outubro Julgamento

Juiz 3 - - 8/setembro Julgamento

* Com notificagdo dos arguidos por carta rogatoria.
96 N . TP .
Auséncia de diligéncias agendadas ou por agendar.
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Ao longo do ano judicial o agendamento foi sendo, em geral, constante.

Justifica-se expressar algumas notas sobre o agendamento.

Na Instancia Central regista-se que a dilacdo do agendamento é, em geral, curta e
nalguns casos € mesmo muito curta, e s6 numa sec¢dao — a de Execugdo — estava no final
do ano judicial de 2014/2015 efetuado ja agendamento para 2016, dilagdo essa que, ndo
obstante, é inferior a 5 meses se descontarmos os periodos de férias judiciais. No
agendamento da Seccdo de Execucdo assumem relevo as diligéncias em processos
declarativos, com o evidente destaque dos julgamentos ou audiéncias finais, a que nao é
estranha a prioridade definida em despacho de 27 de janeiro de conferir particular
impulso aos processos declarativos sem decisao.

Ao nivel da Instancia Local o agendamento é também, em geral, de curta e muito
curta dilacdo; sdo seis as secgdes que, no final do ano judicial, registam agendamento
para 2016°". As medidas gestionarias implementadas para redugao da dilagdo do
agendamento na jurisdicdo criminal das Instdncias Locais do Cartaxo e de Rio maior
cumpriram os seus propdsitos.

O Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdao apresenta muito curta

dilagao.

7 Sec¢bes Genérica do Cartaxo — salienta-se que em 31 de agosto de 2014 o agendamento da jurisdicdo
criminal estendia-se até abril de 2015 (cerca de 7,5 meses, se descontarmos o periodo de férias judiciais do
Natal), que em dezembro de 2014 o agendamento atingia ja o final de junho de 2015 (cerca de 6,5 meses,
se descontarmos os periodos de férias judiciais do Natal e da Pascoa) e que no final do ano judicial objeto
do relatério o agendamento se reduziu para cerca de 5,5 meses, descontando o periodo de férias judiciais -,
Civel de Ourém, Genérica de Rio Maior, uma unidade organica da Criminal de Santarém e as criminais de
Tomar e Torres Novas.
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1.2. Taxas e indicadores

Segue-se a indicacdo das taxas de resolucdo (clearence rate)®®, de recuperacao
(backlog rate)®®, de congest3o'® e de litigncia’™, no que se reporta ao Tribunal Judicial
da Comarca de Santarém. As primeiras trés sdo calculadas tendo por referéncia a
evolugao de estatistica oficial e a evolugdo da estatistica de secretaria’®; na taxa de
litigdncia apenas se considera a estatistica oficial.

Por estas taxas ndo levarem em linha de conta os recursos humanos afetos ao
tratamento dos processos, elenca-se também a ponderacdao média concreta por seccdo
de processos quanto a processos entrados, findos e pendentes, por juiz e por funciondrio
judicial, introduzindo essa ponderacdo, que em relacdo aos findos se vai expressar em
analise de findos oficiais e findos de secretaria.

Acrescenta-se ainda que as sec¢Ges de competéncia genérica ndo desdobradas'®
serdao também analisadas com separagao das jurisdi¢gdes civel e criminal, para além de
uma analise global da secgao.

Registam-se ainda em tabelas as pendéncias oficiais e de secretaria que se
verificam no termo do primeiro ano, que é 31 de agosto de 2015, com expressdao da
respetiva ratio por juiz e por oficial de justica.

As tabelas que se seguem sao as reportadas ao Tribunal Judicial da Comarca de

Santarém.

%A taxa de resolucdo (clearence rate) estabelece a razdo entre o numero de processos findos e o nimero
de processos entrados.

* A taxa de recuperacao (backlog rate) estabelece a razdo entre o nimero de processos findos e a soma do
numero de processos pendentes com o nimero de processos entrados.

190 A taxa de congestdo estabelece a razdo entre o niumero de processos pendentes no inicio do ano e o
numero de processos findos nesse ano. Considerou-se como pendente no inicio do ano o volume de
pendéncia processual existente no final de setembro, em face da inexisténcia de dados do més anterior,
sem prejuizo de se evidenciar que daqui decorre margem de erro por nesse més ndo estar completa a
migragdo de processos.

190 A taxa de litigdncia indica o numero de processos entrados por mil habitantes.

Considera-se relevante incluir também esta, com o intuito de melhor expressar o real volume de servico.
Que sdo as de Instancia Local de Almeirim, Cartaxo, Coruche, Entroncamento e Rio Maior.
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Instancia Secgao Ratio de Processos Entrados
1 de setembro de 2014 a 31 de agosto de 2015
por...
Seccdo Juiz Oficial de Justica
Seccdo Civel 568 113,6 81,1
Secc¢do Criminal 283 70,8 40,4
Secgao de Instrugcao Criminal 893 446,5 297,7
12 Seccdo de Familia e Menores 1921 960,5 274,4
Central 22 Seccdo de Familia e Menores 2167 1083,5 216,7
12 Secc¢do do Trabalho 1520 760 304
22 Secgdo do Trabalho 1813 906,5 259
Secc¢do de Comércio 2829 1414,5 235,8
Seccdo de Execugdo 9474 3158 947,4
Abrantes Seccao Civel 395 79 79
Secgao Criminal 400 80 80
Secc¢do Genérica 988 123,5 123,5
Almeirim Jurisdi¢do Civel 598 74,8 74,8
Jurisdi¢ao Criminal 390 48,8 48,8
Benavente Seccdo Civel 635 127 127
Seccao Criminal 1256 179,4 179,4
Secc¢do Genérica 624 78 78
Cartaxo Jurisdicdo Civel 315 39,4 39,4
Jurisdigdo Criminal 309 38,6 38,6
Secc¢do Genérica 445 89 89
Local Coruche Jurisdigdo Civel 199 39,8 39,8
Jurisdi¢do Criminal 246 49,2 49,2
Sec¢do Genérica 782 111,7 156,4
Entroncamento Jurisdi¢do Civel 399 57 79,8
Jurisdigcdo Criminal 383 54,7 76,6
Ourém Seccdo Civel 360 90 90
Sec¢ao Criminal 384 76,8 76,8
Secc¢do Genérica 594 118,8 118,8
Rio Maior Jurisdigdo Civel 340 68 68
Jurisdi¢cdo Criminal 254 50,8 50,8
Santarém Seccdo Civel 522 130,5 130,5
Secgdo Criminal 835 119,3 119,3
Tomar Seccdo Civel 397 99,3 99,3
Sec¢ao Criminal 547 109,4 109,4
Torres Seccdo Civel 367 122,3 122,3
Novas Sec¢ao Criminal 603 100,5 100,5
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Instancia Secgao Ratio de Processos Findos Oficial
1 de setembro de 2014 a 31 agosto de 2015
por...
Seccao Juiz Oficial de Justica
Seccdo Civel 608 121,6 86,86
Secc¢do Criminal 182 45,5 26
Secc¢ao de Instrugao Criminal 717 358,5 239
12 Seccdo de Familia e Menores 1436 718 205,1
Central 22 Seccdo de Familia e Menores 1423 711,5 142,3
12 Secc¢do do Trabalho 1218 609 243,6
22 Secgdo do Trabalho 1837 918,5 262,4
Secc¢do de Comércio 2438 1219 203,2
Seccdo de Execugdo 8933 2977,7 893,3
Abrantes Seccao Civel 435 435 87
Secgao Criminal 420 420 84
Secc¢do Genérica 1271 635,5 158,9
Almeirim Jurisdicdo Civel 967 967 120,9
Jurisdi¢ao Criminal 304 304 38
Benavente Seccdo Civel 1533 766,5 306,6
Seccao Criminal 709 709 101,3
Sec¢do Genérica 621 310,5 77,6
Cartaxo Jurisdigdo Civel 363 363 45,4
Jurisdi¢ao Criminal 258 258 32,3
Secc¢do Genérica 450 450 90
Coruche Jurisdigdo Civel 254 254 50,8
Jurisdi¢do Criminal 196 196 39,2
Local Sec¢do Genérica 816 408 163,2
Entroncamento Jurisdi¢do Civel 462 462 92,4
Jurisdigdo Criminal 354 354 70,8
Ourém Seccdo Civel 441 441 110,3
Secgao Criminal 472 472 94,4
Secc¢do Genérica 450 450 90
Rio Maior Jurisdigdo Civel 293 293 58,6
Jurisdi¢cdo Criminal 158 158 31,6
Santarém Seccdo Civel 604 302 151
Secgdo Criminal 467 233,5 66,7
Tomar Seccdo Civel 415 415 103,8
Seccao Criminal 462 462 92,4
Torres Seccdo Civel 507 507 169
Novas Seccao Criminal 565 565 94,2
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Instancia Secgao Ratio de Processos Findos Secretaria
1 de setembro de 2014 a 31 dezembro de 2014
por...
Seccao Juiz Oficial de Justica
Seccdo Civel 308 61,6 44
Secc¢do Criminal 281 70,3 40,1
Seccdo de Instrugdo Criminal 791 395,5 263,7
12 Secgdo de Familia e Menores 1451 726 207,3
Lzl 22 Seccdo de Familia e Menores 1587 793,5 158,7
12 Secc¢do do Trabalho 1536 768 307,2
22 Secgdo do Trabalho 2525 1262,5 360,7
Secc¢do de Comércio 2479 1240 206,6
Sec¢ao de Execucao 4574 1524,7 457,4
Abrantes Seccao Civel 549 549 109,8
Secg¢do Criminal 466 466 93,2
Seccdo Genérica 1854 927 231,8
Almeirim Jurisdi¢do Civel 1103 1103 137,9
Jurisdi¢do Criminal 751 751 93,9
Benavente Seccdo Civel 2283 1141,5 456,6
Seccdo Criminal 1139 1139 162,7
Sec¢do Genérica 858 429 107,3
Cartaxo Jurisdicao Civel 398 398 49,8
Jurisdi¢cdo Criminal 460 460 57,5
Seccdo Genérica 508 508 101,6
Coruche Jurisdicdo Civel 246 246 49,2
Jurisdi¢ao Criminal 262 262 52,4
Local Secgdo Genérica 1133 567 226,6
Entroncamento Jurisdigdo Civel 623 623 124,6
Jurisdi¢cdo Criminal 510 510 102
Ourém Seccao Civel 456 456 114
Secg¢do Criminal 556 556 111,2
Seccdo Genérica 526 526 105,2
Rio Maior Jurisdigdo Civel 308 308 61,6
Jurisdi¢ao Criminal 218 218 43,6
Santarém Seccdo Civel 687 344 171,8
Seccdo Criminal 558 279 79,7
Tomar Seccdo Civel 499 499 124,8
Secgdo Criminal 665 665 133
Torres Seccdo Civel 916 916 305,3
Novas Secgdo Criminal 629 629 104,8
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Instancia Secgao Ratio de Processos Pendéncia Oficial
em 31 de agosto de 2015
por...
Seccao Juiz Oficial de Justica
Seccdo Civel 693 138,6 99
Secc¢do Criminal 538 134,5 76,9
Seccdo de Instrugdo Criminal 181 90,5 60,3
12 Secgao de Familia e Menores 1001 500,5 143
Central 22 Seccdo de Familia e Menores 1488 744 148,8
12 Secc¢do do Trabalho 1035 517,5 207
22 Seccao do Trabalho 904 452 129,1
Secc¢do de Comércio 3529 1764,5 294,1
Seccdo de Execugdo 40271 13423,7 4027,1
Abrantes Seccao Civel 305 305 61
Secg¢do Criminal 150 150 30
Seccdo Genérica 967 483,5 120,9
Almeirim Jurisdi¢do Civel 684 684 85,5
Jurisdi¢ao Criminal 283 283 35,4
Benavente Seccdo Civel 382 191 76,4
Secgdo Criminal 835 835 119,3
Sec¢do Genérica 693 346,5 86,6
Cartaxo Jurisdigdo Civel 440 440 55
Jurisdi¢cdo Criminal 253 253 31,6
Seccdo Genérica 298 298 59,6
Coruche Jurisdi¢do Civel 192 192 38,4
Jurisdi¢ao Criminal 106 106 21,2
Local Secc¢do Genérica 583 291,5 116,6
Entroncamento Jurisdicdo Civel 450 450 90
Jurisdigdo Criminal 133 133 26,6
Ourém Seccao Civel 308 308 77
Secg¢do Criminal 233 233 46,6
Seccdo Genérica 364 364 72,8
Rio Maior Jurisdicdo Civel 239 239 47,8
Jurisdi¢ao Criminal 125 125 25
Santarém Seccdo Civel 362 181 90,5
Seccao Criminal 623 311,5 89
Tomar Seccdo Civel 234 234 58,5
Seccdo Criminal 221 221 44,2
Torres Seccdo Civel 231 231 77
Novas Secgdo Criminal 409 409 68,2
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Instancia Secgao Ratio de Processos Pendéncia de Secretaria
em 31 de agosto de 2015
por...
Secgdo Juiz Oficial de Justica
Seccdo Civel 1668 333,6 238,3
Secc¢do Criminal 1818 454,5 259,7
Seccdo de Instrugdo Criminal 295 147,5 98,3
12 Secgao de Familia e Menores 3134 1567 447,7
Lzl 22 Seccdo de Familia e Menores 3675 1838 367,5
12 Sec¢do do Trabalho 1551 775,5 310,2
22 Seccao do Trabalho 1536 768 219,4
Secc¢do de Comércio 10027 5013,5 835,6
Sec¢ao de Execucao 57647 19215, 7 5764,7
Abrantes Seccao Civel 456 456 91,2
Secgao Criminal 831 831 166,2
Seccdo Genérica 2311 1155,5 288,9
Almeirim Jurisdi¢do Civel 1029 1029 128,6
Jurisdi¢do Criminal 1282 1282 160,3
Benavente Seccdo Civel 833 416,5 166,6
Seccdo Criminal 2443 2443 349
Sec¢do Genérica 2209 1104,5 276,1
Cartaxo Jurisdicao Civel 1021 1021 127,6
Jurisdi¢cdo Criminal 1188 1188 148,5
Seccdo Genérica 746 746 149,2
Coruche Jurisdi¢do Civel 278 278 55,6
Jurisdi¢ao Criminal 468 468 93,6
Local Secc¢do Genérica 1483 741,5 296,6
Entroncamento Jurisdicdo Civel 718 718 143,6
Jurisdi¢cdo Criminal 765 765 153
Ourém Seccao Civel 484 484 121
Secg¢do Criminal 674 674 134,8
Seccdo Genérica 772 772 154,4
Rio Maior Jurisdicdo Civel 324 324 64,8
Jurisdi¢ao Criminal 448 448 89,6
Santarém Seccdo Civel 588 294 147
Seccdo Criminal 1923 961,5 274,7
Tomar Seccdo Civel 337 337 84,3
Secgdo Criminal 610 610 122
Torres Seccdo Civel 369 369 123
Novas Secgdo Criminal 1253 1253 208,8
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De Congestao de Resolucao de Recuperacao de Litigancia
(%) (%) (%) (por 1000/hab)
Oficial Secretaria Oficial Secretaria Oficial Secretaria
Seccdo Civel 124 456 107 54 48 14 0,57
Sec¢ao Criminal 290 643 64 99 22 13 0,24
Secc¢ao de Instrucdo Criminal 15 27 80 89 67 67 0,59
Central 12 Secgao de Familia e Menores 74 185 75 76 49 29 3,37
22 Secgdo de Familia e Menores 92 205 66 73 39 27 2,53
12 Secgdo do Trabalho 72 105 80 101 48 50 2,98
22 Secgdo do Trabalho 56 81 101 139 68 75 2,59
Sec¢do de Comércio 153 390 86 88 38 19 2,09
Seccdo de Execugdo 444 1155 94 48 18 7 8,56
Abrantes Seccdo Civel 86 114 110 139 62 65 2,82
Seccdo Criminal 44 192 105 117 76 38 3,31
Secc¢do Genérica 114 171 129 188 65 56 14,09
Almeirim Jurisdi¢do Civel 114 140 162 184 75 68 8,95
Jurisdi¢cdo Criminal 115 217 78 193 45 45 5,15
Benavente Seccao Civel 84 108 241 360 151 156 4,83
Secg¢do Criminal 87 205 56 91 34 31 13,07
Secc¢do Genérica 145 286 100 138 47 30 12,63
Local Cartaxo Jurisdigdo Civel 147 278 115 126 48 30 6,34
Jurisdi¢ao Criminal 141 294 83 149 46 31 6,30
Secc¢do Genérica 86 169 101 114 61 43 7,97
Coruche Jurisdi¢ao Civel 107 139 128 124 65 52 3,36
Jurisdi¢cdo Criminal 58 197 80 107 56 37 4,61
Secc¢do Genérica 84 163 104 145 60 50 7,47
Entroncamento Jurisdigao Civel 119 155 116 156 54 56 3,71
Jurisdi¢ao Criminal 38 174 92 133 69 44 3,76
Ourém Seccdo Civel 92 126 123 127 66 54 2,83
Seccdo Criminal 79 153 123 145 76 53 3,03
Secc¢do Genérica 66 138 76 89 47 39 10,19
Rio Maior Jurisdi¢ao Civel 76 99 86 91 51 46 5,85
Jurisdi¢cdo Criminal 49 192 62 86 42 31 4,34
Santarém Seccao Civel 82 115 116 132 68 62 3,55
Secg¢do Criminal 101 301 56 67 32 20 5,32
Tomar Seccao Civel 73 96 105 126 66 68 3,47
Secgao Criminal 43 106 84 122 60 57 3,53
Torres Seccao Civel 81 103 138 250 85 124 2,39
Novas Secgao Criminal 86 207 94 104 56 34 7,95
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As duas tabelas seguintes respeitam ao Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e

Supervisao.

Processos Ratio Ratio
N.2s Absolutos Por Juiz'® Por Oficial de Justica
Entrados
292 | 97,3 | 36,5
Findos Oficial
274 | 91,3 | 34,3
Findos Secretaria
277 | 92,3 | 34,6
Pendéncia Oficial
Em setembro 2014
123 | 41 | 15,4
Pendéncia Secretaria
Em setembro 2014
277 | 92,3 | 34,6
Pendéncia Oficial
Em 31 agosto 2015
115 | 38,3 | 14,4
Pendéncia Secretaria
Em 31 agosto 2015
277 | 92,3 | 34,6

Taxa
de Congestao (%) de Resolugdo (%) de Recuperagdo (%) de Litigancia'®
Oficial Secretaria Oficial Secretaria Oficial Secretaria
45 100 94 95 66 49 0,29

Da evolugdo processual registada, cumpre realcar alguns aspetos.

104 . A . . A . ~
Consideraram-se apenas os trés lugares de juiz do quadro do Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e

Supervisdo e ndo os juizes que continuaram a presidir a audiéncias de julgamento.

1% Em face da competéncia territorial do Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo, que abrange a
totalidade do territério nacional, tomou-se em consideragdo a totalidade da populagdo residente no
territdrio nacional supra mencionada.
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A pendéncia oficial na Secgao Civel da Instancia Central diminuiu — trajeto que
iniciou em janeiro - e a de secretaria aumentou. Este aumento reside no nao
preenchimento do quadro de oficiais de justiga, o que inviabilizou priorizar as agdes com
decisdes finais proferidas e transitadas. Prevé-se que a intervengdao da Bolsa de
Funcionarios Judiciais possa suprir a breve trecho essa insuficiéncia do quadro de oficiais
de justica e, assim, garantir também a descida de pendéncia de secretaria.

A evolucdo processual da Seccdo Criminal da Instancia Central ndo pode deixar de
ser lida também tendo presente que em varios periodos de tempo so estiveram ao
servico 75% dos juizes que a compdem.

Na Secgdo de Instrugdo Criminal regista-se a pendéncia de varios processos de
instrucdo que estdo suspensos, a aguardar a prolacdo de decisdo final em tribunais da
jurisdicao administrativa e fiscal.

Regista-se evolucdo positiva a partir de abril nas pendéncias das Sec¢Ges de
Familia e Menores e de Comércio.

Na jurisdicdo laboral regista-se também descida de pendéncias, com uma linha
evolutiva muito consistente na sua globalidade., com descida acentuada de pendéncia na
22 Secgao.

Na Seccdo de Execucdo, que é a de maior pendéncia processual e, a data de 31 de
agosto, representa 57,8% da pendéncia global de secretaria do Tribunal Judicial da
Comarca de Santarém, a leitura que se faca deve ter presente, como ja mencionado, que
se priorizou especialmente a tomada de decisGes nos processos e 0 seu impulso para a
decisdo final, e ndo, por auséncia de meios para responder com igual eficiéncia a todo o
universo processual, a tramitacdo pods-decisdo tendente ao arquivamento, sem prejuizo
de esta também ter sido impulsionada na medida compativel.

Ao nivel da Instancia Local registou-se uma evolucdo bastante positiva na
globalidade das Secg¢des, com descida efetiva de pendéncia oficial e de secretaria e
inerente reducdo progressiva dos tempos de resposta processual.

No Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo regista-se que a pendéncia

oficial desceu 6,5% e que a pendéncia de secretaria se pautou pela constancia, embora no
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més de julho tenha registado uma reducao de 14,8% por comparacdo a setembro de

2014.

2. Unidades Centrais
2.1. Atos diversos

Em cada nucleo de secretaria onde estdo sedeadas seccbes de processos existe
uma unidade central na pratica, embora nas Instancias Locais com sec¢des genéricas nao
desdobradas ndo estejam criadas na lei com organicas desagregadas das unidades de
processos, com a funcdo nuclear de proceder a rececao de todo o expediente, ao seu
registo na aplicacdo informatica Habilus/Citius e a juncdo eletronica ao processo
mediante digitalizacdo do documento em suporte fisico.

Segue-se tabela com o registo quantitativo de documentos entrados,
desagregados por nucleo de secretaria e com separacao entre o Tribunal de Comarca e o

Tribunal da Concorréncia, Regulacao e Supervisao.

Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisdo
Entrada de papéis
Setembro de 2014 a agosto de 2015'%
Nucleos de Secretaria Numero
Abrantes 14169
Almeirim 13585
Benavente 23791
Cartaxo 11898
Coruche 6059

106 A . . .. . a ~ .
Consequéncia da inoperatividade do Citius no més de setembro, ndo dispomos dos dados em causa

reportados a setembro de 2014 quanto a Comarca, mas deles dispomos em relagdo ao Tribunal da
Concorréncia, Regulacdo e Supervisao
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Entroncamento 63245

Ourém 13376

Rio Maior 6978

Santarém — Tribunal Judicial da Comarca 98501

Santarém — Tribunal da Concorréncia,

~ o 4565
Regulagdo e Supervisdo

Tomar 37299

Torres Novas 13835

L 3073012

Qualquer expediente dirigido aos servicos judiciais e do Ministério Publico pode

ser entregue em qualquer das unidades centrais ou em qualquer seccdo de proximidade,
as quais procedem ao seu registo e efetuam, de imediato, no que respeita aos processos
civeis, a juncdo eletrénica aos respetivos processos, mediante a sua prévia digitalizacao.
Esta medida potencia a economia de meios e celeridade na tramitacdo processual, e tem-
se revelado realmente catalisadora do bom desempenho da secretaria. Ademais permite
aos utentes o alargamento dos locais onde podem proceder a entrega de expediente em
comparacdo com a anterior organizac¢do judicidria, o que se destaca positivamente.
Anote-se ainda que as Unidades Centrais tém também a funcdo de proceder a
emissdo de registos criminais aos utentes. Trata-se de relevante movimento, como se

afere da tabela seguinte.

Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
Emissdo de Certificados do Registo Criminal
setembro de 2014 a agosto de 2015

Nucleos de Secretaria Ndmero
Abrantes 1709
Alcanena 540
Almeirim 833
Benavente 2656
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Cartaxo 1419

Coruche 864
Entroncamento 1850

Golega 479
Ourém 2064

Rio Maior 1434

Santarém 3488

Tomar 2003

Torres Novas 1923
Total 21.262

2.2. Tratamento de objetos

Mantém-se o procedimento descrito no relatdrio semestral.

Foi realizado um levantamento da situacdo dos objetos, muitos sem organizacao
de hd anos, e ao longo do ano desenvolveu-se a organizagao do tratamento dos objetos
apreendidos e dos ja declarados perdidos a favor do Estado, reorganizando-se quer os
objetos quer alguns dos espacos que os acolhiam.

N3o ha noticia de problemas com o tratamento dos objetos. Todavia, estd em
curso a preparagao do modelo final do procedimento de alienagao dos objetos declarados
perdidos a favor do Estado, area em que se desenvolvem competéncias do Ministério

Publico e do administrador judicidrio.

2.3. Atos proprios das unidades de servico externo onde estas ndo estdo criadas

O servico externo nos nucleos de secretaria de Abrantes, Benavente,
Entroncamento, Ourém, Tomar e Torres Novas é executado pelas Unidades Centrais
respetivas. Em Rio Maior o servigo externo é desempenhado por oficial de justica afeto a
funcbes préprias de unidade central. Em Almeirim, Cartaxo e Coruche o servigo externo é
executado pelas seccdes de processos das respetivas instancias locais.

Segue tabela reportada ao servico externo cumprido nos diversos nucleos de
secretaria, reportado ao ano judicial, em que se revela o tempo médio de execugao de

cada um dos atos praticados nesse dominio, quantificando estes.
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Nucleo de Secretaria Numero Duragdo média

Abrantes 261 22,30
Almeirim 128 24,09
Benavente 723 55.39
Cartaxo 200 28,22
Coruche 40 44,10
Entroncamento 334 81,57
Ourém 239 26,95
Rio Maior 65 15,08
Tomar 282 19,27
Torres Novas 336 72,07

Total 2608 Média Global 38,9

2.4. Videoconferéncias
As videoconferéncias realizadas no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém s3o

as que constam da tabela seguinte.

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM

Videoconferéncias
setembro de 2014 a agosto de 2015

Nucleos de Secretaria Videoconferéncias Ndmero
Civeis 168
Abrantes
Criminais 63
Alcanena Secc¢do de proximidade 25
Civeis 118
Almeirim
Criminais 29
Civeis 82
Benavente
Criminais 52
Civeis 47
Cartaxo
Criminais 29
Civeis 61
Coruche
Criminais 24
Civeis 62
Entroncamento
Criminais 38
Golega Seccdo de proximidade 58
) Civeis 151
Ourém
Criminais 53
Civeis 52
Rio Maior
Criminais 49
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i Civeis 336
Santarém
Criminais 135
Civeis 67
Tomar
Criminais 59
Civeis 141
Torres Novas
Criminais 198
Totais 2097

Os equipamentos de videoconferéncia equipam o Tribunal em medida adequada,
sem que nos tenham sido comunicados problemas de funcionamento que excedam

aspetos pontuais, prontamente resolvidos.

3. Unidade de servigo externo
3.1. Nimero e tipo de solicitagoes

Neste Tribunal Judicial de Comarca apenas se encontra criada uma Unidade de
Servico Externo, sedeada no nucleo de secretaria em Santarém'®’. No ano judicial de

2014/2015 foram ai cumpridos 699 mandados e cartas precatérias/solicitagdes.

3.2. Cumprimento das solicitagdes e duragao média de pendéncia das mesmas
A duracdo média da pendéncia das solicitacdes de servico externo mencionadas

em 3.1. foi de 25,13 dias.

4. Seccoes de proximidade
4.1. Prestacgdo de informagoes

Ambas as secc¢des de proximidade do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
procedem a prestacdo de informacgodes a utentes, profissionais ou ndo profissionais.

Nas Seccdes de Proximidade de Alcanena e Golegd o atendimento ao publico,
presencial e telefonico, apresentou no primeiro ano judicial da nova organizacdo

judiciaria a configuracio que se indica nas duas tabelas que se seguem™®.

97 portaria n.2 161/2014, de 21 de agosto.

1% N3o foram registados dados integrais reportados aos meses de setembro a novembro de 2014.
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Secgao de Proximidade de Alcanena
Atendimento ao Publico

200

150

100 H Telefone
50 M Presencial

Secgao de Proximidade da Golega
Atendimento ao Publico

H Telefone

M Presencial

As tabelas que seguem expressam a média mensal do nimero de atendimentos
presenciais e telefonicos efetuados em cada uma das Seccbes de Proximidade entre

dezembro de 2014 e agosto de 2015.

2014 Dezembro 9,05 1,80
janeiro 8,70 4,80
fevereiro 6,71 4,57
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margo 2,18 1,45
2015 abril 5,38 4,14
maio 3,35 3,18
junho 6,38 3,14
julho 5,35 1,70
agosto 571 1,14
Média mensal dos trés trimestres 5,87 2,88
Seccdo de Proximidade Média Didria Média Didria
da Atendimento Atendimento
GOLEGA Presencial Telefénico
2014 dezembro 3,25 2,4
janeiro 2,6 3,3
fevereiro 2,95 2,52
marco 2,50 2,14
2015 abril 2,52 1,95
maio 2,05 2,89
junho 2,18 1,95
julho 1,43 0,78
agosto 0,29 0,67
Média mensal dos trés trimestres | 2,24 2,02

O atendimento presencial é mais elevado na Seccdo de Proximidade de Alcanena
do que na Seccdo de Proximidade da Golegda. O atendimento telefénico ndo regista
relevante diferenca, mas é também mais elevado naquela do que nesta Seccdo de

Proximidade.

4.2. Recegao de papéis, documentos, requerimentos ou outras pegas processuais
Qualquer expediente dirigido aos servicos judiciais do Tribunal Judicial da Comarca
de Santarém, do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao ou do Ministério
Publico pode ser entregue também em qualquer seccdo de proximidade, como se disse.
Nessa seccdo de proximidade efetua-se, de imediato, a juncdo eletronica do expediente
aos respetivos processos de natureza civel, mediante a sua prévia digitalizacdo, ficando,

pois, imediatamente disponivel no respetivo processo, com evidentes ganhos de
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economia de meios e de celeridade na tramitagdo processual, com beneficio direto para
os préprios utentes.
Em ambas as sec¢des de proximidade os atos praticados, com rececdo de papéis e

informacgdes aos utentes, abrangem todas as dreas processuais.

4.3. Videoconferéncias, audiéncias de julgamento e outras diligéncias
processuais

Realizaram-se vinte e cinco videoconferéncias na Seccdo de Proximidade da
Golega e cinquenta e oito na Sec¢do de Proximidade da Golegd, como consta da respetiva
tabela.

Na Seccdo de Proximidade da Golegad tém-se realizado audiéncias de julgamento
em processos da competéncia da Instancia Local do Entroncamento'® e da Seccdo de
Execucdo'® da Instancia Central, sedeada no Entroncamento. Também ai se realizou a
leitura de acdrddo em processo comum coletivo pendente na Seccdo Criminal da
Instancia Central. Outras audiéncias tém sido designadas para serem realizadas na Seccao
de Proximidade da Golegd, mas ndo chegaram a realizar-se, por razdes processuais,
nomeadamente por realizagao de prévia transacao. No plano de gestdo das salas de
audiéncia do Paldcio da Justica do Entroncamento, criado no inicio de setembro de 2014 e
mantido ao longo do ano judicial, foi integrada a sala de audiéncias da Sec¢do de
Proximidade da Golegd, em regime de paridade entre os trés juizes da Seccdo de
Execucdo e os dois juizes em fungdes na Instancia Local do Entroncamento, afetando essa
sala a cada um dos juizes em cada um dos dias de cada semana.

Na Seccdo de Proximidade de Alcanena ndo se realizaram quaisquer diligéncias

processuais, sem prejuizo das videoconferéncias aludidas.

4.4. Outros atos

109 . o n . .
Realizaram-se 13 audiéncias de julgamento.

110 . N . .
Realizaram-se 28 audiéncias de julgamento.
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Mencione-se que na Sec¢ao de Proximidade da Golegd procedeu-se ao

cumprimento de processos pendentes na 12 Sec¢do de Familia e Menores.

5. Medidas de gestao e organizativas

No que tange as mais relevantes medidas de gestao implementadas com reporte
direto as unidades centrais, unidade de servico externo e sec¢des de proximidade valem
as consideracgdes ja supra expendidas a este propdsito e as demais vertidas no relatério
semestral.

Regista-se ainda que se desenvolveu a progressiva recuperacao organizativa de

alguns arquivos.

VIII. ATIVIDADES DIVERSAS

N3o se registam nesta sede as atividades ja vertidas no relatorio semestral.

Em 30 de abril de 2015, no Palacio da Justica | de Tomar, teve lugar a cerimdnia
publica de aceitacdo dos juizes sociais nomeados pelo municipio de Santarém para
intervirem em determinadas causas da competéncia da 22 Seccdo de Familia e Menores,
gue foi presidida pelo juiz presidente. Ambas as sec¢Ges de familia e menores ficaram,
assim, dotadas de juizes sociais.

A propdsito desta questdo, nao podemos silenciar que o respetivo regime juridico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 156/78, de 30 de junho, carece de intervencao legislativa,
justificando-se, a tempo curto, a aprovagao de um novo regime juridico dos juizes sociais
para as causas da competéncia da jurisdicdo de familia, criangas e jovens.

Realizaram-se reunides de trabalho com deputados a Assembleia da Republica,
dos Grupos Parlamentares do PCP — em 8 de maio, no Palacio da Justica do Cartaxo - e do
PSD — em 1 de junho, no Paldcio da Justica | de Santarém -, que, a imagem do que j3
sucedera a 26 de fevereiro com deputados do Grupo Parlamentar do PS, conforme
documentado naquele relatdério - permitiram abordar o primeiro ano da reforma
judiciaria, sobretudo centrada no distrito de Santarém.

Sob o prisma da prossecucdo do projeto “O Tribunal vai a Escola e a Escola vai ao

I”

Tribunal” - embriondrio neste primeiro ano judicial do Tribunal -, o Tribunal Judicial da
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Comarca de Santarém colaborou com escolas da area da Comarca, desde o pré-escolar
até ao ensino secundario, tendo-se realizado visitas a varias Instancias do Tribunal e
inclusive realizado no Tribunal, em colaboragdo com o programa “Justica para Todos”,
varias simulagdes de julgamentos. Essa relagdao do Tribunal com as escolas também se
materializou na realizacdo de uma palestra escolar subordinada ao tema da violéncia
domeéstica e violéncia no namoro.

Em 23 de abril decorreu no Palacio da Justica Il de Santarém uma acdo de
formacgado sobre ferramentas informaticas e Citius, em que participaram como formandos
oficiais de justica em fung¢des na secretaria do Tribunal, cuja realizacdo esteve a cargo da
DGAI.

Em 21 de maio, por despachos do juiz presidente, foram criados dois grupos de
trabalho, compostos por juizes, oficiais de justica, todos em fung¢des no Tribunal Judicial
da Comarca de Santarém ou no Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao, e
técnico de informatica oficial de justica em servico no IGFEJ, tendo um sido designado
Grupo de Trabalho para a Eficiéncia do Desempenho Informatico e outro Grupo de
Trabalho para a Simplificacdo e Agilizacdo Processuais, com os objetos definidos nos
respetivos anexos e que ainda se encontram ativos.

Em 3 de junho realizou-se acdo de formacdo no Tribunal, em Santarém, sobre
“Atendimento ao Publico”, com a duracdo de seis horas, organizada pelo préprio
Tribunal, com a colaboracdo da DGAJ quanto a autorizacdo para utilizacdo de conteldos
formativos, tendo como formadora oficial de justica que exerce fun¢des no apoio ao
Conselho de gestdo, a Escriva-adjunta Licenciada Susana Ribeiro. Essa acdo de formacao
destinou-se aos oficiais de justica com funcbes de front office e aos assistentes
operacionais com fungdes de atendimento telefdnico, tendo participado 26 formandos.

Materializou-se ao longo do ano judicial o projeto “Comunicar a Comarca”, em
que se destacou a colaboragao com institui¢des e com os 6rgaos de comunicagao social,
locais, regionais e nacionais.

Em 3 de julho de 2015 realizou-se visita de trabalho de Sua Exceléncia a Bastonaria

da Ordem dos Advogados, Dr2 Elina Fraga, acompanhada de ilustres representantes de
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varios 6rgaos da Ordem dos Advogados e de outros Senhores Advogados, que decorreu
em Santarém, nos Palacios da Justica | e Il.

Também dando corpo a ideia de que o Tribunal opera com abertura a prépria
sociedade, aos cidadaos e as suas instituicdes, permitindo criar valor de cidadania e de
Justica para |3 da funcdo jurisdicional, decorreu de 25 de maio a 8 de julho de 2015 na
Instancia Local do Cartaxo um estagio de formagao em contexto de trabalho de duas
alunas da Escola Secundaria do Cartaxo, integrada no Agrupamento de Escolas Marcelino
Mesquita, para o que se contou com a indispensdavel colaboracao da DGAI.

Também nesse contexto de formacdo, iniciou-se em 31 de agosto de 2015 um
periodo de estagio curricular que se prolongou até 18 de setembro de 2015, na Instancia
Local de Benavente, que permitiu a aluna da licenciatura em Direito da Universidade
Luséfona realizar esse estdgio, a coberto da cooperacdo existente entre essa
Universidade e a DGAJ.

Foram estabelecidos contactos com a Direcdo-Geral de Reinsercdo e Servigos
Prisionais, ao nivel das equipas que operam na darea territorial da Comarca, tendente a
viabilizar o cumprimento de penas em servicos no Tribunal.

Foram desenvolvidos contactos com o Instituto Politécnico de Tomar, por via da
Escola Superior de Gestdo, tendentes a alcancar a colaborac¢do dessa instituicdo de ensino

na realizagao de inquéritos de satisfagdo de utentes do Tribunal.
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IX. CONCLUSOES

No Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e no Tribunal da Concorréncia,
Regulagdo e Supervisao a reforma judiciaria foi implementada e estda em pleno
funcionamento. O primeiro ano foi o ano da implementacdo. Abordar-se-a o proximo
como o ano da consolidacdo.

Quaisquer juizos que se fagam sobre o estado dos servigos e qualidade da resposta
do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e
Supervisdo reportados ao primeiro ano da nova organizagao judicidria ndo podem deixar
de levar em consideracdo as particulares e muito exigentes circunstancias, quer as
previstas quer as ndo previstas nem previsiveis, ocorridas na fase de pré-implementagao
e na fase de implementacdo, sobretudo até ao primeiro trimestre desta, mas que se
projetou em periodo mais alargado. Mas a leitura global do desempenho do primeiro ano
pode e deve fazer-se.

Em sintese, justifica-se consignar as seguintes conclusGes matriciais:

a) Em 1 de setembro de 2014 o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e o
Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo apresentaram condicoes
organizacionais adequadas para desempenhar a sua atividade normal, exceto no que
tange ao funcionamento da plataforma informatica de suporte a atividade dos tribunais
judiciais e apenas no que respeita aquele primeiro Tribunal;

b) A caréncia de recursos humanos, sobretudo oficiais de justica e outros
funcionarios, assumiu impacto relevante no servigo prestado pelo Tribunal Judicial da
Comarca de Santarém e pelo Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo, para
além de que exigiu assinalavel e muito meritério esforco adicional aos demais;

c) As instalacbes apresentam, em geral, dignidade, qualidade e
funcionalidade adequadas a missdo constitucional e democratica dos tribunais, mas as da
Instancia Local de Almeirim carecem de rdpida substituicao integral — cujo processo esta
em fase avangada para os projetos de especialidades -, e em Santarém é necessario
instalar servigcos num terceiro edificio, para além da necessidade de concretizar obras de

conservagdo em diversos Palacios da Justica do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém;
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d) Foi substancialmente melhorado o equipamento informatico do Tribunal e
foram reforgcados os meios rodoviarios com a afetacdo de um segundo veiculo automovel;

e) O modelo gestionario definido pelo legislador é globalmente adequado,
mas carece de algumas definicdes e aprofundamentos, bem como continua a justifica-se
mais estreita articulacdo entre drgdos de gestdo da Comarca com a DGAJ e com o IGFEJ,
ndo obstante se dever salientar que o decurso do ano foi corporizando relevantes
avangos nessa articulagao;

f) A especializagao implementada, por via legal e aprofundada por via
gestionaria, constituiu também uma mais-valia relevante do Tribunal;

g) O desempenho processual, que ndo pode deixar de ser analisado a luz do
guadro circunstancial vivido na fase de implementacdo da reforma e que estd
amplamente documentado nos dados expostos e na analise efetuada, revela um
funcionamento de ambos os tribunais com evolucdo global notoriamente positiva ao nivel
dos diversos indicadores de qualidade;

h) O estado do funcionamento dos servigos e a qualidade da resposta do
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e
Supervisdao tém evoluido adequadamente no cumprimento da sua missao constitucional;

i) A evolugdo dos fluxos processuais registou reducdo de pendéncia, oficial e
de secretaria, na maioria das seccdes de processos e ao nivel absoluto da Instancia Local;

j) A pendéncia global oficial da Instancia Central registou evolucdo positiva
no segundo semestre, com descida de pendéncia nesse periodo temporal; no primeiro
semestre o aumento dessa pendéncia apresenta-se como consequéncia direta da
transicdo entre a antiga e a nova organizacdo judicidria e de a distribuicdo global dos
processos ter sido retardada pela inoperacionalidade temporaria da plataforma Citius;

k) A pendéncia de secretaria global do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém desceu por comparagdao entre o més de outubro de 2014 — més em que
ocorreu o grosso da migracao dos processos — e o més de agosto de 2015, e com maior
intensidade entre janeiro e agosto de 2015;

) A relacdo entre a organica judiciaria do Tribunal Judicial da Comarca de

Santarém e o territério deve ser objeto de ponderagdo, monitorizagdo e eventuais

134



Y
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

ajustamentos, sem prejuizo de se entender ja justificada a criacdo de uma terceira seccao
e familia e menores;

m) Ocorrendo o reforgo de recursos humanos ao nivel de oficiais de justica e
mantendo-se o preenchimento integral dos lugares de juiz, a par das demais condigdes ja
verificadas, estdo reunidas as condicbes para que o Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém e o Tribunal da Concorréncia, Regulagdao e Supervisdao mantenham e até

melhorem os niveis qualitativos e quantitativos da resposta judicial.
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X. Anexos

Seguem-se os onze anexos do relatdrio, devidamente identificados.
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Anexo |

137



S. 2 ® ‘ R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

0. NOTA PREVIA

Pelo oficio n.2 374/XIl/1.2 — CACDLG/2015, dirigido em 27 de margo de 2015 a Sua
Exceléncia o Senhor Presidente do Conselho Superior da Magistratura, subordinado ao
assunto “Pedido de informagdo sobre o objecto da Petigdo n.2 430/XI1/4.2”, foi solicitado
por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Comissdao de Assuntos Constitucionais,
Direitos, Liberdades e Garantias para “diligenciar junto do Presidente do Tribunal de
Comarca de Santarém, no sentido de ser prestada a esta Comissdo a informacdo
considerada conveniente sobre o objecto da petigdo, nos termos do n.2 1 do artigo 20.2
do Regime do Exercicio de Direito de Peticdo”.

Pelo oficio n.2 2105 do Conselho Superior da Magistratura, com a referéncia 2014-
328 D-implementacdo, de 8 de abril corrente, recebido no dia seguinte, foi-me
transmitido despacho de Sua Exceléncia o Senhor Vice-Presidente em que determina que
o signatario “se digne prestar a informacao pretendida”.

E 0 que se visa satisfazer com o presente documento.
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l. O OBJETO

A Peticdo n.2 430/XI1/4.2, intitulada “A favor da ndo desqualificacdo / extin¢do dos
tribunais do Médio Tejo” assenta nos seguintes oito pilares argumentativos:

i.  “Areorganizacdo do mapa judicidrio no Médio Tejo ndo teve em conta as
reais caracteristicas do territorio, nomeadamente a sua dispersdo
territorial, a falta de mobilidade, o envelhecimento populacional, a
interioridade e a fraca capacidade financeira das populagcbes”;

ii. A reorganizacdo judiciaria causa “grave esvaziamento de competéncias de
ambito criminal e civil em toda a regido do Médio Tejo, pondo em causa o
acesso a justica por parte das nossas populacdes”;

iii. “O Decreto-lei 49/2014 de 27/3 ¢é claramente discriminatdrio
relativamente ao Médio Tejo, como é notdrio quando comparamos o
tratamento tido com outras regides”, “contém normas que violam o direito
dos cidaddos residentes nos municipios do Médio Tejo” e coloca “em causa
os direitos, liberdades e garantias dos cidadédos e o principio basilar do
acesso a justica”;

iv. “Com a reforma, o que se ganha com a especializagéo, perde-se com a
excessiva concentracdo de tribunais e com a diminui¢do do numero de
Juizes que ird integrar o quadro de todos os Tribunais da nova Comarca de
Santarém, em rela¢cdo ao quadro atualmente existente nos Tribunais da
correspondente drea geogrdfica”;

v. A reforma “ird fazer aumentar exponencialmente as pendéncias
processuais e diminuir a capacidade de resposta do sistema judicidrio”;

vi. A reforma “inviabiliza a realizacdo célere de certas diligéncias, como as
inspecgées judiciais aos locais das questdes (sobretudo, nas acgdes de
direitos reais e de acidentes de viagdo que sGo em grande numero nesta
regido), dadas as distdncias entre os locais a inspeccionar e o local da sede
da instdncia central civel”;

vii. A reforma “ird provocar grandes constrangimentos no julgamento e
decisdo de processos criminais por crimes mais graves, porque o atual
quadro de Juizes sé permite o funcionamento de um unico Tribunal
Coletivo, ao contrdrio dos trés Tribunais Colectivos que, no sistema
judicidrio atual, funcionam em simulténeo”;

viii.  “Vai existir uma excessiva demora nos processos executivos e que essa
situagcdo tem implicagées graves para a economia real das regides,
nomeadamente devido as insolvéncias que irdo ocorrer como consequéncia
daquela demora” e que a Secg¢ao de Execugao ira ser instalada “com cerca
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de 50 mil execugbes pendentes para serem tramitadas por apenas dois
Juizes”.

A Petigao conclui, “exig[indo]”:

a) “Que o Governo corrija o Decreto-Lei 49/2014 de 27 de margo,
aplicando os critérios objetivos que ele préprio definiu para a
reorganizacao do mapa judiciario e que defendeu, apontando como
compromisso, a ponderacdo relativa a volumes processuais inferiores a
250 processos por ano e condi¢Ges rodovidrias / transportes para as
populacdes”;

b) “O desdobramento da Comarca de Santarém, minorando-se a distdncia
geogrdfica actualmente existente no distrito, criando-se no territorio do
Médio Tejo uma 29 instdncia central civel e uma 29 instdncia central
criminal”.

I1. PROCEDIMENTO OBSERVADO NA ELABORACAO

Os elementos estatisticos infra considerados resultam de monitorizacdo efetuada
assiduamente ao fluxo processual, tendo como fonte a plataforma informatica
Habilus/Citius V3, e padecerdo das limitagdes do rigor estatistico desta plataforma, em
medida que ndo desvirtua a matriz dos dados revelados.

Recorde-se que a completa operacionalidade da plataforma informatica
Habilus/Citius foi declarada, pelo Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da
Justica, IP, em 30 de dezembro de 2014 com efeitos reportados as 00 horas do dia 31 de
dezembro de 2014 e que a massiva migracdo dos processos nesta Comarca se operou em
10 de outubro de 2014.

Os dados considerados em relagcdo ao agendamento sdo efetivos, ndo
necessariamente ja processados na plataforma informatica, e reportam-se a 23 de abril

corrente.

I1l. A PERSPETIVA
O signatario cingird a sua intervencdo ao Tribunal Judicial da Comarca de

Santarém, que constitui o objecto da Peticdo, ndo obstante as suas fungdes serem
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exercidas também em relagao ao Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisdao. Nada
se dird, pois, em relacdo ao Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao.

A perspectiva de abordagem é focada no interesse publico a satisfazer pelo
sistema de justica, sempre ao servico do cidaddo, fim crucial da intervencdo do Poder
Judicial e do Estado em geral, procurando contribuir para que o sistema de justica seja
dotado da estrutura mais adequada possivel ao cumprimento da sua missdo

constitucional.
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IV. ORGANICA DA COMARCA: ESTRUTURA, TERRITORIO E POPULAGAO

Desde 1 de setembro de 2014 que o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém,
entdo instalado, tem competéncia na drea territorial de 21 municipios, a saber: Abrantes,
Alcanena, Almeirim, Alpiarca, Benavente, Cartaxo, Chamusca, Constancia, Coruche,
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golegd, Macdo, Ourém, Rio Maior, Salvaterra de
Magos, Santarém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha. A sua
competéncia territorial compreende, pois, o distrito de Santarém, que tem a area de 6747

km2.

Fen

eila

Abrantes

Benavente

Fig. 1 — Area territdrial do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém

O Tribunal Judicial da Comarca de Santarém esta sedeado em Santarém e tem
servicos em mais 12 municipios: Abrantes, Alcanena, Almeirim, Benavente, Cartaxo,
Coruche, Entroncamento, Golega, Ourém, Rio Maior, Tomar e Torres Novas.

O Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, tal como qualquer outro tribunal de
primeira instancia, é composto pela Instancia Central e pela Instancia Local. Ao nivel da
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Instancia Central estd dotado de plena especializagdao, com sete jurisdicdes. Ao nivel da
Instancia Local estd também dotado de bom nivel de especializacdo™'?; apenas n3o esta
dotado de Secg¢ao de Pequena Criminalidade e nada justifica criar neste Tribunal uma
Secgdo com essa competéncia.

A Instancia Central estd instalada em trés municipios: Santarém, Tomar e
Entroncamento.

A Instancia Local estd instalada com unidades de processos em 11 dos 13
municipios onde estdo instalados os servigos judiciarios. Em seis desses municipios as
SeccOes de Instancia Local estdo desdobradas em secgGes especializadas civeis e
criminais: Abrantes, Benavente, Ourém, Santarém, Tomar e Torres Novas. Noutros cinco
municipios as Sec¢Oes de Instdncia Local sdo genéricas ndo desdobradas: Almeirim,
Cartaxo, Coruche, Entroncamento e Rio Maior. Na dimensdo do funcionamento concreto,
por via gestionaria corporizada na distribuicdo de servico dos juizes, desde setembro de
2014 que as Seccoes Genéricas de Almeirim, Cartaxo e Entroncamento, todas de Instancia
Local, desenvolvem a sua atividade com desempenho especializado, sendo que o nucleo
de secretaria de Almeirim também desenvolve a sua actividade com especializacdo.
Reforgou-se, assim, a especializagdo por via gestionaria.

Nos municipios de Alcanena e Golega estdo instaladas Seccbes de Proximidade,
cuja area territorial se integra respetivamente na Instancia Local de Torres Novas e na
Instancia Local do Entroncamento.

O Tribunal Judicial da Comarca de Santarém é composto por nove sec¢des de
instancia central e por dezassete seccGes de instancia local, além de duas sec¢Oes de
proximidade, no total de 28 sec¢Oes, das quais 26 sdo secgdes de processos.

Segue-se a representacao grafica da organica do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém, distinguindo a instancia central e a instancia local. A primeira coluna expressa
as secgdes na figura atinente a instancia central e o municipio da sede na figura atinente a

instancia local, a segunda coluna revela o municipio onde estdo instaladas aquelas

111 o\~ . T ~ . ~ ;. ~
Nao nivel de plena especializagdo por cinco sec¢des serem genéricas nao desdobradas.

143



S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM

Juiz Presidente

seccOes (na primeira figura) e identifica as secces ali sedeadas (na segunda figura) e a

terceira coluna contem, em ambas as instancias, a indicagao da competéncia territorial da

respetiva secgao.

Instancia Central |

Seccdo Civel

) Distrito de Santarém
Santarém o
(21 municipios)
Secgio , Distrito de Santarém
. b Santarem o
Criminal (21 municipios)
Secgéo de ) Distrito de Santarém
Instrugao Santarém o
Erfirrfingl (21 municipios)

8 municipios: Almeirim, Alpiarga,

12 Seccao
?. p Benavente, Cartaxo, Coruche, Rio
de Familia e Santarém .
Maior, Salvaterra de Magos e
Menores

Santarém

13 municipios: Abrantes, Alcanena,
Chamusca, Constancia, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Golega, Magado,
Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e
Vila Nova da Barquinha

Familia e
Menores

8 municipios: Almeirim,
Alpiarca, Benavente, Cartaxo,
Coruche, Rio Maior, Salvaterra

de Magos e Santarém

12 Secgdo

do Trabalho SEIMETE

13 municipios: Abrantes, Alcanena,
Chamusca, Constancia,

22 Secgao Entroncamento, Ferreira do
do Trabalho Zézere, Golegd, Magdo, Ourém,
Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila
Nova da Barquinha

Secgdo de , Distrito de Santarém
. (el Santarém -
Comercio (21 municipios)
Secc¢do de Distrito de Santarém
o — roncamento o
Execugdo (21 municipios)

Fig. 2 — A Instancia Central e o territoério
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Municipios de

eccao Abrantes,

Constancia, Magao e
Sardoal

Civel

Abrantes ——
Municipios de

Secgao Abrantes,
Criminal Constancia, Magdo e

Sardoal

NS — €cgao Municipios de
Genérica Almeirim e Alpiarga

Seccdo de Municipio de

eccao Municipios de

, e Benavente e
Civel

Salvaterra de Magos
Seccao Municipios de
A finel — Benavente e
Hiniid Salvaterra de Magos
€cgao e
Cartaxo [ g . md Municipio do Cartaxo
Genérica
ecgao o
Coruche —— Municipio de Coruche
Genérica
ECQO Municipios de Chamusca,
Genérica Vila Nova da Barquinha
Golegé — R — Municipio da Golega
Proximidade
€cgao e )
,g e Municipio de Ourém
) Civel
Ouréem —
— Municipio de Ourém
Criminal
eccao Municipio de Rio
Maior Genérica Maior
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] Civel Santarém
Santarém ] ]
Secgao Municipio de
Criminal Santarém
Tomar
Secgao
Crlmlnal
Novas < ecgao Municipios de Alcanena
Criminal e Torres Novas
Fig. 3 - A Instancia Local e o territdrio

Instancia Local

Secgao Il \Vunicipios de Ferreira
Civel do Zézere e Tomar
Secgao Municipios de Alcanena
Torres Civel e Torres Novas
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Em cada um dos municipios com unidades de processos existe uma Unidade

Central e em Santarém existe ainda uma Unidade de Servico Externo.

Segundo os Censos 2011, a populagdo residente em Portugal é de 10.562.178 e a
populacdo residente na area territorial do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém cifra-
se em 453.638 cidadaos [que corresponde a 4,3% da totalidade da populagdo residente
no pais], dos quais 63.994 tém idade inferior a 15 anos (14,1%), 283.934 tém idade entre
os 15 e os 64 anos (62,6%) e 105.710 tém idade superior a 65 anos (23,3%). O municipio
mais populoso coincide com a sede do Tribunal e os quatro municipios seguintes com
maior populacdo localizam-se todos na zona norte da circunscricdo [Ourém, Tomar,
Abrantes e Torres Novas]. Os cinco municipios menos populosos ficam também situados
nessa zona norte ou préoximo da mesma [Constancia, Golegd, Macdo, Sardoal e Vila Nova
da Barquinhal.

A populacio residente na &rea territorial das 12s Secgdes de Instancia Central**
do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, que abrange 8 municipios, cifra-se em
210.054 cidaddos. Por sua vez, a populagdo residente na area territorial das 22s Seccdes

de Instancia Central'*® deste Tribunal, que abrange 13 municipios, é de 243.584 cidadaos.

Segue-se grafico sobre a populacdo residente no distrito de Santarém.

R E Seccdo de Familia e Menores e 12 Secgdo do Trabalho.

113 2a Seccdo de Familia e Menores e 22 Sec¢do do Trabalho.
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Populagao Residente no Territério do
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
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Fig. 4 — Populagdo residente no distrito de Santarém por municipio e grupos etarios. Fonte: Censos 2011 — INE.
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V. RECURSOS HUMANOS

1. Juizes de Direito
1.1. Quadro previsto

O quadro legal de juizes previsto para o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
é, além de um lugar de juiz presidente, variavel entre o minimo de 43 e o maximo de 47,
conforme distribuicao infra mencionada.

Com os dados atuais, na certeza de que o periodo de vigéncia da nova organizacao
judiciaria ainda é curto para qualquer avaliagdo definitiva, ndo me merece qualquer
reserva o quadro legal de magistrados judiciais definido pelo Decreto-Lei n.2 49/2014, de

27 de margo, em relagao ao Tribunal Judicial da Comarca de Santarém.

1.2. Juizes em fungoes

Sabemos que quadro legal nao significa necessariamente coincidéncia com o
numero de juizes em fungdes. Circunstancias excepcionais e previsivelmente temporarias
justificam, por vezes, que estejam colocados em funcdes juizes além do quadro. E
exatamente esse o caso do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém.

O numero de juizes em fungdes no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
corresponde ao numero mdximo de juizes previsto no seu quadro legal e é mesmo
excedido num, embora neste caso se vise apenas compensar propor¢ao de incapacidade
de trabalho por razdes de saude de juiz titular.

Na sequéncia do movimento judicial ordindrio de julho de 2014, em 1 de setembro
de 2014 o Conselho Superior da Magistratura colocou no Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém: 29 juizes em situacdo de efectividade, 6 juizes em vagas de auxiliares’* e 12
juizes em situacdo de interinidade'™, no total de 47 juizes.

Dos juizes colocados no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém trés

mantiveram comissdes de servigo, todas de natureza judicial: um, no cargo de juiz

114 N N . A N .
Trés na Instancia Central e trés na Instancia Local.

> puas situagOes de interinidade foram entretanto convertidas em efetividade.
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assessor no Supremo Tribunal de Justica, um no cargo de juiz assessor no Tribunal
Constitucional e um no cargo de juiz presidente do Tribunal. Nos seus lugares foram
abertas vagas de auxiliar e assim foram tais lugares preenchidos nesse movimento
judicial, com exceg¢ao de um lugar, que foi preenchido com colocagao de juiz do Quadro
Complementar da area do Tribunal da Rela¢do de Evora.

Uma juiz ndo chegou a tomar posse no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
por se encontrar de licenca parental. No seu lugar foi colocada juiz do Quadro
Complementar.

Um lugar da Secc¢do Civel da Instancia Central do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém nao foi preenchido pelo Conselho Superior da Magistratura, por entretanto ter
ocorrido Obito da respectiva juiz entre o projeto de movimento e a aprovacdo do
movimento definitivo pelo Plenario do Conselho Superior da Magistratura. O lugar foi
preenchido mediante colocag¢do de juiz do Quadro Complementar.

Por licenca de parentalidade que ja decorria a 1 de setembro, foi colocada em
lugar da Secgao Civel de Instancia Local, até 24 de novembro de 2014, uma juiz do Quadro
Complementar, que apds transitou de imediato para outra Instancia Local deste Tribunal
por licenga de parentalidade entretanto iniciada a 3 de novembro por juiz auxiliar.

Os juizes foram colocados no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém nos
termos expressos na tabela seguinte, onde se menciona também o respectivo quadro

legal.
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Instiancia Seccao Quadro Juizes Observagoes
Legal de em
Juizes fungoes
Secgﬁo Civel 5 6 - O sexto juiz foi colocado por
razdes de saude do juiz titular,
para colmatar a proporgdo da
sua incapacidade laboral;
- Juiz Auxiliar: 1
Seccdo Criminal 4 4
Seccgao de Instrugao Criminal 2 2
Central 12 Seccdo de Familia e Menores 2 2
22 Seccdo de Familia e Menores 2 2 Juiz Auxiliar: 1"
12 Seccdo de Comércio 2 2
12 Secgao do Trabalho 2 2
22 Secgao do Trabalho 2 2
SEC§50 de EXECU(}éO 2 3 Juiz Auxiliar: 1 — em reforgco do
quadro
Abrantes Seccao Civel 1 1
Secgao Criminal 1 1
Almeirim — SEC§§0 Genérica 1 2 Juiz Auxiliar: 1 — em reforgo do
quadro
Benavente118 Secgéo C|'ve| 1 2 Juiz Auxiliar: 1 — em reforgo do
quadro
Secgdo Criminal 1 1
Cartaxo — SEC§50 Genérica 1 2 Juiz Auxiliar: 1 — em reforgco do
quadro
Coruche — Seccdo Genérica 1 1
Local Entroncamento — Sec¢do Genérica 2 2
Ourém Seccao Civel 1 1
Secg¢do Criminal 1 1
Rio Maior — Secc¢do Genérica 1 1
Santarém Seccdo Civel 2 2
Seccdo Criminal 2 2
Tomar Seccdo Civel 1 1
Seccdo Criminal 1 1
Torres Novas Seccdo Civel 1 1
Secgdo Criminal 1 1
Total de Juizes 43 48

116 . . .~ .
Juiz titular em comissdo de servico.

Juiz titular em comissdo de servico.
Nessa instancia esta colocada também uma juiz de direito em regime de estagio, que nao se integra nas
colunas.

117
118

150



S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

1.3. Necessidades de recuperagao

O quadro legal de juizes do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém nao carece
de correcdo, sem prejuizo de a resposta jurisdicional exigir reforco temporario para
recuperacdo de pendéncias.

Os fluxos processuais justificam que afirmemos que continuam a verificar-se, e
verificar-se-dao também no préximo ano judicial, todas as necessidades de recuperagao
gue fundaram a decisdo do Conselho Superior da Magistratura ter colocado juizes
auxiliares na Sec¢do de Execugdo da Instancia Central — um juiz — e nas Secgles de
Competéncia Genérica das Instancias Locais de Almeirim e Cartaxo — um juiz em cada.
Também continua a verificar-se, e verificar-se-a também no préximo ano judicial, a
necessidade de manter um juiz auxiliar na Instancia Local de Benavente.

Em termos de desempenho ideal justificar-se-ia a colocacdo de mais alguns juizes
no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, mas essa solugao é de todo invidvel na
atualidade por ndo poder ser acompanhada, de imediato, do reforco adequado de
oficiais de justica e, assim, tornar-se-ia numa medida gestiondria estéril, para além de que
o préprio pais se vé confrontado, em nosso juizo, com um numero de juizes inferior as

necessidades atuais.

2. Funcionarios Judiciais
2.1. Quadro legal e funcionarios em fungoes

O quadro de funcionarios do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém foi
definido pela Portaria n.2 161/2014, de 21 de agosto.
Segue-se a indicacdo, em tabela nominada, do quadro legal de funcionarios e dos

funcionarios em fungdes na globalidade e por categoria profissional.
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Funcionarios Judiciais
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém

Funcionarios Judiciais
Total da Secretaria
Carreira Categorias Quadro legal .. Variagdo
. Exercicio .
Portaria n.2 o Comparativa
161/2014, de 21 de 5
agosto
Secretario de Justica 3 1 -2
Escrivdo de Direito 35 33 -2
Oficial de Justica
— Servigos Escrivdo-adjunto 87 76 -11
Judiciais
Escrivdo Auxiliar 105 93 -12
Total de of!uals. de'Jl.JS‘tI(;a dos 230 203 -
servicos judiciais
Técnico de Justiga Principal 1 4 3
Oficial de Justica Técnico de Justica Adjunto 36 26 -10
— Servigos do
Ministério Publico | Técnico de Justica Auxiliar 34 31 -3
Total oficiais de justica dos 7 61
servigos do Ministério Publico
Informatica Técnico de Informatica
Assistente técnico 5 1
Regime Geral Assistente Operacional 11 10
Total de Assistentes Regime 16 1
Geral

152



S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

Do quadro exposto, impde-se concluir:

a) E de 11,7% a taxa de oficiais de justica dos servicos judiciais em falta para
preencher o quadro legal respetivo definido para a secretaria do Tribunal Judicial da
Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao representa;

b) Ao nivel dos oficiais de justica dos servicos do Ministério Publico essa taxa é
de 14,1%;

c) A taxa global de oficiais de justica em falta é de 12,3% por referéncia ao
respectivo quadro legal, mas é substancialmente superior por referéncia ao volume de
processos pendentes;

d) E de 100% a falta dos técnicos de informatica para preenchimento do
respetivo quadrollg;

e) A taxa de funciondrios do regime geral em falta é de 31,3%;

f) A taxa global de funcionarios'® em falta para preencher o quadro legal é de
13,8%. Porém, a percentagem aumenta substancialmente se tivermos em conta o volume

de processos pendentes.

2.2. Necessidades de recuperagao

Apesar do desempenho global do Tribunal ser, até ao momento, relevantemente
positivo — a que ndo é alheio o esforco adicional dos juizes, magistrados do Ministério
Publico e oficiais de justica que nele servem -, a primeira necessidade que urge satisfazer é
o preenchimento do quadro de oficiais de justica e outros funcionarios previsto para o
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém.

Além disso, urge dotar o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém do reforco de
oficiais de justica ante as notdrias necessidades adicionais de recursos humanos dessa

carreira, como bem decorre do confronto entre o volume processual entrado e pendente

9 0s gue atualmente prestam apoio ao Tribunal sdo técnicos do IGFEJ.

Com reporte a todas as carreiras e categorias, ou seja, oficial de justica, técnicos de informatica,
assistente técnico e assistente operacional.
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infra mencionado e os critérios previstos na Portaria n.2 164/2014, de 21 de agosto. Tais
necessidades de recuperacdo sdo de maior magnitude nas Secc¢bes Criminal, 12 e 22 de
Familia e Menores, de Comércio e de Execugao da Instancia Central e Secgdes Criminal de
Benavente, Genérica do Cartaxo, Genérica do Entroncamento e Criminal de Santarém da
Instancia Local.

Em face do atual volume processual pendente as necessidades de oficiais de justica

superam o respetivo quadro legal definido.

3. Medidas de gestao na dimensao dos recursos humanos
Vamos aludir a duas principais medidas de gestdo implementadas ao nivel dos

recursos humanos da magistratura judicial:

i) O Conselho Superior da Magistratura colocou juizes auxiliares no Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém em reforco do quadro de juizes*?!, o que permitiu
responder mais adequadamente as exigéncias do volume processual;

ii) Operou-se a distribuicdo de servico visando o aprofundamento da
especializagao de juizes como potenciador do aumento do nivel qualitativo e quantitativo
de desempenho do Tribunal. Essa especializacdo por via gestionaria operou-se nas
Instancias Locais de Almeirim, Cartaxo e Entroncamentom, de modo que em cada uma
dessas instancias um juiz passou a ter a seu cargo a jurisdicdo civel e outro juiz a

"2, Os resultados da especializagdo sdao muito positivos para a

jurisdicao crimina
qualidade e eficiéncia da resposta do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, como se
evidencia com o exemplo da Instancia Local de Almeirim.

Tais medidas revelaram-se fundamentais para atingir nivel de desempenho que

merece realce.

121 ~ ~ N . A . . ..
Na Seccdo de Execugdo da Instancia Central e nas Instancias Locais de Almeirim, Benavente e Cartaxo.

Todas de competéncia genérica ndo desdobrada e com dois juizes em fung¢des. No Entroncamento os
dois juizes correspondem ao quadro. Em Almeirim e Cartaxo foi colocado um juiz auxiliar em cada uma
dessas instancias além do juiz de quadro.

12 Excegdo no Entroncamento quanto a processos criminais sumarios e primeiros interrogatdérios judiciais
de arguidos a praticar em inquéritos, que sao distribuidos por ambos os juizes, em semanas alternadas de
turno.
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Consigna-se ainda que o facto do atual Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
se traduzir numa organizacdo de escala considerdvel, permitiu gerir eficientemente
auséncias de juizes [por exemplo, decorrentes de licencas de parentalidade] sem reflexo
negativo no desempenho processual e permitiu reforcar a resposta judicial sempre que se
justificou [como foi o caso da Seccdo Genérica da Instancia Local do Cartaxo].

Também ao nivel dos oficiais de justica foram implementadas varias medidas
tendentes a potenciar o desempenho do Tribunal, de que se destacam: a criacdo de uma
rede de front office em cada Instancia Local, especialmente vocacionada para
atendimento personalizado e eficiente de utentes, podendo reportar informacdes sobre
qualquer processo do Tribunal, ainda que pendente em diferente Instancia; o reforco do
numero de oficiais de justica em fungdes em algumas Instancias e Sec¢bes, como sdo os
casos das Instancias Locais de Almeirim e Cartaxo e das Seccbes de Execucdo e de
Comércio; e a criacdo de uma Bolsa de Funcionarios Judiciais que responde a situacbes de
maior entorse processual ao nivel da secretaria, privilegiando-se a mobilidade dos
processos e nao das pessoas. Destaca-se o reforgo, implementado logo em 1 de
setembro, dos oficiais de justica colocados ao servico nas Instancias Locais de Almeirim —
reforco de 50% em relacdo ao quadro Iegal124 - e Cartaxo — reforco de 33,3 % em relacao
ao quadro legal respetivo -, o reforco da Seccdo de Execucdo da Instancia Central entre

essa data e o inicio de janeiro de 2015

e desde 7 de abril corrente - reforgo de 11,1%
em relacdo ao universo do quadro, com realce para a colocagdo de mais uma escriva de
direito, duplicando esta categoria profissional nessa sec¢ao, tal como ja tinhamos
defendido aquando da emissdo de parecer sobre o projeto que viria a ser a Portaria n.2
161/2014, de 21 de agosto.

Os objetivos visados com tais medidas tém vindo a ser plenamente alcangados.

124 . . . . . T . S las
Embora um oficial de justica se encontre em baixa médica desde data anterior a setembro ultimo, pelo

que o reforgo efectivo se cifra apenas em 33,3%.
12 Reforco que entdo cessou por efeito do movimento de oficiais de justica realizado pela entidade
competente, a DGAJ.
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VI. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA ORGANICA DO TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE
SANTAREM NA SUA RELACAO COM O TERRITORIO

Numa perspectiva de relagdo entre o territério e a organica legal do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém, justifica-se destacar as seguintes desvantagens:

a) Algumas Secg¢Oes, mormente as que tém competéncia territorial coincidente
com o distrito de Santarém®%, exigem deslocagdes mais distantes a muitos utentes, o que
Ihes causa algumas dificuldades de diversa ordem, mas sem que haja noticia do
comprometimento de diligéncias com esse fundamento'?’;

b) As Instancias Locais de Abrantes e Entroncamento projetam a sua competéncia
territorial, cada uma, sobre quatro concelhos, sendo naquela o municipio de Macao o
mais distante da sede da Instancia respetiva e nesta o municipio mais distante é o
municipio da Chamusca, sendo que ambos sdo integrados por territorios bastante mais
distantes do que a sede do concelho;

Mas é notério que a mesma organica legal, na sua relacdo com o territorio,
também evidencia multiplas vantagens. Nestas destacamos exemplificativamente:

i) Especializacdo ao nivel dos juizes e da secretaria'?;

ii) Organizacbes de escala — com maior escala logra-se, em regra, maior
eficiéncia de gestdo de recursos humanos e materiais, e permite, sempre, a aplicacdo de

métodos de trabalho especializados ao nivel da respetiva secretaria, sobretudo nas

126 =~ ~ , .. ~ .. s . ~ A .
Sao as Secgdes Civel, Criminal, de Instrucdo Criminal, de Comércio e de Execucdo, todas da Instancia

Central. Além dessas ha também algumas Sec¢bes de Instancia Local cuja circunscricdo abrange uma vasta
area territorial, como é o caso da Instancia Local de Abrantes que abrange quatro municipios [Abrantes,
Constancia, Magdo e Sardoal], sendo Magdo o mais distante da sede dessa Instancia. Consigna-se que o
sistema de videoconferéncia é utilizado com frequéncia, inclusive em algumas conferéncias de pais nas
SeccOes de Familia e Menores, evitando-se, assim, desloca¢ées de utentes.

7 N30 se olvida o regime positivo previsto no art? 822 da LOSJ, nem o positivo recurso ao servico de
videoconferéncia; porém, embora estes instrumentos reduzam as aludidas desloca¢des, ndo as evitam na
integra.

128 Especializacdo que se verifica, por mera decorréncia do regime legal, em 21 das 26 sec¢Ges do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém, e, por efeito de aplicacdo de medidas gestionarias, em mais 3 sec¢Ges ao
nivel dos juizes [Almeirim, Cartaxo e Entroncamento], sendo que numa desta 3 sec¢des a especializagdo se
verifica também a nivel da secretaria [Almeirim]. Sem organizag¢des judicidrias de escala a especializagdo
ficaria seriamente comprometida ou seria de todo impossivel.
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sec¢0es com grande volume de concentragdo processual, de que é exemplo maior a
Seccdo de Execucao;

iii) Gestdo de proximidade;

iv) Racionalidade acrescida na gestdao dos recursos humanos, quer ao nivel dos
juizes, quer ao nivel dos oficiais de justica, com a inerente produtividade acrescida;

V) Permite maior racionalidade ao nivel do economato, contabilidade e
execuc¢ao or¢camental.

Do ponto de vista da eficiéncia do desempenho e sem prejuizo do curto periodo
temporal decorrido desde 1 de setembro, até ao momento é legitimo afirmar que o novo
modelo organizacional dos tribunais de primeira instancia no distrito de Santarém tem
condicGes claras que potenciam a qualidade e prontiddo do desempenho judicial e da
resposta jurisdicional aos cidaddaos, sem embargo de se deverem introduzir alguns

ajustamentos por via legislativa.

VIIl. MEDIDAS DE GESTAO IMPLEMENTADAS COM RELEVO NA DIMENSAO TERRITORIAL

Elencam-se, de seguida, algumas das principais medidas gestionarias aplicadas no
Tribunal Judicial da Comarca de Santarém na dimenséo da sua relagéo com o territdrio:

i) Em face da vasta area territorial abrangida pelo Tribunal Judicial da
Comarca de Santarém e do respetivo volume processual previsivel para o servico de
turno, ao abrigo do disposto no art? 559, n.2 8 do Regulamento da Lei de Organizacdo do
Sistema Judiciériolzg, o Conselho de Gestdo deliberou dividir a area territorial da Comarca
em duas zonas, de modo que em simultaneo se realizem dois turnos: um turno,
designado como Turno A, com competéncia na area territorial abrangida pelas Sec¢Ges
Locais de Almeirim, Benavente, Cartaxo, Coruche, Rio Maior e Santarém, e outro turno,

designado como Turno B, com competéncia na area territorial abrangida pelas Sec¢Ges

129 Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 49/2014, de 27 de marg¢o.
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130 0 modelo tem

Locais de Abrantes, Entroncamento, Ourém, Tomar e Torres Novas
funcionado plenamente e sem noticia de qualquer constrangimento;

ii) Foram aplicadas medidas gestiondrias ao nivel das competéncias para a
pratica de atos jurisdicionais no inquérito criminal, com vista a maximizar o principio da
especializacdo também na jurisdicdo de instrucdo criminal e, concomitantemente, a
desonerar os juizes com competéncia criminal nas instancias locais — medida que teve
como pressuposto o regime legal de articulacdo de competéncias entre os juizes de
instrugdo privativos da Secgdo de Instrugao Criminal e os juizes com competéncia criminal
nas instancias locais sedeadas fora de Santarém, que acolhe a sede da Seccdo de
Instrugao Criminal®®;

iii) Aprofundou-se o regime legal de especializacdo: nas Instancias Locais de
Almeirim, Entroncamento e Cartaxo o servico entre os juizes™* foi distribuido por
jurisdicdo, logrando-se assim nessas instancias, em termos praticos, o funcionamento
equivalente de uma seccdo civel e de uma secc¢do criminal, sendo que em Almeirim a
especializacdo se operou inclusive ao nivel da secretaria, com a colocacdo de oficiais de
justica além do quadro na proporcio de %'*3;

iv) Desde o inicio de setembro que se viabilizou o uso frequente e programado
(para todos os dias da semana) da Seccdo de Proximidade da Golega para diligéncias de
processos pendentes na Seccdo de Execucdo da Instancia Central e na Instancia Local do
Entroncamento, cujo uso efectivo infra sera mencionado;

V) Assegurou-se efetivamente o lastro de estrutura organizacional de suporte

a decisdo jurisdicional para realizacdo de diligéncias nas Seccbes de Instancia Local e de

130 . P . . .y T ~ P .~
No turno A o servico é realizado por dois juizes — com especializagdo por agrupamentos de jurisdi¢des -,

com excecdo dos sabados, em que apenas um juiz esta de servico. No turno B o servico de turno é realizado
sempre por um so juiz.

BLCf. artes 1199, 1212 e 1309, n.2 1, alinea c) da LOS).

Dois em cada uma dessas instancias.

Porém, um oficial de justica estd ai colocado mas ndo exerceu fungGes na Instancia Local de Almeirim
por estar ausente do servico, pelo que reforco efectivo é de 1/3 do quadro.

132
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Proximidade da Golegéla'4 em processos que correm termos noutras Secgdes de Instancia
Central, o que tem permitido a realizacdo de julgamentos e audiéncias prévias em varias
dessas SeccOes de Instancia Local (v.g. Entroncamento, Tomar, Cartaxo, Ourém, em que
se realizaram e para as quais estao designadas diligéncias em processos que pendem na
Seccdo Civel da Instancia Central, instalada no municipio de Santarém; também na Seccao
de Proximidade da Golega foi realizada a leitura de acdérdao criminal em processo
pendente na Secgdo Criminal da Instancia Central, instalada em Santarém);

vi) Foi criada uma Bolsa de Funciondrios Judiciais, integrada por escrivaes das
trés categorias, para atempada e eficientemente fazer face a fluxos processuais carecidos

133 o quais tém desenvolvido a sua atividade para uma Instancia Local*3®

de recuperacao
e para quatro Secgdes de Instancia Central™’;

vii) Em cada Unidade Central afetou-se um oficial de justica a especial missdo
de atendimento do publico, quer presencial, quer por via telefénica [front office] — em
que assume importancia acrescida a prestagdao de informagdes, mesmo que o processo
penda noutra Instancia Local ou Central -, missao que desenvolve conjuntamente com
outras funcOes, de que se destaca a rececdo e subsequente digitalizacdo de expediente
para processos que correm noutras instancias do Tribunal Judicial da Comarca de
Santarém sedeadas noutros municipios, assegurando-se assim a disponibilizacdo imediata
do expediente nos processos civeis. Por esta via facil se torna aos cidaddos entregar
documentos em suporte fisico e obter informacBes sobre processos™?,
independentemente da secgdo onde corram termos;

viii)  Oficial de justica em servico na Seccdo de Proximidade da Golega tem

tramitado processos que pendem na Instancia Central — 12 Seccdo de Familia e Menores;

B4 0 edificio onde est4 instalada a Seccdo de Proximidade da Golega oferece muito boas condi¢bes para o

efeito e até para a Instalacdo de uma unidade de processos. A Seccdao de Proximidade de Alcanena ndo
oferece nivel adequado de condi¢Ges para tanto, nem mesmo para a instalacdo de uma Secgdo de
Proximidade.

135 Privilegia-se a deslocagdo de processos e ndo dos oficiais de justica.

Benavente.

Secgdes Criminal, de Comércio e 12 e 22 de Familia e Menores.

Com as restri¢des legais.
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ix) Em todas as Instancias Locais fora da sede do Tribunal estd assegurada a
realizacdo do servico externo a desenvolver na respetiva area territorial;

X) Para fazer face ao relevante volume processual concentrado na Seccao de
Execugdo, foi colocada, logo a 1 de setembro, nessa Secgao outra Escriva de Direito, em
lugar além do quadro, criando-se assim, na pratica, outra unidade organica nessa Seccao,
0 que permitiu atingir organizacdo de escala compativel com inovadoras praticas laborais
de resultados externamente reconhecidos como muito positivoslag;

Xi) Concentrou-se num so nucleo de secretaria - em Santarém - o economato,

a contabilidade orcamental e a gest3o da assiduidade de todos os funcionarios'*.

VIII. INSTALAGOES

O Tribunal Judicial da Comarca de Santarém esta instalado em 15 Palacios da
Justica: dois em Santarém, dois em Tomar e um em cada um dos demais municipios onde
esta instalado.

No Paldcio da Justica Il, de Santarém, estdo instaladas as Seccdes Civel, de
Comércio, e as 12s Seccdes do Trabalho e de Familia e Menores, bem como a Seccao Civel
da Instancia Local de Santarém, e ainda os respetivos servicos do Ministério Publico e a
Unidade Central de Santarém, além do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao.

No Palacio da Justica | em Santarém estdo instaladas as SeccGes Criminal e de
Instrugdo Criminal da Instancia Central e a Secgao Criminal da Instancia Local de
Santarém, bem como servicos da Unidade Central de Santarém e o Departamento de
Investigacdo e Acgdo Penal. E neste Palacio da Justica que estdo também instalados os

orgaos de gestao.

By, g. reunido do Conselho Consultivo de 22 de janeiro de 2015, nomeadamente fazendo eco da perce¢ao

de profissionais forenses.

% Medidas que visaram, no essencial, maior racionalizacdo e uniformizagdo da gestdo nessas dimensées,
disponibilizacdo de maior nimero de oficiais de justica para o labor na movimentacdo processual [estas
fungdes sdo asseguradas por duas oficiais de justica da Unidade Central de Santarém, quando o regime
anterior ocupava um oficial de justica por cada antigo tribunal]. Os objetivos foram atingidos, embora
devam continuar a ser aperfeicoados.
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No Paldcio da Justica Il de Tomar esta instalada a 22 Secgdo do Trabalho e servigos
do Ministério Publico atinentes a essa jurisdicdo. No Palacio da Justica | de Tomar estdo
instalados os restantes servicos do Tribunal existentes em Tomar, bem como os restantes
servicos do Ministério Publico ai sedeados.

Os demais Palacios da Justica acolhem todos os servigos do Tribunal existentes no
respetivo municipio, bem como os servigos do Ministério Publico junto dessas secgdes e
instancias.

Realca-se também a qualidade de varios palacios da justica do Tribunal Judicial da
Comarca de Santarém, pontificando o Palacio da Justica Il de Santarém, instalado em
parte das histéricas instalagdes militares da antiga Escola Pratica de Cavalaria. Realga-se
também a enorme qualidade arquitectdonica e de obras de arte que encontramos nas
salas de audiéncia do Paldcio da Justica | de Santarém e do Paldcio da Justica | de Tomar.
Destaca-se ainda a excelente funcionalidade de uma das salas de audiéncia do Paldcio da
Justica Il de Santarém, equipada com ecra suspenso do teto que permite aos juizes,
magistrados do Ministério Publico e advogados e, em simultdaneo, ao publico terem
perfeita visibilidade dos depoentes ndo presentes fisicamente na sala, para além de que
esta dotada de equipamento de tradugao simultanea em sala de excelente adequagao
para o efeito, contigua a essa sala de audiéncias e com visibilidade para o seu interior.

A relacdo entre as salas destinadas a diligéncias e o numero de juizes é a que

consta do grafico seguinte, discriminado por municipio.
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Fig. 5 — Relagdo de salas de audiéncia, sala de debate instrutdrio e outras salas de diligéncias com o nimero

de juizes por municipio

Todos os juizes dispdem de gabinete préprio, com a excecao de trés gabinetes em

Santarém serem partilhados, cada um, por dois juizes. S3o gabinetes bem equipados e

sdo bastantes os que oferecem condi¢cdes muito boas.

Destaca-se ainda a inovacdo de criacdo e qualidade da sala para criancas

executada, em agosto de 2014, no Palacio da Justica de Tomar onde esta instalada a 22

Seccdo de Familia e Menores. Note-se que a escolha das cores beneficiou da colaboracao

de técnicas do servico de seguranca social de Tomar.

A Seccdo de Proximidade da Golegda dispde de boas condi¢Ges, inclusive para a

realizacdo de quaisquer diligéncias judiciais, o que ja ndo sucede com a Seccdo de

Proximidade de Alcanena, cujas instalacdes sdo inadequadas.

No Palacio da Justica Il de Tomar, onde esta instalada a 22 Secc¢do do Trabalho,

estd em fase final a construcao de uma segunda sala de audiéncias e de outros gabinetes.
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A necessidade de solicitagdo e uso da sala de Assembleia Municipal de
Santarém* visou corresponder a necessidade acrescida decorrente de uma audiéncia de
julgamento muito morosa, em processo pendente no Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo, prosseguir apds agosto de 2014 e ser presidida por juiz
atualmente ndo colocada no Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo, nem no

Tribunal Judicial da Comarca de Santarém!*?

. A cedéncia da sala foi facultada pela Camara
Municipal de Santarém ainda antes de setembro e satisfez os propdsitos iniciais. Prevé-se
que, em breve, deixe de ser necessaria.

Centram-se sobretudo em dois municipios as necessidades estruturais: Almeirim
e Santarém. Em Almeirim, fruto das instalagdes atuais ndo serem funcionais nem se
revestirem de dignidade, é necessario instalar a respetiva Instancia Local num outro
edificio, substituindo, na integra, o atual, tal como temos reclamado formalmente desde
junho de 2014. Em Santarém é necessario instalar servicos num terceiro edificio, uma vez
qgue, tal como também por nés reclamado, o Palacio da Justica | ndo dispde de boas
condicbes para a Seccdo de Instrucdo Criminal da Instdncia Central e DIAP,
presentemente ai instalados, bem como para o acolhimento de testemunhas, e o Palacio
da Justica Il ndo tem margem para acolher outros servigos, apesar de globalmente dotado
de excelentes condicGes. Para ambos o0s casos estdo em curso os respetivos
procedimentos.

Embora a solucdo em curso para as novas instalagdes da Instancia Local de
Almeirim ndo possa qualificar-se de “ideal”, a verdade é que se apresenta como uma
significativa melhoria de instalacdo dos servicos da respetiva Instancia Local e a melhor
disponivel no presente. A solucdo em curso para implementacdo do Palacio da Justica IlI
de Santarém constitui uma muito significativa melhoria para os servigos do Tribunal,

permitindo também melhorar as condicdes nos outros dois Palacios da Justica de

141 eps s ;. o] . , .
Instalada no mesmo complexo de edificios e préxima do Palacio da Justica Il, em Santarém, no qual estd

instalado o Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao.
142 . e . . . ~ . ~

O julgamento iniciou-se quando a juiz estava colocada no Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e
Supervisao.
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Santarém por via da transferéncia de servigos, e criar arquivo central de boas dimensdes
para responder as instancias sedeadas na zona sul do distrito de Santarém.

Ha a necessidade de criar mais salas de audiéncia e duas salas de debate
instrutério em Santarém®?, o que foi contemplado no projeto, e até mesmo uma sala de
audiéncia de dimensdes maiores do que qualquer das existentes, que esta em fase de
estudo na DGAJ.

O Paléacio da Justica de Benavente carece de obras de conservacdo e reparagao
urgentes, pois os problemas eléctricos que surgiram, nomeadamente no Inverno passado,
e as infiltragGes visiveis ja colidem com o normal desempenho dos servicos.

Em Benavente e Tomar (PJ |) justifica-se criar espagos proprios para atendimento
de utentes (front office), criando assim infraestrutura que melhore se harmonize com a
organizacao ja implementada pelos 6rgaos de gestdao ao nivel do atendimento ao publico
em cada um dos municipios onde o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém esta
instalado, melhorando o atendimento personalizado e concomitantemente
incrementando a eficiéncia da globalidade dos servigos do Tribunal.

E necessario dotar e reforcar os Paldcios da Justica do Tribunal Judicial da Comarca
de Santarém de adequados sistemas de seguranca e acessibilidades.

-

E necessario dotar de adequadas acessibilidades os Palacios da Justica de

% Rio Maior, Tomar (PJ 1) e Torres Novas, cuja falta prejudica gravemente as

Almeirim
pessoas com dificuldades de mobilidade.

A Instancia Local de Almeirim ndo dispde atualmente de sistema de seguranga,
nem de condig¢des de salubridade e acessibilidade adequadas.

O ascensor do Palacio da Justica | de Santarém carece de certificacdo ao nivel de

linha de comunicacdo do sistema de alarme para que possa ser colocado em

funcionamento, com a urgéncia acrescida em face do tempo ja decorrido desde a sua

143 s . ~ .~ ~
A Unica atualmente existente ndo oferece condigdes plenas, desde logo por questdes de segurancga.

Medida que serd desnecessaria se, como se espera, no corrente ano a Instancia Local de Almeirim vier a
instalar-se em novo edificio.

144
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instalagdo, o que ja foi diversas vezes comunicada as entidades competentes do
Ministério da Justica®.

Ha caréncias de estacionamento de veiculos — de magistrados, funcionarios
judiciais, utentes e de forgas policiais e dos servigos prisionais — junto do Palacio da
Justica |, de Santarém, cuja resolugdo vem a ser procurada junto da Camara Municipal de

Santarém e que tarda em executar-se por motivos alheios ao Tribunal.

IX. UNIDADES ORGANICAS E MOVIMENTO PROCESSUAL

1. Dados estatisticos das Secc¢oes visadas na Peticdo (Secc¢des Civel,
Criminal e de Execucao da Instancia Central)
Segue-se a apresentacdo dos dados estatisticos do movimento processual

reportado apenas as seccOes objeto da Peticdo, que sdo as Sec¢des Civel, Criminal e de
Execucdo da Instancia Central, mas também de outras seccOes pelas razbes infra
mencionadas.

Os dados sdo expostos em graficos para maior facilidade de leitura e permitem
evidenciar a relagao entre os processos entrados e findos ao longo dos primeiros sete
meses de vigéncia da nova estrutura judiciaria e a respetiva evolugdo mensal da
pendéncia processual oficial'*® e de secretaria’’.

Qualquer leitura que se faca dos dados do movimento processual ndo pode deixar
de considerar os constrangimentos ocorridos com o sistema Habilus/Citius nos primeiros
meses da vigéncia da nova organizagdo judiciaria, nomeadamente que a migragao
massiva de processos se efetuou no més de outubro de 2014 e que alguns processos
ainda foram migrados posteriormente nesse ano, o que é preciso ser refletido na leitura

orientada dos graficos expostos. Para além disso, outras circunstancias influem nesse

145 ~ . . .. . .
O ndo funcionamento do ascensor causa transtornos relevantes, sobretudo aos oficiais de justica

incumbidos de movimentar os processos entre as unidades de processos, no piso 0, e os gabinetes de
juizes, a maioria sitos no 12 piso, e de magistrados do Ministério Publico, sitos sobretudo nos 12 e 22 pisos.
146 . s . . ~ .~ .

Com o sentido de estatistica oficial, reportada aos processos sem prola¢do de decisao final.

147 .2 . . .~ . ~ ~ .
Processos em que ja foi proferida decisdo final, mas ndo estdo extintos.
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desempenho, como é natural, de que a assiduidade e as questdes de saude em geral sdo
mero exemplo.

Importa ainda considerar trés notas, entre outras orientadoras da leitura que se
poderiam consignar: a generalidade das unidades de processos da instancia central
iniciaram a sua atividade processual em “velocidade de cruzeiro” mais tarde do que as
unidades de processos das instancias locais, em consequéncia do indispensavel método
de transicdo dos processos entre a antiga e a nova organizacdo judiciaria — transi¢cdo por
redistribuicdo e ndo, na maioria, por atribuicdo — e sobretudo do retardamento de
funcionamento da plataforma informatica Citius, que ndo permitiu a “atribuicdo” de juiz a
generalidade dos processos na fase inicial da vigéncia da nova estrutura judiciaria; na
jurisdicdo criminal assumem relevo os processos com arguidos contumazes”s, em que
ainda nao foi proferida decisao final, pelo que sdao considerados na pendéncia oficial.

Os agendamentos revelados expressam a dilacdo efetiva.

Os graficos que seguem estdo devidamente nominados.

1.1. Instancia Central

8 Na Seccdo Criminal da Instancia Central pendem 146 processos cujos arguidos estdo declarados

contumazes, o que, como se sabe, inviabiliza a realizacdo do julgamento enquanto tal situacdo se mantiver.
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Instancia Central - Sec¢ao Central Civel
1 setembro 2014 a 31 margo 2015

out nov dez jan fev

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Central - Seccao Civel
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
setembro 2014 a margo 2015
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Instancia Central - Seccao Central Criminal
1 setembro 2014 a 31 margo 2015

N.2 DE PROCESSOS

entrados findos oficial findos secretaria

Instancia Central - Secgao Criminal
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
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Instancia Central - Seccao de Execugao
1 setembro2014 a 31 margo 2015

N2 DE PROCESSOS

out nov dez jan fev
entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Central - Sec¢ao de Execugao
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
setembro 2014 a margo 2015
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Pendéncias Oficiais Pendéncias de Secretaria

1.2. Instancia Local

Para que se possa ter uma melhor percecdo da evolucdo do desempenho no
ambito da nova estrutura judicidria e uma melhor avaliacdo do relevo que ja vem
assumindo a especializacdo no desempenho judicidrio, bem como o impacto muito
positivo em termos gerais que vem sendo evidenciado pelo desempenho com recurso a
medida gestiondria da intervencdo de juizes auxiliares além do quadro, em refor¢co da
capacidade de resposta jurisdicional, expem-se também dados estatisticos em graficos
reportados as Instancias Locais de Almeirim, Cartaxo e Entroncamento, bem como a

Seccdo Civel de Benavente.
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Instancia Local - Secgao Civel de Benavente
1 setembro 2014 a 31 margo 2015

N.2 de Processos

nov dez jan fev
entrados findos oficial findos secretaria
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Instancia Local - Sec¢ao Civel de Benavente
Pendéncias Oficiais e de Secretaria

out nov dez jan

Pendéncias oficiais Pendéncias de Secretaria
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Instancia Local - Genérica do Cartaxo
Pendéncias Oficiais e de Secretaria
de setembro 2014 a mar
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2. Agendamento
Seguem-se os dados relativos ao agendamento de diligéncias nas Seccdes do

Tribunal Judicial da Comarca de Santarém que sao aludidas na Petigdo. O agendamento é
discriminando por referéncia a cada unidade organica e a cada lugar de Juiz dessas
SeccOes reportado ao agendamento temporalmente mais distante e mencionando-se a
dilagao por reporte ao dia 23 de abril de 2015. Distingue-se também o agendamento em

processos com e sem natureza urgente.
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Instiancia Central Processos Di“gggda Dias de | Processos | Diligéncia | Dias Uteis de
Urgentes Dilagdo Ndo Dilacdo
(Com Urgentes (Sem férias
férias judiciais)
judiciais)
Secgdo Civel - Juiz 1 -- -- -- 22 maio/ AP/) 20/23
27 maio
Seccdo Civel - Juiz 2 7e8 J (mesma 50/51
julho audiéncia
final)
Seccao Civel - Juiz 3 - - - 22 J 72
setembro
Seccao Civel - Juiz 4 14 maio J 14 18 junho AP/) 38/70
/18
setembro
Seccao Civel - Juiz 5 - - - 4 J 103
novembro
Seccdo Criminal - Juiz 1 | 26 junho J 44 17 J 69
setembro
Seccdo Criminal - Juiz 2 | 7 maio J 9 19 J 91
outubro
Seccdo Criminal - Juiz 3 | 21 maio J 19 30 J 100
outubro
Seccdo Criminal - Juiz 4 | 22 junho J 40 5 J 104
novembro
Seccdo de Execugdo - - - - 14 J 66
Juiz 1 setembro
Seccdo de Execugdo - - -- -- 16 junho, J 36/29
Juiz 2 a pedido
mandatarios;
4 de
junho:
data anterior
Seccdo de Execucdo - - -- -- 18,19 e J 38/39/44/34
Juiz Auxiliar 26 junho,
a pedido
mandatar
jos; data
anterior
é12
junho

149
150

Todas as datas mencionadas reportam-se ao ano de 2015.
As diligéncias mencionam-se abreviadamente: AP = Audiéncia prévia; J = Julgamento ou audiéncia final.
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Como decorre do exposto, a dilagdo maxima média do agendamento de
julgamentos (audiéncias finais) na Sec¢do Civel da Instancia Central é de 63 dias Uteis e de
audiéncias prévias nessa Seccdo é de 29 dias uteis; a dilagdo maxima média do
agendamento da Secg¢ao Criminal da Instancia Central é de 91 dias uteis; e a dilagao
maxima média do agendamento de julgamentos (audiéncias finais) na Seccdo de
Execucdo é de 43 dias uteis e, se levarmos em conta os agendamentos a pedido dos
mandatarios, é de 48 dias Uteis. Nos processos criminais urgentes dessa Seccdo Criminal a
dilacdo mdaxima média é de 28 dias uteis. O agendamento civel dessa Sec¢do mais
dilatado em processos urgentes reporta-se a dilacdo de 14 dias. Recorde-se que estes
agendamentos se reportam aos efetuados até 23 de fevereiro.

Sem prejuizo de se visar encurtar o agendamento no futuro, nas circunstancias
atuais o agendamento realizado nao pode considerar-se irrazoavelmente dilatado e tem

mesmo varias dimensdes de exceléncia.

3. Taxas e indicadores

le de IitigéncialSz,

Segue-se a indicacdo das taxas de resolucdo (clearence rate)
no que se reporta ao Tribunal Judicial da Comarca de Santarém. Aquela é calculada tendo
por referéncia a evolugdo de estatistica oficial e a evolugdo da estatistica de secretaria; na
taxa de litigdncia apenas se considera a estatistica oficial.

A taxa de resolugdo sera calculada apenas em relagdo ao periodo posterior a
declaracdo de operacionalidade da plataforma informatica Citius, ou seja, ao primeiro
trimestre de 2015. A taxa de litigancia serd calculada em relacdo ao periodo dos primeiros
sete meses de vigéncia da nova organizacdo judiciaria, tomando-se como referéncia a

populacdo residente na respetiva circunscricdo territorial.

Consideramos apenas tais dados em relagdo as sec¢des supra aludidas.

151 ~ ~ . . P
A taxa de resolugdo (clearence rate) estabelece a razdo entre o nimero de processos findos e o nimero

de processos entrados.
152 ape A — . , . .
A taxa de litigdncia indica o nimero de processos entrados por mil habitantes.
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Instancia Seccdo Ratio de Processos Entrados
1 de setembro de 2014 a 31 de margo de 2015
por...
Seccao Juiz Oficial de Justica

Seccdo Civel 394 78,8 56,3
Central Secgdo Criminal 186 46,5 26,6
22 Secgao de Familia e Menores 1459 729,5 145,9
Seccdo de Execucgdo 5663 1887,7 566,3
Almeirim Sec¢do Genérica 676 338 96,6
Benavente Seccao Civel 403 201,5 80,6
Local Cartaxo Seccdo Genérica 445 222,5 55,6
Entroncamento Seccdo Genérica 554 277 92,3

Instancia Seccdo Taxa
de Resolugao de Litigancia
1 de janeiro a 31 margo 2015 (por 1000/hab)

Oficial Secretaria 1 setembro 2014

a 31 margo 2015
Seccdo Civel 1,18 0,68 0,87
Central Seccdo Criminal 0,71 1,05 0,41
Seccao de Execucao 1,04 0,51 12,48
Almeirim Sec¢do Genérica 2,02 2,92 21,75
Benavente Seccao Civel 2,65 4,03 7,87
Local Cartaxo Secc¢do Genérica 1,26 2,10 18,19
Entroncamento Seccdo Genérica 0,97 1,27 12,85

A descida de pendéncia processual atinge-se com uma taxa de resolucdo superior
a 1,00 (o que equivale a afirmar em termos percentuais que essa descida se alcanca com
taxa superior a 100%). Note-se que a Seccdo Civel e a Sec¢do Criminal da Instancia Central
vém desenvolvendo, indesejavelmente, a sua atividade apenas com metade dos oficiais

de justica previstos no quadro legal.

X. UNIDADES CENTRAIS E UNIDADE DE SERVIGO EXTERNO

176



S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SANTAREM
Juiz Presidente

1. Atos diversos
Em cada nucleo de secretaria onde estdo sedeadas sec¢des de processos existe

uma unidade central, com a fung¢do nuclear de proceder a rececdo de todo o expediente,
ao seu registo na aplicagdo informatica Habilus/Citius e a jungdo eletrénica ao processo
mediante digitalizacdo do documento em suporte fisico.

Qualquer expediente dirigido aos servicos judiciais do Tribunal Judicial da Comarca
de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao e do Ministério
Publico junto destes tribunais pode ser entregue em qualquer das unidades centrais ou
em qualquer seccdo de proximidade, as quais procedem ao seu registo e efetuam, de
imediato, no que respeita aos processos civeis, a juncdo eletrénica aos respetivos
processos, mediante a sua prévia digitalizagdo. Esta medida potencia a economia de
meios e celeridade na tramitagcdo processual, para além de permitir aos utentes o
alargamento dos locais onde podem proceder a entrega de expediente em comparagao

com a anterior organizagao judicidria.

2. Atos proprios das unidades de servico externo onde estas nao
estao criadas
O servico externo nos nucleos de secretaria de Abrantes, Benavente,

Entroncamento, Ourém, Rio Maior, Tomar e Torres Novas é executado pelas Unidades
Centrais respetivas. Em Almeirim, Cartaxo e Coruche o servico externo é executado pelas
seccles de processos das respetivas instancias locais.

A duragdao média do cumprimento de tais atos tem sido inferior a 30 dias.

3. Unidade de servico externo
Neste Tribunal Judicial de Comarca apenas se encontra criada uma Unidade de

Servigo Externo, sedeada no nucleo de secretaria em Santarém™. Tém ai sido cumpridos

53 portaria n.2 161/2014, de 21 de agosto.
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mandados e cartas precatdrias/solicitacdes. A duragdo média da pendéncia das

solicitacdes de servico externo mencionadas tem sido de cerca de 15 dias.

XI. SECCOES DE PROXIMIDADE

Ambas as sec¢des de proximidade do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
procedem a prestacdo de informagdes a utentes, profissionais ou ndo profissionais.

Nas Seccbes de Proximidade de Alcanena e Golegda o atendimento ao publico,
presencial e telefénico, apresentou a seguinte configuragao nos meses de dezembro de

2014 a margo de 2015™*.

Sec¢ao de Proximidade de Alcanena
Atendimento ao Publico
181
200 - Tk o
181
150 -~
M Telefone
100 .
32 4 M Presencial
50 -
0 T T T T
dezembro janeiro fevereiro marg¢o

>4 N3o foram registados dados integrais reportados aos meses de setembro a novembro de 2014.
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Sec¢do de Proximidade da Golega
Atendimento ao Publico
80 65 66 62 e
60 - 8 22 = 47
H Telefone
40 A
M Presencial
20 A
O T T T 1
dezembro janeiro fevereiro margo

Segue tabela com mengdao das médias didrias de atendimento de utentes em
ambas as seccles de proximidade, tendo por referéncia o quadrimestre composto pelos
meses de dezembro de 2014 e janeiro a mar¢o do corrente ano. A média foi calculada

tendo por referéncia o nimero de dias Uteis efetivos.

Seccao de Proximidade Média Didria Média Diaria

de Atendimento Atendimento
ALCANENA Presencial Telefénico
dezembro 2014 9,05 1,80
janeiro 2015 8,70 4,80
fevereiro 2015 6,71 4,57
margo 2015 2,18 1,45
Média quadrimestre 6,66 3,16

Seccdo de Proximidade Média Didria Média Diaria

da Atendimento Atendimento
GOLEGA Presencial Telefénico
dezembro 2014 3,25 2,40
janeiro 2015 2,60 3,30
fevereiro 2015 2,95 2,52
marco 2015 2,50 2,14
Média quadrimestre 2,83 2,59
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Qualquer expediente dirigido aos servicos judiciais do Tribunal Judicial da Comarca
de Santarém, do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisao ou do Ministério
Plblico pode ser entregue também em qualquer seccdo de proximidade, como se disse.
Nessa seccdo de proximidade efetua-se, de imediato, a jungao eletrdnica do expediente
aos respetivos processos de natureza civel, mediante a sua prévia digitalizacdo, ficando,
pois, imediatamente disponivel no respetivo processo, com evidentes ganhos de
economia de meios e de celeridade na tramitacdo processual, com beneficio direto para
os proprios utentes.

Em ambas as sec¢Oes de proximidade os atos praticados, com rececdo de papéis e

informacgdes aos utentes, abrangem todas as dreas processuais.

Realizaram-se mais de vinte videoconferéncias em cada uma das sec¢Oes de
proximidade.

Na Seccdo de Proximidade da Golegad tém-se realizado audiéncias de julgamento
em processos da competéncia da Instancia Local do Entroncamento e da Secgdo de
Execucdo da Instancia Central, sedeada no Entroncamento. No plano de gestdo das salas
de audiéncia do Paldcio da Justica do Entroncamento foi integrada a sala de audiéncias da
Seccdo de Proximidade da Golegd, em regime de paridade entre os trés juizes da Seccdo
de Execucdo e os dois juizes em fungdes na Instancia Local do Entroncamento, afetando
essa sala a cada um dos juizes em cada um dos dias de cada semana. Além disso, no
ambito de processo comum coletivo pendente na Sec¢ao Criminal da Instancia Central,
instalada em Santarém, foi lido acérddo na Sec¢do de Proximidade da Golega.

Na Seccdo de Proximidade de Alcanena ndo se realizaram quaisquer diligéncias
processuais, sem prejuizo das videoconferéncias aludidas.

Tal como ja se mencionou, na Seccdo de Proximidade da Golegad tém vindo a ser
cumpridos processos pendentes na 12 Sec¢ao de Familia e Menores, sedeada em

Santarém.

XIl. A DESCENTRALIZAGAO DE OUTRAS SECCOES DA INSTANCIA CENTRAL: UMA NECESSIDADE?
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1. Descentralizar a Secc¢ao Civel da Instancia Central?
Previamente a implementagao da reforma judicidria ndo hesitaria em responder

afirmativamente a questdo enunciada neste subtitulo, como o préprio Conselho Superior
da Magistratura expressou em documento de grupo de trabalho permanente criado no
seu seio e que o signatdrio integrou. Porém, volvidos quase oito meses de vigéncia da
nova organizacdo judiciaria ndo hesito em afirmar que, sem prejuizo da opgao politica
que se entender justificada, ndo dispomos de elementos que nos permitam ajuizar que
existem vantagens de eficiéncia para o sistema judicidario com a descentralizacdo da
Seccdo Civel da Instancia Central, pois, desde logo, a insuficiéncia de recursos humanos
gue atualmente se verifica ao nivel da carreira de oficiais de justica desaconselha essa
descentralizagdo e o volume de processos entrados milita no mesmo sentido.

N3o ha registo de constrangimentos com a realizacdo de inspecdes judiciais ao
local, sem embargo de se afirmar duas evidéncias: quanto maior é a distancia a percorrer,
maior sera, em principio, o tempo necessario para a deslocagdao; como o Tribunal ndao
dispoe de veiculos rodoviarios para assegurar as necessidades — dispGe apenas de um,
gue assegura, com sérios constrangimentos, o transporte de processos, de material de
escritorio e dos proprios 6rgaos de gestdo -, ndo ha veiculo do Estado — e devia haver! -
gue assegure as deslocacdes dos juizes no ambito de inspec¢des judiciais ou no dmbito das
deslocag¢Ges das instancias centrais as instancias locais para a realizacdo de julgamentos e
outras diligéncias. Ndao obstante essa caréncia, as inspecbes judiciais sdo sempre
realizadas com recursos alternativos.

Como ja se afirmou, varias vezes os julgamentos e audiéncias prévias de processos
pendentes na Seccdo Civel da Instancia Central tém sido e serdo realizados nas instancias
locais, com o manto legal do art? 822 da LOSJ, o que pode reduzir o impacto da distancia
para os utentes™. Considerar a necessidade de realizacdo de inspecdo judicial pode

constituir, justamente, um dos critérios operativos desse art? 829,

155 . ~ . . 4 , ;.
Diz-se pode e ndo reduz, pois nem sempre reduzird, como sucedera no caso de varias testemunhas,

partes ou peritos residirem em localidade mais proxima de Santarém do que da localidade da Instancia
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Anote-se ainda que ndo é rigorosa a ideia de que as instancias locais ficaram
apenas com a competéncia da alcada das antigas comarcas, pois as instancias locais tém
competéncia para a tramitacao e julgamento das agdes civeis declarativas de processo

comum de valor que n3o exceda os € 50.000,00™°.

2. Descentralizar a Sec¢ao Criminal da Instincia Central?
Vale aqui, mutatis mutandis, o que acaba de se afirmar em relagdo a

descentralizacdo da Secc¢do Civel da Instancia Central, acrescentando-se que essa solucdo
impunha a colocagdao de mais dois juizes e de mais oficiais de justica e que a escassez
atual — e ndo desejavel - de magistrados judiciais e de oficiais de justica ndo se mostra
compativel com colocagdao adicional. Enfatize-se que o volume de entradas e de
pendéncia ndo reclama, pelo menos na atualidade, essa solugao.

N3o podemos invocar, sem mais, a compara¢do com o sistema de circulo judicial
vigente até 31 de agosto pretérito, porquanto entdo o tribunal coletivo era composto por
dois juizes de circulo — que podemos equiparar em parte ao atual juiz da instancia central
— e um juiz de comarca — que podemos equiparar ao atual juiz da instancia local -, que
além da intervencdo nos processos criminais também intervinham, aqueles e este, em
processos de direito civil, de direito da familia e de direito comercial e este ultimo ainda
intervinha também em processos de instrucdo criminal, de direito dos menores e de
processo civil executivo. Os juizes de circulo julgavam outros processos que nao apenas 0s
criminais da competéncia de tribunal coletivo e ndo realizavam julgamentos criminais
todos os dias; atualmente os juizes da Seccdo Criminal da Instancia Central sd julgam
processos da competéncia do tribunal coletivo, realizam a sua tramitagao e, por regra,
todos os dias Uteis da semana opera um tribunal coletivo, deixando um juiz livre para
realizar outro tipo de intervengdo jurisdicional. E, contudo, cedo para afirmar juizos
definitivos sobre o “deve e haver” comparativo entre os dois modelos de intervencdo do

juiz em tribunal coletivo.

Local, situacdo que pode ocorrer em qualquer processo e que ndo raras vezes ocorre em acles de
responsabilidade civil por acidentes de viagdo e mesmo em agbes de direitos reais.
156 ,

Cf. art? 1172, n.2 1, alinea a) da LOSJ.
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3. Descentralizar a Sec¢do de Execucao da Instancia Central?
Volvidos praticamente oito meses de vigéncia da nova organizacdo judiciaria ndo

hesitamos em afirmar que a Secgao de Execugao ndo deve ser descentralizada.

Sumariamente, sustentamos esse juizo nas seguintes consideracoes:

i)

i)

i)

vi)

A muito elevada pendéncia processual da Seccdo de Execucdo permite
especializar procedimentos, quer ao nivel da intervencdo do juiz, quer
ao nivel da intervengao da secretaria;

A especializacdo tem-se revelado ja, mesmo neste curto periodo de
tempo, um instrumento de desempenho muito eficiente, com
resultados ja visiveis desde janeiro, ndo obstante os constrangimentos
causados pelo retardamento da operacionalidade da plataforma
informatica Citius V3;

A eficiéncia de desempenho aludida tem sido reconhecida por diversos
profissionais, quer informal quer formalmente, de que sao exemplo
solicitadores de execucdo e representantes da Camara dos
Solicitadores, mas também ao nivel interno do sistema de justica;

Com as medidas gestionarias em curso e a implementar no tempo
proprio, creio ser legitimo afirmar que o desempenho da Secgao de
Execucdo serd ainda mais incrementado;

O reforco do numero de funcionarios judiciais em funcdes na Secc¢do de
Execugdo, que se logrou apesar do quadro de caréncia de oficiais de
justica, e o seu reforgo por via indireta através da intervencdo da Bolsa
de Funciondrios Judiciais, conduzird a um aumento de desempenho;

As diligéncias a realizar em processos pendentes na Sec¢ao de Execucao,
pela propria natureza dos atos, ndo envolvem, em média, relevante
numero de intervenientes por processo, nem é muito volumoso o
numero de processos que exige a comparéncia de utentes em Tribunal,

além de que em muitos casos o recurso a videoconferéncia satisfaz
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adequadamente as necessidades da Justica no caso e evita-se, assim,
gue a Seccdo de Execucdo se desloque relevante numero de
intervenientes;

vii) Por fim, o desmembramento da Seccdo de Execucdo traduzir-se-ia
inevitavelmente na reparticdo dos recursos humanos, o que
inviabilizaria praticas de elevado grau de especializacdo, com prejuizo
para a celeridade processual e, consequentemente, para os cidaddos e

para o sistema de justica.

4. Outras descentralizacoes e alteracoes?
O sentido da resposta carecera de monitorizagdo em periodo mais alargado, sem

prejuizo de se afirmar, desde ja, que pelas particulares caracteristicas de relevante
volume processual da jurisdicdo de familia e menores, pela dimensdao da populagao
residente na area territorial da 22 Seccdo de Familia e Menores, pelo volume processual
da 22 Secgdao de Familia e Menores [0s processos entrados desde 1 de setembro de 2014
até 31 de margo de 2015 cifram-se em 1459 e a pendéncia em 31 de marco cifra-se em
2061 processos na pendéncia oficial e em 4310 na pendéncia de secretaria], pelas
acessibilidades atuais e pelas condi¢cdes de infraestruturas apresentadas pelo Palacio da
Justica de Abrantes — que atualmente tem dois juizes colocados e dispde de trés salas de
audiéncia -, se justifica a criacdo da 32 Seccdao de Familia e Menores no Tribunal Judicial
da Comarca de Santarém, salientando-se que a gestdao de recursos humanos ndo seria
dificultada pela implementagdao desta solugdao e até poderia ser beneficiada com o
aumento do numeros de oficiais de justica a laborar em Abrantes.

Justifica-se acompanhar a evolugdo das Sec¢des de Proximidade e ponderar se nao
deve proceder-se a uma “deslocalizacdo”, salientado, de modo minimalista, que varios
fatores populacionais, de utentes dos servigos da justica, de acessibilidades e de

infraestruturas da justica podem reforcar essa necessidade.
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O volume de entradas e de pendéncia na Instancia Local do Entroncamento
justifica a especializacdo da sua Seccdo Genérica, operando-se o desdobramento em
Secgdo Civel e em Secgao Criminal por via de alteragao legal.

Também temos como necessario ajustar o quadro legal das competéncias em
matéria de instrucdo criminal na articulacdo entre juizes com competéncia criminal na
Instancia Local e juizes da Secgdo de Instrugdo Criminal da Instancia Central, reforgando
as competéncias territoriais destes, problema que ndo é exclusivo do Tribunal Judicial da

Comarca de Santarém.

XIll. ConcLUsAO

No Tribunal Judicial da Comarca de Santarém o novo quadro legal sobre
organizagao judiciaria dos tribunais de primeira instancia esta implementado e em pleno
funcionamento. Quaisquer juizos que se facam sobre o periodo decorrido ndo podem
deixar de levar em consideracdo as particulares e muito exigentes circunstancias, quer as
previstas quer as ndo previstas nem previsiveis, ocorridas sobretudo na fase de
implementacdo e as caréncias de recursos humanos da carreira de oficiais de justica e
outros funcionarios. Contudo, o Tribunal Judicial da Comarca de Santarém esta em pleno
cumprimento da sua missdo constitucional, com resultados claramente positivos.

A nova estrutura judiciaria no distrito de Santarém ndo carecera de uma reforma
profunda, mas apenas de ajustamentos territoriais, com enfoque na vertente da
especializagao, se a experiéncia temporalmente mais dilatada do novo modelo
organizacional vier a corroborar a necessidade de efetivar tais ajustamentos, sem prejuizo
de termos ja por racionalmente justificados alguns ajustamentos a operar por via
legislativa.

A terminar, exaram-se as seguintes conclusdes:

i) O Tribunal Judicial da Comarca de Santarém esta em pleno funcionamento
e em cumprimento pleno da sua missdo constitucional, com evolucdo global
notoriamente positiva neste inicio de nova estrutura judicidria ao nivel dos diversos

indicadores de qualidade;
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ii) A especializagao implementada, por via legal e por via gestionaria, constitui
uma mais-valia relevante do desempenho do Tribunal;

iii) As instalacbes apresentam, em geral, dignidade, qualidade e
funcionalidade adequadas a missdo constitucional e democratica dos tribunais, havendo
varias com qualidade e funcionalidade muito boas, mas as da Instdncia Local de Almeirim
carecem de rdpida substituicdo integral, e em Santarém é necessario instalar servigos
num terceiro edificio, para além da necessidade de concretizar obras de conservacdo em
diversos Paldcios da Justi¢a do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém;

iv) Com os dados obtidos até a atualidade é seguro afirmar que, do ponto de
vista da eficiéncia do sistema judiciario, ndo ha elementos técnicos que, neste momento,
justifiguem descentralizar a Secgdo Civel e a Sec¢do Criminal, ambas da Instancia Central,
do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, sem prejuizo de se monitorizar de perto o
evoluir da situacdo; a optar-se pela descentralizacdo, impunha-se necessariamente um
reforco do quadro de juizes da Sec¢do Criminal na propor¢ao de metade dos atualmente
colocados nessa Secgao e de um reforgo dos oficiais de justica em fungdes em ambas as
SeccOes, o que se afigura invidvel mantendo-se o défice de oficiais de justica em funcdes;

V) Com os dados obtidos até a atualidade é seguro afirmar que, do ponto de
vista da eficiéncia do sistema judicidrio, se deve manter a existéncia de uma Unica Sec¢do
de Execugdo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém, instalada no municipio do
Entroncamento; a sua descentralizacdo obstaria a praticas gestionarias de enorme
alcance ao nivel da eficiéncia de desempenho, prejudicando os respetivos cidadaos;

vi) As desvantagens apontadas a relacdo entre a organica legal do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém e o territdrio exigem o redimensionamento da
competéncia territorial das atuais duas Sec¢des de Familia e Menores, com a criagao de
uma 32 Seccdo de Familia e Menores, cuja instalacdo deveria ocorrer em municipio onde
os fluxos processuais e os aglomerados populacionais mais o justifiquem, como é o caso
do Municipio de Abrantes;

vii) Os dados obtidos até a atualidade justificam, pelo menos, que se continue
a monitorizar devidamente a atividade das Seccdes de Proximidade e ponderar se deve

ser operada alguma “deslocalizacao” a esse nivel;
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viii)  As instalagBes da Sec¢do de Proximidade de Alcanena ndo sdo adequadas
para a realizacdo de audiéncias de julgamento e outras diligéncias judiciais e estdo
préximas quer da sede da Instancia Local de Torres Novas — 14 km, 19 minutos -, quer da
prépria sede do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém — 34 km, 57 minutos ou 42 km,
38 minut05157;

ix) As dificuldades de acesso dos utentes a algumas Sec¢des podem ser
minoradas com a instalacdo do sistema de videoconferéncia em instalagGes exteriores
aos tribunais - de que os postos da Guarda Nacional Republicana, os edificios das camaras
municipais e juntas de freguesia sdo exemplo, desde que estejam reunidas as condigOes
necessarias aos depoimentos de natureza judicial -, 0 que, em nossa opinido, se justifica
implementar desde j3;

X) Temos por racionalmente justificada a necessidade de operar, por via legal,
o desdobramento da Seccdo de Competéncia Genérica da Instancia Local do
Entroncamento, logrando-se aumento da especializacdo por via direta da lei;

Xi) O regime legal positivado nos art2s 1199, 1212 e 1309, n.2 1, alinea c) da
LOSJ deve ser revisto, com o desiderato de melhor ser articulado entre si e concretizar
diretamente por via legal o aprofundamento da especializagao ao nivel da jurisdi¢gao de
instrucdo criminal, com direta repercussao na vertente da geografia da justica — revisdo
que se cré justificada desde j3;

Xii) E imperioso proceder-se ao aumento do nimero de oficiais de justica ao
servico do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém;

xiii)  Urge também dotar o Tribunal dos assistentes operacionais, assistentes
técnicos e técnicos de informdatica previstos no quadro legal definido pela Portaria n.2
161/2014, de 21 de agosto;

xiv) O quadro legal de oficiais de justica da Seccdo de Execucdo esta
desadequado em face do fluxo processual pendente e, por isso mesmo, foi reforgado

pelos drgdos de gestdo, sem embargo do quadro de caréncia de oficiais de justica ao

"> Fonte das distancias e tempo de percurso: www.viamichelin.pt.
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servigo do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém; esse quadro legal deve ser revisto,

criando-se, por via direta da lei, outra unidade orgéanica nessa Seccao.

Santarém, 28 de abril de 2015

JOAO GUILHERME GATO PIRES DA SILVA
Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém
Juiz de Direito
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Rubrica

02.01

02.01

02.01

02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01
02.01

02.01

.02.00.00

.02.01.00

.02.01.09

.04.00.00
.04.00.09
.08.A0.00
.08.80.00
.08.€0.00
.08.C0.09
.08.D0.00
.08.D0.09
.08.D1.00
.08.D2.00
.08.D2.09
.11.00.00
.19.00.00

.21.00.00

02.02.01.A0.00

02.02.01.A0.09

02.02.01.B0.00

02.02.01.B0.09

02.02.01.€0.00

02.02.02.00.00

02.02.02.00.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00

02.02.03.04.00

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.04.00.00

02.02.08.00.00

02.02.09.B0.00

02.02.09.B0.09

02.02.09.€0.00
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Balancete de Dotacgoes Corrigidas - 2015

Designacao Dot. Inicial €
Combustiveis e Lubrificantes 8.400,00 €
_(Ii_zgl?rl:asit;\)/els e Lubrificantes (Veiculos 1.700,00 €
%:r:r;ts).F?n(;_:st;nﬁc. (V. Tribunais) 0,00 €
Limpeza e Higiene 5.800,00 €
Limpeza e Higiene (Anos Findos) 0,00 €
Papel 20.700,00 €
Tinteiros e Tonners 14.100,00 €
Outros Consumiveis de Informatica 400,00 €
Outros Consumiveis de Informatica

(Anos Findos) BB
Outro Material de Escritério 7.400,00 €
(F)it:ltdrgSCAatenal de Escritorio (Anos 0,00 €
Envelopes 5.800,00 €
ContraCapas 4.700,00 €
ContraCapas (Anos Findos) 0,00 €
Material de Consumo Clinico 0,00 €
Artigos Honorificos e de Decoracao 0,00 €
QOutros Bens 3.000,00 €
Agua 20.100,00 €
Agua (Anos Findos) 0,00 €
Electricidade 189.000,00 €
Electricidade (Anos Findos) 0,00 €
Aquecimento 3.400,00 €
Limpeza e Higiene 142.000,00 €
Limpeza e Higiene (Anos Findos) 0,00 €
Conservacao de Bens 0,00 €
Extintores 0,00 €
Isrzf\;zsos;)ra - Fax -Digitalizador- 0,00 €
Edificio 0,00 €
Ar Condicionado 0,00 €
Elevadores 0,00 €
Veiculos Afectos aos Tribunais 0,00 €
Locacéo de Edificios 0,00 €
Locacao de outros Bens 21.300,00 €
Comunicagoes Fixas de Dados 0,00 €
E&gg:;cagoes Fixas de Dados (Anos 0,00 €
Comunicacoes Fixas de Voz 10.500,00 €

Reforcos
€.

145,20 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

64,94 €
0,00 €

253,53 €
0,00 €

590,40 €

75,03 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

636,09 €

0,00 €

8.226,33 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
92,25 €
0,00 €
0,00 €
1.347,17 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

455.897,00
€

2.381,44 €
206,20 €
0,00 €

266,69 €

Diminuicoes €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Transf. Credito

0,00 €
1.753,66 €
209,12 €
0,00 €
42,71€
0,00 €
0,00 €
100,00 €
268,45 €
0,00 €
451,13 €
16.200,00 €
2.000,00 €
1.320,34 €
700,00 €
255,00 €
0,00 €
0,00 €
727,95 €
0,00 €
5.926,56 €
0,00 €
0,00 €
12.856,01 €
50,00 €
1.800,00 €
3.445,00 €
2.500,00 €
7.955,00 €
400,00 €
1.090,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

206,20 €

0,00 €

Transf. Debito

0,00 €
209,12 €
0,00 €
42,71€
0,00 €
0,00 €
5.285,00 €
218,45 €
0,00 €
2.071,13 €
0,00 €
0,00 €
940,34 €
380,00 €
329,00 €
0,00 €
0,00 €
1.727,95 €
0,00 €
5.926,56 €
0,00 €
0,00 €
12.856,01 €
0,00 €
0,00 €
836,00 €
0,00 €
1.500,00 €
1.360,00 €
400,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

206,20 €

206,20 €

2.700,00 €

Dot. Corrigida
€

8.545,20 €
3.244,54 €
209,12 €
5.757,29 €
42,71€
20.700,00 €
8.815,00 €
346,49 €
268,45 €
5.582,40 €
451,13 €
22.590,40 €
5.834,69 €
940,34 €
371,00 €
255,00 €
3.000,00 €
19.008,14 €
727,95 €
191.299,77 €
5.926,56 €
3.400,00 €
129.143,99 €
12.856,01 €
142,25 €
964,00 €
3.445,00 €
2.347,17 €
6.595,00 €
0,00 €
1.090,00 €

455.897,00 €
23.681,44 €
0,00 €

0,00 €

8.066,69 €
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02.02.09.€0.09 E%rgg;‘;cagées hixasldelVozi(Anos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 206,20 € 0,00 € 206,20 €
02.02.09.D0.00 ' Comunicacées Méveis 2.900,00€  88,47€ 0,00 € 0,00 € 1.504,45 € 1.484,02 €
02.02.09.D0.09 Comunicacdes Méveis (Anos Findos) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,45€ 0,00 € 4,45€
02.02.09.F0.00 Outros Servicos de Comunicagoes 15,00 € 0,00 € 0,00 € 20,00 € 0,00 € 35,00 €
02.02.10.00.00  Transportes 500,00 € = 18,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 918,00 €
02.02.12.00.00 ' Seguros 100,00 € 0,00 € 0,00 € 270,00 € 0,00 € 370,00 €
02.02.13.00.00 ' Deslocacdes e Estadas 120,00 € 0,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 270,00 €
02.02.18.00.00 ' Vigilancia e Seguranca 40.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 40.000,00 €
02.02.19.C0.00 | Assisténcia Técnica - Outros 29.900,00€ 112,43 € 0,00 € 0,00 € 1.041,67 € 28.970,76 €
02.02.19.€0.09 ’F*frfjjs;sé)“da TEEER] - ETES (es 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.041,67 € 0,00 € 1.041,67 €
02.02.19.D0.00 | Assisténcia Técnica - AVACS 11.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 11.000,00 €
02.02.25.€0.00  Outras Despesas 500,00 € = 452,63 € 0,00 € 0,00 € 205,78 € 746,85 €
02.02.25.C0.09  Outras Despesas (Anos Findos) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 182,78 € 0,00 € 182,78 €
02.02.25.C1.00 Inspeccao aos Elevadores 100,00 € 0,00 € 0,00 € 850,00 € 0,00 € 950,00 €
02.02.25.€2.00 #‘rﬁz‘fjﬁ;’: aos Veiculos Afectos aos 28,18 € 0,00 € 0,00 € 73,00 € 0,00 € 101,18 €
02.02.25.C3.00 | Prestadoras de Servicos de Limpeza 16.300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.000,00€  13.300,00 €
04.08.02.00.00  Outras 1.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.793,66 € 6,34 €
06.02.03.00.00  Outras 700,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 395,00 € 305,00 €
06.02.03.00.RC  Regulamento das Custas Judiciais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 180,00 € 0,00 € 180,00 €
09.09.09.09.R0 | Residual 18.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 18.500,00 € 0,00 €
Totais :

580.763,18 € 408380 0,00€  63.635,23€ 63.635,23¢ 100161698
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02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

.02.00.00

.02.01.00

.02.01.09

.04.00.00

.04.00.09

.08.A0.00

.08.80.00

.08.C0.00

.08.€0.09

.08.D0.00

.08.D0.09

.08.D1.00

Designacao
Combustiveis e
Lubrificantes
Combustiveis e
Lubrificantes (Veiculos

Tribunais)

Comb. e Lubrific. (V.

Tribunais) (Anos Findos)
Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos
Findos)

Papel

Tinteiros e Tonners

Outros Consumiveis de

Informatica

Outros Consumiveis de
Informatica (Anos Findos)
Outro Material de
Escritorio

Outro Material de

Escritorio (Anos Findos)

Envelopes

S

R
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Balancete de Execucdao Orcamental - marco 2015

Dot. Corr. €.

8.545,20 €

1.490,88 €

209,12 €

5.757,29 €

42,71 €

20.700,00 €

14.100,00 €

246,49 €

218,45 €

7.607,40 €

46,13 €

6.390,40 €

Saldo Cab. €.

2.500,00 €

1.490,88 €

0,00 €

4.401,88 €

0,00 €

10.524,12 €

10.442,59 €

58,55 €

218,45 €

5.456,19 €

0,00 €

853,55 €

Saldo Comp. €.

2.500,00 €

1.490,88 €

0,00 €

4.401,88 €

0,00 €

10.524,12 €

10.442,59 €

58,55 €

218,45 €

5.456,19 €

0,00 €

853,55 €

Saldo Pag. €.

8.305,60 €

1.490,88 €

0,00 €

4.401,88 €

0,00 €

20.700,00 €

13.978,23 €

181,55 €

218,45 €

7.294,83 €

46,13 €

5.800,00 €

8.400,00 €

1.700,00 €

0,00 €

5.800,00 €

0,00 €

20.700,00 €

14.100,00 €

400,00 €

0,00 €

7.400,00 €

0,00 €

5.800,00 €

Dot. Inicial € Alt. Orc. €.

145,20 €

209,12 €

209,12 €

-42,71 €

42,71 €

0,00 €

0,00 €

-153,51 €

218,45 €

207,40 €

46,13 €

590,40 €

Cab. Acum.
€.

6.045,20 €

0,00 €

209,12 €

1.355,41 €

42,71 €

10.175,88 €

3.657,41 €

187,94 €

0,00 €

2.151,21 €

46,13 €

5.536,85 €

Cab. Més. €.

5.805,60 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

42,71 €

10.175,88 €

3.657,41 €

123,00 €

0,00 €

1.897,68 €

46,13 €

4.946,45 €

Comp. Acum. Comp.

€. Més. €.
6.045,20 € 5.805,60 €
0,00 € 0,00 €
209,12 € 0,00 €
1.355,41 € 0,00 €
42,71 € 42,71 €
10.175,88

10.175,88 €

3.657,41 € 3.657,41 €
187,94 € 123,00 €
0,00 € 0,00 €
2.151,21€ 1.897,68 €
46,13 € 46,13 €

5.536,85 € 4.946,45 €

Pag.
Acum. €.

239,60 €

0,00 €

209,12 €

1.355,41 €

42,71 €

0,00 €
121,77 €

64,94 €

0,00 €

312,57 €

0,00 €

590,40 €
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Pag. Més. €.

0,00 €

0,00 €

209,12 €

1.355,41 €

42,71 €

0,00 €

121,77 €

64,94 €

0,00 €

59,04 €

0,00 €

0,00 €



02.01.08.D2.00

02.01.08.D2.09
02.01.21.00.00
02.02.01.A0.00

02.02.01.A0.09

02.02.01.B0.00

02.02.01.B0.09

02.02.01.€0.00

02.02.02.00.00

02.02.02.00.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00
02.02.03.04.00

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.04.00.00

02.02.08.00.00

02.02.09.B0.00

ContraCapas

ContraCapas (Anos Findos)
Outros Bens

Agua

Agua (Anos Findos)
Electricidade
Electricidade (Anos

Findos)

Aquecimento

Limpeza e Higiene
Limpeza e Higiene (Anos
Findos)

Conservacao de Bens

Extintores

Impressora - Fax -

Digitalizador- Servidor
Edificio

Ar Condicionado
Elevadores

Veiculos Afectos aos
Tribunais

Locacéo de Edificios

Locacao de outros Bens

Comunicacoes Fixas de
Dados

3.834,69 €

940,34 €
3.000,00 €
20.008,14 €

727,95 €

191.299,77 €

5.926,56 €

3.400,00 €

129.143,99 €

12.856,01 €

142,25 €

1.800,00 €

2.800,00 €

3.847,17 €
7.000,00 €

400,00 €

420,00 €

280.300,00 €

23.681,44 €

0,00 €
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1.899,28 €

0,00 €
2.843,90 €
16.042,40 €

0,00 €

140.336,15 €

0,00 €

1.529,49 €

105.644,69 €

0,00 €

6,95 €

1.800,00 €

2.800,00 €

2.500,00 €
7.000,00 €

400,00 €

3,31€

89.013,19 €

16.537,12 €

0,00 €

1.899,28 €

0,00 €
2.843,90 €
16.042,40 €

0,00 €

140.336,15 €

0,00 €

1.529,49 €

105.644,69 €

0,00 €

6,95 €

1.800,00 €

2.800,00 €

2.500,00 €
7.000,00 €

400,00 €

3,31€

89.013,19 €

16.537,12 €

0,00 €

Juiz Presidente

1.899,28 € = 4.700,00 €
940,34 € 0,00 €
2.971,90€ | 3.000,00 €
16.998,58 € 20.100,00 €
0,00 € 0,00 €
163.636,98 € = 189.000,00 €
0,00 € 0,00 €
3.400,00 € 3.400,00 €
125.046,38 € = 142.000,00 €
9.010,10 € 0,00 €
6,95 € 0,00 €
1.800,00 € 0,00 €
2.800,00 € 0,00 €
2.500,00 € 0,00 €
7.000,00 € 0,00 €
400,00 € 0,00 €
420,00 € 0,00 €
165.237,76 € 0,00 €
21.300,00 €  21.300,00 €
0,00 € 0,00 €

-865,31 €

940,34 €
0,00 €
-91,86 €

727,95 €

2.299,77 €

5.926,56 €

0,00 €

-12.856,01 €

12.856,01 €

142,25 €

1.800,00 €

2.800,00 €

3.847,17 €
7.000,00 €

400,00 €

420,00 €

280.300,00 €

2.381,44 €

0,00 €

1.935,41 €

940,34 €
156,10 €
3.965,74 €

727,95 €

50.963,62 €

5.926,56 €

1.870,51 €

23.499,30 €

12.856,01 €

135,30 €

0,00 €

0,00 €

1.347,17 €
0,00 €

0,00 €

416,69 €

191.286,81 €

7.144,32 €

0,00 €

1.860,38 €

940,34 €
156,10 €
2.172,47 €

0,00 €

27.234,76 €

13,30 €

1.870,51 €

23.499,30 €

0,00 €

43,05 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

416,69 €

191.286,81 €

4.762,88 €

0,00 €

1.935,41 €

940,34 €
156,10 €
3.965,74 €

727,95 €

50.963,62 €

5.926,56 €

1.870,51 €

23.499,30 €

12.856,01 €

135,30 €

0,00 €

0,00 €

1.347,17 €
0,00 €

0,00 €

416,69 €

191.286,81 €

7.144,32 €

0,00 €

1.860,38 €

940,34 €
156,10 €
2.172,47 €

0,00 €

27.234,76
€

13,30 €

1.870,51 €
23.499,30

0,00 €

43,05 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

416,69 €

191.286,81
€

4.762,88 €

0,00 €

1.935,41 €

0,00 €
28,10 €
3.009,56 €

727,95 €

27.662,79
€

5.926,56 €
0,00 €

4.097,61 €

3.845,91 €

135,30 €

0,00 €
0,00 €

1.347,17 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

115.062,24
€

2.381,44 €

0,00 €
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1.935,41 €

0,00 €
28,10 €
1.216,29 €

0,00 €

19.436,46 €

5.926,56 €

0,00 €

4.097,61 €

3.845,91 €

43,05 €

0,00 €

0,00 €

215,25 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

38.354,08 €

2.381,44 €

0,00 €



02.02.09.B0.09

02.02.09.C0.00

02.02.09.€0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.D0.09

02.02.09.F0.00

02.02.10.00.00
02.02.12.00.00
02.02.13.00.00
02.02.18.00.00

02.02.19.€0.00

02.02.19.C0.09

02.02.19.D0.00

02.02.25.€C0.00

02.02.25.C0.09

02.02.25.C1.00

02.02.25.C2.00

02.02.25.C3.00

Comunicagoes Fixas de
Dados (Anos Findos)
Comunicacoes Fixas de
Voz

Comunicacoes Fixas de
Voz (Anos Findos)
Comunicagdes Moveis
Comunicagdes Moveis
(Anos Findos)

Outros Servicos de
Comunicacoes
Transportes

Seguros

Deslocacoes e Estadas
Vigilancia e Seguranca
Assisténcia Técnica -
Outros

Assisténcia Técnica -
Outros (Anos Findos)
Assisténcia Técnica -
AVACS

Outras Despesas

Outras Despesas (Anos
Findos)

Inspeccao aos Elevadores

Inspeccao aos Veiculos

Afectos aos Tribunais

Prestadoras de Servicos de

Limpeza

0,00 €

10.766,69 €

206,20 €

2.984,02 €

4,45 €

15,00 €

518,00 €
100,00 €
120,00 €
40.000,00 €

28.970,76 €

1.041,67 €

11.000,00 €

769,85 €

182,78 €

330,00 €

28,18 €

16.300,00 €

TRIBUNAL JUDICIAL

0,00 €

8.953,50 €

0,00 €

2.581,86 €

0,00 €

15,00 €

500,00 €
2,50 €
59,89 €
40.000,00 €

27.367,80 €

0,00 €

8.106,21 €

317,22 €

0,00 €

4,50 €

28,18 €

13.611,54 €

0,00 €

8.953,50 €

0,00 €

2.581,86 €

0,00 €

15,00 €

500,00 €
2,50 €
59,89 €
40.000,00 €

27.367,80 €

0,00 €

8.106,21 €

317,22 €

0,00 €

450 €

28,18 €

13.611,54 €
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0,00 €

9.585,45 €

0,00 €

2.874,24 €

4,45 €

15,00 €

518,00 €
2,50 €
59,89 €
40.000,00 €

28.458,39 €

912,64 €

11.000,00 €

317,22 €

90,53 €

4,50 €

28,18 €

13.611,54 €

0,00 €

10.500,00 €

0,00 €

2.900,00 €

0,00 €

15,00 €

500,00 €
100,00 €
120,00 €
40.000,00 €

29.900,00 €

0,00 €

11.000,00 €

500,00 €

0,00 €

100,00 €

28,18 €

16.300,00 €

0,00 €

266,69 €

206,20 €

84,02 €

4,45 €

0,00 €

18,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

-929,24 €

1.041,67 €

0,00 €

269,85 €

182,78 €

230,00 €

0,00 €

0,00 €

ARCA DE SANTAREM

0,00 €

1.813,19 €

206,20 €

402,16 €

4,45 €

0,00 €

18,00 €
97,50 €
60,11 €

0,00 €

1.602,96 €

1.041,67 €

2.893,79 €

452,63 €

182,78 €

325,50 €

0,00 €

2.688,46 €

0,00 €

943,00 €

0,00 €

303,45 €

4,45 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
60,11 €
0,00 €

1.279,87 €

1.041,67 €

2.893,79 €

0,00 €

90,53 €

325,50 €

0,00 €

1.145,00 €

0,00 €

1.813,19 €

206,20 €

402,16 €

4,45 €

0,00 €

18,00 €
97,50 €
60,11 €

0,00 €

1.602,96 €

1.041,67 €

2.893,79 €

452,63 €

182,78 €

325,50 €

0,00 €

2.688,46 €

0,00 €

943,00 €

0,00 €

303,45 €

4,45 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
60,11 €
0,00 €

1.279,87 €

1.041,67 €

2.893,79 €

0,00 €

90,53 €

325,50 €

0,00 €

1.145,00 €

0,00 €

1.181,24 €

206,20 €
109,78 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
97,50 €
60,11 €

0,00 €

512,37 €

129,03 €

0,00 €
452,63 €

92,25 €
325,50 €

0,00 €

2.688,46 €

195

0,00 €

914,55 €

206,20 €

21,31€

0,00 €

0,00 €

0,00 €
97,50 €
60,11 €

0,00 €

399,94 €

129,03 €

0,00 €

0,00 €

92,25€

325,50 €

0,00 €

1.145,00 €



04.08.02.00.00
06.02.03.00.00

09.09.09.09.RO

Totais:

QOutras 1.800,00 €
QOutras 700,00 €
Residual 3.300,00 €

876.019,98 €

TRIBUNAL JUDICIAL

1.800,00 €
690,00 €

3.300,00 €

531.640,89 €

1.800,00 €
690,00 €

3.300,00 €

531.640,89 €
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1.800,00 €
690,00 €

3.300,00 €

701.058,35 €

1.800,00 €
700,00 €

18.500,00 €

580.763,18 €

0,00 €
0,00 €

-15.200,00 €

295.256,80 €

ARCA DE SANTAREM

0,00 €
10,00 €

0,00 €

344.379,09 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

289.038,82 €

0,00 €
10,00 €

0,00 €

344.379,09 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

289.038,82
€

0,00 €
10,00 €

0,00 €

174.961,63
€
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0,00 €
0,00 €

0,00 €

82.724,54 €
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Rubrica

02.01

02.01

02.01

02.01
02.01
02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01
02.01
02.01

02.01

.02.00.00

.02.01.00

.02.01.09

.04.00.00
.04.00.09
.08.A0.00

.08.80.00

.08.€0.00

.08.C0.09

.08.D0.00

.08.D0.09

.08.D1.00
.08.D2.00
.08.D2.09

.21.00.00

02.02.01.A0.00

02.02.01.A0.09

Designacao

Combustiveis e Lubrificantes

Combustiveis e Lubrificantes

(Veiculos Tribunais)

Comb. e Lubrific. (V. Tribunais)

(Anos Findos)

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)

Papel
Tinteiros e Tonners

Outros Consumiveis de
Informatica

Outros Consumiveis de
Informatica (Anos Findos)

Outro Material de Escritorio

Outro Material de Escritorio

(Anos Findos)

Envelopes

ContraCapas

ContraCapas (Anos Findos)
Outros Bens

Agua

Agua (Anos Findos)

S R
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Balancete de Execucdao Orcamental - abril 2015

Saldo Comp. Cab. Acum. Cab. Més. Comp. Acum. Comp. Més. .

Dot. Corr. €. Saldo Cab. €. = Saldo Pag. €. ' Dot. Inicial € = Alt. Orc. €. E E E E Pag. Acum. €. Pag. Més. €.
8.545,20 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 8.400,00 € 145,20 € 6.045,20 € 0,00 € 6.045,20 € 0,00 € 6.045,20 € 5.805,60 €
1.490,88 € 1.490,88 € 1.490,88 € 1.490,88 € 1.700,00 €  -209,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

209,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 209,12 € 209,12 € 0,00 € 209,12 € 0,00 € 209,12 € 0,00 €
5.757,29 € 4.401,88 € 4.401,88 € 4.401,88 € 5.800,00 € 42,71 € 1.355,41 € 0,00 € 1.355,41 € 0,00 € 1.355,41 € 0,00 €
£2,71€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € £2,71€ 42,71€ 0,00 € 42,71€ 0,00 € 42,71€ 0,00 €
20.700,00 € 7.364,68 € 7.364,68 €  15.522,53€  20.700,00 € 0,00€  13.335,32€ | 3.159,44€  13.335,32 € 3.159,44 € 5.177,47 € 5.177,47 €
11.600,00 € 7.942,59 € 7.942,59 € 11.478,23 € 14.100,00 €  -2.500,00 € 3.657,41 € 0,00 € 3.657,41 € 0,00 € 121,77 € 0,00 €
246,49 € 0,96 € 0,96 € 181,55 € 400,00 € | -153,51 € 245,53 € 57,59 € 245,53 € 57,59 € 64,94 € 0,00 €
218,45 € 218,45 € 218,45 € 218,45 € 0,00€ 218,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7.607,40 € 5.170,24 € 5.170,24 € 5.456,19 € 7.400,00 € 207,40 € 2.437,16 € 285,95 € 2.437,16 € 285,95 € 2.151,21 € 1.838,64 €
46,13 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 46,13 € 46,13 € 0,00 € 46,13 € 0,00 € 46,13 € 46,13 €
12.190,40 € 6.653,55 € 6.653,55€  11.600,00 € 5.800,00 € 6.390,40 € 5.536,85 € 0,00 € 5.536,85 € 0,00 € 590,40 € 0,00 €
3.834,69 € 52,43 € 52,43 € 1.899,28 € 4.700,00 € -865,31 € 3.782,26 €  1.846,85 € 3.782,26 € 1.846,85 € 1.935,41 € 0,00 €
940,34 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 940,34 € 940,34 € 0,00 € 940,34 € 0,00 € 940,34 € 940,34 €
3.000,00 € 2.690,10 € 2.690,10 € 2.690,10 € 3.000,00 € 0,00 € 309,90 € 153,80 € 309,90 € 153,80 € 309,90 € 281,80 €
20.008,14 € = 14.345,37 € 14.345,37€  15.485,31 €  20.100,00 € -91,86 € 5.662,77 € 1.697,03 € 5.662,77 € 1.697,03 € 4.522,83 € 1.513,27 €
727,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 727,95 € 727,95 € 0,00 € 727,95 € 0,00 € 727,95 € 0,00 €
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02.02.01.B0.00
02.02.01.B0.09

02.02.01.€0.00

02.02.02.00.00

02.02.02.00.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00
02.02.03.04.00
02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.04.00.00

02.02.08.00.00

02.02.09.B0.00

02.02.09.B0.09

02.02.09.€0.00

02.02.09.€0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.D0.09

02.02.09.F0.00

Electricidade
Electricidade (Anos Findos)

Aquecimento

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)

Conservacgao de Bens
Extintores

Impressora - Fax -Digitalizador-

Servidor

Edificio

Ar Condicionado
Elevadores

Veiculos Afectos aos Tribunais
Locacéao de Edificios

Locacao de outros Bens
Comunicacdes Fixas de Dados

Comunicacdes Fixas de Dados
(Anos Findos)

Comunicagoes Fixas de Voz

Comunicacoes Fixas de Voz (Anos
Findos)

Comunicagdes Moveis

Comunicagdes Moveis (Anos
Findos)

Outros Servicos de Comunicacdes

191.299,77 €
5.926,56 €

3.400,00 €

129.143,99 €

12.856,01 €

142,25 €

1.800,00 €

2.800,00 €

3.847,17 €
7.000,00 €
400,00 €

420,00 €

280.300,00 €

23.681,44 €

0,00 €

0,00 €

10.766,69 €

206,20 €

2.984,02 €

4,45 €

15,00 €

TRIBUNAL JUDICIAL

138.501,73 €
0,00 €

998,48 €

100.486,07 €

0,00 €

6,95 €

1.800,00 €

2.800,00 €

2.500,00 €
6.905,54 €
400,00 €

3,31¢€

89.496,78 €

16.231,42 €

0,00 €

0,00 €

8.523,21 €

0,00 €

2.477,20 €

0,00 €

15,00 €

138.501,73 €
0,00 €

998,48 €

100.486,07 €

0,00 €

6,95 €

1.800,00 €

2.800,00 €

2.500,00 €
6.905,54 €
400,00 €

3,31¢€

89.496,78 €

16.231,42 €

0,00 €

0,00 €

8.523,21 €

0,00 €

2.477,20 €

0,00 €

15,00 €

S
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138.539,77 €
0,00 €

1.529,49 €

115.004,66 €

0,00 €

6,95 €

1.800,00 €

2.800,00 €

2.500,00 €
6.905,54 €
400,00 €

420,00 €

127.367,27 €

18.918,56 €

0,00 €

0,00 €

8.774,13 €

0,00 €

2.581,86 €

0,00 €

15,00 €

189.000,00 €
0,00 €

3.400,00 €

142.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

21.300,00 €

0,00 €

0,00 €

10.500,00 €

0,00 €

2.900,00 €

0,00 €

15,00 €

2.299,77 €
5.926,56 €
0,00 €

-12.856,01
€
12.856,01
€

142,25 €

1.800,00 €

2.800,00 €

3.847,17 €
7.000,00 €
400,00 €
420,00 €

280.300,00
€

2.381,44 €

0,00 €

0,00 €

266,69 €

206,20 €

84,02 €

4,45 €

0,00 €

ARCA DE SANTAREM

52.798,04 €
5.926,56 €

2.401,52 €

28.657,92 €

12.856,01 €

135,30 €

0,00 €

0,00 €

1.347,17 €
94,46 €
0,00 €

416,69 €

190.803,22 €

7.450,02 €

0,00 €

0,00 €

2.243,48 €

206,20 €

506,82 €

4,45 €

0,00 €

1.834,42 €
0,00 €

531,01 €

5.158,62 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
94,46 €
0,00 €

0,00 €

-483,59 €

305,70 €

0,00 €

0,00 €

430,29 €

0,00 €

104,66 €

0,00 €

0,00 €

52.798,04 €
5.926,56 €

2.401,52 €

28.657,92 €

12.856,01 €

135,30 €

0,00 €

0,00 €

1.347,17 €
94,46 €
0,00 €

416,69 €

190.803,22 €

7.450,02 €

0,00 €

0,00 €

2.243,48 €

206,20 €

506,82 €

4,45 €

0,00 €

1.834,42 €
0,00 €

531,01 €

5.158,62 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
94,46 €
0,00 €

0,00 €

-483,59 €

305,70 €

0,00 €

0,00 €

430,29 €

0,00 €

104,66 €

0,00 €

0,00 €

52.760,00 €
5.926,56 €

1.870,51 €

14.139,33 €

12.856,01 €

135,30 €

0,00 €
0,00 €

1.347,17 €
94,46 €
0,00 €

0,00 €
152.932,73 €

4.762,88 €

0,00 €
0,00 €
1.992,56 €
206,20 €
402,16 €
4,45 €

0,00 €
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25.097,21 €
0,00 €

1.870,51 €

10.041,72 €

9.010,10 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
94,46 €
0,00 €

0,00 €

37.870,49 €

2.381,44 €

0,00 €

0,00 €

811,32 €

0,00 €

292,38 €

4,45 €

0,00 €



02.02.10.00.00
02.02.12.00.00
02.02.13.00.00
02.02.18.00.00

02.02.19.€C0.00
02.02.19.€0.09

02.02.19.D0.00
02.02.25.C0.00
02.02.25.C0.09

02.02.25.C1.00

02.02.25.C2.00

02.02.25.C3.00

04.08.02.00.00

06.02.03.00.00

09.09.09.09.RO

Totais :

Transportes

Seguros

Deslocacdes e Estadas
Vigilancia e Seguranca
Assisténcia Técnica - Outros
Assisténcia Técnica - Outros
(Anos Findos)

Assisténcia Técnica - AVACS
Outras Despesas

Outras Despesas (Anos Findos)
Inspeccao aos Elevadores

Inspeccao aos Veiculos Afectos
aos Tribunais

Prestadoras de Servicos de
Limpeza

Outras

Outras

Residual

TRIBUNAL JUDICIAL

518,00 € 500,00 €
100,00 € 2,50 €
120,00 € 50,99 €
40.000,00€  29.781,16 €
28.970,76 € 26.025,01 €
1.041,67 € 0,00 €
11.000,00 € = 8.106,21 €
769,85 € 317,22 €
182,78 € 0,00 €
330,00 € 4,50 €
28,18 € 28,18 €
16.300,00 € 12.425,32 €
1.800,00 € 1.800,00 €
700,00 € 670,00 €
0,00 € 0,00 €
503.687,91

876.019,98 € .

500,00 €
2,50 €
50,99 €
29.781,16 €

26.025,01 €

0,00 €

8.106,21 €
317,22 €
0,00 €

4,50 €

28,18 €

12.425,32 €

1.800,00 €

670,00 €

0,00 €

503.687,91 €

S
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500,00 €
2,50 €
50,99 €
33.077,56 €

28.458,39 €

0,00 €

9.674,46 €
317,22 €
0,00 €

4,50 €

28,18 €

12.425,32 €

1.800,00 €

670,00 €

0,00 €

587.496,75 580.763,18

€

500,00 € 18,00 € 18,00 €
100,00 € 0,00 € 97,50 €
120,00 € 0,00 € 69,01 €
40.000,00 € 0,00€ 10.218,84 €
29.900,00 €  -929,24€  2.945,75€
0,00€ 1.041,67€  1.041,67 €
11.000,00 € 0,00€  2.893,79€
500,00 € = 269,85 € 452,63 €
0,006 182,78 € 182,78 €
100,00 € 230,00 € 325,50 €
28,18 € 0,00 € 0,00 €
16.300,00 € 0,00€  3.874,68 €
1.800,00 € 0,00 € 0,00 €
700,00 € 0,00 € 30,00 €
-18.500,00
18.500,00 € c 0,00 €
295.256,80 € 372.332,07 €

ARCA DE SANTAREM

0,00 €
0,00 €
8,90 €
10.218,84 €

1.342,79 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.186,22 €

0,00 €

20,00 €

0,00 €

27.952,98 €

18,00 €
97,50 €
69,01 €
10.218,84 €

2.945,75 €

1.041,67 €

2.893,79 €
452,63 €
182,78 €

325,50 €

0,00 €

3.874,68 €

0,00 €

30,00 €

0,00 €

372.332,07 €

0,00 €
0,00 €
8,90 €
10.218,84 €

1.342,79 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.186,22 €

0,00 €

20,00 €

0,00 €

27.952,98 €

18,00 €
97,50 €
69,01 €
6.922,44 €

512,37 €
1.041,67 €

1.325,54 €
452,63 €
182,78 €

325,50 €

0,00 €

3.874,68 €

0,00 €

30,00 €

0,00 €

288.523,23 €
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18,00 €
0,00 €
8,90 €

6.922,44 €

0,00 €

912,64 €

1.325,54 €
0,00 €
90,53 €

0,00 €

0,00 €

1.186,22 €

0,00 €

20,00 €

0,00 €

113.561,60 €
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Rubrica

02.01.02.00.00

02.01.02.01.00

02.01.02.01.09

02.01.04.00.00
02.01.04.00.09

02.01.08.A0.00

02.01.08.80.00

02.01.08.C0.00

02.01.08.C0.09

02.01.08.D0.00

02.01.08.D0.09

02.01.08.D1.00
02.01.08.D2.00
02.01.08.D2.09

02.01.21.00.00

02.02.01.A0.00

02.02.01.A0.09

02.02.01.B0.00

Designacao
Combustiveis e Lubrificantes

Combustiveis e Lubrificantes
(Veiculos Tribunais)

Comb. e Lubrific. (V. Tribunais)
(Anos Findos)

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)
Papel

Tinteiros e Tonners

Outros Consumiveis de Informatica

Outros Consumiveis de Informatica
(Anos Findos)

Outro Material de Escritorio

Outro Material de Escritorio (Anos
Findos)

Envelopes
ContraCapas
ContraCapas (Anos Findos)

Outros Bens
Agua
Agua (Anos Findos)

Electricidade

Balancete de Execucdo Orcamental - maio 2015

Dot. Corr. €.
8.545,20 €

1.490,88 €

209,12 €

5.757,29 €
42,71 €

20.700,00 €

9.070,00 €
346,49 €
268,45 €

7.582,40 €

71,13 €

12.190,40 €
5.834,69 €
1.320,34 €

3.000,00 €
20.008,14 €
727,95 €

191.299,77 €

TRIBUNAL JUDICIAL

Saldo Cab. €.

2.500,00 €

736,70 €

0,00 €
3.098,83 €
0,00 €
7.364,68 €
2.983,28 €
100,96 €
268,45 €
4.934,07 €
25,00 €

6.653,55 €
2.052,43 €
380,00 €

689,46 €
13.060,66 €
0,00 €

116.587,36 €

Saldo

Comp. €.

2.500,00 €

736,70 €

0,00 €
3.098,83 €
0,00 €

7.364,68 €

2.983,28 €
100,96 €
268,45 €

4.934,07 €

25,00 €

6.653,55 €
2.052,43 €
380,00 €

689,46 €

13.060,66
€

0,00 €

116.587,36
€

S

Saldo Pag. €.

2.500,00 €

736,70 €

0,00 €
3.098,83 €
0,00 €
7.364,68 €
2.983,28 €
100,96 €
268,45 €
4.937,76 €
25,00 €

6.653,55 €
2.052,43 €
380,00 €

689,46 €
13.386,41 €
0,00 €

123.383,75 €

DA COM
Juiz Presidente

Dot. Inicial
€

8.400,00 €

1.700,00 €

0,00 €

5.800,00 €

0,00 €

20.700,00
€
14.100,00
€

400,00 €
0,00 €
7.400,00 €
0,00 €

5.800,00 €
4.700,00 €
0,00 €

3.000,00 €

20.100,00
€

0,00 €

189.000,00
€

R

ARCA DE SANTAREM

Alt. Orc. €.

145,20 €

-209,12 €

209,12 €
42,71 €
42,71¢€

0,00 €

-5.030,00 €

-53,51 €
268,45 €
182,40 €

71,13 €

6.390,40 €
1.134,69 €
1.320,34 €

0,00 €
-91,86 €
727,95 €

2.299,77 €

Cab. Acum.

6.045,20 €

754,18 €

209,12 €

2.658,46 €
42,71 €

13.335,32 €

6.086,72 €
245,53 €
0,00 €
2.648,33 €
46,13 €

5.536,85 €
3.782,26 €
940,34 €

2.310,54 €
6.947,48 €
727,95 €

74.712,41 €

Cab. Més. €.

0,00 €

754,18 €

0,00 €
1.303,05 €
0,00 €
0,00 €
2.429,31 €
0,00 €
0,00 €
211,17 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
2.000,64 €
1.284,71 €
0,00 €

21.914,37 €

6.045,20 €

754,18 €

209,12 €

2.658,46 €
42,71 €

13.335,32 €

6.086,72 €
245,53 €
0,00 €
2.648,33 €
46,13 €

5.536,85 €
3.782,26 €
940,34 €

2.310,54 €
6.947,48 €
727,95 €

74.712,41 €

Comp. Acum. Comp. Més.
€. €.

0,00 €

754,18 €

0,00 €
1.303,05 €
0,00 €
0,00 €
2.429,31 €
0,00 €
0,00 €
211,17 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
2.000,64 €
1.284,71 €
0,00 €

21.914,37 €
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Pag. Acum. €. Pag. Més. €.
6.045,20 € 0,00 €
754,18 € .
209,12 € 0,00 €
2.658,46 € 1.303,05 €
42,71 € 0,00 €
13.335,32 € 8.157,85 €
6.086,72 € 5.964,95 €
245,53 € 180,59 €
0,00 € 0,00 €
2.644,64 € 493,43 €
46,13 € 0,00 €
5.536,85 € 4.946,45 €
3.782,26 € 1.846,85 €
940,34 € 0,00 €
2.310,54 € 2.000,64 €
6.621,73 € 2.098,90 €
727,95 € 0,00 €
67.916,02 € 15.156,02 €



02.02.01.B0.09

02.02.01.€0.00

02.02.02.00.00

02.02.02.00.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00

02.02.03.04.00

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.04.00.00

02.02.08.00.00

02.02.09.80.00

02.02.09.B0.09

02.02.09.C0.00

02.02.09.€0.09
02.02.09.D0.00
02.02.09.D0.09
02.02.09.F0.00
02.02.10.00.00
02.02.12.00.00

02.02.13.00.00

Electricidade (Anos Findos)
Aquecimento

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)
Conservacao de Bens

Extintores

Impressora - Fax -Digitalizador-
Servidor

Edificio
Ar Condicionado
Elevadores

Veiculos Afectos aos Tribunais

Locacéo de Edificios

Locacao de outros Bens

Comunicacoes Fixas de Dados

Comunicacoes Fixas de Dados (Anos
Findos)

Comunicacoes Fixas de Voz

Comunicacoes Fixas de Voz (Anos
Findos)

Comunicacdes Moveis
Comunicagdes Mdveis (Anos Findos)
Outros Servicos de Comunicacoes
Transportes

Seguros

Deslocacoes e Estadas

5.926,56 €

3.400,00 €
129.143,99 €

12.856,01 €
142,25 €
1.800,00 €
2.800,00 €
3.847,17 €
7.000,00 €
400,00 €

420,00 €

280.300,00 €

23.681,44 €
0,00 €

0,00 €

10.766,69 €

206,20 €
2.984,02 €
4,45 €
35,00 €
518,00 €
100,00 €

120,00 €
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0,00 €

430,76 €
81.501,55 €
0,00 €

6,95 €
1.800,00 €
59,54 €
2.500,00 €
6.610,34 €
400,00 €
3,31¢€

13.755,80 €

16.231,42 €
0,00 €

0,00 €

8.128,81 €

0,00 €
2.377,92 €
0,00 €
472€
500,00 €
2,50 €

29,16 €

0,00 €

430,76 €
81.501,55
€

0,00 €
6,95 €
1.800,00 €
59,54 €
2.500,00 €
6.610,34 €
400,00 €
3,31¢€

13.755,80
€

16.231,42
€

0,00 €

0,00 €
8.128,81 €

0,00 €
2.377,92 €
0,00 €
472€
500,00 €
2,50 €

29,16 €
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0,00 €

998,48 €
85.272,37 €
0,00 €

6,95 €
1.800,00 €
2.800,00 €
2.500,00 €
6.610,34 €
400,00 €
3,31¢€

89.496,78 €

16.231,42 €
0,00 €

0,00 €

8.128,81 €

0,00 €
2.384,33 €
0,00 €
472€
500,00 €
2,50 €

29,16 €

0,00 €

3.400,00 €

142.000,00
€

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

21.300,00
€

0,00 €
0,00 €

10.500,00
€

0,00 €
2.900,00 €
0,00 €
15,00 €
500,00 €
100,00 €

120,00 €

5.926,56 €

0,00 €
-12.856,01 €

12.856,01 €
142,25 €
1.800,00 €
2.800,00 €
3.847,17 €
7.000,00 €
400,00 €

420,00 €

280.300,00 €

2.381,44 €
0,00 €

0,00 €

266,69 €

206,20 €
84,02 €
4,45 €
20,00 €
18,00 €
0,00 €

0,00 €

5.926,56 €

2.969,24 €
47.642,44 €

12.856,01 €
135,30 €
0,00 €
2.740,46 €
1.347,17 €
389,66 €
0,00 €
416,69 €

266.544,20 €

7.450,02 €
0,00 €

0,00 €

2.637,88 €

206,20 €
606,10 €
4,45 €
30,28 €
18,00 €
97,50 €

90,84 €

0,00 €

567,72 €
18.984,52 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
2.740,46 €
0,00 €
295,20 €
0,00 €

0,00 €

75.740,98 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

394,40 €

0,00 €
99,28 €
0,00 €
30,28 €
0,00 €
0,00 €

21,83 €

5.926,56 €

2.969,24 €
47.642,44 €

12.856,01 €
135,30 €
0,00 €
2.740,46 €
1.347,17 €
389,66 €
0,00 €
416,69 €

266.544,20 €

7.450,02 €
0,00 €

0,00 €

2.637,88 €

206,20 €
606,10 €
4,45 €
30,28 €
18,00 €
97,50 €

90,84 €

0,00 €

567,72 €
18.984,52 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
2.740,46 €
0,00 €
295,20 €
0,00 €

0,00 €

75.740,98 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

394,40 €

0,00 €
99,28 €
0,00 €
30,28 €
0,00 €
0,00 €

21,83 €

5.926,56 €

2.401,52 €
43.871,62 €

12.856,01 €
135,30 €
0,00 €

0,00 €
1.347,17 €
389,66 €
0,00 €

416,69 €

190.803,22 €

7.450,02 €
0,00 €

0,00 €
2.637,88 €

206,20 €
599,69 €
4,45 €
30,28 €
18,00 €
97,50 €

90,84 €
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0,00 €

531,01 €
29.732,29 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
295,20 €
0,00 €
416,69 €

37.870,49 €

2.687,14 €
0,00 €

0,00 €

645,32 €

0,00 €
197,53 €
0,00 €
30,28 €
0,00 €
0,00 €

21,83 €



02.02.18.00.00
02.02.19.€C0.00
02.02.19.€0.09

02.02.19.D0.00

02.02.25.€0.00
02.02.25.C0.09

02.02.25.C1.00
02.02.25.C2.00
02.02.25.C3.00

04.08.02.00.00

06.02.03.00.00

09.09.09.09.RO

Totais :

Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica - Outros

Assisténcia Técnica - Outros (Anos
Findos)

Assisténcia Técnica - AVACS
Outras Despesas
Outras Despesas (Anos Findos)

Inspeccdo aos Elevadores

Inspeccado aos Veiculos Afectos aos
Tribunais

Prestadoras de Servicos de Limpeza

Outras

Outras

Residual

40.000,00 €

28.970,76 €

1.041,67 €

11.000,00 €

749,85 €
182,78 €

550,00 €
28,18 €
16.300,00 €

1.580,00 €

700,00 €

0,00 €

876.019,98 €
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22.761,27 €

25.786,53 €

0,00 €

8.106,21 €
297,22 €
0,00 €

3,80 €
28,18 €
11.294,06 €

1.580,00 €

670,00 €

0,00 €

366.305,48 €

22.761,27
€

25.786,53
€

0,00 €
8.106,21 €
297,22 €
0,00 €
3,80 €

28,18 €

11.294,06
€

1.580,00 €

670,00 €

0,00 €

366.305,48
€
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26.222,49 €

25.786,53 €

0,00 €

8.106,21 €
297,22 €
0,00 €

3,80 €
28,18 €
11.294,06 €

1.580,00 €

670,00 €

0,00 €

459.718,92 €

40.000,00
€
29.900,00
€

0,00 €

11.000,00
€

500,00 €
0,00 €
100,00 €

28,18 €

16.300,00
€

1.800,00 €

700,00 €

18.500,00
€

580.763,18
€

0,00 €

-929,24 €

1.041,67 €

0,00 €

249,85 €
182,78 €

450,00 €
0,00 €
0,00 €

-220,00 €

0,00 €

-18.500,00 €

295.256,80 €

17.238,73 €

3.184,23 €

1.041,67 €

2.893,79 €

452,63 €
182,78 €

546,20 €
0,00 €
5.005,94 €
0,00 €
30,00 €

0,00 €

509.714,50 €

7.019,89 €

238,48 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

220,70 €
0,00 €

1.131,26 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

137.382,43 €

17.238,73 €

3.184,23 €

1.041,67 €

2.893,79 €

452,63 €
182,78 €

546,20 €
0,00 €
5.005,94 €
0,00 €
30,00 €

0,00 €

509.714,50 €

7.019,89 €

238,48 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

220,70 €
0,00 €

1.131,26 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

137.382,43 €

13.777,51 €
3.184,23 €
1.041,67 €

2.893,79 €

452,63 €
182,78 €

546,20 €
0,00 €
5.005,94 €
0,00 €
30,00 €

0,00 €

416.301,06 €
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6.855,07 €

2.671,86 €

0,00 €

1.568,25 €
0,00 €
0,00 €

220,70 €
0,00 €

1.131,26 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

127.777,83
€
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Balancete de Execucdo Orcamental - junho 2015

. . = Saldo Cab.  Saldo Comp. . Cab. Acum. Cab. Més.  Comp. Comp. Pag. Acum. Pag. Més.
Rubrica Designacao Dot. Corr. €. €. € Saldo Pag. €.  Dot. Inicial € Alt. Orc. €. €. €. Acum. €. Més. €. €. €.
02.01.02.00.00 ' Combustiveis e Lubrificantes 8.545,20 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 8.400,00 € 145,20 € 6.045,20 € 0,00 € 6.045,20 € 0,00 € 6.045,20 € 0,00 €

Combustiveis e Lubrificantes (Veiculos
02.01.02.01.00 Tribunais) 3.244,54 €  1.925,89 € 1.925,89 € 1.925,89 € 1.700,00 € 1.544,54 € 1.318,65 € 564,47 € 1.318,65 € 564,47 € 1.318,65 € 564,47 €
ribunais
Comb. e Lubrific. (V. Tribunais) (Anos
02.01.02.01.09 Findos) 209,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 209,12 € 209,12 € 0,00 € 209,12 € 0,00 € 209,12 € 0,00 €
indos
02.01.04.00.00 | Limpeza e Higiene 5.757,29 € 1.694,27 € 1.694,27 € 3.098,83 € 5.800,00 € -42,71 € 4.063,02 € 1.404,56 € 4.063,02 € 1.404,56 € 2.658,46 € 0,00 €
02.01.04.00.09 | Limpeza e Higiene (Anos Findos) 42,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 42,71 € 42,71 € 0,00 € 42,71 € 0,00 € 42,71 € 0,00 €
15.404,92 1.519,17
02.01.08.A0.00 | Papel 20.700,00 € 5.295,08 € 5.295,08 € 5.845,51 € 20.700,00 € 0,00 € 15.404,92 € 2.069,60 € ; 2.069,60 € 14.854,49 € ¢
-5.285,00
02.01.08.B0.00 | Tinteiros e Tonners 8.815,00 € 2.728,28 € 2.728,28 € 2.728,28 € 14.100,00 € e 6.086,72 € 0,00 € 6.086,72 € 0,00 € 6.086,72 € 0,00 €
02.01.08.C0.00 | Outros Consumiveis de Informatica 346,49 € 100,96 € 100,96 € 100,96 € 400,00 € -53,51 € 245,53 € 0,00 € 245,53 € 0,00 € 245,53 € 0,00 €
Outros Consumiveis de Informatica (Anos
02.01.08.C0.09 Findos) 268,45 € 225,40 € 225,40 € 225,40 € 0,00 € 268,45 € 43,05 € 43,05 € 43,05 € 43,05 € 43,05 € 43,05 €
indos
-1.817,60
02.01.08.D0.00 ' Outro Material de Escritério 5.582,40 € 1.658,52 € 1.658,52 € 2.364,37 € 7.400,00 € e 3.923,88 € 1.275,55€ 3.923,88€ 1.275,55€ 3.218,03 € 573,39¢€
02.01.08.D0.09 | Outro Material de Escritorio (Anos Findos) 451,13 € 380,79 € 380,79 € 380,79 € 0,00 € 451,13 € 70,34 € 24,21 € 70,34 € 24,21 € 70,34 € 24,21 €
11.014,43 16.790,40 11.575,97 6.039,12
02.01.08.D1.00 | Envelopes 22.590,40 € c 11.014,43€  11.014,43 € 5.800,00 € ; 11.575,97 € 6.039,12 € ; 6.039,12 € 11.575,97 € ¢
02.01.08.D2.00 | ContraCapas 5.834,69 € 699,43 € 699,43 € 2.052,43 € 4.700,00 € 1.134,69 € 5.135,26 € 1.353,00 € 5.135,26 € 1.353,00 € 3.782,26 € 0,00 €
02.01.08.D2.09 | ContraCapas (Anos Findos) 940,34 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 940,34 € 940,34 € 0,00 € 940,34 € 0,00 € 940,34 € 0,00 €
02.01.11.00.00 = Material de Consumo Clinico 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 0,00 € 700,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.01.19.00.00 | Artigos Honorificos e de Decoragao 255,00 € 255,00 € 255,00 € 255,00 € 0,00 € 255,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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02.01.21.00.00 ' Outros Bens 3.000,00 € 689,46 € 689,46 € 689,46 € 3.000,00 € 0,00 € 2.310,54 € 0,00 € 2.310,54 € 0,00 € 2.310,54 € 0,00 €
. 11.130,94 -1.091,86 1.255,47
02.02.01.A0.00 ' Agua 19.008,14 € c 11.130,94 € 11.130,94€  20.100,00 € ; 7.877,20 € 929,72 € 7.877,20 € 929,72 € 7.877,20 € ¢
02.02.01.A0.09 | Agua (Anos Findos) 727,95 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 727,95 € 727,95 € 0,00 € 727,95 € 0,00 € 727,95 € 0,00 €
111.859,72 79.440,05 5.928,86
02.02.01.B0.00 | Electricidade 191.299,77 € c 111.859,72 € | 117.454,89 € 189.000,00 € 2.299,77 €  79.440,05€ 4.727,64 € - 4.727,64 € 73.844,88 € ¢
02.02.01.B0.09 | Electricidade (Anos Findos) 5.926,56 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.926,56 € 5.926,56 € 0,00 € 5.926,56 € 0,00 € 5.926,56 € 0,00 €
02.02.01.C0.00 | Aquecimento 3.400,00 € 419,69 € 419,69 € 430,76 € 3.400,00 € 0,00 € 2.980,31 € 11,07 € 2.980,31 € 11,07 € 2.969,24 € 567,72 €
67.691,99 -12.856,01 13.809,56  61.452,00  13.809,56 15.138,61
02.02.02.00.00 | Limpeza e Higiene 129.143,99 € c 67.691,99 €  70.133,76 € = 142.000,00 € ; 61.452,00 € c ; - 59.010,23 € ¢
12.856,01 12.856,01
02.02.02.00.09 | Limpeza e Higiene (Anos Findos) 12.856,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € ; 12.856,01 € 0,00 € ; 0,00 €  12.856,01 € 0,00 €
02.02.03.00.00 | Conservacao de Bens 142,25 € 6,95 € 6,95 € 6,95 € 0,00 € 142,25 € 135,30 € 0,00 € 135,30 € 0,00 € 135,30 € 0,00 €
02.02.03.01.00 | Extintores 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 0,00 € 1.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.740,46
02.02.03.02.00 | Impressora - Fax -Digitalizador- Servidor 2.800,00 € 59,54 € 59,54 € 59,54 € 0,00 € 2.800,00 € 2.740,46 € 0,00 € 2.740,46 € 0,00 € 2.740,46 € ¢
02.02.03.03.00 | Edificio 2.347,17 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 2.347,17 € 1.347,17 € 0,00 € 1.347,17 € 0,00 € 1.347,17 € 0,00 €
02.02.03.04.00 | Ar Condicionado 5.640,00 € 5.250,34 € 5.250,34 € 5.250,34 € 0,00 € 5.640,00 € 389,66 € 0,00 € 389,66 € 0,00 € 389,66 € 0,00 €
02.02.03.05.00 | Elevadores 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
02.02.03.06.00 | Veiculos Afectos aos Tribunais 1.090,00 € 609,09 € 609,09 € 609,09 € 0,00 € 1.090,00 € 480,91 € 64,22 € 480,91 € 64,22 € 480,91 € 64,22 €
., 187.482,31 455.897,00 268.414,69 37.870,49
02.02.04.00.00 | Locagao de Edificios 455.897,00 € ¢ 187.482,31 € 227.223,29 € 0,00 € e 268.414,69 € 1.870,49 € E 1.870,49 € 228.673,71 € ¢
16.231,42
02.02.08.00.00 | Locacao de outros Bens 23.681,44 € c 16.231,42€  16.231,42€  21.300,00 € 2.381,44 € 7.450,02 € 0,00 € 7.450,02 € 0,00 € 7.450,02 € 0,00 €
02.02.09.B0.00 | Comunicacdes Fixas de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Comunicacoes Fixas de Dados (Anos
02.02.09.B0.09 Findos) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
indos
02.02.09.C0.00 | Comunicagoes Fixas de Voz 8.066,69 € 5.015,66 € 5.015,66 € 5.044,11 € 10.500,00 €  -2.433,31 3.051,03 € 413,15€ 3.051,03 € 413,15 € 3.022,58 € 384,70 €
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02.02.09.€C0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.D0.09
02.02.09.F0.00
02.02.10.00.00
02.02.12.00.00

02.02.13.00.00

02.02.18.00.00

02.02.19.€0.00

02.02.19.€0.09

02.02.19.D0.00

02.02.25.€C0.00
02.02.25.€C0.09

02.02.25.C1.00

02.02.25.C2.00

02.02.25.C3.00

04.08.02.00.00
06.02.03.00.00
06.02.03.00.RC

09.09.09.09.RO

Comunicacoes Fixas de Voz (Anos Findos)
Comunicacdes Moveis

Comunicagdes Mdveis (Anos Findos)
Outros Servicos de Comunicacoes
Transportes

Seguros

Deslocacoes e Estadas

Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica - Outros
Assisténcia Técnica - Outros (Anos Findos)
Assisténcia Técnica - AVACS

Outras Despesas
Outras Despesas (Anos Findos)

Inspeccao aos Elevadores

Inspeccao aos Veiculos Afectos aos

Tribunais
Prestadoras de Servicos de Limpeza

Outras
Outras
Regulamento das Custas Judiciais

Residual

TRIBUNAL JUDICIAL

206,20 €

1.484,02 €

4,45 €
35,00 €
518,00 €
100,00 €

270,00 €

40.000,00 €

28.970,76 €

1.041,67 €

11.000,00 €

746,85 €
182,78 €

550,00 €

31,18 €

13.300,00 €

966,34 €
520,00 €
180,00 €

0,00 €

0,00 €

772,62 €

0,00 €
472€
140,00 €
2,50 €
172,25 €

19.547,28
€
25.786,53
€

0,00 €

6.257,92 €

294,22 €
0,00 €

3,80 €

31,18 €

7.121,58 €

966,34 €
480,00 €
2,02€

0,00 €
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0,00 €

772,62 €

0,00 €
472€
140,00 €
2,50 €

172,25 €

19.547,28 €

25.786,53 €

0,00 €

6.257,92 €

294,22 €
0,00 €

3,80 €

31,18 €

7.121,58 €

966,34 €
480,00 €
2,02€

0,00 €

0,00 €

780,53 €

0,00 €
472€
500,00 €
2,50 €

172,25 €

22.761,27 €

25.786,53 €

0,00 €

6.257,92 €

294,22 €
0,00 €

3,80 €

31,18 €

7.121,58 €

966,34 €
480,00 €
2,02€

0,00 €

0,00 €

2.900,00 €

0,00 €
15,00 €
500,00 €
100,00 €

120,00 €

40.000,00 €

29.900,00 €

0,00 €

11.000,00 €

500,00 €
0,00 €

100,00 €

28,18 €

16.300,00 €

1.800,00 €
700,00 €
0,00 €

18.500,00 €

€

206,20 €

-1.415,98
€

4,45 €
20,00 €
18,00 €

0,00 €

150,00 €

0,00 €

-929,24 €

EEN

.041,67 €

0,00 €

246,85 €
182,78 €

450,00 €

3,00€

-3.000,00
€

-833,66 €
-180,00 €
180,00 €

-18.500,00

206,20 €

711,40 €

4,45 €
30,28 €
378,00 €
97,50 €

97,75 €

20.452,72 €

3.184,23 €

1.041,67 €

4.742,08 €

452,63 €
182,78 €

546,20 €

0,00 €

6.178,42 €

0,00 €
40,00 €
177,98 €

0,00 €

0,00 €

105,30 €

0,00 €
0,00 €
360,00 €
0,00 €

6,91 €

3.213,99 €

0,00 €

0,00 €

1.848,29 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.172,48 €

0,00 €
10,00 €
177,98 €

0,00 €

206,20 €

711,40 €

4,45 €
30,28 €
378,00 €
97,50 €

97,75 €

20.452,72
€

3.184,23 €

1.041,67 €

4.742,08 €

452,63 €
182,78 €

546,20 €

0,00 €

6.178,42 €

0,00 €
40,00 €
177,98 €

0,00 €

0,00 €

105,30 €

0,00 €
0,00 €
360,00 €
0,00 €

6,91 €

3.213,99 €

0,00 €

0,00 €

1.848,29 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.172,48 €

0,00 €
10,00 €
177,98 €

0,00 €

206,20 €
703,49 €

4,45 €
30,28 €
18,00 €
97,50 €

97,75 €

17.238,73 €

3.184,23 €
1.041,67 €
4.742,08 €

452,63 €
182,78 €

546,20 €

0,00 €

6.178,42 €

0,00 €
40,00 €
177,98 €

0,00 €
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0,00 €

103,80 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
6,91€
3.461,22
€

0,00 €

0,00 €

1.848,29
€

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.172,48
€

0,00 €
10,00 €
177,98 €

0,00 €
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Totais :
1.051.616,98 500.408,12 470.853,80 41.494,36 551.208,86  41.494,36 79.494,62

500.408,12 € | 555.821,30 € 580.763,18 € 551.208,86 € 495.795,68 €
€ € € € € € €
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Rubrica

02.01.02.00.00

02.01.02.01.00

02.01.02.01.09

02.01.04.00.00

02.01.04.00.09
02.01.08.A0.00

02.01.08.B0.00

02.01.08.C0.00

02.01.08.C0.09

02.01.08.D0.00

02.01.08.D0.09

02.01.08.D1.00

02.01.08.D2.00
02.01.08.D2.09

02.01.11.00.00

02.01.19.00.00

Designacao

Combustiveis e Lubrificantes
Combustiveis e Lubrificantes
(Veiculos Tribunais)

Comb. e Lubrific. (V. Tribunais)

(Anos Findos)

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)
Papel

Tinteiros e Tonners

Outros Consumiveis de
Informatica

Outros Consumiveis de
Informatica (Anos Findos)

Outro Material de Escritério

Outro Material de Escritorio (Anos

Findos)

Envelopes

ContraCapas

ContraCapas (Anos Findos)
Material de Consumo Clinico

Artigos Honorificos e de

Decoracao

TRIBUNAL JUDICIAL
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Balancete de Execucdao Orcamental -julho 2015

Dot. Corr. €.

8.545,20 €

3.244,54 €

209,12 €

5.757,29 €
2,71¢€
20.700,00 €

8.815,00 €

346,49 €

268,45 €

5.582,40 €

451,13 €

22.590,40 €
5.834,69 €
940,34 €

371,00 €

255,00 €

Saldo Cab. €.

2.500,00 €

1.634,31 €

0,00 €

1.682,81 €
0,00 €
2.080,60 €

2.728,28 €

100,96 €

225,40 €

372,19 €

5,64 €

11.014,43 €
699,43 €
0,00 €

2,71€

2,67€

Saldo Comp.

2.500,00 €

1.634,31 €

0,00 €

1.682,81 €
0,00 €
2.080,60 €

2.728,28 €

100,96 €

225,40 €

372,19 €

5,64 €

11.014,43 €
699,43 €
0,00 €

2,71€

2,67€

Saldo Pag. €.
2.500,00 €

1.634,31 €

0,00 €

1.682,81 €
0,00 €
2.080,60 €

2.728,28 €

100,96 €

225,40 €
1.545,12 €
5,64 €

11.014,43 €
699,43 €
0,00 €

371,00 €

2,67 €

Dot. Inicial € = Alt. Orc. €.

8.400,00 €

1.700,00 €

0,00 €

5.800,00 €
0,00 €
20.700,00 €

14.100,00 €

400,00 €

0,00 €

7.400,00 €

0,00 €

5.800,00 €
4.700,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

145,20 €

1.544,54 €

209,12 €

42,71 €
42,71¢€
0,00 €

-5.285,00 €

-53,51 €

268,45 €

-1.817,60 €

451,13 €

16.790,40 €
1.134,69 €
940,34 €

371,00 €

255,00 €

Cab. Acum.

6.045,20 €

1.610,23 €

209,12 €

4.074,48 €
2,71¢€
18.619,40 €

6.086,72 €

245,53 €

43,05€

5.210,21 €

445,49 €

11.575,97 €
5.135,26 €
940,34 €

368,29 €

252,33 €

Cab. Més. €.

0,00 €

291,58 €

0,00 €

11,46 €
0,00 €
3.214,48 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-

.286,33 €

375,15 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

368,29 €

252,33 €

Comp.
Acum. €.

6.045,20 €

1.610,23 €

209,12 €

4.074,48 €
42,71¢€
18.619,40

6.086,72 €

245,53 €

43,05€

5.210,21 €

445,49 €

11.575,97
5.135,26 €
940,34 €

368,29 €

252,33 €

Comp.
Més. €.

0,00 €

291,58 €

0,00 €

11,46 €
0,00 €
3.214,48 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

1.286,33 €

375,15 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

368,29 €

252,33 €

Pag. Acum.

€.

6.045,20 €

1.610,23 €

209,12 €

4.074,48 €
2,71¢€
18.619,40 €

6.086,72 €

245,53 €

43,05€
4.037,28 €
445,49 €

11.575,97 €
5.135,26 €
940,34 €

0,00 €

252,33 €
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Pag. Més.
€.

0,00 €

291,58 €

0,00 €

1.416,02 €
0,00 €
3.764,91 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

819,25 €

375,15 €

0,00 €
1.353,00 €
0,00 €

0,00 €

252,33 €



02.01.21.00.00
02.02.01.A0.00

02.02.01.A0.09

02.02.01.B0.00

02.02.01.B0.09
02.02.01.€0.00

02.02.02.00.00

02.02.02.00.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00
02.02.03.04.00
02.02.03.05.00
02.02.03.06.00
02.02.04.00.00
02.02.08.00.00

02.02.09.B0.00

02.02.09.B0.09

02.02.09.C0.00

02.02.09.€0.09

02.02.09.D0.00

Outros Bens
Agua
Agua (Anos Findos)

Electricidade

Electricidade (Anos Findos)
Aquecimento

Limpeza e Higiene
Limpeza e Higiene (Anos Findos)

Conservacao de Bens
Extintores

Impressora - Fax -Digitalizador-

Servidor

Edificio

Ar Condicionado

Elevadores

Veiculos Afectos aos Tribunais
Locacéo de Edificios

Locacao de outros Bens
Comunicacoes Fixas de Dados

Comunicacoes Fixas de Dados
(Anos Findos)

Comunicacoes Fixas de Voz

Comunicacoes Fixas de Voz (Anos
Findos)

Comunicacdes Moveis

3.000,00 €
19.008,14 €

727,95 €

191.299,77 €

5.926,56 €
3.400,00 €

129.143,99 €

12.856,01 €

142,25 €

964,00 €

3.445,00 €

2.347,17 €
6.595,00 €
0,00 €
1.090,00 €
455.897,00 €
23.681,44 €

0,00 €

0,00 €

8.066,69 €

206,20 €

1.484,02 €

618,36 €
9.812,89 €

0,00 €

95.851,62 €

0,00 €
410,88 €

55.513,16 €

0,00 €

6,95 €

964,00 €

704,54 €

975,00 €
6.205,34 €
0,00 €
501,66 €
151.482,31 €
16.128,65 €

0,00 €

0,00 €

4.697,15 €

0,00 €

676,22 €
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618,36 €
9.812,89 €

0,00 €

95.851,62 €

0,00 €
410,88 €

55.513,16 €

0,00 €

6,95 €

964,00 €

704,54 €

975,00 €
6.205,34 €
0,00 €
501,66 €
151.482,31 €
16.128,65 €

0,00 €

0,00 €

4.697,15 €

0,00 €

676,22 €
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618,36 €| 3.000,00 €
10.047,46 € 20.100,00 €
0,00 € 0,00 €
100.101,09 € = 189.000,00 €
0,00 € 0,00 €
410,88 € = 3.400,00 €
55.513,16 €  142.000,00 €
0,00 € 0,00 €
6,95€ 0,00 €
964,00 € 0,00 €
704,54 € 0,00 €
975,00 € 0,00 €
6.205,34 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
501,66 € 0,00 €
189.352,80 € 0,00 €
16.128,65€  21.300,00 €
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €
4.789,08 € 10.500,00 €
0,00 € 0,00 €
676,22 € | 2.900,00 €

0,00 €
-1.091,86 €

727,95 €

2.299,77 €

5.926,56 €
0,00 €

-12.856,01 €

12.856,01 €

142,25 €

964,00 €

3.445,00 €

2.347,17 €
6.595,00 €
0,00 €
1.090,00 €
455.897,00 €
2.381,44 €

0,00 €

0,00 €

-2.433,31 €

206,20 €

-1.415,98 €

ARCA DE SANTAREM

2.381,64 €
9.195,25 €

727,95 €

95.448,15 €

5.926,56 €
2.989,12 €

73.630,83 €

12.856,01 €

135,30 €

0,00 €

2.740,46 €

1.372,17 €
389,66 €
0,00 €
588,34 €
304.414,69 €
7.552,79 €

0,00 €

0,00 €

3.369,54 €

206,20 €

807,80 €

71,10 €
1.318,05 €

0,00 €

16.008,10 €

0,00 €
8,81 €

12.178,83 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

25,00 €
0,00 €

0,00 €
107,43 €
36.000,00 €
102,77 €

0,00 €

0,00 €

318,51 €

0,00 €

96,40 €

2.381,64 €
9.195,25 €

727,95 €

95.448,15
€

5.926,56 €
2.989,12 €
73.630,83

12.856,01
€

135,30 €

0,00 €

2.740,46 €

1.372,17 €
389,66 €
0,00 €
588,34 €
304.414,69
7.552,79 €

0,00 €

0,00 €

3.369,54 €

206,20 €

807,80 €

71,10€  2.381,64 € 71,10 €
1.318,05€  8.960,68 €  1.083,48 €
0,00 € 727,95 € 0,00 €
16.008,10
91.198,68 €  17.353,80 €
0,006  5.926,56 € 0,00 €
8,81 €  2.989,12 € 19,88 €
12.178,83  73.630,83 € 14.620,60 €
0,00€ 12.856,01 € 0,00 €
0,00 € 135,30 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€  2.740,46 € 0,00 €
25,00€  1.372,17€ 25,00 €
0,00 € 389,66 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
107,43 € 588,34 € 107,43 €
36.000,00 266.544,20 € | 37.870,49 €
102,77 € 7.552,79 € 102,77 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
318,51 € 3.277,61 € 255,03 €
0,00 € 206,20 € 0,00 €
96,40 € 807,80 € 104,31 €
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02.02.09.D0.09

02.02.09.F0.00
02.02.10.00.00
02.02.12.00.00
02.02.13.00.00
02.02.18.00.00

02.02.19.€C0.00
02.02.19.€0.09

02.02.19.D0.00
02.02.25.C0.00
02.02.25.€C0.09

02.02.25.C1.00

02.02.25.C2.00

02.02.25.C3.00

04.08.02.00.00
06.02.03.00.00
06.02.03.00.RC

09.09.09.09.RO

Totais :

Comunicagdes Mdveis (Anos

4,45 €
Findos)
Outros Servicos de Comunicacoes 35,00 €
Transportes 918,00 €
Seguros 370,00 €
Deslocacoes e Estadas 270,00 €
Vigilancia e Seguranca 40.000,00 €
Assisténcia Técnica - Outros 28.970,76 €
Assisténcia Técnica - Outros (Anos
1.041,67 €
Findos)
Assisténcia Técnica - AVACS 11.000,00 €
Outras Despesas 746,85 €
Outras Despesas (Anos Findos) 182,78 €
Inspeccao aos Elevadores 950,00 €
Inspeccao aos Veiculos Afectos aos
101,18 €
Tribunais
Prestadoras de Servicos de
13.300,00 €
Limpeza
QOutras 6,34 €
QOutras 305,00 €
Regulamento das Custas Judiciais 180,00 €
Residual 0,00 €
1.051.616,98
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0,00 € 0,00 € 0,00 €
472€ 472€ 472¢€
540,00 € 540,00 € 540,00 €
272,50 € 272,50 € 272,50 €
168,65 € 168,65 € 168,65 €
16.086,06 € 16.086,06 €  16.086,06 €
24.266,81 € 24.266,81 €  24.350,19 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.212,42 €  5.212,42€  5.212,42 €
294,22 € 294,22 € 294,22 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
403,80 € 403,80 € 403,80 €
70,64 € 70,64 € 70,64 €
5.949,10€  5.949,10€  5.949,10 €
6,34 € 6,34 € 6,34 €
255,00 € 255,00 € 255,00 €
2,02€ 2,02€ 2,02€

0,00 € 0,00 € 0,00 €
421.130,44 € = 421.130,44 € 465.201,50 €

0,00 € 445€ 4,45€
15,00 € 20,00 € 30,28 €
500,00 € 418,00 € 378,00 €
100,00 € 270,00 € 97,50 €
120,00 € 150,00 € 101,35 €
40.000,00 € 0,00€ 23.913,94€
29.900,00 € -929,24€  4.703,95€
0,00€  1.041,67€  1.041,67€
11.000,00 € 0,006  5.787,58 €
500,00 € 246,85 € 452,63 €
0,00 € 182,78 € 182,78 €
100,00 € 850,00 € 546,20 €
28,18 € 73,00 € 30,54 €
16.300,00 €  -3.000,00 €  7.350,90 €
1.800,00 € -1.793,66 € 0,00 €
700,00 € -395,00 € 50,00 €
0,00 € 180,00 € 177,98 €
18.500,00 €  -18.500,00 € 0,00 €
580.763,18 € | 470.853,80 € 630.486,54 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
3,60 €

3.461,22 €

1.519,72 €

0,00 €

1.045,50 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

30,54 €

1.172,48 €

0,00 €
10,00 €
0,00 €

0,00 €

79.277,68 €

4,45€ 0,00 €
30,28 € 0,00 €
378,00 € 0,00 €
97,50 € 0,00 €
101,35 € 3,60 €
23.913,94€  3.461,22 €
4.703,95€ 1.519,72 €
1.041,67 € 0,00 €
5.787,58 € 1.045,50 €
452,63 € 0,00 €
182,78 € 0,00 €
546,20 € 0,00 €
30,54 € 30,54 €
7.350,90 € 1.172,48 €
0,00 € 0,00 €
50,00 € 10,00 €
177,98 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
630.486,54  79.277,68

4,45€

30,28 €
378,00 €
97,50 €
101,35 €
23.913,94 €

4.620,57 €
1.041,67 €

5.787,58 €
452,63 €
182,78 €

546,20 €

30,54 €

7.350,90 €

0,00 €
50,00 €
177,98 €

0,00 €

586.415,48 €
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0,00 €

0,00 €
360,00 €
0,00 €
3,60 €
6.675,21 €

1.436,34 €

0,00 €

1.045,50 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

30,54 €

1.172,48 €

0,00 €
10,00 €
0,00 €

0,00 €

90.619,80 €
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Rubrica

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

02.01

.02.00.00

.02.01.00

.02.01.09

.04.00.00

.04.00.09

.08.A0.00

.08.80.00

.08.C0.00

.08.C0.09

.08.D0.00

.08.D0.09

.08.D1.00

.08.D2.00

.08.D2.09

.11.00.00

.19.00.00

.21.00.00

02.02.01.A0.00

S
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Balancete de Execucdo Orcamental - agosto 2015

Designacao

Combustiveis e Lubrificantes

Combustiveis e Lubrificantes (Veiculos
Tribunais)

Comb. e Lubrific. (V. Tribunais) (Anos
Findos)

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)
Papel

Tinteiros e Tonners

Outros Consumiveis de Informatica

Outros Consumiveis de Informatica (Anos
Findos)

Outro Material de Escritorio

Outro Material de Escritorio (Anos
Findos)

Envelopes

ContraCapas

ContraCapas (Anos Findos)
Material de Consumo Clinico
Artigos Honorificos e de Decoracao
Outros Bens

Agua

Dot. Corr. €.
8.545,20 €

3.244,54 €

209,12 €

5.757,29 €

42,71 €

20.700,00 €

8.815,00 €
346,49 €

268,45 €

5.582,40 €

451,13 €

22.590,40 €
5.834,69 €
940,34 €
371,00 €
255,00 €
3.000,00 €

19.008,14 €

Saldo Cab.

2.500,00 €
1.364,41 €
0,00 €

1.682,81 €

0,00 €
1.310,00 €
2.412,78 €

100,96 €
6,95 €
372,19 €
5,64 €
11.014,43 €
428,83 €

0,00 €

2,71€

2,67 €

618,36 €

8.106,15 €

Saldo Comp.
€.

2.500,00 €
1.364,41 €
0,00 €

1.682,81 €

0,00 €
1.310,00 €
2.412,78 €

100,96 €
6,95 €
372,19 €
5,64 €
11.014,43 €
428,83 €

0,00 €

2,71€

2,67 €

618,36 €

8.106,15 €

Saldo Pag.
€.

2.500,00 €
1.364,41 €
0,00 €

1.682,81 €

0,00 €
2.080,60 €
2.412,78 €

100,96 €
6,95 €
372,19 €
5,64 €
11.014,43 €
428,83 €

0,00 €

2,71€

2,67€
618,36 €

8.784,76 €

Dot. Inicial €
8.400,00 €
1.700,00 €

0,00 €

5.800,00 €

0,00 €
20.700,00 €
14.100,00 €

400,00 €
0,00 €
7.400,00 €
0,00 €
5.800,00 €
4.700,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3.000,00 €

20.100,00 €

Alt. Orc.
€.

145,20 €

1.544,54 €

209,12 €
42,71 €
42,71¢€

0,00 €

-5.285,00
€

-53,51 €
268,45 €

-1.817,60
€

451,13 €

16.790,40
€

1.134,69 €
940,34 €
371,00 €
255,00 €

0,00 €

-1.091,86 €

Cab. Acum.
€.

6.045,20 €

1.880,13 €

209,12 €

4.074,48 €

42,71 €

19.390,00
€

6.402,22 €
245,53 €

261,50 €

5.210,21 €

445,49 €

11.575,97
€

5.405,86 €
940,34 €
368,29 €
252,33 €

2.381,64 €

10.901,99 €

Cab. Més.
€.

0,00 €
269,90 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
770,60 €
315,50 €
0,00 €
218,45 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

270,60 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

1.706,74 €

Comp.
Acum. €.

6.045,20 €

1.880,13 €

209,12 €

4.074,48 €

42,71 €

19.390,00 €

6.402,22 €
245,53 €

261,50 €
5.210,21 €
445,49 €

11.575,97 €
5.405,86 €
940,34 €
368,29 €
252,33 €
2.381,64 €

10.901,99 €

Comp.
Més. €.

0,00 €
269,90 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
770,60 €
315,50 €
0,00 €
218,45 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

270,60 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

1.706,74 €

Pag. Acum.
€.

6.045,20 €

1.880,13 €

209,12 €

4.074,48 €
42,71 €

18.619,40 €
6.402,22 €
245,53 €

261,50 €
5.210,21 €
445,49 €

11.575,97 €

5.405,86 €
940,34 €
368,29 €
252,33 €

2.381,64 €

10.223,38 €
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Pag. Més.
€.

0,00 €

269,90 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

315,50 €
0,00 €

218,45 €

1.172,93
€

0,00 €
0,00 €
270,60 €
0,00 €
368,29 €
0,00 €
0,00 €

1.262,70 €



02.02.01.A0.09

02.02.01.B0.00

02.02.01.B0.09

02.02.01.€0.00

02.02.02.00.00

02.02.02.00.09

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00

02.02.03.04.00

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.04.00.00

02.02.08.00.00

02.02.09.B0.00

02.02.09.B0.09

02.02.09.C0.00

02.02.09.€0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.D0.09
02.02.09.F0.00

02.02.10.00.00

Agua (Anos Findos)
Electricidade

Electricidade (Anos Findos)
Aquecimento

Limpeza e Higiene

Limpeza e Higiene (Anos Findos)
Conservacao de Bens

Extintores

Impressora - Fax -Digitalizador- Servidor
Edificio

Ar Condicionado

Elevadores

Veiculos Afectos aos Tribunais

Locacéo de Edificios
Locacao de outros Bens

Comunicacoes Fixas de Dados

Comunicacoes Fixas de Dados (Anos
Findos)

Comunicacoes Fixas de Voz
Comunicacoes Fixas de Voz (Anos Findos)
Comunicacdes Moveis

Comunicagdes Moveis (Anos Findos)
Outros Servicos de Comunicacoes

Transportes

TRIBUNAL JUDICIAL

727,95 €
191.299,77 €

5.926,56 €

3.400,00 €

129.143,99 €

12.856,01 €
142,25 €
964,00 €

3.445,00 €
2.347,17 €
6.595,00 €
0,00 €
1.090,00 €
455.897,00 €
23.681,44 €
0,00 €

0,00 €
8.066,69 €
206,20 €
1.484,02 €
4,45 €
35,00 €

918,00 €

0,00 €
81.079,74 €
0,00 €
410,88 €

43.334,33 €

0,00 €
6,95 €
964,00 €
704,54 €
738,68 €
6.205,34 €
0,00 €
181,64 €
75.741,33 €
13.584,37 €
0,00 €

0,00 €
4.419,01 €
0,00 €
582,89 €
0,00 €
472€

540,00 €

S R
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0,00 € 0,00 € 0,00€ 727,95€  727,95€
81.079,74€ 87.558,06 €  189.000,00 € 2.299,77 € 110.220,03 €
0,00 € 0,00 € 0,00€ 5.926,56 € 5.926,56 €
410,88 € 410,88 € 3.400,00 € 0,00€ 2.989,12 €
43.33433€  45.26523€  142.000,00€ 28001 g5 80066 ¢
0.00€ 0.00€ 000€ 1285601 1285601

€ €

6,95 € 6,95 € 0,00€ 142,25€  13530€
964,00 € 964,00 € 0,00€ 964,00 € 0,00 €
704,54 € 704,54 € 0,00€ 3.44500€ 2.740,46 €
738,68 € 738,68 € 0,00€ 2.347,17€ 1.608,49 €
6.205,34€  6.205,34 € 0,00€ 6.595,00€ 389,66 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
181,64 € 181,64 € 0,00€ 1.090,00€ 908,36 €
75.741,33 € 151.482,31 € 0,00 € 455.897,00€ 380.155,67 €
13.584,37 €  16.128,65€  21.300,00 € 2.381,44 € 10'097’02
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4.419,01 € 4.508,76 €  10.500,00 € '2'433’32 3.647,68 €
0,00 € 0,00 € 0,00€  206,20€ 206,20 €
582,89 € 582,89 € 2.900,00 € '1'415’92 901,13 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,45 € 4,45 €
472€ 472€ 15,00 € 20,00 € 30,28 €
540,00 € 540,00 € 500,00 €  418,00€ 378,00 €

0,00 €
14.771,88 €
0,00 €
0,00 €

12.178,83 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

236,32 €
0,00 €
0,00 €

320,02 €

75.740,98 €

2.544,28 €
0,00 €
0,00 €

278,14 €
0,00 €
93,33 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

727,95 € 0,00 €
110.220,03 € 14'771’82
5.926,56 € 0,00 €
2.989,12 € 0,00 €
85.809,66 € 178,83
12.856,01 € 0,00 €
135,30 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
2.740,46 € 0,00 €
1.608,49 € = 236,32 €
389,66 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
908,36 € 320,02 €
380.155,67 € 75'740’92
10.007,07€ 24428
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €
3.647,68€ 278,14 €
206,20 € 0,00 €
901,13€ 93,33 €
4,45 € 0,00 €
30,28 € 0,00 €
378,00 € 0,00 €

727,95 €
103.741,71 €

5.926,56 €

2.989,12 €

83.878,76 €

12.856,01 €
135,30 €
0,00 €
2.740,46 €
1.608,49 €
389,66 €
0,00 €
908,36 €
304.414,69 €
7.552,79 €
0,00 €

0,00 €
3.557,93 €
206,20 €
901,13 €
4,45 €

30,28 €

378,00 €
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0,00 €
12.543,03 €

0,00 €

0,00 €

10.247,93 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
236,32 €
0,00 €
0,00 €
320,02 €
37.870,49 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
280,32 €
0,00 €
93,33 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €



02.02.12.00.00

02.02.13.00.00
02.02.18.00.00
02.02.19.€0.00
02.02.19.€0.09

02.02.19.D0.00
02.02.25.€0.00
02.02.25.C0.09

02.02.25.C1.00
02.02.25.C2.00
02.02.25.C3.00
04.08.02.00.00

06.02.03.00.00

06.02.03.00.RC

09.09.09.09.RO

Totais :

Seguros
Deslocacoes e Estadas
Vigilancia e Seguranca

Assisténcia Técnica - Outros

Assisténcia Técnica - Outros (Anos
Findos)

Assisténcia Técnica - AVACS
Outras Despesas
Outras Despesas (Anos Findos)

Inspeccao aos Elevadores

Inspeccado aos Veiculos Afectos aos
Tribunais

Prestadoras de Servicos de Limpeza

Outras

Outras

Regulamento das Custas Judiciais

Residual

TRIBUNAL JUDICIAL

370,00 €

270,00 €
40.000,00 €
28.970,76 €

1.041,67 €

11.000,00 €
746,85 €
182,78 €

950,00 €

101,18 €

13.300,00 €

6,34 €

305,00 €

180,00 €

0,00 €

1.051.616,98  306.565,66

219,50 €

168,65 €
12.295,20 €
23.982,20 €
0,00 €
5.212,42 €
294,22 €
0,00 €

403,80 €
70,64 €
5.248,36 €
6,34 €

235,00 €

2,02€

0,00 €

€

S
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219,50 € 219,50 €

168,65 € 168,65 €
12.295,20 € 14.190,63 €
23.982,20 € 24.028,33 €

0,00 € 0,00 €

5.212,42 € 5.212,42 €
294,22 € 294,22 €
0,00 € 0,00 €

403,80 € 403,80 €

70,64 € 70,64 €

5.248,36 € 5.248,36 €

6,34 € 6,34 €
235,00 € 235,00 €
2,02€ 2,02€

0,00 € 0,00 €
396.740,66

¢ 306.565,66 € p

100,00 €

120,00 €
40.000,00 €
29.900,00 €
0,00 €
11.000,00 €
500,00 €
0,00 €

100,00 €

28,18 €
16.300,00 €
1.800,00 €

700,00 €

0,00 €

18.500,00 €

580.763,18

270,00 €

150,00 €
0,00 €

-929,24 €

=

.041,67 €

0,00 €
246,85 €
182,78 €

850,00 €

73,00 €

-3.000,00
€
-1.793,66
€

-395,00 €

180,00 €

-18.500,00
€

470.853,80 €

ARCA DE SANTAREM

150,50 €

101,35 €

27.704,80
€

4.988,56 €
1.041,67 €

5.787,58 €
452,63 €
182,78 €

546,20 €

30,54 €

8.051,64 €

0,00 €

70,00 €

177,98 €

0,00 €

745.051,32
€

53,00 €
0,00 €
3.790,86 €
284,61 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

700,74 €

0,00 €

20,00 €

0,00 €

0,00 €

114.564,78
€

150,50 € 53,00 €

101,35 € 0,00 €

3.790,86
€

4.988,56 € 284,61 €

27.704,80 €

1.041,67 € 0,00 €

5.787,58 € 0,00 €
452,63 € 0,00 €
182,78 € 0,00 €

546,20 € 0,00 €

30,54 € 0,00 €

8.051,64 € 700,74 €

0,00 € 0,00 €

70,00 € 20,00 €

177,98 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

745.051,32  114.564,78
€ €

150,50 € 53,00 €

101,35 € 0,00 €

1.895,43
€

4.942,43 € 321,86 €

25.809,37 €

1.041,67 € 0,00 €

5.787,58 € 0,00 €
452,63 € 0,00 €
182,78 € 0,00 €

546,20 € 0,00 €
30,54 € 0,00 €
8.051,64 € 700,74 €
0,00 € 0,00 €

70,00 € 20,00 €

177,98 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

654.876,32 68.460,84
€ €
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Execugdo Local Genérica
DIAS Juiz 2 Juiz Aux. Juiz 1 Juiz 2
22 feira 3 2
2/3 Golega
32 feira Golega 2
Golega 2
42 feira 2
2
52 feira 3 Golega
3 Golega
62 feira 1
1 2
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DESPACHO

Entre as multiplas competéncias do juiz presidente encontram-se:

a) no ambito das competéncias de representacdo e dire¢do as previstas nas alineas
b) e d) do n.2 2 do art? 942 da Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, onde se contempla a sua
competéncia para, respetivamente, “acompanhar a realizacéGo dos objetivos fixados para
os servigos judiciais do tribunal” e “adotar ou propor as entidades competentes medidas,
nomeadamente, de desburocratizacGo, simplificacGo de procedimentos, utilizacdo das
tecnologias de informagdo e transparéncia do sistema de justica”;

b) no ambito das competéncias de gestdo processual as de, entre outras,
“implementar métodos de trabalho e objetivos mensurdveis para cada unidade orgénica”
e “promover a aplicacGo de medidas de simplificacGo e agilizagdo processuais”, conforme
previsto no n.2 4, alineas a) e d), do art? 942 da mesma Lei.

c) no ambito das competéncias administrativas as previstas na alinea c) do n.2 6 do
art? 942 da Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, onde se contempla a sua competéncia para
“participar na concegdo e execu¢do das medidas de organizacGo e modernizacGo dos
tribunais”.

Sabemos como a plataforma informatica dos tribunais tem potencialidades e
limitagdes, o que impde o dever de todos tentarmos contribuir para a sua melhoria e
subsequente incremento da eficacia e eficiéncia do trabalho judicial, quer ao nivel da
atividade jurisdicional, quer ao nivel da secretaria. Mas sabemos também que a
intervengdo informatica para a atividade dos tribunais ndo se limita a plataforma
informatica Habilus/Citius e que a eficiéncia do trabalho desempenhado também
depende dessa outra dimensao da utilizagao informatica.

A articulagao das varias carreiras profissionais e das diversas jurisdi¢gdes traduz-se
numa mais-valia para a melhoria do sistema judicial, pelo que o grupo de trabalho deve
integrar juizes e oficiais de justica de diversas Sec¢des, além de técnico de informatica
com experiéncia no Citius. Exemplo fecundo dessa mais-valia é a aplicagao informatica
original em utilizagdo na Secgao de Execugao deste Tribunal, criada por pessoa exterior ao
sistema judicial em articulagao com a respetiva conjuge, escriva de direito nessa Secgao.

Consigna-se que a Exm?2 Senhora Presidente do IGFEJ autorizou que o técnico de
informatica infra designado integre o Grupo de Trabalho (cf. oficio do IGFEJ com a
referéncia S-IGFEJ-2015/7307/CD, de 18 de maio, hoje recebido).

Pelo exposto:

a) Crio o Grupo de Trabalho para a Eficiéncia do Desempenho Informatico
(GTEDI);

b) Nomeio membros do GTEDI [com a sua prévia anuéncia]:

i) A Exm?2 Senhora Juiz de Direito Dr2 MARIA JOSE SEBASTIAO CORTES CACADOR, que
coordenara os trabalhos;

ii) A Exm?2 Senhora Juiz de Direito Dr@ MARTA BORGES CAMPOS;

iii) O Exm2 Senhor Juiz de Direito Dr. NELSON MARCO BASILIO BARRA;

iv) A Exm2 Senhora Juiz de Direito Dr2 SONIA MARIA DE GOUVEIA KAKOO;
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v) A Exm2 Senhora Juiz de Direito Dr2 MARGARIDA ISABEL MARIA FARIA ALFAIATE;
vi) O Exm?2 Senhor Escrivao de Direito Luis FILIPE DUARTE SIMOES;

vii) A Exm2 Senhora Escriva de Direito Ana MARILIA LOPES ANTUNES ELIAS;

viii) A Exm2 Senhora Escriva de Direito MARIA ISABEL MARQUES PEREIRA;

ix) A Exm2 Senhora Escriva-adjunta SUSANA CRISTINA RODRIGUES RIBEIRO;

Xx) O Exm? Senhor Escrivdo-adjunto Rul PEDRO REMEDIOS DA SILVA;

xi) O Exm?2 Senhor Escrivdo Auxiliar JoA0 DIAS BRANCO;

xii) O Exm?2 Senhor Técnico de Informatica PAuLO JOSE LopPEs CRUZ.

c) Fixo o seguinte objeto do GTEDI: (i) identificacdo dos pontos fortes e dos pontos
fracos da plataforma informatica Habilus/Citius V3 nas varias jurisdicdes do Tribunal
Judicial da Comarca de Santarém e do Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo e
respetivas unidades de secretaria, (i) apresentacdo de propostas de melhoria de
desempenho e de criacdo de novas funcionalidades dessa plataforma e de outras
ferramentas informaticas utilizadas nos tribunais e (iii) apresentacdo de proposta de
manual uniformizador de boas praticas ao nivel do processamento informatico por juizes
e oficiais de justica em ambos os tribunais, quer nas unidades de processos, quer nas
unidades centrais, quer na unidade de servigo externo;

d) Nesta primeira fase o GTEDI exercerd as suas funcOes até 31 de agosto,
sem prejuizo de prorrogacao;

e) Na atividade do GTEDI deverdo observar-se as seguintes guidelines:

el) A Exm?2 Juiz de Direito coordenadora do Grupo de Trabalho conduz os
trabalhos de acordo com o seu critério, em cooperacao efetiva com os demais
membros do Grupo;

e2) As reunibes de trabalho poderao realizar-se em qualquer Palacio da Justica
do Tribunal Judicial da Comarca;

e3) Havendo necessidade de ouvir qualquer personalidade ou entidade,
deverd a Exm2 Senhora Juiz Coordenadora do GTEDI solicitar-me a sua
convocatoéria;

ed) Até 15 de julho de 2015 devera ser-me apresentado relatério preliminar;
e5) No termo dos trabalhos deverd ser-me apresentado relatério final, a ser
realizado somente depois do GTEDI receber e analisar relatério preliminar de
outro Grupo de Trabalho que nesta data nomeei (GTSAP);
e6) De cada reunido é lavrada ata, por sumula breve, que me deve ser
remetida;

f) Para primeira reunido do Grupo de Trabalho, em que estarei presente,
designo o dia 28 de maio de 2015, as 17 horas, no Paldcio da Justica |, em Santarém.

Notifique, com cdpia, e convoque todos os membros para efeitos da alinea f).

Com copia, dé conhecimento a Sua Exceléncia o Senhor Vice-Presidente do
Conselho Superior da Magistratura.

Remeta também cdpia ao Exm? Senhor Administrador Judiciario.

Santarém, 21 de maio de 2015
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O Juiz Presidente,

JOAO GUILHERME GATO PIRES DA SILVA
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DESPACHO

Entre as multiplas competéncias do juiz presidente encontram-se:

a) no ambito das competéncias de representacdo e dire¢do as previstas nas alineas
b) e d) do n.2 2 do art? 942 da Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, onde se contempla a sua
competéncia para, respetivamente, “acompanhar a realizacéGo dos objetivos fixados para
os servicos judiciais do tribunal” e “adotar ou propor as entidades competentes medidas,
nomeadamente, de desburocratizacGo, simplificacio de procedimentos, utilizacdo das
tecnologias de informagdo e transparéncia do sistema de justica”;

b) no ambito das competéncias de gestdo processual as de, entre outras,
“implementar métodos de trabalho e objetivos mensurdveis para cada unidade orgdnica”
e “promover a aplicacéio de medidas de simplificagéo e agilizagdo processuais”, conforme
previsto no n.2 4, alineas a) e d), do art? 942 da mesma Lei.

c) no ambito das competéncias administrativas as previstas na alinea c) do n.2 6 do
art? 942 da Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto, onde se contempla a sua competéncia para
“participar na conceg¢éo e execug¢Go das medidas de organizagdo e modernizagdo dos
tribunais”.

Sabemos como o mesmo quadro legislativo permite diversos métodos de
trabalho. Sabemos também como nem todos os métodos de trabalho se colocam no
mesmo patamar de qualidade, de eficacia e de eficiéncia. O novo modelo gestionario dos
tribunais de primeira instancia reclama um novo modelo de desempenho e implica a
corresponsabilizagdo de todos o0s intervenientes, principios que vém sendo
implementados na Comarca. Queremos fazer melhor e mais, com menos! Seremos
capazes de continuar a incrementar a qualidade da resposta judicidria, a aumentar a
eficiéncia de desempenho e a reduzir os desperdicios de atos, de tempo, de esforco...
Muito ja foi feito nestas dimensées; mas muito mais se pode realizar. Queremos realiza-lo
em perspetiva integrada. A articulacdo das varias carreiras profissionais e das diversas
jurisdicGes traduz-se numa mais-valia para a melhoria do sistema judicial, pelo que o
grupo de trabalho deve integrar juizes e oficiais de justica de diversas Seccbes e colher
sensibilidades e experiéncias diversificadas.

Pelo exposto:

a) Crio o Grupo de Trabalho para a Simplificacdo e Agilizacdo Processuais
(GTSAP);

b) Nomeio membros do GTSAP [com a sua prévia anuéncial:

xiii)A Exm?2 Senhora Juiz de Direito Dr2 VERA MARIA GUEDES BISMARCK DO AGRO
SOTTOMAYOR, que coordenarad os trabalhos;

xiv)O Exm?@ Senhor Juiz de Direito Dr. Rul LOURENCO LOPES REBELO;

xv) A Exm2 Senhora Juiz de Direito Dr2 RAQUEL ROCHA PATRICIA DE MATOS ROLO;

xvi)O Exm?2 Senhor Juiz de Direito Dr. BRUNO MIGUEL PINTO LOPES;

Xvii) A Exm?2 Senhora Juiz de Direito Dr2 CARLA MARIA CASTRO TAVARES
MOREIRA DA SILVEIRA;
xviii) A Exm2 Senhora Juiz de Direito Dr2 SANDRA EUNICE PEREIRA MARTINS;
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xix) O Exm?2 Senhor Juiz de Direito Dr. PEDRO MIGUEL LAGO TORRES VARANDA;
xx) A Exm?2 Senhora Escriva de Direito MARIA ISABEL ROSA MENDES PORTELA;
xxi)A Exm2 Senhora Escriva de Direito FILOMENA ALVES PADRAO GOMES;

XXii) O Exm?2 Senhor Escrivao de Direito FERNANDO JOSE ROSENDO GUERRA;
Xxiii) A Exm?2 Senhora Escriva-adjunta SUSANA CRISTINA RODRIGUES RIBEIRO;
XXiv) A Exm2 Senhora Escriva-adjunta SANDRA PAULA RIBEIRO MIRA DE SOUSA;
XXV) O Exm2 Senhor Escrivao-adjunto MANUEL JOAO VICENTE LOURO.

c) Fixo o seguinte objeto do GTSAP: (i) identificacdo das praticas laborais mais

eficientes (lista verde) e das praticas laborais menos eficientes (lista negra) ao nivel de
cada uma das varias jurisdicGes do Tribunal Judicial da Comarca de Santarém e do
Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo e respetivas unidades de secretaria™® e
(i) apresentacdo de propostas que visem concretizar a simplificacdo e agilizacdo
processuais nas diversas jurisdicGes [quer coincidam ou ndo com praticas ja

implementadas em qualquer dos tribunais];

di) Nesta primeira fase, o GTSAP exercerd as suas func¢des até 31 de agosto,
sem prejuizo de prorrogacao;
g) Na atividade do GTSAP deverdo observar-se as seguintes guidelines:

el) A Exm2 Juiz de Direito coordenadora do Grupo de Trabalho conduz os
trabalhos de acordo com o seu critério, em cooperacdo efetiva com os demais
membros do Grupo;
e2) As reunibes de trabalho poderdo realizar-se em qualquer Paldcio da
Justica do Tribunal Judicial da Comarca;
e3) Havendo necessidade de ouvir qualquer personalidade ou entidade,
deverd a Exm2 Senhora Juiz Coordenadora do GTSAP solicitar-me a sua
convocatoria;
ed) Até 15 de julho de 2015 devera ser-me apresentado relatorio preliminar;
e5) No termo dos trabalhos devera ser-me apresentado relatdrio final, que
devera ser realizado somente depois do GTSAP receber relatério preliminar de
outro Grupo de Trabalho que nesta data nomeei (GTEDI);
e6) De cada reunido é lavrada ata, por sumula breve, que me deve ser
remetida;
h) Para primeira reunido do Grupo de Trabalho, em que estarei presente,
designo o dia 28 de maio de 2015, as 16 horas e 00 minutos, no Paldcio da Justica I, em
Santarém.

Notifique, com cdpia, e convoque todos os membros para efeitos da alinea f).

Com copia, dé conhecimento a Sua Exceléncia o Senhor Vice-Presidente do
Conselho Superior da Magistratura.

Remeta também cdpia ao Exm? Senhor Administrador Judiciario.

138 Nio se visa um estudo das praticas atualmente em curso no Tribunal Judicial da Comarca de Santarém,
nem no Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e¢ Supervisdo, mas sim a identificacdo de tais praticas
abstraindo do concreto desempenho dos dois tribunais
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Santarém, 21 de maio de 2015

O Juiz Presidente,

JOAO GUILHERME GATO PIRES DA SILVA
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