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l. Introducéo

1.1.Ambito do relatério

O presente relatorio visa dar cumprimento do disposto no Artigo 108.2, n.2 2, alinea f), da Lei

62/2013, de 26 de Agosto.

1.2.Apresentacio sumaria dos capitulos

0 presente relatorio desenvolve-se ao longo sete capitulos.

No capitulo sobre a organica da comarca descreve-se a instalacio da comarca ainda a decorrer pois
as Instancias Centrais de Comércio e Execugdes estdo instaladas provisoriamente em Alcacer do Sal,
a Instancia Central de Familia e Menores esta provisoriamente instalada no edificio Esplanada, em

Setubal, onde funciona também provisoriamente o rgido da gestio.

No capitulo sobre os Tribunais e o Territério apontam-se vantagens de desvantagens da

especializacdo e da concentracdo, bem como as medidas de gestdo e propostas de especializacdo.

No capitulo destinado aos recursos humanos faz-se o diagnéstico da comarca, quanto a
Magistrados e funcionarios, apresentam-se tabelas e graficos de absentismo, quadros e lugares por
preencher, as medidas de gestdo tomadas. Elencam-se as necessidades de recuperacio fazendo o
enquadramento do movimento processual as dificuldades criadas pela migracio de dados, as
medidas de avaliacdo da gestao processual implementadas na comarca, as medidas tomadas face as

necessidades e as propostas.

No capitulo relativo aos recursos financeiros, para além de indicadores relativos a execucdo

orcamental de 2015, faz-se a previsdo para 2016.

No capitulo instalagoes e equipamentos referem-se as necessidades estruturais de instalacoes da
comarca pois no periodo em referéncia estio em curso obras de remodelacdo e adaptagdo no

nucleo de Setabal.

No capitulo relativo aos dados estatisticos apresentam-se quadros e graficos com os indicadores e
taxas desagregados, por unidade organica, relativos as pendéncias e movimento processual de

2014/2015.
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1.3. Procedimento seguido na elaboracao

Para a elaboracdo do presente relatério analisaram-se os dados da monitorizacdo mensal, por
Instancia e do Departamento de Investigacdo e Accdo Penal (DIAP) implementada na comarca com
dados recolhidos pelo Gabinete de Apoio a Presidéncia da Comarca (GAP). Recolheram-se dados
estatisticos na aplicacdo Citius, conforme orientacdes divulgadas pelo Conselho Superior da

Magistratura - procedimento 8/2015/GAVPM.

0 presente relatorio foi aprovado por unanimidade pelo Conselho de Gestdo da Comarca de

Setubal.


mailto:gestao.comarca.setubal@tribunais.org.pt

Tribunal Judicial da Comarca de Setubal
Gabinete da Presidéncia
Rua Manuel Livério, Edificio Esplanada 2900 - 106 SETUBAL
Tel. 265 521 640 Fax:265 091 509 Email: gestao.comarca.setubal@tribunais.org.pt

Il. Organica da Comarca

2.1A instalacdo e evolugao dos orgaos da comarca

Mantém-se o relato do anterior relatério semestral, acrescentando-se que esta decidida uma
solucdo de instalacdo do 6rgao de gestao a ocorrer depois de concluidas as obras de recuperacao de
uma das casas de funcdo de magistrados na comarca, nas vivendas da Av. Rodrigues Manito, em
Settbal, a fim de permitir libertar todos os gabinetes no Palacio da Justica de Setuibal para instalar
magistrados, salas de inquiri¢cdes e de diligéncias do DIAP e da Instancia Central de Familia e

Menores.

0 6rgdo de gestdo da comarca encontra-se instalado no edificio Esplanada, sito na Rua Manuel
Livério, em Setubal, local onde funciona a 12 sec¢ao da Instincia Central de Familia e Menores, sem
condi¢des para o seu funcionamento o que logo foi reportado, verificando-se algumas melhorias

que em pouco alteram aquele estado.

O gabinete de apoio a gestdo mantem-se instalado no Palacio da Justica de Settbal, por falta de
espaco e condi¢des para funcionar junto dos gabinetes dos membros do 6rgio de gestdo e tem
afectos dois funciondrios, mas com as obras de remodelacdo e adaptacdo da casa de funcdo ja

referida passara a funcionar naquele espaco.

2.2 0 exercicio das competéncias

2.2.1 Competéncias de gestao

Durante o ano a que se reporta o presente centrou a sua actividade na instalagdo da comarca e em
problemas relacionados com o facto de as obras continuarem em dois nicleos da comarca. No
nucleo de Setubal e em virtude das obras profundas de remodelacido e adaptacdo do Palacio da
Justica a nova estrutura judiciaria, desenvolveu uma gestdo de proximidade, resolvendo questdes
logisticas da transferéncia dos servigos entre os diversos pisos resultantes das limitacoes impostas
pela evolucdo da obra. Por outro lado, relacionou-se com entidades responsaveis com a execuc¢do da
dita obra, alterando e ajustando propostas de melhoria do espaco para o fim a que se destina,
nomeadamente com a proposta de divisdo de trés das salas de audiéncias existentes e a criacdo de
mais uma no piso 0. Esta obra das salas de audiéncias iniciou-se em Agosto e esta prevista terminar

em final de Novembro de 2015.
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Por outro lado, colocou questdes e apresentou solu¢des a DGAJ e IGFE] e efectuou reunides com os
responsaveis destas entidades no sentido de melhorar as solu¢des desenhadas para a comarca de

Setubal, nicleo de Settibal e de Santiago do Cacém.
A saber:
Nucleo de Settbal:

Discutiu com a DGA]J a transferéncia de servigos das instancias localizadas em Alcacer do Sal para
Setubal; da transferéncia da Instincia Central de Familia e Menores do edificio da Rua Manuel
Livério para o Palacio de Justica em Setibal; acompanhou a obra de adaptacido e a transicao do
arquivo central da comarca da Quinta Alves da Silva para o edificio do Entreposto situado na

Estrada do Alentejo.
Nucleo de Santiago do Cacém:

Discutiu com a DGAJ e com o IGFE] a transicdo dos servicos relativos as instancias que se
encontravam a funcionar em Sines para Santiago do Cacém; Esta mudanca concretizou-se em 27,28
e 29 de Agosto de 2015. As instancias referidas iniciaram o funcionamento em pleno em Santiago

do Cacém em 1 de Setembro de 2015.

No exercicio das suas competéncias promoveu reunides sempre que se mostrou necessario com
Magistrados Judiciais e do Ministério Publico e com Oficiais de Justica, deslocando-se a todas os

nucleos das comarcas, com a regularidade considerada conveniente.

Apresentou solugdo para resolucdo imediata ao problema levantado pelos peritos médicos quanto a

sala de exames médicos do Palacio da Justica, tendo o espaco destinado aquele fim sido alargado.

Desenvolveu um curso de tiro para Magistrados Judiciais e do Ministério Publico, em parceria com

o Comando local da G.N.R.

Promoveu reunides para implementacdo dos objectivos processuais com Magistrados Judiciais e

Escrivaes de Direito em todos os nucleos da comarca.

Reuniu o Conselho Consultivo da Comarca.
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2.2.2 Competéncias de representacio

O exercicio do Conselho de Gestio desenvolveu-se, mantendo os contactos com as diversas
entidades da Comarca, nomeadamente com a Ordem de Advogados, Guarda Nacional Republicana,
Policia Maritima, Presidentes dos Municipios de Setibal e Sesimbra, bem como com os Institutos da
Seguranca Social e o da Droga e da Toxicodependéncia e directora do Estabelecimento Prisional de

Setubal.
Recebeu a visita do Conselho Superior da Magistratura no nicleo de Setibal e Sesimbra.

Recebeu a visita da Exma. Senhora Procuradora Geral da Republica nos edificios do nucleo de

Setubal.

Visitou, com o Conselho Consultivo da comarca, as instalagdes da fabrica da Auto-Europa, em
Palmela, a convite do respectivo de Director Geral, membro daquele Conselho, tendo participado
numa sessdo de demonstracdo sobre melhoria continua, altamente pedagdgica, sob o ponto de vista

da gestao.

Recebeu uma delegacdo do CE] (Centro de Estudos Judicidrios) com a delegacdo judiciaria do

Kosovo (constituida por dez juizes e procuradores da Republica).
Recebeu auditores de justica do CE] (Centro de Estudos Judiciarios), durante a semana de contacto.

O Juiz Presidente passou a integrar o Conselho de Opinido do Concelho de Settbal, a convite da

respectiva Camara Municipal.

2.3 Dificuldades

Tendo em consideracdo o que ficou dito no relatério semestral, considera-se que a comunicagdo
entre as entidades melhorou, o que resultou positivamente na resolucdo de alguns problemas
identificados na comarca, nomeadamente ao nivel alteracdo das infra-estruturas — obra do Palacio

da Justica.

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral relativamente aos meios e aos recursos alocados.

2.4 Vantagens

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

2.5 Propostas
Reitera-se o que ficou dito no relatdrio semestral acrescentando o que segue.
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Delegacdo de poderes no juiz presidente para a decisdo de alteracdo de distribuicao de servico,
designadamente aquando da falta temporaria de juizes, com impossibilidade ou desnecessidade de

recurso ao quadro complementar.


mailto:gestao.comarca.setubal@tribunais.org.pt

Tribunal Judicial da Comarca de Setubal
Gabinete da Presidéncia
Rua Manuel Livério, Edificio Esplanada 2900 - 106 SETUBAL
Tel. 265 521 640 Fax:265 091 509 Email: gestao.comarca.setubal@tribunais.org.pt

[1l. Os Tribunais e o territorio

3.1. A nova insercao territorial das jurisdi¢des: dificuldades e vantagens
Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

3.2. Medidas de gestao

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

Atendendo aos bons resultados alcancados com a especializacdo dos nucleos de Sesimbra e
Grandola, esta planeada solicitagdo de homologacdo de nova forma de especializacdo envolvendo
em simultaneo os nucleos de Grandola e de Santiago do Cacém, com a jurisdi¢do civel dos dois
nucleos atribuida a um magistrado judicial e a jurisdi¢do criminal (de maior volume) distribuida

pelos restantes trés.

3.3. Propostas
Reitera-se o que ficou dito no relatdrio semestral, acrescentando o que segue.

Alteracdo ao regulamento da LOSJ no que respeita ao desdobramento em matéria civel e criminal
relativamente aos nucleos de Sesimbra, por um lado e de Santiago do Cacém/Grandola, por outro,

em termos equivalentes aqueles cuja homologacao foi solicitada/concedida pelo CSM.

Alteracdo aos quadros para que o gabinete de apoio, sem desguarnecer minimamente as unidades
de processos, passasse a integrar um oficial de justica com cargo de chefia, nomeadamente um
escrivao de direito, conhecedor das dinamicas daquelas unidades, prestando apoio a decisdo, ao
nivel mais operacional, como sejam a analise e monitorizacdo das pendéncias processuais e

sugestdes de melhoria continua no processo de trabalho.
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IV. Recursos humanos

4.1. Juizes de Direito

4.1.1. Quadro previsto/ em fungdes

Quadro previsto Em funcoes

Juizes de Direito 35/39 39

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca e Dec Lei 49/2014 27/03

4.1.2. Absentismo
0 registo da regularidade dos Magistrados Judiciais é efectuado em ficheiro electrdénico sintetizados

na tabela e grafico que seguem.

Auséncias por tipo Dias

Licenca de Maternidade 63
Dispensa de Servico 24
Dispensa de Servico - Frequéncia de Curso 38
Licenca de Paternidade 29
Auséncia por Doenca 186
Licenca de Nojo 5
Auséncia por tipo
200
180
160
140
120
100
80
60 -
40 - L.
W Série 1
C
0 i T . T T . T
2 ) ) 2> )
. 606 @\Q, § \(,’o ] b'bb Q’(\Q )
e‘Q\ Qf’e 2 e‘o\ «Qo &
>
@é c?b ’bbe & : 'bQo &
¥ & & ¥ 9 NS
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\,}& Q o v

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca, de 1/09/2014 a 31/08/2015
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4.1.3 Necessidades de recuperacao
Reitera-se o que foi dito no relatério semestral.

4.1.4 Medidas de gestao
Reitera-se o que foi dito no relatério semestral.

Instalou-se mais uma sala de audiéncias no Edificio Esplanada, para simultaneamente aumentar a
capacidade de resposta das Instancias de Comércio e de Execugdes (a partir do momento em que
estas mudem para aquele edificio), bem como das demais instancias instaladas no mesmo ntcleo de
Setubal, j& que poderad funcionar como sala de reserva, em caso de eventual sobreposicdo de

agendas.

4.1.5 Propostas
Reitera-se o que ficou dito no relatdrio semestral, acrescentando o que segue.

Alteracao legislativa que faca equivaler a acta a gravacdo das audiéncias e demais diligéncias que sdo
registadas por aquela forma, com a salvaguarda da transcricdo da parte decisdéria no que respeita a
decisdes finais (tal como se encontra actualmente previsto para o processo sumario penal), bem como
para todos os casos em que tal seja determinado por quem preside a diligéncia, oficiosamente ou a

requerimento, no que se poupariam milhares de horas didrias de servigo.

11
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4.2 Magistrados do Ministério Publico

4.2.1.Quadro previsto/ em funcoes

Procuradores Adjuntos 22124

Quadro previsto Em funcoes
Procuradores da 13/14 15
Republica
24

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca e Dec Lei 49/2014 27/03

4.2.2 Absentismo de Magistrados do Ministério Publico

0 registo das auséncias dos Magistrados do Ministério Publico é efectuado em ficheiro

electronico sintetizados na tabela e grafico que seguem.

Auséncia por tipo Dias
355

Licenca de Parentalidade

Dispensa de Servico Art.° 88 EMMP

Licenca de Nojo 2
Licenca de Maternidade 275
Auséncia por Doenca 386
Dispensa de Servico Art.° 87 EMMP 20
25

12
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Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca

4.2.3 Necessidades de recuperacao
Reitera-se o que ficou dito no relatdrio semestral

E necessario o alargamento dos quadros com a colocacio de 1 Magistrado do Ministério Publico em
Sesimbra, 2 Magistrados do Ministério Publico em Setubal- DIAP e 1 Magistrado do Ministério Publico
em Santiago do Cacém

4.2.4 Medidas de gestao

As medidas de gestdo implementadas no 12 semestre revelaram-se proficuas, pelo que se mantiveram.

4.2.5 Propostas

Reitera-se o que ficou dito no relatdrio semestral, acrescentando o que segue.
Refor¢o do quadro dos Magistrados do Ministério Publico.
Preenchimento dos quadros dos funcionarios.

Criacdo de instalagOes condignas para o funcionamento do DIAP de Setubal.

13
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4.3. Funcionarios Judiciais

4.3.1. Quadro previsto /em fungoes

Quadro previsto Em funcoes
Oficiais de Justica 213 157
Técnicos de Informatica 2 0
Carreira do regime geral 8 6

Funciondrios Judiciais
250
200 -
150 -
B Quadro previsto
100 - Em fungdes
50 -
0 T T T - 1
Oficiais de Técnicos de Carreira do
Justica Informatica regime geral
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4.3.2. Funcionarios em fung¢des e absentismo

4.3.2.1. Funcionarios em fungées

Lugares
Instancia |  por Lugares por preencher
preencher
Unidade 60,00%
Central e
S.E. - 25,00%
50,00%
1.C. Execugdo -20,00%
I.C.
Comércio 20,00%
40,00%
1.C.Criminal 41,67%
IC Instr.
Crimin. 25,00% 30,00%
1.C. Civel 50,00%
I.L.Criminal 28,00% 20,00%
1.L.Civel 25,00% W Sériel
IC
Fam.Men.12 21,05% 10,00%
IC
Fam.Men.22 -16,67%
IC Trabalho o
12 20,00% e = © p °
IC Trabalho k= ‘; g o
22 20,00% T £ < = RS
- o Y o <L t
L Sesimbra |  18,75% ’ 3 | G E
— = - e
I.L. Grandola 53,85% (@) - o
L -20,00%
Sant.Cacém 14,29%
Proximidade 50,00%
-30,00%
DIAP STB 50,00%
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O absentismo da comarca consta da tabela e grafico abaixo e é a média dos seis meses a que se

reporta o presente relatério.

Absentismo
Instancia
Media
Unidade

Central e S.E. 7,68%
I.C. Execugdo 27,43%
1.C. Comércio 18,47%
1.C.Criminal 5,08%
IC Instr.
Crimin. 5,12%
1.C. Civel 5,27%
I.L.Criminal 5,95%
I.L.Civel 15,72%
IC Fam.Men.12 8,97%
IC Fam.Men.22 8,03%
IC Trabalho 12 17,37%
IC Trabalho 22 0,89%
I.L. Sesimbra 10,49%
I.L. Grdndola 0,68%
I.L. St. Cacém 8,86%
Proximidade 37,70%

16


mailto:gestao.comarca.setubal@tribunais.org.pt

Tribunal Judicial da Comarca de Setubal
Gabinete da Presidéncia
Rua Manuel Livério, Edificio Esplanada 2900 - 106 SETUBAL
Tel. 265 521 640 Fax:265 091 509 Email: gestao.comarca.setubal@tribunais.org.pt

| DIAP STB 8,20% |

Absentismofuncionarios

40,00%

35,00%

30,00%

75,00% -

20,00%

15,00% -

10,00% -

=T
LS. Comércio
1.2 Ciwel

I.L. Criminal
I.L. Civel

I.C. Fam. fen. 12

LC Criminal
I.C. Fam. fWen. 22
I.L. Sesimbra

l.C. Execu
I.C. Instrucao Crim.
IC Trabalha 12
IC Trabalhao 22
I.L. Grandaola
Froximidade

I.L. Santiago do Cacém

DilapP

W Série 1

4.3.3. Medidas de avaliacdo e de gestao processual

Mantiveram-se as medidas propostas no relatério semestral e outras foram implementadas.

4.3.3.1 Medidas de Gestdo
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Os dados recolhidos mensalmente, analisados pelo gabinete de apoio e o Conselho de Gestdo

permitiram implementar, algumas medidas tendentes a ultrapassar dificuldades que foram sendo

sentidas ao longo do ano.

Foi autorizado a prestacdo em regime de voluntariado a tempo parcial de um funcionario
judicial aposentado no MP do ntcleo de Grandola.

Foi planeado, solicitado e executado trabalho extraordinario no DIAP de Settbal e na
Instancia Central de Familia e Menores de Settibal durante seis sabados.

Implementou-se manual de boas praticas adaptadas de outra Comarca, na Instancia Central
de Comércio.

Implementou-se uma unidade de conta para recuperar atrasos na contagem dos processos.
Iniciou-se a catalogacdo dos apensos declarativos da Instancia Central de Execugdes. Este
trabalho foi distribuido aos nucleos de Sesimbra e a Instancia Central Civel de Setubal, com
a tabela propria criada na Comarca.

Participacdo em projecto-piloto de remessa electrénica de participacdes e autos de noticias
do OPC - Policia de Seguranca Publica.

Efectuaram-se reunides e planificou-se a implementacao dos objectivos processuais para o
ano de 2015/2016 de acordo com o determinado pelo Conselho Superior da Magistratura.
Implementou-se a catalogacdo dos processos pendentes na Unidade de procuradoria junto
da Instancia Central de Familia e Menores de Setubal 2 2 sec¢do e organizou-se o trabalho
em atraso redistribuindo fun¢ées a um funcionario do DIAP de Setubal

Foi elaborado e implementado um manual de procedimento para unidades de processo
para turnos de férias.

Foram conseguidos os dois contratos de insercdo junto do IEFP para o nucleo de Setubal.

Atendimento centralizado no Palacio da Justica de Setibal
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Iniciou-se a criagdo de um balcdo central de atendimento que funciona no atrio de entrada - Piso 0

do Palacio da Justica de Setdbal para onde se deslocaram um funcionario da Unidade Central; um

funciondrio do Ministério Publico; um funcionario da Instincia Central do Trabalho e um

funcionario das Instancias Centrais Civeis e Criminais, obtendo-se o resultado de atendimento dos

utentes naquele local (sem acederem ao interior do PJ) de cerca de 88% daqueles.

PERIODO DE 19/05 A 19/06/2015

UNIDADE UTENTES ATENDIDOS UTENTES ENCAMINHADOS
Unidade Central - Judicial 1189 124
Unidade Central - MP 1057 105
Instancias Criminais e Civeis 559 111
Instancia de Trabalho 424 58
PERCENTAGEM DE UTENTES
S IZA1215 ENCAMINHADOS
Unidade Central - Judicial 10,43%
Unidade Central - MP 9,93%
Instancias Criminais e Civeis 19,86%
Instancia de Trabalho 13,68%
Totais
M Total

B Encaminhados
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Percentagem de utentes encaminhados para
as secc¢oes por unidades

B Unidade Central- Judicial
M Unidade Central-MP
Instancias criminais e civeis

M Instancia de Trabalho

Face a estes resultados, o conselho de gestdo decidiu a partir de 01/09/2015, implementar um
dispensador de senhas e solicitar ao IGFE] a instalacdo de postos de trabalho para o efeito e a

climatizacdo do espaco a fim de permitir melhoria de condi¢cées de atendimento.
e Centralizacao de chamadas para julgamentos

Por outro lado, durante este periodo ensaiou-se um sistema centralizado de chamadas para
julgamentos e diligéncias efectuadas no atrio do Palacio da Justica - Piso 0, sendo os intervenientes
para julgamento encaminhados e conduzidos pelo Oficial de Justica para a sala de audiéncias

respectiva.
e Especializacdo de trabalho por fase processual

Desenhou-se uma nova organizacio de trabalho para a unidade de processos da instancia local
criminal e da instancia central de familia e menores 12 Sec¢do a implementar a partir do momento
em que as mesmas fiquem instaladas no local definitivo apés a obra no Palacio da Justica. Esta nova
divisdo de trabalho, consiste na especializacdo das tarefas a desempenhar nas unidades de
processos consoante a fase processual e tem por objectivo ultrapassar dificuldades relativas a falta
de recursos humanos nomeadamente, chefias e escrivdes auxiliares para coadjuvacio de

diligéncias.

4.3.4 Propostas

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.
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V. Recursos Financeiros

5.1 Orcamento e execucao

5.1.1.Execucido Or¢camental de Marco a Agosto de 2015

A execucdo or¢camental do ano de 2015 revelou que, tal como havia sido dito no relatério semestral,
o orcamento atribuido a comarca era insuficiente, tendo sido pedido de reforco de 31.500,00 Euros
e tendo sido concedido o valor de 13.540,00 Euros, valor que é manifestamente insuficiente para as

necessidades da gestdo da comarca.

Vai solicitar-se novo refor¢co no orcamento a DGA] para fazer face as necessidades da comarca,
nomeadamente transportes e transicio de servicos e manutencio do edificio Esplanada da Rua
Manuel Livério, no nucleo de Setubal. Este reforgo tera também como objectivo adquirir bandeiras
nacionais para as salas de audiéncias, bem como adquirir escadotes a fim de os colocar nas

instancias que tém estantes de arrumacao de processos até ao tecto.

0 reforgo a solicitar, tera como objectivo fazer face a despesa com combustivel do veiculo atribuido

a comarca para transporte de processos urgentes para a instancia central de instrucao criminal.

5.1.3 Execucdo Or¢camental - Previsao 2016

Foi efectuado um projecto de orcamento indicativo para o ano de 2016, considerando o or¢amento
corrigido em 2015 e a sua execugdo até ao més de Maio de 2015. O projecto de orgamento para

2016 foi de 714.500,00 Euros.

5.2 0 exercicio das competéncias: dificuldades e vantagens

Reitera-se o que ficou dito no relatdrio semestral.

Foi proferido despacho de sub-delegacdo de competéncias da Senhora Administradora Judiciaria

nos Senhores Secretarios de Justica (Em anexo)

5.2.1 Dificuldades

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.
5.2.1.1 Instrumentos de apoio a gestao

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.
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5.2.1.2 Comunica¢dao com Divisao De Gestdo Financeira (DGF) da DGAIJ

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

5.2.2 Propostas

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

5.2.3 Aquisi¢cdes e economato

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.
VI. Instalacdes e equipamentos

6.1. Instalagoes
6.1.1. Necessidades estruturais

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

6.1.2. Nucleo de Santiago do Cacém

As obras de conservacdo do edificio encontram-se concluidas. Foi efectuada a mudanga de
instalagcdes que funcionavam em Sines para Santiago do Cacém. O edificio de Sines encontra-se

devoluto.

6.1.3. Seguranca, acessibilidade e salubridade

Reitera-se o que foi dito em relacdo aos ntcleos de Alcacer do Sal e Sesimbra, acrescentando o que

segue.

Quanto ao nucleo de Setubal e ao seu Palacio de Justica, as obras de remodelacdo continuam a
decorrer incluindo a sub-divisao de trés salas de audiéncia ja existentes e a criacdo de uma outra no

Piso O.

No edificio Esplanada, na Rua Manuel Livério, onde funciona a Instincia Central de Familia e
Menores - 12 secgao, foi solicitada pelo conselho de gestao a ndo realizagdo da obra prevista tendo

em vista o alargamento do Palacio da Justi¢a para as traseiras do edificio.

6.2 Equipamentos
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0 equipamento informatico atribuido aos funcionarios foi todo substituido na comarca, as salas de
audiéncias estdo todas equipadas, subsistindo a necessidade de videoconferéncias, sobretudo no
nucleo de Setubal, pois este equipamento ndo existe na sala da Instincia Central de Instrucido

Criminal.
Identificou-se a necessidade de equipar a comarca com um retroprojector bem como uma tela.

Identificou-se a necessidade de equipar o balcdo central de atendimento com postos de trabalho
individualizados e dotar o dispensador de senhas do “software” actualizado a fim de disciplinar e

organizar o atendimento;

Identificou-se a necessidade de climatizar o atrio central do Palacio de Justica por virtude do

funcionamento do balcido centralizado.
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VII. Unidades organicas e movimentos processual

7.1. Dados estatisticos

O movimento processual na comarca consta das tabelas abaixo
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364 364 382 382 212 212
N2 de processos entrados N2 de processos findos N2 de processos pendentes

Total Por Magist. MP FuncFi’grrrério Total Por Magist. MP Funcﬁg;ério Total Por Magist. MP FuncFi)grr\ério
8693 1242 435 8238 1177 412 3578 511 179
1155 289 518 1098 275 366 232 58 77
257 86 86 308 103 103 287 96 96
1507 754 502 1312 656 437 1081 541 360
1291 646 646 1065 533 533 913 457 457
2416 805 483 3121 1040 624 2323 774 465

Pendencia oficial total e a razdo entre o numero de processos entrados, findos e pendentes por Magistrados e funciondrios ao servico.
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7.2 Distancia de agenda

Nas tabelas abaixo o detalhe da distancia de agenda das diligéncias designadas por
Instancia

Distancia de
Agosto de 2015 Agenda

I.C. Execugao

1.C. Comércio
1.C.Criminal
IC Instr. Crimin.
1.C. Civel
I.L.Criminal
I.L.Civel
IC Fam.Men.12
IC Fam.Men.22
IC Trabalho 12
IC Trabalho 22
I.L. Sesimbra

I.L. Grandola

I.L. Sant.Cacém

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca

7.3. Taxas e indicadores

A taxa de congestdo nio foi calculada dadas as caracteristicas do periodo

em analise. Nas tabelas abaixo calculou-se a taxa de resolugao, taxa de

recuperacdo e ratio de litigancia.
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Ratio e taxa de resolucdo (clearance rate)

Ne de N® de Ratio de Taxa de
protce.;sos pr;rc]zsc.)ssos resolugdo | resolugdo
entrados

IC Civel STB 586 1711 2,92 292%

IC Criminal STB 263 342 1,30 130%

IC Execugdo STB 6692 6205 0,93 93%

IC Comércio STB 2125 1081 0,51 51%

IC Instrugao STB 131 162 1,24 124%

IC Trabalho - 12 1361 898 0,66 66%

IC Trabalho - 22 361 395 1,09 109%

IC Familia e Menores - 12 2804 2482 0,89 89%
IC Familia e Menores - 22 549 607 1,11 111%
IL Civel STB 1450 1500 1,03 103%

IL Criminal STB 2122 2328 1,10 110%

IL Grandola Civel 494 166 0,34 34%

IL Grandola Criminal 287 152 0,53 53%

IL Santiago do Cacém Civel 284 229 0,81 81%
IL Santiago do Cacém Crime 316 374 1,18 118%
IL Sesimbra Civel 496 703 1,42 142%

IL Sesimbra Crime 364 382 1,05 105%
DIAP STB* 8693 8238 0,95 95%
Procuradoria IC Familia e Menores * 1155 1098 1,20 95%
Procuradoria IC Trabalho* 257 308 1,20 120%
DIAP Santiago do Cacém* 1507 1312 0,87 87%
DIAP Grandola* 1291 1065 0,82 82%
DIAP Sesimbra* 2416 3121 1,29 129%

Taxa de resolugdo: Razdo entre nimero de processos
findos e nimero de processos entrados

Taxa de resolugdo: Razdo entre nimero de processos findos e nimero de processos entrados

Fonte: Citius

*Dados constantes do Relatério Anual do Ministério Publico (01/09/2014 a 31/08/2015)
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10000

100

0,01

Taxa de resolugao

1 N2 de processos entrados

N2 de processos findos

I Ratio de resolugdo

IC Civel STB ——

IC Execugdo STB |

f—|
f—|
IL Criminal STB —
=

IC Instrugdo STB |
IC Trabalho - 22
DIAP Sesimbra |

IL Sesimbra Crime |

IC Familia e Menores - 22
IL Grandola Criminal |2
IL Santiago do Cacém Crime |
Procuradoria IC Familia e Menores e
DIAP Santiago do Qacém |
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Ratio e taxa de recuperacao (backlog rate)

Ne de

Ne de

Ne de

processos | Processos | processos Ratio de~ Taxa de~

S T e recuperagao | recuperagao
IC Civel STB 586 1711 652 1,38 138%
IC Criminal STB 263 342 366 0,54 54%
IC Execugdo STB 6692 6205 27658 0,18 18%
IC Comércio STB 2125 1081 871 0,36 36%
IC Instrucdo STB 131 162 46 0,92 92%
IC Trabalho - 12 1361 898 1621 0,30 30%
IC Trabalho - 22 361 395 250 0,65 65%
IC Familia e Menores - 12 2804 2482 1771 0,54 54%
IC Familia e Menores - 22 549 607 330 0,69 69%
IL Civel STB 1450 1500 1545 0,50 50%
IL Criminal STB 2122 2328 2053 0,56 56%
IL Grandola Civel 494 166 522 0,16 16%
IL Grandola Criminal 287 152 346 0,24 24%
IL Santiago do Cacém Civel 284 229 268 0,41 41%
IL Santiago do Cacém Crime 316 374 129 0,84 84%
IL Sesimbra Civel 496 703 429 0,76 76%
IL Sesimbra Crime 364 382 212 0,66 66%
DIAP STB* 8693 8238 3578 0,67 67%
Procuradoria IC Familia e Menores* 1155 1098 232 0,79 79%
Procuradoria IC Trabalho * 257 308 287 0,57 57%
DIAP Santiago do Cacém* 1507 1312 1081 0,51 51%
DIAP Grandola* 1291 1065 913 0,48 48%
DIAP Sesimbra* 2416 3121 2323 0,66 66%

Taxa de recuperagdo: Razdo entre nimero de
processos findos e a adigdo resultante da soma do
numero de processos pendentes com o n2 de
processos entrados

Fonte: Citius

*Dados do Relatério Anual do Ministério Publico (01/09/2014 a 31/08/2015)

Taxa de recuperagdo: Razdo entre nimero de processos findos e a adi¢do resultante da soma do nimero de processos pendentes

com o n2 de processos entrados
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Ratio de litigancia

Ne de h N.g de Ratio de
processos ablt_antes Litigancia
entrados | (em milhares)

IC Civel STB 586 304 1,93

IC Criminal STB 263 304 0,87

IC Execugdo STB 6692 304 22,01

IC Comércio STB 2125 304 6,99

IC Instrugao STB 131 304 0,43

IC Trabalho - 12 1361 233 5,84

IC Trabalho - 22 361 43 8,40

IC Familia e Menores - 12 2804 233 12,03
IC Familia e Menores - 22 549 43 12,77
IL Civel STB 1450 182 7,97

IL Criminal STB 2122 182 11,66

IL Grandola Civel 494 27 18,30

IL Grandola Criminal 287 27 10,63

IL Santiago do Cacém Civel 284 43 6,60
IL Santiago do Cacém Crime 316 43 7,35
IL Sesimbra Civel 496 50 9,92

IL Sesimbra Crime 364 50 7,28
DIAP STB* 8693 182 47,76
Procuradoria IC Familia e Menores * 1155 276 4,18
Procuradoria IC Trabalho * 257 276 0,93
DIAP Santiago do Cacém* 1507 43 35,05
DIAP Grandola* 1291 27 47,81
DIAP Sesimbra* 2416 50 48,32

Taxa de litigdncia: n2 de processos entrados por mil
habitantes

Fonte: Citius - Dados de 01/09/2014 a 31/08/2015

Taxa de litigancia: n2 de processos entrados por mil habitantes
Fonte: Citius e Pordata - Dados de 01/09/2014 a 31/08/2015 — http://www.pordata.pt (populagdo residente em 2013)

*Dados do Relatério Anual do Ministério Publico (01/09/2014 a 31/08/2015)
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7.4 Unidade central

No quadro abaixo sintetiza-se a actividade da unidade central de Settbal a funcionar no

Palacio da Justica de Setubal.

Unidade Central Setubal DIA MES
Atendimento/C.R.C 50 1100
Emissao certiddes 3 66
Tratamento de correio electrénico 200 4400
Chamadas telefénicas 130 2860
Objectos
(registo de entrada, 50
movimentacdo/exames/entregas)

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca

No caso da 12 Seccdo da Instancia de Familia e Menores dado que se encontra em edificio

proprio a unidade central e de servico externo desdobra-se e funciona para o expediente

desta Insténcia no edificio respectivo.

A sua actividade esta sintetizada no quadro abaixo:

Unidade Centrala- IC Fiml|la e Menores DIA MES
12 Secgao
Atendimento/C.R.C. 60 1320
Emissdo certiddes 20 440
Tratamento de correio electrénico 20 440
Chamadas telefénicas 95 2090
Videoconferéncias 1 22

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca
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7.5. Unidade de servi¢o externo

0 servico externo funciona em todos os ntcleos de comarca e a sua distribuicdo é feita

segundo a distribuicdo geografica das freguesias de cada municipio.

A seccdo de proximidade esta a cumprir servico externo das freguesias do municipio de
Alcacer do Sal. Neste caso a distribuicdo e efectuada Instancia Local de Grandola, os
despachos sdo proferidos pelos Magistrados Judiciais de Grandola e apés remetidos pelo

correio apenas para cumprimento, para a sec¢ao de proximidade de Alcacer do Sal.

7.5.1. Numero e tipo de solicitacées/ Cumprimento das solicitagoes

O cumprimento das solicitacdes de servico externo tem duracdo média de cumprimento de

trinta dias.

Mapa Servico Externo
Servigo Externo

01-09-2014 a 31-08-2015

Vindos

Espécie Periodo
Anterior

Entrados no Pendentes
Periodo Finais

Fonte: Citius
7.6 Videoconferéncias

As solicitagdes de videoconferéncia no nucleo de Setubal, sdo distribuidas pelas unidades

de processos.

‘ Por Dia ‘ Por Més

Videoconferéncias ‘ 4 ‘ 88

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca
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7.7 Secc¢oes de proximidade

A seccao de proximidade de Alcacer do Sal desenvolve a actividade descrita abaixo, em

média, no quadro sintese:

Secgdo de proximidade Alcacer do Sal | DIA MES
Atendimento 20 440
Emissdo certiddes 3 66
Chamadas telefénicas 50 1100
Videoconferéncias 3 por semana
Servico externo 10 por semana
Papéis 40 880

Fonte: Dados do GAP do Conselho de Comarca

Nao se realizaram quaisquer julgamentos.
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VIl = Plano de Actividades 2015/2016

Foi elaborado plano de actividades para o novo ano judicial que se junta em anexo.
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Conclusao

Reitera-se o que ficou dito no relatério semestral.

Nota-se contudo um interesse crescente por parte do IGFE] e da DGAJ] no
acompanhamento e apoio a comarca. Depois de terminadas as obras em curso e
sem esquecer a necessidade de ampliacdo do PJ de Setdbal, bem como a de
construcdo do P] de Sesimbra, a maior dificuldade, nomeadamente para que se
consiga alcangar os objectivos tragados, prende-se com a falta de funcionarios,

especialmente Escrivdes-Adjuntos.

De assinalar que ndo obstante o crash do Citius, as obras profundas e estruturais
que decorreram durante todo o ano judicial e ainda em curso no Palacio da Justica
de Setubal com mudangas sucessivas de gabinetes e seccdes, o aumento
significativo de competéncias processuais face ao alargamento das competéncias
territoriais, a falta de magistrados do Ministério Publico, que ndo foi contemplado
com magistrados do quadro complementar para acorrer ao deficit existente e
pendéncias elevadas herdadas, verificou-se uma nitida melhoria que se pode
visualizar através do mapa da ratio e taxa de resolucdo, onde a maioria das

instancias/diap (doze ) diminuiram as pendéncias, contra oito que aumentaram.
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Plano de actividades 2015/2016

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE SETUBAL

Artigo 94.2, n.2 6 alinea a), da Lei 62/2013, de 26 de agosto

Periodo 01.09.2015 a 31.08.2016
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I. Nota introdutoria

O Juiz Presidente da comarca de Setubal no exercicio das suas competéncias e na prossecucao
dos objectivos tracados pelo Conselho Superior da Magistratura para os tribunais, em
conjugacdao com os demais membros do Conselho de Gestdo, consigna as actividades deste e
da Comarca de Setubal para o ano judicial 2015/2016 no presente Plano de Actividades.

Il. Objectivos e estratégias

2.1 Linhas de orientacgao estratégica

Os vectores estratégicos identificados pelo Grupo de Trabalho de acompanhamento da
implementacdo da reorganizacdo judiciaria:

. Gestdo e Organizagdo dos Tribunais;

o Simplificagdo, Celeridade e Qualidade;

o Satisfacdo do Servico;

o Simplificacdo de Procedimentos;

. Recursos Orcamentais, técnicos e humanos;
J Eficiéncia operacional.

Os objectivos estratégicos trienais definidos pelo Conselho Superior da Magistratura:

1.Implementar efectivamente o novo modelo de Gestdo e Organiza¢do dos Tribunais;
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2.Prover o sistema de Justica dos meios indispensaveis ao cumprimento da sua missao;
3.Melhorar o tempo de resolucdo dos processos;

4.Racionalizar, padronizar e simplificar procedimentos e rotinas;

5.Promover o acesso ao Direito e a Justica;

6.Promover a transparéncia na administracao da Justica.

As dreas de intervencado definidas pelo Conselho Superior da Magistratura para os objectivos
operacionais foram: conhecer a realidade, recuperar processos, reduzir pendéncias,
aproximacao aos cidadaos.

lll. Actividades previstas

3.1.- Instalacoes
Transferéncia de servicos e consolidagdo da instalagdo dos servicos da comarca.

Instalar o 6rgdo de gestdo no edificio previsto para o efeito.

Desenvolver diligéncias no sentido de obter compromissos e contactos com vista a
constru¢do de um paldcio da justica em Sesimbra.

Desenvolver diligencias no sentido de obter compromissos para o alargamento do
edifico do Palacio da Justiga de Setubal.

3.2- Gestao de proximidade

Reunir sempre que necessario com Magistrados e Funcionarios de todos os nucleos da
comarca com a finalidade de auscultar e promover a melhoria continua dos servicos.

Implementar sistema de medida de satisfacdo dos Funcionarios da comarca.
Estreitar relacbes com as diversas entidades na area da justica.

Promover a abertura do Palacio da Justica ao cidaddao nomeadamente com a
implementagdo de dias abertos aos estabelecimentos de ensino da comarca.
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Celebrar protocolo com estabelecimento de ensino da cidade de Setubal da area das
artes, com vista a decoragao das paredes da sala das criancas da Instancia de Familia e
Menores.

Promover encontros/conversas/seminarios com personalidades reconhecidas da area
do direito e conexas e os magistrados, funciondarios e advogados da comarca.

3.3- Actividade processual

Monitorizacdo e avaliacdo do grau de cumprimento dos objectivos propostos
nomeadamente decisdes proferidas, dilacdo do agendamento, variacdo de pendéncia oficial,
agendamentos urgentes, cumprimento de despachos, “papéis” a juntar, actas para fazer, actos
contabilisticos e conta, VC e arquivo.

Monitorizacdo do balcdo de atendimento centralizado no Paldcio da Justica e avaliacdo
da aplicacdo a outros nucleos da comarca.

Implementar uma unidade de arquivo para funcionamento permanente na sede da
Comarca.

Implementar uma bolsa de escrivaes auxiliares por forma a fazer face as faltas que
ocorram diariamente.

Reorganizar a unidade central por forma retirar os oficiais de justica de fungdes
meramente administrativas.
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P edrie ™ 147, de | de npeere e 200

i Crste, nemiesda poc despachn ce 11 de junko de 2004, publicada ro i da
w, 20w, . TG, cle 31 Qe julia e 2074,

e, onmade pos cospa de 15 G caic oo 200, pub e e Sl da
fow, L7 sk S WL de 28 Goonnic 3G 2L

| Poelicn o Oy, |||_-:||,,4|,I|_||_-_|r despachs o 20 dz akril de 2004, pakllende no Sidsie g Resiblica
e onio e 2004

soo Lenl Cinngnlves, neenesda pnrd=spachi de d de junho de 2014, puklicado ro Qe

15, 18 Gejunka cle 2071,

Wilthza Purvim, canwado poe dezpache de S da juabo de 2004,

puializade v Lédrie i Beowdiioe, 20 adde, o 125, de 20 de junhe dz 20604,

Dighen Mte L L Wilee nnne! Hendaqu

ne s & Bepihiion, 27 série, n! 210

Pires du Coste, romends por despal

1 17 sirie, n 98, e 22 de mado de 2004,

url l'..a pd.rdm.ru.: muziacks par Jaspay B i A bl o 2004, pulilicide e ideio
d

[izhno Oesle

Mladvics ...

Friralznee
fane LY sk
L 4 ]

Frota bers

Suniaarém

] Ko.v.-!' E ..

Sewibal o

Wiama e Jaslela

ia "-\.il.-ﬁ R | ﬁ-ﬂr: [l 'ncn:lnpnr dzspache d= 30 de ahril d=

I
1 kences Viclke, Soncada o NEFI:I(‘-'TI?I.'R-"J de junhodz 20042, pablicda ne idei de
. 'EI’I"' ne I""1 die 28z juein de 2014

1 Castt Riheire, nermzicda por despac de 12

2014, pahlicada

e d e junhex Je 2004,
1 de 200 ele 2ol Se 21, pubdicadn no D de flemi

reantsado ot desarcha dr 16 de mmies dz 2014, pohlicade nn Dddvia
e 27 e s de 2014,

= Demeira Clanvithe, nomesda por desoecho e 27 e maiv e 207, paklizao o
ol Meparkdion, 20 sice, 0 115, de 25 de ju
S rl‘ Fiinn di Lasra lm # lam razinzs oz subsl

che 2004,

eiia) nocnendn por despacho de 1<z mnio
vty Repdidiag, 1% sériz, 0" 122, de 27 de junho de 2004,

remeichie IE-[u..h-.- e 14l iz e 2014, publicackn ra Sieieic
du 28 e oo du 2004,

ile maio de 2014, publicach: me

Shiea, 28 edrie, r " 07 de 37 ds matn de 2014,
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14012 Dt oy Bapeidlicen, 27 sdeie - W000E D dl funhe o 2058
Crmam Hnz
Vikeliel ..ol Ll 2l Ddete ::-?’J.'l l’u. 0 Mlareaz ..luu..adu e despacln de ok mata e 20014, pablicado ae Digea
rie, 0 de 22 e main de M014,
Wisen | F-.-Il 11||11|.I-.|'=F larr.'m Melr, nnrmca e cempnzhie de & e mniocde 2004, mklicaca e Didrie da

epnddiza, 1F sdrie, 1”95, de 19 de man de 2014,

MINISTERIC DA ECONOMIA
Insblaba do Turisms de Patagal 1R
Avizo nt BR22015

Ahertura tle procedimento comcursal femum g ea precnchiniento
de dnz postes de trabolhe dn mopo de pessaal o Tnsticute dn To-
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18528 Digrio da Republica, 1. serie— N.°133 — 10 de julbe de 2005
PARTE D
SUPREMO TRIBUNAL DE JUSTIGA TRIBUMAL DE CONTAS
Despacho n.” TEEN2015 Dirego-Geral

Ao abripo do disposto nos artigos 1.° e 570" 1 do Decreto-Lai Aviso (extraio) n® TES42MM5
" 1272000, de 12 de agpsto, m redagio dada pelon " 3 do artizn 19.° Em confixmidade alinga 5 don* 1 do iz 4
dio Decreto-Lai n.® 742002, de 26 de nuargo, nomeio minha seetra ‘hmnuﬁml.;.&“ﬂi- u::: &jq‘:m da
pessal, com efesios a 1 de julbo de 2015, a D Ana Maria Esireite  infepracio por consolidagao jitiva da idade 0o mapa de pesscal
Padrio Gongalves Miranda 6%’-!3 103 e s, dors arti -15.:,
25 de junko de 015. — O Presidente do Segremo Tibmalde FStica. 8,5 Coral g ool . o e PAblcs speovats g smeun e i
Anzai Sifve Herriques Gerper. £ 352014, de 20 de junho, fiod Conirzio de Trahalho em

NET651 iras por Tempo m 3 seguine rabaladorm:

Hame Correira ¢ cxizgera Fosighe i i
Helena Fermandes do Val Lomrengo . ... .............. Assistente f8COicA .. ... ........... | EME3*e4* | Enre 829 | 20050701
01 de julbo de 2015, — A Subdiretom-Genl, Mircia Fia.
J0BTER1BG

TRIBUNAL DA COMARGA DE SETOBAL

Despadln[ﬂtﬂn}n‘?ﬁﬁilﬁ]iﬁ

Ma sequéncia da 0 do nS?H'MlSmpasah
dia 19 de maio do Senhor Diretor da Justica e an
dmpd}ﬁspommn.'hhm?lﬂﬁ'dﬂ.an. /2013, de 15 de
madgmnui{a 13.'21]]8 Ede

n’ jameirn:

nos Secetanios de Fustica constantes do anews a0
Esm hqﬂﬁzpmmmm:m

) Amtorizar a escolha do depmmmarmda,mm
IIHLIE aherhaa e fﬁu;!;lnum AqEsica de
OO0, NBOGZAT 35 mm.uem

0 previsto
ma]majﬂm. Idnmgl? d:Ihm—[.un. I!I’.'-'S'SI de B de
plin,anmgr_pcrfup mesobugao da AR o 8672011, de 1l de

mmmm&&mm

esem;ns
wm,wm‘aﬂw eﬁlﬁuﬂmma:h
) m
W

buﬁg&mwlﬁgmwmmiﬂ-wmmlahﬂ#

favoravel da 0 da smp;#
05 bens sejam anfersores a 1980, ou, no caso de equipamenio infor-
matice, de adio e de comuricagdes, precedendo avaliagio tecnica
iil'J]ii‘dlah‘]p- i i

c] ﬁ:{umm,umpmgomﬂpuae insengin +u
ou b0 amhito de clonais, 20 o da Portaria

n" 20-B2004, degndajmqmalme a Portaria
" 12873009, de 30 de janeira, mmmrmmm

de 31 de maip, Portania n° 1642011, de 18 de abnl e Poraria
" 378-H2013, de 31 (’er:hmn!memnﬁpxh}n. 1573-A2014,
de 30 de janeiro, ne dominio dos projetos de TaEment: e salvagnarda
dupamnumna%mfmndusm 03 comtratos celebrados sdo

s pedidos de | &ﬂm mn. 1do
134 da Les Geral do
Mped}dnslt}umﬁ:mmh pelo: memtros

dﬁmshamﬂm&mmﬁ&m&sm
& o dia seguinte;
Anorizar no ambio dos direitos
2 p!wmsm msn'tlg:sii aﬂl‘ mm@m,
05 2 seEr indicados:

1 — O exarcicio de fimnges em ezime de substitmicio, previsto no
mw.*mm%mmmmm

substitide, nos termes don * 3 do artien 42.% do Codi
R
0 presente despacho produrz efsitos desde a data da sua assinahm
1 de junho de 3015 — A Admirictradors Fodiciaria, Maria Fabel
Mendes Fefra.

ANEND

A0BTES208

CONSELHO SUPERIOR DOS TRIBUNAIS
ADMINISTRATIVOS E FISCAIS
Deliberagio extratn) n.° 14182145

Pecnﬂi:erfn' do Comselho Seperior dos Tribunais Admisistmtives e
Fiscais de 30 de junho de 20135, foi ratificada 2 deliberagao 9 de julho de
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