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1. Nota Introdutodria

O Plano Interno de Formacdo para 2017 dard sequéncia ao que tem vindo a ser
desenvolvido no Conselho Superior da Magistratura (CSM), no sentido de dar resposta as
exigéncias da mudanga e de melhoria da gestdo organizacional e aos desafios

decorrentes das altera¢des introduzidas no contexto legal de atuacdo deste orgao.

Neste contexto, o capital intelectual é a componente principal que diferencia as
Instituigdes. Por isso, o desenvolvimento e a formacdo fazem parte da estratégia de uma

Instituicdo que se quer moderna, atual e eficaz.

A formacdo profissional é uma ferramenta indispensdvel ao bom funcionamento de
qualquer servigo e a necessdria predisposicdo geral para a mudanca e para o
aperfeicoamento, o que s6 serd atingido com a aposta em recursos humanos

qualificados.

Neste contexto, o CSM continuard a promover a formacdo profissional dos seus
colaboradores, com o objetivo de alcancar elevados niveis de eficiéncia e qualidade no

desempenho da organizacéo.

O CSM tem vindo a considerar como prioritdrio o aperfeicoamento dos conhecimentos

da lingua inglesa e também de informaética, na 6tica do utilizador.

Sem prejuizo da manutencdo dos referidos sectores, em 2017, procurar-se-ao
desenvolver ac¢des de formacdo que visem dar resposta a alteracgbes legislativas
ocorridas (nomeadamente ao nivel do SNC-AP) e ao aprofundamento de conhecimentos
em matérias importantes das areas de apoio (nomeadamente, contratacdo publica,

gestdo de projetos, gestdo de pessoas, protocolo, recolha e anélise de dados).

Com o intuito de levar acabo esta premissa, e para que o ciclo formativo acrescente
valor, o investimento feito em formagao seja ela inicial, continua ou de aperfeigcoamento,

tem de ter um sentido estratégico e ponderado. Neste contexto, levou-se a cabo um
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diagnéstico das reais necessidades/caréncias de formagao, quer a nivel individual, como

coletivo, referentes a conhecimentos, competéncias e comportamentos.

Assim, o plano de formacéo para 2017 serd ainda objeto de ajustamento ao levantamento
anual das necessidades formativas de todos os colaboradores do CSM, levantamento que

teve lugar durante o més de fevereiro de 2017.

2. Concecdo e Metodologia do Plano de Formacao

A metodologia adotada para a elaboracdo deste plano de formagdo obedece aos
principios orientadores constantes do diploma que reformula o regime juridico da
formacédo profissional na Administra¢do Publica, o Decreto-Lei n°® 86-A/2016, de 29 de

dezembro.

De acordo com o mencionado diploma, pretende-se contribuir para a consciencializacéo

de que as pessoas sdo um dos elementos estratégicos de qualquer organizagéo.
A metodologia do atual plano pretende dar resposta aos seguintes aspetos:

= Garantir o acesso efetivo da formagéao profissional a todos os colaboradores;
» Adequar a oferta formativa as necessidades dos colaboradores e dos servigos;
= Avaliar o impacto da formacdo na qualidade dos servi¢os prestados bem como na

produtividade dos colaboradores.

2.1. Levantamento das necessidades formativas

Para a construcéo e o desenvolvimento do plano de formagdo, uma das primeiras etapas
consistiu em solicitar aos colaboradores, via e-mail, através de formulario prdprio
(Anexo 1) que identificassem as dreas e as agdes de formacdo enquadradas nas suas
necessidades, de acordo com as suas competéncias, os seus dominios de conhecimento,

em confronto com as funcdes desempenhadas e as dificuldades sentidas, mesmo que no
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decorrer da execugdo do referido Plano de Formacdo haja a necessidade de ajustar a
oferta formativa as reais necessidades de desenvolvimento de competéncias de cada

colaborador.

Das agdes de formacgéao identificadas, foi ainda solicitado que cada colaborador indicasse

aquelas que consideram prioritarias, até um maximo de duas.

De salientar que com este diagnéstico, respondido de forma individual por cada
colaborador, procurou-se identificar as reais necessidades formativas, para podermos
desenvolver estratégias que possam ir ao encontro das expectativas e necessidades
individuais e que contribuam de forma inequivoca para o desenvolvimento de
competéncias e a melhoria do desempenho profissional com maior rentabilidade e

produtividade dos Servigos do CSM.

Desta forma, o ciclo de formacdo patente englobard quatro fases, representadas na

figura ilustrada abaixo.

Identificagio !

de Design da
necessidades formagdo
de formagdo

Avaliagao da - "
fFormagdo mp emem;.q; o
~ da formacio

Figura 1 - Ciclo de Formagdo

2.2. Alinhamento e selecdo das acdes de formacido de acordo com a

estratégia do CSM

O objetivo deste levantamento de necessidades formativas, feito diretamente aos

colaboradores, serviu para identificagdo das necessidades que cada um tem como
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prioritarias e para servir de base a elencagem das necessidades formativas a promover,
através do ajustamento entre a necessidade sentida pelo colaborador e o seu

alinhamento relativamente a estratégia do CSM.

Com este plano de formacdo pretende-se contribuir para o processo de melhoria
continua da qualidade do servigo prestado pela organizacdo, através de uma formagéao
adequada bem como contribuir para o aperfeicoamento das competéncias profissionais
dos colaboradores em varios dominios. Concomitantemente, pretende contribuir para a
consolidacdo de uma cultura de desenvolvimento e de atualizagdo permanente por parte
dos colaboradores respondendo as necessidades da organizagdo na perspetiva de
aumentar a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos. Por fim, pretende-se contribuir

para que seja dada resposta positiva aos desafios colocados pela sociedade.

Importa referir que coube a Direcdo ajustar o conjunto de propostas apresentadas ndo so
com o alinhamento estratégico do CSM, mas também, com a disponibilidade orgamental

para o efeito.

2.3. Destinatarios

O presente plano de formagdo destina-se a todos os colaboradores do CSM que nele
exercem funcdes abrangendo todas as dreas de funcionamento da organizagdo. Para esse

efeito, englobar4, igualmente, pessoal inserido na carreira de Dirigente.

Com um leque abrangente, pretende-se que todos os colaboradores tenham as iguais
oportunidades de realizacdo de formacdo continua, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias e transferéncia da aprendizagem para o exercicio de

funcoes.
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3. Areas e Dominios de Formacao

Com o intuito de dar resposta aos desafios colocados ao CSM e de acordo com as
necessidades de formacdo identificadas para o ano de 2017, definiram-se as areas

prioritarias de formacao, as quais se distribuem de acordo com o quadro 1 que se segue.

| Areas de Formacéo

Comunicacdo / Lideranga e Desenvolvimento Pessoal
Contabilidade e Finangas
Contratagdo Publica
Fiﬁant;eiré

Formacao de Dirigentes

Formagao Linguistica
Gestdo de Pessoas
Gestdo
Governacio e Gestdo Publica
Informética PRO
Processador de Texto
Protecgdo de Dados
Protocolo
Recursos Humanos

Tecnologias de Informacé&o

Quadro 1 - Areas de formagdo para o ano de 2017

Em sintese, o presente plano de formagdo deverd assegurar as politicas de
desenvolvimento dos recursos humanos e de inovacdo e moderniza¢do administrativas,

garantindo a valorizac¢do das praticas e competéncias dos colaboradores do CSM.
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4. Propostas de Intervencao para 2017

4.1. Plano de Formacao

Tendo em linha de conta as areas de formagdo identificadas no ponto anterior e em

termos comparativos, refere-se que em 2016 foram abrangidas 20 a¢des de formagdo

comtemplando 20 formando, com um custo total de 22.762,38€.

O atual plano de formagéo a levar a cabo durante o ano de 2017 abrangera um total de

34 acdes de formacgédo contemplando 51 formandos, distribuidos de acordo com o quadro

2 que se segue.

1. Comunlca.gao/llderun;u e |Oplimizagdo e(?rgcnlzys;ao c'io Trabalho INA E | 3 2 204117 | 280412017 430,00 €
Desenvolvimento Pessoal de Apoio Administrativo
Total 1 1 3 21 430,00 €
Gestao de Ativos Patiimoniais 1 1 21 n/d n/d 21000 €
2. Contabllidade e Finangas 0 Sistema de Normaiizagdo INA E
Contabilistica para as Adminisiragdes I 2 28 n/d n/d 560,00 €
PUblicas (SNC - AP}
Total 2 2 3 49 770,00 €
O Cédigo dos Contratos PUblicos | 2 28 n/d n/d 550,00 €
3. Contratagdo Piblica INA E
Saber Fazer Ajuster Directos | 1 14 n/d n/d 140,00 €
Total 3 2 3 42 700,00 €
4. financelra In the Public Inferest: Taking Infegrityto. | epe pagys 3 I ! 14 o/an7 | 3110317 000¢€
Higher Standards
Total 4 1 1l 14 0,00€
5, Formacdo de Dirigentes CACHy Eue :J;?c‘;:“ SLGSIED INA E 1 1 75 0210517 | 2370517 400,00 €
Total 5 1 1 75 400,00 €
| 1 40 1210017 23/03/17 328,50 €
Curso de Espanhol Instituto Cervantes E
1 1 40 16/01/17 22/0017 297,00 €
1 1 113627 €
6. Formagdo Linguistica Curso de Inglés 72 out/17 jun/18
Cambridge School E 1 4 5968,08 €
Ligdes Individuais 1 1 10 n/d n/d 877,20 €
Curso Avangado de Inglés Juridico Ceniro 'd('e’E'sthos E 1 1 25 06/02/17 19/04/17 120,00 €
Judicidrios
Total 6 ] 9 187 872705 €
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N.° de
Processamento de Vencimenios e Ajudas 3 % 29/05/17 01/06/17 840,00 €
de Custo
Regimes de Férias, Faltas e Licengas 1 21 01/04/17 12/04/17 210,00 €
7. Gestdo de Pessoas INA
Regime de Parentalidade: Protegdo na
Maternidade, Paternidade e Adogao ! 3 s n/d n/d 4000€
Regime de Prolegao Social dos
Trabalhadores que Exercem Fungdes | 28 n/d n/d 280,00 €
Pdblicas
Total 7 4 8 91 1750,00 €
8. Gestdo Gestdo de Projetos INDEG - ISCTE 1 12 Meses 01/09/17 01/06/18 1 400,00 €
Total 8 1 1 12 Meses 1400,00 €
Arquivo - Organiza¢do e Manutengdo 1 1 21 19/06/17 21/06/17 210,00 €
. Gestdo da Formagdo: Planear, organizar
9. Governagdo e Gestdo Piblica & Avaliar Projetos de Formacao INA 1 1 28 n/d n/d 280,00 €
Preveng&o de Riscos de Corrupgdo 1 1 21 19706117 21/06/17 210,00 €
Total 9 3 3 70 700,00 €
Exame [ML Rumos 1 2 3 07/04/17 07/04/17 800,00 €
EXPERT em Redes NHK il 1 96 n/d n/d 129,00 €
MEISI - Sistemas de Informagao Luséfona | 1 150 011017 30/06/18 2000,00 €
A Folha de Cdiculo Excel NHK 28 n/d n/d 210,00 €
10. informdilca PRO
Gesl@o da Seguranga da Informagao
1
150 27001 E 27002) INA 1 2 8 n/d n/d 360,00 €
Programagtio Web e Mobile FLAG 1 ! 153 w047 | 20717 | 1695.00€
Especializado Web Programmer
Seguranga, Gest&o de Projetos,
Engenharia Software (ECTS] Luséfona 1 1 120 06/03/17 01/07/17 2000,00 €
Seguranga da lpformc(;ac: Gestdo de INA 1 2 18 n/d n/d 360,00 €
Risco de Tl
Total 10 8 n 586 8654,00€
11. Processador de Texio Word Altalogica 1 1 35 n/d n/d 33500€
Total 11 1 1 35 33500€
I~
Implemeniag¢do do regulomento geral 8
12, Protegdo de Dados sobre a prote¢do de dados nas Proteg@o de Dados 1 1 8 Q3/o4n7 03/04/17 738,00 € ~
Enlidades da AP
Total 12 1 1 8 738,00 € (@)
e
(& ]
g
~
o
e
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o
=
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. . Quadrante Essencial
13. Protocolo Protocolo Cerimdnias Oficiais Ny 1 1 8 17402117 17/02/17 381,30 €
Internacionai
Total 13 1 1 8 381,30 €
14. Recursos Humanos LeiGeraildol Tla:bglho M funcass INA 1 2 28 n/d n/d 560,00 €
Publicas

Total 14 1 2 28 540,00 €
15. Tecnologlas de Informagdo Excel Avangado Altalogica 3 8 n/d n/d 585,00 €
Total 15 1 3 18 585,00 €

Quadro 2 - Areas de formagdo para o ano de 2017, e nimeros de agdes de formagdo

4.2. Critérios de Selecdo

A selecdo dos formandos para a frequéncia das agdes de formagdo obedecerda as

prioridades estabelecidas abaixo:

= Necessidade de formacdo especifica para o exercicio das fungdes;

* Contemplagdo de duas formagdes por cada formando, exceto para formacdes com

custos mais dispendiosos comparativamente a outras formacdes.

5. Acompanhamento e Monotorizacdo da Formacao

A execucdo do plano de formacéo ficara sujeito a avaliacdo interna, mediante diversos

momentos de analise. Assim, ao longo do ano de 2017, propdem-se quatro momentos

chave de acompanhamento/monitorizacio ao plano de formacao agora apresentado.

Momento 1 - até 30 abril de 2017, devera ser registada a evolu¢do do numero de

inscrigdes ja efetuadas e ajustada a calendarizacdo das restantes agdes de formagédo até

ai previstas, de modo a ir avaliando e procedendo aos ajustes necessarios.
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Momento 2 — até 20 de julho de 2017, elaboracdo de um relatério de monitorizagio do
plano de formacao, onde conste o balango geral, confrontando os dados constantes da
Planificacdo com o numero de inscri¢des e as ag¢des realizadas, reformulando, caso
necessdrio, a previsdo relativa a todos os cursos que tenham sido, eventualmente
cancelados e redefinindo as ac¢les passiveis de virem a ser realizadas até final da

execucao do plano.

Momento 3 — até 30 de setembro de 2017, devera ser registada a evolu¢do do numero
de inscrigdes ja efetuadas e ajustada a calendarizacdo das restantes a¢des de formagao

até ai previstas, para se proceder a eventuais ajustamentos que se mostrem necessarios.

Momento 4 - até 15 de janeiro de 2018, elaboragédo do relatdrio final de formacgdo onde
constem todos os dados que permitam verificar a execu¢do, ou ndo, do plano de

formacéo agora proposto.

6. Avaliacdo da Formacdo

6.1. Avaliacdo do impacto e eficdcia da formacao

O processo de avaliacdo constitui um instrumento estratégico fundamental e essencial,
sem o qual ndo serd possivel medir os resultados alcangados, regular o proprio processo

e desenvolver e melhorar continuadamente o mesmo.
Neste contexto, o processo de avalia¢do permite:

» Aferir os impactos ao nivel de desempenhos organizacionais e individuais;

» Determinar a eficacia e eficiéncia das componentes da intervengdo formativa.

Como forma de avaliar 0 modo como a formacdo afeta o desempenho ou mesmo a
atitude face & organizacdo e/ou as funcdes e tarefas por parte dos formandos, assim
como o reflexo que os eventuais impactos tém nas equipas em que se encontram

integrados, estdo planificadas as seguintes agoes:
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e Inquérito aos formandos, nomeadamente ao nivel de satisfagdo das suas
espectativas;
e Afericdo da taxa de execucdo do plano de formacgdo (percentagem de agoes

realizadas face ao nimero de a¢des planeadas).

7. Melhoria Continua

Com o intuito de promover um Servi¢o Publico eficaz e de qualidade, em consonéancia
com as politicas de desenvolvimento e inovagdo, a procura constante da melhoria
continua no dmbito da formacédo profissional, tem vindo a ser uma das preocupacoes

mais vincadas na Administra¢do Publica.

Com base no pressuposto, de que a formagdo tem como intuito a valorizagao profissional
a mesma visa o reforco das competéncias profissionais. Neste sentido, esta abordagem ¢

fundamental e intrinseca a um servico de qualidade.

Neste contexto, na elaboragdo do plano formativo tém de ser totalmente pesadas e
avaliadas as falhas detetadas durante o processo de monotorizagdo, com vista ao calculo

dos entraves e obstaculos, levando-se em consideracdo as sugestdes recebidas.

Tendo como visdo uma melhoria continua, serd igualmente tida em consideracdo a
partilha de conhecimentos entre colaboradores de 4reas iguais e/ou semelhantes, como

medida de capitalizagdo de conhecimento promovendo uma aprendizagem em cadeia.

8. Consideracdes Finais

Qualquer Instituigdo que se quer moderna, atual e eficaz tem consciencializagdo de que

as pessoas sdo um dos elementos estratégicos de qualquer organizagéo.

Com base nesta filosofia e tendo por base a visdo estratégica, que lhe esta inerente, a

formacdo profissional promovida pelo CSM centra o seu enfoque no desenvolvimento e
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aprofundamento dos conhecimentos do seu capital humano, indo de encontro as

exigéncias da mudanca e de melhoria de gestdo organizacional.

Assim, na abordagem as necessidades formativas do Conselho foi possivel identificar
acdes fulcrais de forma a dar respostas concretas as necessidades expressas pelos

colaboradores em contexto organizacional.

Neste sentido, para além de se promover o desenvolvimento das capacidades individuais
dos colaboradores, visa-se promover paralelamente, o desempenho organizacional
traduzido numa maior rentabilidade e produtividade com vista ao alcance de elevados

niveis de eficiéncia e qualidade do servico prestado.

Em sintese, as politicas de desenvolvimento dos recursos humanos e de inovacgdo e
modernizagdo administrativas, premiadas pelo CSM assentam na constante valorizagdo

das praticas e competéncias dos seus colaboradores.

9. Anexo 1-Formuldrio de identificacdo das areas e as acdes de formacao

Conselho Superior da Magistratura, em 17 de Marco de 2017,

O Juiz Secretdrio do Conselho Superior da Magistratura

(Carlos Castelo Branco)
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Anexo 1 - Formulério de identificacdo das dreas e as acdes de formacao

Unte Oanihica

At g Fowag L0

FORMACAD CSM - 2017

ACA0 DETDRMACAD

DATA PROVISTA O
D

BATA P

Ll BTmASe

DORATE Mtdass
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[Carlos Castelo Branco | Juiz de Direito Farmagao de Dirigentes CAGEP - Curso Avangado em Gesto Piiblica 02/05/1)17[ 23/05/2017| sm,mel 75|Laboral Mista INA
[GAVPM
lAna Azeredo Coelho Juiza Desembargadora GAVPM Linguas Ligoes Individuais n/d| n/d 877,20€ IOI Laboral Presencial Cambridge School
Maria do Céu Ribeiro Ofidal de Justica GAVPM I Tecnologias de Informagio Excel Avangado n/d| n/d 195,00 €] 18]Laboral Presendial Altalogica
losé Martins Cordeiro Ofidal de Justica GAVPM Tecnologias de informagio Excel avangado n/dj nfd 195,00 €] 18]Laboral Presencial Altalogica
Hosé Martins Cordeiro Oficial de Justica GAVPM Processador Texto Word nfd n/d| 335,00 35laboral Presencial Altalogica
Silvia Nunes Oficial de Justia GAVPM [Tecnologias de Informagao Excel Avangado nfd nfd 195,00 € 18{Laboral Presencial |talogi
AnaRita Saldanha Oficial de Justica GAVPM Informética P 30 Web e Mobile jali Web 13/04/2017| 22/07/2017| 1835,00 € 153h|Pds-Laboral Presendial FLAG
Susana habel Peres Femandes Escriva de Direito GAVPM- Serv. Apoia ;:::I;T:fr:é;itd:; ZZ:I Optimizacdo e Organizag3o do Trabalho de Apoio Administrativo 26/04/2017 28/04/2017] 210,00¢ 2l Laboral Presendial INA
Teresa Gomes Marques Escriva Auxiliar GAVPM - Serv. Apoio Comunia?o/l.iderana N OptimizagZo e Organizagdo do Trabalho de Apoio Administrativo 26/04/2017] 28/04/2017 210,00 €] 21)Laborai Presencial INA
Desenvolvimento Pessoal

Gomes Lope: Escriva Auiliar GAVPM - Serv. Apoio ;::T,?f,::ﬁf:: :z:l Optimizagdo e O do Trabalho de Apoio 26/04/2017] 28/04/2017] a0,0¢ 21|Laboral Presencial INA
Maria Helena Gomes Lopes Escriva Auxiliar GAVPM-Serv. Apoio  [Linguas Curso Avangado de Inglés Juridico 06/02/2017] 19/04/2017| 120,00€ Pés-Laboral Presendial Cen.lrf l.ie EStidcs
Monica Lemos Assessora GAVPM Protecgdo de dados ap fodo geral sobre a de dados nas Entidades da 03/04/2017| 03/04/2017| 738,00 B{Laboral Presencial Protecdo de Dados
Mafaida Chaveiro Assessora GAVPM Protocolo Protocolo Ceriménias Ofidais 17/02/2017) 17/02/2017 381,30¢ 8lLaboral Presendial ﬁl:::‘::b:n:sendal
RIECC
Paula Pott Juiz de Direito RIECC Linguas Espanhol 12/01/2017| 23/03/2017| 328,50 €| 40|Pés-Laboral Presencial Instituto Cervantes
[Marisa Fernandes Martins Oficial de -ustica RIECC Linguas Espanhal 16/01/2017| 22/03/2017| 297,00€) 40jLaboral Presendal Instituto Cervantes
(César Melo Oficial de _ustica RIECC Gestio Gest3o de Formagdo 01/09/2017) 01/06/2018) 1400,00 €] 12 meses|pos labaral presendal INDEG-ISCTE
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DSAF
Angelina Morais Castro Dirigente DSAF Financeira IN THE PUBLIC INTEREST: TAKING INTEGRITY TO HIGHER STANDARDS 30/03/2017) 31/03/2017) 0,00€ 14|Laboral Presendal OCDE - PARIS
ngelina Morais Castro Dirigente DSAF Governagao e Gestdo Publica Prevengdo de Riscos de Corrupgao 19/06/2017) 21/06/2017 210,00€] 21|Laboral Presendal INA
Hisabete Ferreira de Almeida Dirigente DSAF Recursos Humanos Lei Geral do Trabalho em Fungbes Piblicas n/d nfd 280,00 €| 28]LABORAL PRESENCIAL IINA
Hlisabete Ferreira de Almeida g OSAF Contabilidade e Finangas Gestdo de activos patrimoniais n/d nfd 210,00€| 21|LABORAL PRESENCIAL |INA
Madalena Mourato Oficial de Justica DSAF Gestdo de Pessoas Regimes de Férias, Faltas e Licengas 01/04/2017 12/04/2017) 210,00€] 21]LABORAL Presencial IINA Algés
Teresa Neves Oficial de Justica DSAF Gestdo de Pessoas Processamento de Vencimentos e Ajudas de Custo 29/05/2017) 01/06/2017) 280,00 €| ZBILABORAL Presencial |INA
Marina Isabel Botelho da Silva Ofidal de Justica DSAF Contratagdo Piblica 0 Cddigo dos Contratos Piblicos 0/d n/d| 280,00¢€] ZBILABORAL Presencial IINA
Marina Isabel Botelho da Silva Ofidal de Justica DSAF Contratagdo Pdblica Saber Fazer Ajuster Directos nfd n/d 140,00 €] 14|LABORAL Presendial ‘INA
[Marcos Assungdo Poitout Oficial de Justica DSAF Contabilidade e Finangas 0 Sistena de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC - AP) nfd nfd 280,00€ 28)Laboral Presendal ‘INA
Vera Valverde Assistente Operacional DSAF Governagao e Gestdo Publica Amuivo - Organizagdo e Manutengo 19/06/2017 21/06/2017] 210,00€ 219h0m /13h Presencial INA
Clara Silva Oficial de Justica DSAF Formagdo Linguistica Curso de Inglés out/17 jun/18 1136,27€] 72|LABORAL Presendial Cambridge School
Cristina Maria Santos Silva Ofidal de justica DSAF Lingua Estrangeira Inglés outf17 jun/ml 1492,02¢] 71|Pés-Laboral Presencial Cambridge School
[Sandra Maria Jesus Reis  Técnica Superior DSAF Recursos Humanos Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piiblicas n/d n/d 280,00 €| 28/LABORAL PRESENCIAL INA
Sandra Maria Jesus Reis |Técnica Superior DSAF |Governagao e Gestao Piblica Gestdo da Formago: Planear, organizar e avaliar projetos de formagdo nfd nfd 280,00€ 28|LABORAL PRESENCIAL ‘INA
|Nuno losé Ferreira Morgado Técnico Superior DSAF Contratagao Publica 0 Codigo dos Contratas Publicos nfd 0fd 280,00€] ZBILABORAL Presencial IINA
Nuno José Ferreira Morgado Técnico Superior DSAF Contabilidade e Finangas 0 Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragBes Publicas (SNC - AP) nfd nfd 280,00€ 28(LABORAL Presencial INA
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|DsQMI
/ado Calado Cabrita Dirigente Dsamy inglés inglés out/17 jun/18] 149,02 € 72|Laboral Presendal Cambridge School
[Susana Campos Oficial de Justica psamJ Inglés Inglés out/17] jun/18] 1452,02 ¢ 72|Laborai Presendal Cambridge Schaal
[Carolina Leitdo Ofidial de lustica osam Inglés Inglés out/17| jun/18] 149,02 ¢ 72| Laboral Presendal Cambridge School
[Mdrio Luls Sousa Gongalves Ofidal de Justica DsamJ Gest3o de Pessoas Processamento de Vencimentos e Ajudas de Custo n/d| n/d| 280,00 €] 28{09:30/ 17:30 Presendial INA
[Mirio Luls Sousa Gongalves Oficial de Justica DSQml Gestdo de Pessoas Regime de Protecio na i F i e Adogio n/d| n/d| 140,00 €} 14{09:30/ 17:30 Presencial INA
Rosa Vale Oficial de Justica DsQml Gestdo de Pessoas Processamento de Vencimentos e Ajudas de Custo n/d n/d 280,00 € 28 Horas|Laboral Presendal INA
[Rosa Vale Oficial de Justica DsQmI Gestdo de Pessoas Regime de Protecao na i ; i e Adogdo nfd n/d 140,00 €| 14 Horas|Labaral Presencial INA
[Vera Liicia dos Santos Andrade Oficial de Justica Dsami GESTAO DE PESSOAS Regime de i Protegdo na i i e Adogdo n/d| n/d| 140,00 €} 14{LABORAL PRESENCIAL INA
[Vera Liicla dos Santos Andrade Ofidal de Justica DsQMi GESTAO DE PESSOAS Regime de proteg3o social dos trabalhadores que exercem fungoes plblicas n/d| n/d| 280,00 €] 28]LABORAL PRESENCIAL INA
{oou
{3érgia A. M. Silva Informética DDl INFORMATICA PRO SEGURANCA, GESTAO DE PROJECTOS, ENG SOFTWARE { ECTS ) 06/03/2017| 01/07/2017, 2000,00 €} 120|Pés-Laboral Presendal LOSOFONA
{3érgio A. M. Silva Informética DD} INFORMATICA PRO EXAME ITIL 07/04/2017 07/04/2017 400,00 €] 3laboral Presendal RUMOS
Jorge Humberto Farinha Ofidal de Justica DU INFORMATICA PRO EXAME ITIL 07/04/2017 07/04/2017 400,00 €] 3{1aboral Presendial RUMOS
{Jorge Humberto Farinha Ofidal de Justica [l INFORMATICA PRO MEIS) - SISTEMAS DE INFORMACAO 01/10/2017| 30/06/2018| 2000,00 €] 150{Pés-Laboral Presencial LOSOFONA
losé Humberto Coelho Oficial de Justica Dbl INFORMATICA PRO EXPERT EM REDES nfd nfd 1029,00 € 9g|Laboral Presencial INHK
[Narberto Nicolau Oficial de Justica pou INFORMATICA PRO A Folha de C4lculo Excel n/d| n/d 210,00 €f 28Laboral Presencial NHK
Luis Assuncdo Iinformétia DD INFORMATICA PRO Gestdo da Seguranga da Informaggo (IS0 27001 E 27002) nfd n/d| 180,00 €| 18jlabaral Presendal INA
Luis Assun¢do Informatica DDU INFORMATICA PRO ISeguran¢a da Informagdo: Gestdo de Risco de Tl nfd n/d| 180,00 € 18|iabaral Presendal INA
loaquim Azeitona Informatica DD INFORMATICA PRO Gestdo da Seguranga da Informagdo {ISO 27001 E 27002) n/d n/d| 180,00 €] 18|labaral Presencial INA
loaquim Azeitona Informatica Dol INFORMATICA PRO Seguranca da Informagdo: Gestio de Risco de Tl n/d| nfd 180,00 €} 18]laboral Presendial INA
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