SESSAO CONJUNTA DE TOMADA DE POSSE DOS EXCELENTISSIMOS SENHORES JUIZES
DESEMBARGADORES, DR. FERNANDO BAPTISTA DE OLIVEIRA, DRA. ISABEL MARIA MANSO SALGADO,
DR. ARTUR MANUEL DA SILVA OLIVEIRA, COMO INSPETORES JUDICIARIOS E BEM ASSIM, DO JUIZ DE
DIREITO DR. CARLOS CASTELO BRANCO COMO JUIZ SECRETARIO DO CSM

INTERVENCAO DE SUA EXCELENCIA O VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DA
MAGISTRATURA

JuiZ CONSELHEIRO MARIO BELO MORGADO

- Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica e do Conselho Superior da Magistratura
- Excelentissimos convidados

- Caras e caros Colegas

- Senhoras e Senhores Funciondrios do Conselho Superior da Magistratura

- Minhas Senhoras e meus Senhores

1. Acabam de tomar posse, como Inspetores Judiciais, trés distintissimos Juizes Desembargadores: o senhor Dr.
Fernando Baptista de Oliveira, a senhora Dra. Isabel Maria Manso Salgado e o senhor Dr. Artur Manuel da Silva
Oliveira, sendo que os dois primeiros sdo ja detentores de uma longa e muito meritéria experiéncia no exercicio do
cargo.

Os exemplares curriculos e os elevados niveis de competéncia, dedicagdo e zelo com que sempre corresponderam as
respetivas responsabilidades profissionais, constituem antecipada garantia de que o sistema de justica em muito.ird
beneficiar da qualidade do seu trabalho.

Caros Colegas, os meus parabéns e sinceros votos de felicidades no cumprimento das vossas funcoes, para o que
sempre contardo com inteira e leal colaboragao de todos os que trabalham nesta Casa.



Noutra area, encerrando mais um capitulo do seu brilhante percurso profissional, cessa hoje funcGes, como Juiz
Secretario do C.S.M, o Senhor Dr. Joel Timéteo Ramos Pereira.

Por tudo aquilo que com imensa competéncia, dedicacao, empenho e lealdade, deu nos ultimos anos ao Conselho e
a causa da Justica, endereco-lhe uma sentida palavra de reconhecimento e homenagem, certo de interpretar o
sentimento de todos os membros do Conselho e, em geral, de todos aqueles que exercem fung¢des nesta Casa.

Sucede-lhe o Senhor Dr. Carlos Castelo Branco, magistrado elevadamente distinto e profundamente conhecedor de
toda a dinamica organizativa e funcional do Conselho, uma vez que ja integra a nossa equipa de trabalho desde o
inicio do ano de 2014.

Conjugando destacadas qualidades técnico-juridicas com atributos humanos que decisivamente contribuirao para o
éxito do ciclo profissional que agora inicia, felicito-o vivamente por este momento alto do seu trajeto na
magistratura judicial.

Endereco ainda uma palavra de cumprimento e agradecimento a todos os presentes nesta cerimdnia.

Em especial, seja-me hoje permitida uma calorosa saudacdo a todos os homens e mulheres que no C.S.M. vém
exercendo ou exerceram fung¢des nos Ultimos anos, e que decisivamente contribuiram para a construgdo da
instituicdo moderna, agilizada e tecnologicamente bem apetrechada na qual temos a honra e o orgulho de servir no
nosso dia-a-dia.
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2. A par da sua dimensdo simbdlica, as cerimdnias que assinalam a trajetéria das instituicdes sdo momentos de
reflexdao e balango.

O C.S.M. constitui o amago de todo um vasto sistema de governo do Poder Judicial, sistema que essencialmente
compreende, para além do proprio Conselho e dos seus membros, os inspetores judiciais e os presidentes dos
tribunais.



Em termos tendenciais, como se compreendera, o nucleo fundamental da gestdo dos tribunais cabe as estruturas
comarcas de gestdo, incumbindo por seu turno aos servicos de inspecdo, no essencial, os aspetos atinentes ao
mérito e disciplina dos juizes.

No entanto, os diferentes elementos que integram o conjunto do sistema de governo dos Juizes e dos Tribunais-de
forma alguma podem funcionar numa ldgica de absoluta estanquicidade. Basta pensar que no exercicio das suas
funcGes de monitorizacdo o Conselho, socorrendo-se em regra dos juizes presidentes, também recorre com
frequéncia aos inspetores judiciais, em funcdo das circunstancias de cada caso concreto, sendo que, naturalmente,
também as estruturas de gestdo dos tribunais sdo supervisionadas.

Impde-se desenvolver nos tribunais um paradigma globalmente pautado por critérios de racionalidade organizativa
e de funcionamento, em que a eficiéncia constitua a matriz basicamente enformadora de todos os processos de
trabalho, isto é, em que — sem lesdo de valores fundamentais e de direitos substantivos — os resultados sejam
alcancados com a menor afetacdo de carga de trabalho e de meios que seja possivel.

Nesta perspetiva, como tenho enfatizado, reclama-se dos servigos de inspe¢dao um. especial foco nos atos e
formalismos inlteis e nos expedientes dilatoérios.

Mas, ao mesmo tempo, pretende-se um Conselho cada vez mais amigavel e préximo dos Juizes, um Conselho cada
vez mais proactivo e menos reativo.

Neste momento, destacaria os seguintes tragos deste modelo:

o Efetiva coordenacdo de todos aqueles que na esfera de competéncias do C.S.M. colaboram na gestdo do
judicidrio, uniformizando-se, sempre que possivel e aconselhavel, critérios e procedimentos.

. Especial atencdo a igualdade, transparéncia e objetividade de critérios.



. Consideracdes de necessidade e proporcionalidade na pratica dos atos de gestao, confrontando-se sempre o
beneficio visado com o transtorno dai proveniente para as pessoas envolvidas.

. Recurso sistematico ao didlogo e envolvimento de todos.

Efetivo esforco de aproximacao de posi¢cdes com todos os interlocutores, privilegiando-se os pontos em que

Q-

partida haja acordo.

. Desburocratizar e agilizar os contactos entre as pessoas.
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3. Em importante medida, o bom funcionamento dos Tribunais depende de uma eficaz prossecuc¢do das atribuicdes
cometidas ao Conselho que ndo prescinde do bom funcionamento das suas estruturas administrativas; neste
contexto, de imediato se perspetiva como fundamental a atuacdo do Juiz Secretario, a quem cabe, em primeira
linha, proceder a orientagdo e direcdo dos servicos do Conselho, impulsionar sempre que necessdrio a sua
reorganizac¢do e dinamizar a sua modernizagdo, mormente em matéria tecnolégica.

No momento em que toma posse um novo Juiz Secretdrio, bem como trés Inspetores Judiciais, afigura-se-me
oportuno assinalar que nas organiza¢cGes bem sucedidas a lideranca se encontra distribuida por todos aqueles que
partilham responsabilidades, sendo que a funcdo das liderancas se reconduz sempre, em Uultima andlise, a
capacidade de captar e dirigir eficazmente a energia das equipas e de mobilizar as pessoas para a agao.

Assim sendo, e em contraste com as competéncias técnicas ou puramente cognitivas, compreende-se que a
capacidade de focar a atengdo nos objetivos fundamentais, a capacidade de iniciativa, a capacidade de trabalho em
equipa e a capacidade de interacdo com os outros, constituam algumas das aptiddoes que - a par de tracos de
personalidade como a integridade, a coeréncia e a transparéncia - ndo podem ser negligenciadas nos nossos dias.

Estou certo que o Senhor Dr. Carlos Castelo Branco vai contribuir em importante medida para a consolidagao no
C.S.M. de uma cultura organizacional com estas caracteristicas, marcada por forte consciéncia sistémica, em que
cada um sabe exatamente para onde e como deve direcionar-se.
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4. Os préximos tempos serdo pautados por grandes desafios para o C.S.M. e para os juizes portugueses.



Em primeiro lugar, o desafio de natureza mais estruturante e permanente em qualquer sistema judiciario: contribuir
para um clima global de seguranca juridica, no mais lato sentido da expressao, e, assim, para o desenvolvimento
econdmico do pais. Com efeito, numa sociedade democratica, é essencial que os cidaddos acreditem que os crimes
sdo investigados e punidos, que as disposi¢des legais sao aplicadas e que os contratos sdo cumpridos.

No ambito do fundamental processo de consolidacdo do atual modelo de gestao dos Tribunais de Comarca, h3, pois,
gue prosseguir o esforco tendente a efetiva observancia de padrdes de qualidade ja largamente identificados.

O Estado de Direito que suporta as democracias europeias pressupde sistemas de justica justos, eficazes e acessiveis.

Todavia, para garantir tal desiderato, a par de um modelo de racionalidade que inclua, entre outros aspetos, boa
gestao, leis processuais adequadas e ajustada organiza¢do judiciaria, de forma alguma se pode prescindir dos meios
financeiros necessarios ao adequado desempenho das multiplas fun¢des hoje cometidas ao Conselho.

Esta questdo assume especial relevancia numa conjuntura em que se encontra em curso a transferéncia para o
C.S.M. da competéncia para o processamento e pagamento das remuneragdes, e outros suplementos
remuneratorios, aos magistrados judiciais de 1.2 instancia, a concretizar ja a partir da data de entrada em vigor do
Orgamento de Estado de 2017, assim se dando corpo a plena autonomia administrativa e financeira do Conselho, h3
tantos anos almejada pelos juizes portugueses.

Legalmente prevista a transferéncia desta competéncia para o Conselho a partir de 1 de janeiro de 2010, ndo foi a
mesma concretizada até ao presente por ndo se encontrarem verificadas as necessarias condicdes logisticas e de
recursos humanos.

Levar a bom termo esta exigente mudancga é o desafio que em termos imediatos exigird a mobilizagdo de todas as
energias e boas vontades dos profissionais do Conselho.

Conhecedor da competéncia e dedicacdo de todos, estou convicto de que esta importante obra coletiva serd
coroada de éxito.
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Muito mais haveria para dizer, pois os tempos que se avizinham s3o, na realidade, muito exigentes e plenos de
desafios.



Para além do mais, estd em processo de revisdao o Estatuto dos Magistrados Judiciais, processo que demanda a
atencado critica de todos os juizes; e brevemente, talvez ainda no presente més de Setembro, serdao aprovados os
novos Regulamento dos Servicos de Inspecdo e Regulamento Interno do Conselho Superior da Magistratura,
diplomas que, clarificando, simplificando e agilizando procedimentos, ndao deixardo de contribuir para um trabalho
mais proficuo.

Mas é tempo de terminar, reiterando aos Colegas agora empossados votos dos maiores sucessos nos ciclos
profissionais que hoje comegam.

0O vosso éxito serd o éxito de todos nés.

Muito obrigado.

Lisboa, 01 de setembro de 2016

Madrio Morgado



