CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

DISCURSO DE TOMADA DE POSSE

Comeco por cumprimentar todos os presentes, magistrados, advogados, oficiais de
justica, e demais pessoas e entidades, com natural e justificado realce para o Ex.™ Juiz
Conselheiro Henriques Gaspar, Presidente do Supremo Tribunal de Justica e do Conselho
Superior da Magistratura, que me outorgou a inestimavel honra de me conceder posse
nesta nova funcdo que agora inicio. Agradeco a todos a consideracdo e amabilidade com
que me agraciaram com a vossa presenca, expressando, porém, especial gratiddo e
reconhecimento aos Ex."* Conselheiros membros do Conselho Superior da Magistratura, na
pessoa do ilustre Juiz desta Comarca, atualmente vogal do Conselho, Dr. Armando Cordeiro,
aqui presente, pela confianca que em mim depositaram, nomeando-me Juiz Presidente do
Tribunal Judicial da Comarca de Leiria.

Tentarei ser conciso e breve nas palavras que vos dirijo, reconhecendo que a
capacidade de sintese constitui uma virtude essencial da condicéo de juiz.

Todos conhecemos as caracteristicas essenciais da ainda recente reforma da
organizacdo judicidria, que visou responder as pressdes impostas pelo mundo atual,
intrinsecamente complexo, multifacetado, fragmentario, globalizado, industrializado e
urbanizado, plural e rendido ao consumismo, e com elevado indice tecnoldgico,
indiscutivelmente préximo do “admirdvel mundo novo” prognosticado por Aldous Huxley
no século passado. Este novo arquétipo social acarretou um incremento quantitativo e
qualitativo da procura judicial, exigindo do judicidrio a implementacdo de “medidas de
natureza organizacional e gestiondria”, ou seja, “medidas que visam a redefinicdo dos
territdrios da justica e da estrutura da organizagdo judicidria”, nas palavras de Boaventura
de Sousa Santos e Conceicdo Gomes.

Além de um novo desenho do mapa judicidrio, com a conhecida elevacdo da escala
dos seus Orgdos, e a especializacdo dos seus atores, a introducdo de um novo modelo de
gestdo, assente na proximidade e baseado na fixagdo de objetivos, constituiu a pedra de
toque da reforma.

Neste novo modelo de gestdo, além do valioso papel de direcdo desempenhado pelo
Conselho Superior da Magistratura, deve necessariamente ser reconhecido o papel central
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Independentemente das criticas que lhe possam ser dirigidas, e das perplexidades e
receios que possa gerar, é indiscutivel que o novo modelo de administracdo e gestdo dos
Tribunais de primeira instdncia tinha de ser implementado, por o julgador dever
obediéncia a lei.

E estes quase quatro anos que o novo paradigma de organizacdo judicidria ja conta
revelam dados de desempenho que enaltecem a qualidade da nossa Justica publica. Como
recentemente afirmou o Ex.™ Juiz Conselheiro Mério Belo Morgado, numa comunicacio
aos juizes datada de 28 de fevereiro de 2018, os Numeros da Justica consolidados e tratados
pela Direcdo-Geral da Politica de Justica denotam que, “numa tendéncia comum aos ultimos
trés anos, estamos a acabar significativamente mais processos do que aqueles que entram e a
reduzir os respetivos tempos de duragdo. As taxas de resolugdo e descongestdo apresentam
valores muito positivos em todas as jurisdi¢cbes, o que permite concluir que os tribunais
portugueses, recuperando pendéncias acumuladas, estdo a dar resposta as solicitagcdes e
necessidades dos cidaddos e das empresas”.

E como se afirma nessa comunicacao, “esta realidade deve-se ao esfor¢o desenvolvido
pelos Juizes, bem como pelos demais que laboram nos tribunais”, incluindo naturalmente os
magistrados do Ministério Publicos e os oficiais de justica.

Por isso, é de manifesta justica reconhecer e elogiar o labor, além do mais, dos Juizes
Presidentes dos novos Tribunais de Comarca, cujo desempenho se revelou essencial para a
sua instalacdo e adequado funcionamento nestes primeiros anos.

Esta afirmacdo engrandece quem me antecedeu nas funcBes que agora inicio, e
aumenta, e muito, a responsabilidade que sobre mim recai.

Tudo farei para estar a altura dessa responsabilidade, e retribuir plenamente a
confianga que em mim foi votada por quem teve a amabilidade de me nomear.

Nunca deixando de ter em mente as compreensiveis preocupacdes dos juizes — que
também partilho, pois cessei ha bem pouco tempo func¢Ses num Juizo Central Criminal -,
preconizo uma gestdo dialogante e participada, com recurso sistematico ao didlogo e a
concertacdo, elegendo como ferramentas primordiais a compreensdo e o bom senso,
procurando constituir-me como um pilar de apoio ao labor dos juizes, e demais atores
judicidrios desta Comarca. Nunca como empecilho ou entrave, mas antes forca de

desbloqueio, visando desonerar os juizes das responsabilidades de organizacdo dos servicos
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e de gestdo dos meios, assim os libertando para o exercicio, com independéncia, do nobre
ato de julgar.

A gestdo e administracdo do Tribunal ndo podem constituir um fim em si mesmas,
traduzindo ao invés um meio de prossecu¢do dos objetivos do sistema de Justica: Eficiéncia,
eficacia e qualidade, resolucdo dos litigios e dos problemas dos cidaddos, e prestacdo de
contas, consolidando a confianca da sociedade no poder judicial. Nas sdbias palavras do Juiz
Conselheiro Henriques Gaspar, a gestdo e administracdo do Tribunal sdo apenas “meios
para realizar as missbes da Justica”, sintetizadas nos seguintes elementos, desde logo
acolhidos na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, na Convencdo Europeia dos
Direitos do Homem, e na Constituicio da Republica Portuguesa: “direito de acesso ao
tribunal; tribunal independente e imparcial; discussdo da causa no respeito pelos principios
fundamentais da igualdade de armas e do contraditorio; decisdo em prazo razodvel (e ndo
celeridade); disponibilidade de todas as garantias de defesa; tempo necessdrio ao exercicio dos
direitos em condigdes de igualdade”.

Os juizes, magistrados do Ministério Publico, advogados e oficiais de justica que
desempenham fung¢des no Tribunal Judicial da Comarca de Leiria poderao, pois, contar com
0 meu apoio e solidariedade.

Noutro patamar, ndo pouparei esforcos no sentido de estabelecer e manter uma
relacdo de “cooperacdo reforcada” (feliz expressdo do Conselheiro Henriques Gaspar) com o

Conselho Superior da Magistratura, podendo os Ex."”

Conselheiros que o compdem contar
com a minha total e inequivoca lealdade e solidariedade.

Concluo valendo-me, com a devida vénia, das sabias palavras do Conselheiro Mdrio
Belo Morgado, expressando ser minha intencdo integrar-me plenamente na “cultura
organizacional que se encontra associada ao atual modelo de gestdo das comarcas:
descentralizacdo, proximidade, proatividade, flexibilidade e razoabilidade”.

Muito obrigado pela vossa atencdo e paciéncia.

Leiria, 12 de abril de 2018

Carlos Oliveira
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