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I. Introducao

1. Ambito do relatério

O presente relatério de gestdo constitui o balanco da atividade geral do
Tribunal (integrado pelos seus Juizos e estrutura administrativa de apoio - os
servicos judiciais da secretaria) durante o ano de 2017 (1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2017), reportando-se a atividade processual, ao «grau de
cumprimento dos objetivos tracados e as circunstancias do exercicio: meios
humanos, materiais, melhorias incrementadas, evolucdo geral dos servicos -
decorrentes do trabalho realizado e consequente das estratégias de gestdo -,
fazendo também referéncia as relacdes com as instituicoes e agentes que
contribuem para a realizacdo da Justica.

A parte respeitante aos dados de cariz financeiro, do edificado e sua
manutencao, dos meios materiais e recursos humanos da secretaria teve o
inestimavel contributo do administrador judiciario.

Este Relatorio foi aprovado pelo Conselho de Gestdo na sua reunido do dia
5/2/2018. Foi também apresentado ao Conselho Consultivo (reunido de

6/2/2018), que sobre ele elaborou e aprovou parecer positivo.

2. Apresentacao geral

O ano judicial de 2017 corresponde grossomodo: ao terceiro ano de vigéncia
da nova estrutura judiciaria e seu modelo de gestdo dos meios e recursos
materiais e humanos afetos ao funcionamento dos 6rgados de promocao e de
administracdo da justica na comarca dos Acores. Sendo, todavia, o segundo

periodo de normalidade no funcionamento da nova estrutura judiciariaz esbatida

! Na primeira redacéao da Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto, o ano judicial iniciava-se em 1
de setembro e terminava a 31 de agosto; sendo que a partir de 1 de janeiro de 2017, com a Lei
n.° 40.A/2016, de 22 de dezembro, o ano judicial retornou a sua matriz de coincidéncia com o
ano civil (alterac¢éao introduzida ao artigo 27.° da Lei n.° Lei n.° 62/2013).

2 Relembra-se que o primeiro ano judicial da nova organica judiciaria, iniciado em 1 de
setembro de 2014 se caracterizou pelo crash informatico do CITIUS (logo no arranque do ano),
pela estruturacédo dos 6rgdos de gestao (instalacéo dos 6rgéos, eleicdo dos membros do Conselho
Consultivo, criacéo dos instrumentos elementares de gestdo, como os regulamentos dos 6rgaos
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apenas pelo persistente défice (ainda de 15%) de meios humanos na estrutura
de apoio (pessoal oficial de justica, pessoal da carreira do regime geral e técnico
de informatica). Efetivamente a integracdo de algumas dezenas de escrivaes
auxiliares (categoria de ingresso na carreira de oficiais de justi¢a), em setembro
de 2015, nao resolveu a enorme caréncia de meios humanos que se vinha
avolumando, mas constituiu o marco organizativo mais importante daquele ano,
com efeitos nos futuros — e naturalmente também no ano de 2017 -, na medida
em que permitiu encetar o caminho da recuperacédo das pendéncias acumuladas
e programar com maior sustentabilidade as estratégias para o futuros.

Faltam-nos ainda mais de duas dezenas de escrivaes-adjuntos
(concretamente 25) e, apesar do movimento extraordinario ocorrido neste ano de
2017, continuam a faltar dois escrivaes auxiliares, encontrando-se o quadro de
escrivaes de direito completo.

Neste periodo regista-se muito positivamente a colaboracdo do Governo da
Regidao Auténoma dos Acgores e de alguns municipios agorianos que no ambito de
programas ocupacionais cederam algumas pessoas para tarefas administrativas,
com o que se colmataram lacunas ao nivel do quadro administrativo, permitindo
libertar oficiais de justica para a tramitacdo dos processos. Aquelas entidades e
aos concretos «ocupados» cedidos ficamos a dever a recuperacdo (quase
integralmente ja realizada) da organizacdo do arquivo em todos os Juizos da
comarca.

A fixacao dos objetivos estratégicos para o sistema de justica relativos ao

triénio 2015/2018, definidos no Protocolo celebrado entre o Conselho Superior

colegiais — Conselho de Gestao e Conselho Consultivo — o regulamento interno do Tribunal, bem
como a primeira fixacdo de objetivos processuais, entre inimeras outras situagoes irrepetiveis
como novidade.

3 Nao pode deixar de referir-se, neste contexto, que em outubro de 2016 o quadro de oficiais
de justica dos servigos judiciais foi reforcado com 4 funcionarios, decorrente da promocgéao de
escrivaes adjuntos a escrivaes de direito, com isso qualificando o quadro geral de funcionarios
dos servicos; bem assim como mais 13 funcionarios no contexto das promocdes de escrivaes
auxiliares a escrivaes adjuntos (8) e recrutamento de 5 novos escrivaes auxiliares (setembro de
2017).
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da Magistratura, a Procuradoria-Geral da Republica e o Ministério da Justica,
no dia 15 de julho de 2015, vem orientando as prioridades funcionais. Foi nesse
contexto que inscrevemos algumas iniciativas de abertura do Tribunal a
comunidade, traduzidas em protocolos de colaboracao celebrados com diversas
escolas, no debate comunitario de questdes organizativas do sistema de justica
(por exemplo ao nivel da promocao do acesso ao direito nas franjas do territorio
onde esse problema é mais agudo — como sucede nas ilhas das Flores e Corvo), e
melhoria do nivel de formacéo de todo o pessoal (ao nivel técnico-procedimental,
no atendimento e nas relagdes interpessoais), promovendo a qualidade na
prestacdo dos nossos servicos.

A paleta de objetivos processuais fixados para o ano judicial de 2017 foi
construida com a participagdo de todos os juizes e funcionarios, tendo por base
os referidos objetivos estratégicos e as orientacoes gerais definidas pelo Conselho
Superior da Magistratura.

Tal como decorre do modelo de gestdo a atividade do Tribunal e respetivos
servicos vem sendo monitorizada trimestralmente, permitindo acompanhar e
verificar a evolucdo do cumprimento dos objetivos e corrigir eventuais desvios,
mas também diagnosticar problemas e introduzir as medidas organizativas
necessarias.

Os dados estatisticos de cariz processual que se apresentam sdo os que
registava o sistema informatico CITIUS no dia 2 de janeiro de 2018,
relativamente a todo o ano judicial de 2017, neles se objetivando a atividade
processual desenvolvida, nomeadamente através das taxas de resolucdo e de

recuperacdo e da linha de continuidade da diminui¢cado da congestéo.

II. Recursos humanos

1. Juizes de Direito

1.1. Quadro previsto

O quadro legal do Tribunal Judicial da Comarca dos Acores é de 31 juizes,

prevendo a lei que possa estender-se até 35 (para recuperagao).
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1.2. Juizes em funcdes

No periodo de referéncia exerceram efetivamente func¢oes 32 juizes (dos quais

1 auxiliar+ e 2 do quadro complementars).

2. Funcionarios Judiciais

2.1. Quadro previsto

O quadro de funcionarios de justica da Secretaria da Comarca dos Acores foi
fixado pela Portaria n.° 161/2014, de 21 de agosto, do seguinte modo:

- Pessoal oficial de justica: 203 (46 dos quais sé@o da carreira dos servicos do
Ministério Pablicos)

- Técnico de informatica: 2

- Pessoal da carreira do regime geral: 9

No grupo de pessoal oficial de justica, o quadro apresenta a seguinte
distribuicao:
- Secretario de Justica: 3
- Apoio Técnico ao Conselho de Gestao: 2
Carreira judicial:
- Escrivao de Direito: 24
- Escrivao-Adjunto: 59
- Escrivao Auxiliar: 69
Carreira dos servicos do Ministério Pablico:
- Técnico de Justica Principal: 1
- Técnico de Justica Adjunto: 28

- Técnico de Justica Auxiliar: 17

4 A desempenhar fungées nos Juizos Locais de Ponta Delgada.

5 Um a substituir a juiza de licenca de maternidade do Juizo Local da Horta e outro a
substituir a juiza de licen¢a de maternidade do Juizo Local Civel de Ponta Delgada.

6 Apresentam-se os recursos humanos afetos aos Servicos do Ministério Publico porquanto a
Secretaria da Comarca € Unica para os servicos do Tribunal e para os servicos do Ministério
Publico, relevando ainda porque a afetagdo ou desafetacdo de meios de qualquer dos referidos

servicos afeta consequentemente o outro.
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Este quadro esta distribuido do seguinte modo:
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PRAIA DA VITORIA

RIBEIRA GRANDE

SANTA CRUZ DA GRACIOSA

SAO ROQUE DO PICO

VILA FRANCA DO CAMPO

VILA DO PORTO

SAl RU: S

b) Variacdo do quadro dos oficiais de justica

23

31

72

16

19 6

A entrada de 54 novos oficiais de justica, em primeira nomeacdo, para a

Secretaria (44 dos quais para os servicos judiciais), em setembro de 2015, bem

assim como o refor¢o adveniente das promogdes operadas em outubro de 2016
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(escrivaes de direito) e em setembro de 2017 (escrivaes adjuntos), provocou uma
profunda alteracdo nos recursos humanos da Secretaria.
O grafico seguinte evidencia a alteracdo quanto aos funcionarios em servigo

efetivo (incluindo os do servico do M.° P.°), desde setembro de 2014.

Funcionarios em funcgées (variacao)

131
%4
67
41 % 41
o8 234 g 35
20 20 22
13 17
3 2 2 2 ii ii
I — —
Secretério  Esc. Esc. Esc. Total TS TJAdjunto TJAuxiliar Total M.®
Direito  Adjunto  Auxiliar  Judicial Principal p.e

® Funcionarios em fungdes 30-set-14 ® Funcionérios em fungdes 31-dez17

2.3. Absentismo
No ano em referéncia (de 1 jan. a 31 de dez. de 2017) verificou-se uma
taxa de absentismo de 9,33% (sem contar com as férias dos funcionarios e a
formacéo).
No respeitante a férias a percentagem de dias gozados é de 6,10% e,
quanto a formacao, verifica-se uma taxa de 5%, correspondendo a 500 dias de
formacéo que envolveram um total de 129 oficiais de justica.

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo das faltas no periodo em analise.
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Dispensas art.°
59.° EFJ
5%

Maternidade/Pater
Assisténcia nidade

X Familiar 6%
1% 2%

Este quadro evidencia que as faltas por doenca representam 37% da
totalidade, significando uma variacdo de +2% relativamente ao periodo anterior.
A baixa por doenca envolveu no total 63 oficiais de justica e o seu valor,
corresponde a 3 598 dias, expressando a existéncia de varios oficiais de justica

que se encontraram doentes com baixas muito prolongadas.

3. Coordenacoes

Tendo em conta os nucleos da secretaria existentes nos diversos municipios
da comarca, foram atribuidas as seguintes coordenacdes aos secretarios de
justica:

- A secretaria de justica em funcdes em Angra do Heroismo, a coordenacao
dos ntuicleos de Praia da Vitéria e Velas;

- Ao secretario de justica em fun¢ées no Palacio de Justica de Ponta
Delgada, a coordenacdo dos nucleos da Ribeira Grande, Nordeste (juizo de
proximidade) e Santa Cruz da Graciosa;

- Ao secretario de justica em funcdes no Palacio do Marqués da Praia e
Monforte, a coordenacao dos ntucleos de Vila Franca do Campo, Povoacao (juizo
de proximidade), Santa Cruz das Flores e Sdo Roque do Pico;

- Ao secretario de justica em funcoes no nucleo de Vila do Porto, a

coordenacao do nucleo da Horta.
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4. Magistrados do Ministério Pablico

4.1. Quadro previsto
O quadro legal (sem recuperacao) é de 6 procuradores da republica e 24
procuradores-adjuntos, prevendo a lei que tais nimeros possam estender-se até

7 e 25, respetivamente, para recuperacao.

4.2. Magistrados do Ministério Piblico em funcoes

Durante o ano judicial 2017 encontraram-se em funcées na Procuradoria da
Comarca dos Acores 6 procuradores da republica, 23 procuradores-adjuntos e 4
substitutos do procurador-adjunto (a partir de 1 setembro mantiveram-se 6
procuradores da republica, 22 procuradores-adjuntos e 2 substitutos do

procurador-adjunto).

5. Advogados

Na organica da Ordem dos Advogados os Acores constituem uma Regiao
dotada de 6rgaos regionais, nomeadamente de uma Assembleia Regional, que
elege um Conselho Regional e um Conselho de Deontologia. Nesta Regido, de
extensdo territorial coincidente com a comarca, trabalham 239 advogados,
espalhados por sete das nove ilhas do arquipélago. Nao ha advogados
estabelecidos nas ilhas das Flores e do Corvo (municipios de Santa Cruz das
Flores, Lajes das Flores e Vila do Corvo). Na ilha Graciosa estdo estabelecidos
trés advogados, mas nenhum se encontra inscrito no sistema de apoio judiciario,
0 que para muitas situagdes equivale a ali ndo estar sediado nenhum advogado.

Sao ainda recorrentes os problemas advenientes da deslocacédo de advogados
a ilhas distintas daquelas onde tém o seu escritério, sobretudo no ambito do
apoio judiciario, conforme o Conselho de Gestdo da comarca ja assinalou aos
organismos centrais de gestdo do sistema judiciario em 23/3/2017 (oficio

35/2017).
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6. Solicitadores

Na organica da Ordem dos Solicitadores e Agentes de Execucdo os Acores
constituem uma Regido, na qual tém escritorio e trabalham efetivamente 33
solicitadores e 11 agentes de execucdo, espalhados por seis das nove ilhas do
arquipélago. Nao ha solicitadores e agentes de execucao estabelecidos nas ilhas

das Flores, Corvo e Graciosa.

III. Recursos financeiros

1. Orcamento e execucao orcamental

Para o ano econémico de 2017, o Conselho de Gestdo aprovou o projeto do
orcamento que totalizava o valor de 709 500,00 € elaborado numa 6ética de
continuidade e coeréncia relativamente a execucdo de 2016 e em coeréncia
também com as estratégias delineadas pelo Conselho de Gestao, nomeadamente
em matéria de melhoramento das condicoes dos edificios e da continuidade nas
tarefas de eliminacdo de documentacdo em arquivo e tratamento de objetos
apreendidos em processos judiciais, o que, entre o mais, implicava a
manutencdo do Programa Recuperar (do Governo Regional dos Acores) e o custo
do mesmo, que seria suportado pelo orcamento do Tribunal. Todavia o
Ministério da Justica atribuiu apenas 542 560,00 €, o que logo se evidenciou
insuficiente, vindo posteriormente a refor¢ar-se aquele valor, encerrando-se o
orcamento com uma dotacédo final e global de 807 344,15 €.

Da observacdao do quadro que se apresenta com a distribuicdo das verbas
por rubricas orcamentais, orcamento inicial, dotacdo final e pagamentos,
verificam-se algumas altera¢des (muito significativas) entre o valor inicial e o
valor da dotacdo final, cumprindo explicar esses desfasamentos, os quais se

podem agrupar em dois tipos essenciais:

a) Alteracao do valor dos contratos celebrados centralmente pela DGAJ.

Estdo neste caso as rubricas 02.02.02.00.00 - Limpeza e higiene;
02.02.03.00 — Conservacao de bens, onde foi celebrado um contrato para recolha
de documentacao; 02.02.08.00.00 — Locacadao de outros bens — Renda fixa;
02.02.18.00.00 - Vigilancia e seguranca, que decorreu da inclusdo dos servicos
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de seguranca no Palacio de Justica de Angra do Heroismo; 02.02.19.C0.00 -
Assisténcia técnica — AVACS e 02.02.25.C0.00 - Outras despesas, que inclui um

novo contrato celebrado para a eliminagao de documentagio em arquivo.

b) Diferenca da previsdo de despesas com servicos relacionados com a
manutencao dos edificios do Tribunal, da responsabilidade da gestao.

Estao neste caso as rubricas 02.01.21.00.00 - Outros bens, onde as
aquisicoes foram superiores ao previsto, particularmente devido a substituicédo
de artigos sanitarios de varios edificios; 02.02.03.00.00 - Conservacao de bens e
02.02.03.03.00 - Edificio, onde as despesas foram inferiores ao previsto.

No primeiro grupo, as alteracées verificadas ndo dependem do Tribunal e, do
que se pode constatar, s6 essas alteragdes contratuais explicam a diferenca
entre o orcamento projetado e o valor executado.

Ja no segundo caso, as diferencas encontradas, sendo no global pouco
expressivas, justificam-se tdo s6 pelo facto de a previsdo se ter moldado a
execucao dos anos anteriores, sendo de facto dificil saber-se, no inicio do ano,

algumas necessidades que apenas ocorrem com o tempo.

Quadro da Execucdo Orcamental do ano de 2017 (valores expressos em

Limpeza e Higiene 3 400,00 2 750,00 3 514,50 3 278,38 186,27

Papel 15 000,00 8 600,00 14 897,03 14 440,05 12,40
Tinteiros e Toneres 9 000,00 4 750,00 9 334,37 8 933,12 401,25
Outro Material de 4 000,00 2 100,00 2 793,09 2 245,64 547,45
Escritério

Envelopes 11 000,00 5 800,00 10 849,07 9 183,80 1665,27
Contracapas 6 000,00 3 200,00 3 665,23 3 588,65 76,58
Mgl 500,00 360,00 392,00 391,75 0,25
Consumo Clinico

Livros e

Documentagao 0,00 0,00 36,00 36,00 0,00
Técnica

ArtieoSEonomficoslc 200,00 150,00 405,35 405,03 0,32
de Decoragao

Outros Bens 1 500,00 1 050,00 5637,17 5 636,94 0,23
Agua 10 000,00 7 200,00 11 091,70 11 090,70 1,00
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Eletricidade 83 000,00 60 000,00  78366,40 78 366,40 0,00
Limpeza e Higiene 121 000,00 95000,00 166 968,33 166 968,33 0,00
g;’::e”a‘?é“’ de 1 500,00 680,00 15 205,69 6 054,95 9 150,74
Extintores 1 200,00 550,00 30,73 0,00 30,73
Impressora - Fax -
Digitalizador- 2 000,00 900,00 612,11 355,86 256,25
Servidor
Edificio 6 000,00 2 750,00 2 287,41 2142,86 144,55
Ar Condicionado 0,00 0,00 2932,65 2931,44 1,21
Elevadores 3 500,00 1 600,00 3417,47 3417,47 0,00
Locacéo de Edificios 300 000,00 230 000,00 307 411,92 300 015,90 7 396,02
Ve ¢l s 19 000,00 13 450,00 29 201,87 29 201,87 0,00
Bens - Renda Fixa
Copias 0,00 1.750,00 252,03 246,81 5,22
Excedentarias
Clormuimiteneees | 5 000,00 3 250,00 1417,39 1 375,49 41,90
de Voz
Comunicagoes 2 000,00 1 400,00 517,44 438,27 79,17
Moveis
Transportes 1 000,00 550,00 963,00 916,40 46,60
Seguros - Veiculos 300,00 230,00 25,15 0,00 25,15
Afectos as comarcas
Publicidade 0,00 0,00 29,20 29,20 0,00
Vigilancia e 46 000,00 43400,00  85979,69 85 847,88 131,81
Seguranga
Regisigasia Moealen 6 000,00 1 900,00 7 913,87 7 909,15 4,72
- Outros
Assisténcia Técnica 8 000,00 2 500,00 116,31 0,00 116,31
- AVACS , : ’ > ’
Doty | 6 000,00 5 700,00 6 161,00 6 161,00 0,00
Condominio
Outras Despesas 1.000,00 950,00 4 673,01 4 673,01 0,00
S e saolacs 600,00 570,00 152,59 152,59 0,00
Elevadores
Prestadoras de 26 000,00 24600,00  25072,75 25 072,75 0,00
Servicos de Limpeza
Juros de Mora 0,00 0,00 275,00 262,35 12,65
Outras 9 400,00 9 100,00 4612,68 4612,68 0,00
Despesas Bancarias 400,00 370,00 132,95 121,00 11,95
Residual 0,00 5 400,00 0,00 0,00 0,00
Totais: 709 500,00 542 560,00 807 344,15 786 503,72 20 346,00

IV. Instalacoes e equipamentos

Os detalhes respeitantes a instalagées do Tribunal (e da Procuradoria) da
Comarca, no concernente as necessidades prementes de obras, reparagdes ou
melhoramentos (que abrange mais de metade dos edificios), como também os
aspetos respeitantes a manutencdo, limpeza, seguranca, acessibilidades,
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salubridade das instalagdes e questdes ligadas aos equipamentos (mormente
computadores, impressoras, comunicac¢oes Voip, aparelhos de gravacao ou de

videoconferéncia) constam do Anexo I.

V. Unidades centrais da Secretaria (estatistica de secretaria)

As unidades centrais da secretaria compete, no essencial, receber e registar
a entrada de papéis e documentos respeitantes aos processos e distribui-los
pelas unidades de processos a que respeitarem; efetuar a distribuicdo dos
processos e papéis pelos Juizos; contar os processos e papéis avulsos; organizar
os mapas estatisticos; passar certidoes relativas a documentos que nela se
encontrem pendentes e de processos arquivados; e executar o expediente da

secretaria judicial que néo seja da competéncia das unidades de processos.

1. Atos diversos

170
| = Horta | 27
594
73
122
16
15
66
85
22
53

573
| = Horta | 481
2906
530
662
108
201
201
427
115
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Vila Franca do Campo 316
Nordeste (Seccao de proximidade 169
Povoacao (Seccido de proximidade 157

2. Unidades de servico externo

2.1 Namero e tipo de solicitacoes

Mapas Servico Externo - Angra do Heroismo
Servigco Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos Entrados Eindos

Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido De‘;';:ld'o De;::::do Outros Total Pe;;:;:“
Anterior  Periodo aPedido C i c . c N Motivos
Mandados 6 306 312 2 236 2 o o 240 72
Cartas
Precatdrias/Rogatorias 1 76 ke 3 61 1 ° ° 65 12
Outros Processos o 119 119 o 929 o o 1 100 19
Total 7 501 508 5 396 3 0 1 405 103

Mapas Servigo Externo - Horta
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos  Entrados Eindos

Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido Devo_lvldo De;o tvido Outros Total Pe;;i H;t"
Anterior  Periodo a Pedido Cumprido c arc. Motivos ota nais
'umprido Cumprido
Mandados o o o o o o o o o o
Cartas

Precatorias/Rogatérias 2 8 10 0 5 o 1 0 6 4
Outros Processos o 108 108 o 60 7 19 1 87 21
Total 2 116 118 0 65 7 20 1 93 25

Mapas Servico Externo - Ponta Delgada
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Findos
Vindos Entrados . i
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido Devo}vndo Devolvido Outros EendEaics
- néo Parc. Total Finais
Anterior Periodo a Pedido Cumprido . . Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados 20 617 637 11 474 110 3 1] 598 39
Cartas

Precatodrias/Rogatérias 3 125 128 4 34 76 10 ° 124 4
Outros Processos o 355 355 o 174 140 o 2 316 39
Total 23 1097 1120 15 682 326 13 2 1038 82

Mapas Servico Externo - Praia da Vitéria
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos Entrados Pindas]
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido Dev:ilovido De;:::ido Outros . 0 ) Pe;;:l e;;:e-
Anterior  Periodo a Pedido  Cumprido : Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados 3 119 122 2 115 1 o 122 o
Cartas
Precatorias/Rogatorias S 40 45 ° 44 1 ° ° 45 °
Outros Processos o 52 52 o 31 6 5 o 42 10
Total 8 211 219 2 190 8 9 1] 209 10

Mapas Servico Externo — Ribeira Grande
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos iRt aes Devoﬁin;:‘ Devolvido Pendentes
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido = Outros o h
5 - N . nao Parc. : Total Finais
Anterior Periodo a Pedido Cumprido Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados 2 44 46 1 43 2 o o 46 o
Cartas
Precatbrias/Rogatérias 2 6 8 o 4 3 o 1 8 o
Outros Processos 0 65 65 0 52 11 0 0 63 2
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4 115 119 1 99 16 0 1 117 2

Mapas Servico Externo - Sao Roque do Pico
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Findos
Vindos  Entrados
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido De::xido Da;:;:ido Outros Total Pe;; ‘:;:‘s
Anterior  Periodo a Pedido Cumprido Cumprido Cumprido Motivos
Mandados o 21 21 o 21 o o 21 o
Cartas
Precatodrias/Rogatérias 0 1 L ° 1 ° 0 0 1 o
Outros Processos o 90 90 (V] 43 39 1 1 84 6
Total 0 112 112 0 65 39 1 1 106 6

Mapas Servi¢co Externo- Santa Cruz das Flores
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos Entrados Findog
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido Devo.lvldo Devolvido Outros Pen_d ex_xtel
3 . - B néo Parc. - Total Finais
Anterior Periodo a Pedido Cumprido . . Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados o 7 7 o 1 () o o 1 6
Cartas
Precatodrias/Rogatérias o 8 8 o 4 4 o o 8 o
Outros Processos o 19 19 o 7 8 o o 15 4
Total 0 34 34 0 12 12 ) 0 24 10

Mapas Servico Externo - Santa Cruz da Graciosa
Servigco Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

VD D Devoﬁin::' Devolvido Pendentes
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido = Outros
. nio Parc. Total Finais
Anterior  Periodo a Pedido Cumprido Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados o 1 1 o 1 o o o 1 o
Cartas

Precatdrias/Rogatérias o 2 2 ° 1 1 o o 2 o
Outros Processos o 23 23 o 12 4 o o 16 7
Total 0 26 26 0 14 5 0 0 19 7

Mapas Servi¢o Externo - Vila Franca do Campo
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos Entrados Eindos

Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido Devo~1vld.o Del\:olv)do Outros Total Pe;;e:;tes
Anterior  Periodo aPedido Cumprido ( "0  ~ ¥ Motivos o s
Mandados o 56 56 1 45 7 1 o 54 2
Cartas
Precatorias/Rogatérias o 12 12 o 5 s 0 o 10 2
Outros Processos o 36 36 o 21 10 o o 31 5
Total 0 104 104 1 71 22 1 0 95 9

Mapas Servico Externo - Velas
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Vindos  Entrados Eindos

Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido Devo.lvido Devolvido Outros Harueries
nio Parc. Total Finais
Anterior Periodo a Pedido Cumprido Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados o 2 2 o 2 o o o 2 o
Cartas
Precatérias/Rogatérias 0 14 14 o 13 0 0 0 13 1
Outros Processos o 32 32 o 15 14 o 1 30 2
Total 0 48 48 0 30 14 0 1 45 3

Mapas Servico Externo - Vila do Porto
Servico Externo
01-01-2017 a 31-12-2017

Findos
Vindos Entrados
Espécie Periodo no Total Devolvido Devolvido De‘m.lﬁdo Devolvido Outros Pen.d ex_ltes
c néo Parc. Total Finais
Anterior Periodo a Pedido Cumprido Motivos
Cumprido Cumprido
Mandados 0 10 10 0 10 0o 0 10 0
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Cartas
Precatorias/Rogatérias 1 3 3 ° 2 1 o ° 3 °
Outros Processos o 18 18 o 13 4 o 1 18 o
Total 1 30 31 0 25 5 2] 1 31 (4]

gra do Hero o Ponta Delgada Praia da Oria Ribeira ande O 0 pio
Entrados Te!nl.)o Entrados Tefnl?o Entrados Tefnl_)o Entrad Tefn.po Entrad Tempo médio
médio médio médio médio
o9 o 189 35 428 10 114 11 20 4 87 6

134 43 168 12 38 15 28 13 23 10
Notificacdo 36 40 29 9 2 5 3 29

Jarrolamento
Notificacdo 7 28 21 9 2 7 2 3 20 24
judicial avulsa

3. Videoconferéncias

156
147
397
62
73
30
26
107
51
22
43

4. Juizos de proximidade (Povoacao e Nordeste)

4.1 Prestacao de informacoes

Juizo de proximidade do Nordeste

Atendimento Atendimento . Julgamentos Outras Atos
= Tribunal Total de A
telefénico presencial A q a diligéncias praticados (a)
singular intervenientes
[ Jan | 37 59 1 7 14 139
| Fev | 30 55 1 4 4 170

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 Ponta Delgada
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt



S

R

TRIBUNAL JUDICIAL bA COMARCA DOS ACORES

PRESIDENCIA
39 73 0 26 10 225
34 59 0 2 2 91
33 64 0 10 8 124
22 64 0 31 4 102
35 47 0 7 5 104
52 0 1 1 51
37 53 2 5 3 100
32 55 1 5 16 239
26 43 0 0 13 91
20 30 0 0 6 90
373 654 5 98 86 1526

[}
[

a) Designadamente, atos praticados no Citius; Registo de atos avulsos; fases informativas; emissao de Certificados de

Registo Criminal; conta/liquidacéo; atualizacao de intervenientes.

Juizo de proximidade da Povoacao

E Atendimento Atendimento TribunalJ ulgamen;:ial de Ou.tras Atos
teleféonico presencial singular intervenientes diligéncias praticados (a)
[ Jan 14 79 1 3 13 90
| Fev 9 60 P 4 13 225
| Mar | 18 85 9 22 8 357
| Abr 18 64 1 4 7 148
| Mai 19 71 6 35 16 176
[ Jun | 12 86 3 11 8 228
L Jul | 16 52 3 12 8 130
| Ago 8 48 0 0 6 76
| Set | 12 60 3 10 15 134
| out 15 80 1 3 17 97
| Nov | 13 50 13 45 18 103
| Dez | 8 35 3 10 6 86
] 162 770 45 159 135 1850

a) Designadamente, atos praticados no Citius; Registo de atos avulsos; fases informativas; emissdo de Certificados de

Registo Criminal; conta/liquidacao; atualizacao de intervenientes.

VI. Movimento processual

Dados estatisticos e indicadores de gestao”

1. Nota prévia

O universo com que se lida na analise dos indicadores de gestdo (taxas de

congestao, de resolucéo e de recuperacao) é o seguinte:

7 Dados do sistema Citius no dia 2 de janeiro de 2018.
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- a populacao dos Acgores € constituida por 246 772 habitantes (censos
2011);

- a pendéncia de processos judiciais era a 31 de dezembro de 12 406
(estatistica oficial) e de 25 367 (estatistica de secretaria);

- no periodo em referéncia (1 janeiro a 31 dezembro 2017) entraram no
sistema 15 380 processos novos, tendo findado 20 854 (estatistica oficial) e 24

014 (estatistica de secretaria).

2. Definicoes

- Estatistica oficial: respeita aos processos pendentes que ainda néo
tiveram decisao final (acordao, sentenca ou despacho final) no respetivo Juizo do
Tribunal, independentemente do transito em julgado.

- Estatistica de secretaria: respeita a todos os processos (incluindo os da
estatistica oficial) existentes na secretaria e que aguardam atos ou diligéncias
judiciais ou administrativas antes da devida remessa ao arquivo.

- Taxa de congestao: é dada pelo numero de processos pendentes no inicio
do ano sobre o numero de processos findos durante esse mesmo ano, a qual,
num sistema judicial eficiente deve corresponder a taxa baixa.

- Taxa de resolucdo: (clearance rate), mede o ntimero de processos findos
num determinado ano sobre os processos entrados nesse mesmo ano. E um
indicador que permite medir o esforco de recuperacdo de pendéncias. Se este
indicador for superior a 100% significa que o sistema judicial resolveu mais
processos do que aqueles que entraram, diminuindo a pendéncia processual.
Permite deste modo verificar se o Tribunal (cada uma das suas Seccoes)

conseguiu dar resposta suficiente a procura.
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- Taxa de recuperaciao: (backlog rate) mede o niimero de processos findos
num determinado ano sobre o nimero de processos entrados mais os pendentes

nesse mesmo anos.

3. Movimento geral do Tribunal (2017)

A andlise comparada entre o ano anterior e o que é objeto do presente
relatério de gestao evidencia um sé sentido: reducédo consistente da pendéncia
geral em cerca de 32% (estatistica oficial) e de 25% (estatistica de secretaria).

A tabela infra apresenta os dados estatisticos (oficial e secretaria) do
movimento processual no decorrer do ano judicial 2017, evidenciando uma
reducdo muito significativa do ntimero de processos pendentes em todas as

areas processuais, com especial relevo na civel.

Tramitacao processual
Estatistica (Ljan a 31dez 2017)

Variagio no periodo

geral Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois
Oficial | Secretaria Oficiall Secretaria Oﬁciall Secretaria | Oficial | Secretaria [ Oficial
Civel 15967 23703 7571 7704 12774 14604 10665 16759 -33% -29%
Penal 829 5959 2528 2561 2657 3429 650 5086 -22% -15%
Laboral 367 1178 776 783 798 1075 343 886 1% -25%
Tutelar 868 2807 1705 1780 1798 2065 679 2557 -22% -12%
Instrucdo criminal [ERUH 121 2800 2800 2827 2841 69 i -34% -85%
Total 18136 33858 15380 15628 20854 24014 12406 25367 | -31,59% -25,08%

Secretaria

A reducao das pendéncias no ano judicial de 2017 inscreve-se na tendéncia
sempre decrescente na nova estrutura judiciaria sequente a reforma

implementada em setembro de 2014, conforme evidencia a tabela infra.

8 A eficiéncia judicial é definida como a capacidade de resposta (medida pelo nimero de
processos findos num dado periodo) a totalidade da procura (medida pela soma dos processos
entrados e pendentes em cada periodo). Este indice assume valores no intervalo [0,1],
correspondendo o valor O a uma situagao de eficacia judicial “minima” — nenhum processo
resolvido — e o valor 1 (100%) a uma situacdo de eficacia judicial “méaxima” (resolugcdo num sé

ano de todos os processos entrados nesse ano e de todas as pendéncias acumuladas até entdo).
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Tramitacao processual
(1set 2014 a 31dez 2017)

Estatistica Variagio no petiodo

geral

Civel
Penal
Laboral
Tutelar

Instrucdo criminal
Total

Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois

Oficial |Secretaria 0ficia1|Secretaria 0ficia1|Secretaria Oficial |Secretaria| Oficial |Secretaria

22620 29517 34730 35121 46110 47422 10913 17030 | -52% -42%
1335 6464 8630 8757 9066 10089 633 5108 -53% -21%
563 1568 2448 2452 2637 3122 344 889 -39% -43%
1782 4601 5870 5940 6819 7915 684 2545 -62% -45%
119 143 7642 7642 7697 7710 62 73 -48% -49%
26419 42293 59320 59912 72329 76258 12636 25645 | -52,17% -39,36%

4. Dados por Juizo e area jurisdicional

O Tribunal desdobra-se em Juizos (Centrais ou Locais) de competéncia

especializada, de competéncia genérica ou de proximidade (artigo 81.° LOSJ).

No caso do Tribunal da Comarca dos Acores a referéncia mais relevante para

a andlise estatistica é a que se reporta a cada um dos seus Juizos e as areas

jurisdicionais da competéncia de cada uma delas.

E o que evidenciam os quadros seguintes:
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucio | Taxade recuperacdo iga
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [ Oficial rSecretaril Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria
1402 1741 686 707 1008 990 1066 1451 -24% A | 183%%  176%  14T%  140%  48% 40% 9
105 675 208 212 239 220 61 667 42% -1% 4% 0™ 115%  104%  T6% 25%
1507 2416 894 919 1247 1210 1127 2118 [-2522% -12,33% | 121%  200%  13%% 132% 52% 36% 6,41
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxade resolucdo | Taxa de recuperacio
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria
833 1094 378 3%4 442 392 762 1083 %% -1% 188% 27%% 11T 102%  36% 2T
28 417 109 109 102 68 20 454 2%% 9% 2%  613% %% 62% 4% 13% 0
81 1511 487 493 544 460 782 1587 | -9,18%  1,72% | 158%  328%  112%  93% 40% 23% 47
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucdo | Taxa de recuperacéo tig
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Socretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria
8 18 37 37 38 45 I 10 -13% -44% 21% 40% 103% 122% 84% 82% 0,4
19 11 1107 1107 1102 1102 16 16 -16% 45% 2% 1% 100% 100% 98% 99% 0
27 29 1144 1144 1140 1147 23 26 -14,81%  -10,34% 2% 3% 100% 100% 97% 98% 13,74
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amitacdo pro

TOTAL Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucio | Taxa de recuperacéo tigén
e Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [ Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
el Tl % 8 @8 %29 9% M0 16 29 | am 3% | 0% ™%  120% 1% T 6% :

tel 419 121 978 1019 1086 1178 285 1108 -32% -14% 3%% 109%  111%  116% 8% 51% 9
ot: 615 1622 1306 1348 1481 1618 409 1332 | -33,50% -17,88% | 42% 100% 11&% 120% T 54% 9,78
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucio | Taxa de recuperacio n

o do Trabalho Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

aDelgad Ci 173 252 61 61 167 206 67 107 -61% -58% | 104% 122% 274%  338%  TI% 66% 0,44
223 637 553 555 575 651 201 541 -10% 15% | 3%  98%  104% 1% 4% 55% 4,0
3% 889 614 616 742 857 268 648 | -32,32% -27,11% | 53%  104%  121%  13%  73% 5% 4,47

amitacio pro ariagio an ndicadores de gestio

o Local Civ TOTAL Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resoluio | Taxa de recuperacio EN-RIliTZV

Ponta Delgada Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [ Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria
0 4421 6565 2037 2093 3193 4147 2639 4505 |-4031% -31,38% | 117%  158%  186%  198% 59% 48% 25,14
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxade resolucéo | Taxa de recuperacio fin
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria

870 1183 45 46 1360 1514 248 409 -T% 65% 64% 8%  183% 203%  &4% 8% %
2m 1876 944 %4 1060 1403 154 1436 -45% 28% | 26%  134% 112%  146%  8T% 49%

1149 3059 1689 1710 2420 2917 402 1845 | -65,01% -3969% | 4™  105% 143% 171% 8% 61% 20,54
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congesta | Taxa de resolucdo | Taxa de recuperaca AN
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria Oﬁciall Secretaria Oficiall Secretaria | Oficial | Secretaria

A7 4950 707 715 1542 1928 2333 3™HA -2T% 25% | 206% 25T% 218% 2T0%  40% % 0,20

61 1M 64 64 70 105 55 138 -10% 23% 8%% 170% 109%  164%  56% 43%

260 822 325 338 332 311 223 836 -14% 2% %  264% 102% 2% 5T% 2™ 9
3499  5%1 109 1117 194 2344 2611 478 |[-2538% -20,89% | 180%  254% 17  210%  42% 3% 31,55
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestio | Taxa de resolucio | Taxa de recuperacio tigin
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | S Oficial | § Oficial | S Oficial | S Oficial| S

644 917 163 164 663 821 145 320 -TT% -67% 9% 11% 407% 501% 82% 2%

140 902 29 297 312 572 119 627 -15% -30% 45% 158% 106% 193% 2% 48%

27 33 329 329 343 346 13 16 -52% -52% 8% 10% 104% 105% 96% 96%

811 1912 786 790 1318 1739 21 963 65,84% -49,63% | 62% 110% 168%  220% 83% 64% 22,32
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Tama de resolucdo | Taxade recuperacio JECRHITZILE
Oficil | Secretaia | Oficial | Secretara | Oficial | Secretaria | Ofcial | Secretaria | Oficial | Seretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

820 0% 562 512 831 827 B 840 |-3354% -2329% | 9%  132% 148% 1%  60% 50% 15,4
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxade resolucio | Taxa de recuperacé fin
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

42 9 192 193 198 217 36 15 -14% 214% | 21% 4%  103% 112% 8% 4%

58 471 400 405 362 393 89 483 58% % 16% 120% 9% 9% 9% 45% 0,93

8 8 656 656 659 659 4 4 -50% -50% 1% 1% 100% 100% 9% 9%

108 578 1248 1254 1219 1269 129 562 1944% 2% | %% 46% 9%  101%  90% 69% 33,85
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de cong Taxa de resolucio | Taxa de recup xa litigin
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

802 1459 410 416 642 1046 564 826 -30% 4% | 125% 13% 15T 251%  53% 56% 9,78

15 65 41 42 40 63 16 H Po 32% |38 103% W% 150% 7% 59% 00

3% 257 139 151 128 207 39 198 & 23% | 28%  124% R% 1% % 51% 8
853 1781 590 609 810 1316 619 1068 |-27,43% -40,03% | 105%  135%  13™%  216%  56% 55% 28,95
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestio | Taxa de resoluciio | Taxade recuperacio xS #RHP:T!
Oficial ia | Oficial ia | Oficial ia | Oficial ia | Oficial | Secretaria | Oficial| Secretaria oﬁcinll Secretaria Oﬁcidl Secretaria
78 94 100 100 126 122 52 72 -33% -23% 62% ™% 126%  122% 1% 63%
36 39 145 145 149 244 31 297 -14% -25% 24% 162%  103% 168% 82% 45% 6,89
2 5 143 143 139 141 6 7 200% 40% 1% 4% 9% 99% 96% 95% 6,80
116 495 388 388 414 507 89 376 -23,28% -24,04% | 28% 98% 107% 131% 82% 5T% 18,45
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucio | Taxade recuperacio s eRELT
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
778 1243 347 347 306 381 817 1209 5% -3% 254%  326% 88% 110% 2T% 24%
102 559 78 79 98 140 81 498 -21% -11% 104%  399%  126% 1% 54% 22%
25 188 50 51 42 148 33 91 32% $2% 60% 127% 84% 290% 56% 62% 40
84 189 7 9 64 9 87 182 4% -4% 181%  239% 81% 100% 3% 29%
16 18 76 76 84 8 8 9 -50% 50% 19% 21% 1% 112% 91% 90% 0
1005 2197 630 632 594 833 1026 1989 2,09%  -94T% | 169%  264% 94% 132% 36% 2%% 42,15
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestio | Taxa de resolugio | Taxa de recuperagio
Oficial Oficial Oficial Oficial Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria
Ci 394 543 239 241 288 364 337 412 -14% -24% 137% 149% 121% 151% 45% 46% 0
18 182 70 70 70 99 18 153 0% -16% 26% 184% 100% 141% 80% 39%
24 42 27 28 34 41 16 29 -33% -31% 1% 102% 126% 146% 67% 59%
18 82 7% 76 59 76 20 72 11% -12% 31% 108% 9% 100% 63% 48%
% 2 2 73 73 73 72 2 3 0% 50% 3% 3% 100% 99% 97% 96%
456 851 484 488 524 652 393 669 -13,82%  -21,39% 87% 131% 108% 134% 56% 49% 34,49
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucdo | Taxade recuperacio JNEN-RHLT:
Oficial | § Oficial | § Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
Ci 399 653 235 246 329 415 303 484 -24% 26% 121% 157% 140% 169% 52% 46% 4,0
e: 12 168 127 127 108 122 31 173 158% 3% 11% 138% 85% 96% 78% 41%
o 2 2 1 1 B 3 3 50%  50% | 1% % 9% 9%  98%  98%
é 413 823 536 547 610 710 337 660 -18,40%  -19,81% | 68% 116% 114% 130% 64% 52% 31,16
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestio | Taxa de resolugio | Taxa de recuperagio s in
Oficial [ S ia |Oficial | S ia |Oficial | S ia | Oficial | 8 ia | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria Oficilll Secretaria |Oficial | Secretaria
144 172 57 59 109 124 92 107 -36% -38% 132% 139% 191% 210% 54% 54%
6 30 9 9 13 16 2 23 -67% 23% 46% 188% 144% 178% 87% 41% 0
5 10 4 5 7 12 2 3 -60% -10% 1% 83% 175% 240% 78% 80%
15 55 25 27 33 44 6 38 -60% 31% 45% 125% 132% 163% 83% 54%
2 2 34 34 32 32 4 4 100% 100% 6% 6% 94% 94% 89% 89%
172 269 129 134 194 228 106 175 -3837%  -34,94% | 89% 118% 150% 170% 64% 57% 30,52
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxade resolucio | Taxade recuperacio S RHAZN
Oﬁciall S ia |Oficial | S ia |Oficial | S ia | Oficial | S ia | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria Oﬁcidl Secretaria | Oficial | Secretaria
202 323 135 139 185 248 149 212 -26% -34% 109% 130% 137% 178% 55% % 32,9
7 100 27 27 28 54 6 73 -14% 2% 25% 185% 104%  200% 82% 43% 6,39
3 11 12 13 9 14 5 10 67% 9% 3% 7% 5% 108% 60% 58% 08
9 67 20 20 23 57 4 28 -56% -58% 3%% 118% 115% 285% 79% 66%
8 10 32 32 39 41 1 1 -88% -90% 21% 24% 122% 128% 98% 98%
229 511 226 231 284 414 165 324 27,95%  -36,59% | 81% 123% 126% 17%% 62% 56% 54,70
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de cong Taxa de lugio | Taxade peraci n
Oficial | S Oficial | S Oficial | § Oficial | S Oficial | S Oficial | § Oficial | S Oficial | Secretaria
445 596 189 191 382 372 250 414 -44% -31% 116% 160%  202% 195% 60% 47% 0
3 116 73 Kl 78 51 27 138 -18% 19% 42% 227%  107% 70% 74% 27%
2 21 13 13 8 25 7 9 250% -57% 25% 84% 62% 192% 53% 4%
15 84 30 36 37 53 8 67 -47% -20% 41% 158% 123% 147% 82% 44%
7 8 85 8 87 87 5 6 -29% -25% 8% 9% 102%  102% 95% 94% 9
502 825 390 398 592 588 297 634 -40,84% -23,15% | 85% 140% 152% 148% 66% 48% 43,40
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de cong Taxa de resolucio | Taxade peraci n
Oficial | Secretaria |Oficial | S Oficial | S Oficial | Secretari Oficial | § Oficial | S Oficial | S ia |Oficial | Secretaria
224 415 100 101 134 172 188 342 -16% -18% 167% 241% 134% 170% 41% 33%
5 67 44 4 38 47 11 64 120% 4% 13% 143% 86% 107% 78% 42%
9 25 12 12 13 16 8 21 -11% -16% 69% 156% 108% 133% 62% 43% 6
12 62 34 34 36 60 7 33 -42% -47% 33% 103% 106% 176% 78% 63% 6
4 4 54 ] 58 58 0 0 -100% -100% % T% 107% 107% 100% 100%
254 573 244 245 279 358 214 460 -15,75%  -19,72% 91% 162% 114% 144% 56% 43% 44,13
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VII. Analise dos dados e avaliacao da qualidade da resposta

1. Avaliacao geral

A nota mais evidente é a de um desempenho geral substancialmente positivo
do Tribunal e respetivos servicos. Num relance macro logo se constata que a
pendéncia geral vem baixando consistentemente desde 2014, cifrando-se hoje em
cerca de -52 % (estatistica oficial) ou de -40 % (estatistica de secretaria) daquela
que se registava a 1 de setembro de 2014, data da entrada em funcionamento da
nova organica judiciaria com o atual modelo de gestdo. No ano de 2017 essa linha
descendente geral das pendéncias manteve-se, sendo de -32 % (estatistica oficial)
e -25 % (estatistica de secretaria). De tal modo que no final do ano de 2017
ficaram pendentes 12 406 processos (estatistica oficial) e 25 367 processos
(estatistica de secretaria), tendo nesse ano entrado no sistema 15 380 processos
novos e findado 20 854 (estatistica oficial).

A estatistica da secretaria evidencia igualmente uma melhoria muito
significativa do seu desempenho quantitativo, acompanhando em geral o
desempenho dos respetivos Juizos e nalguns casos até os superando, num
movimento de recuperacdo de pendéncias antigas a que ndo era anteriormente
possivel chegar (foi o que sucedeu no Juizo Civel da Praia da Vitoria, no Juizo
Local da Horta, no Juizo Local de Sdo Roque do Pico, no Juizo Local de Vila
Franca do Campo, no Juizo Local de Santa Cruz das Flores e no Juizo Local de
Vila do Porto.

Devera igualmente sublinhar-se o exponencial aumento do numero de
julgamentos realizados no Juizo de Proximidade da Povoacédo, decorrente das
alteracoes legislativas que entraram em vigor em janeiro de 2017, mas também
por resposta a decisoes de gestao.

Este desempenho genérico iniludivelmente muito positivo esta alavancado:

- na efetiva especializacédo dos servicos;

- na estabilidade das equipas de trabalho (juizes e oficiais de justica)
decorrente da crescente fixacdo de quadros;

- na flexibilidade da gestdo dos recursos humanos (que colmatou este ano p.
ex. a falta de juizes em Santa Cruz das Flores, na Horta e em Ponta Delgada; e

que conseguiu suprir a distancia lacunas varias nos servicos);

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 Ponta Delgada
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt
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- na permanente monitorizacdo dos servicos (que permite diagnosticar
precocemente os problemas - 14 onde eles surjam);

- na gestao processual em geral bem orientada,;

- numa chefia qualificada das unidades de processos;

- e numa crescente aproximacao do numero de funcionarios em servico efetivo
ao que ¢ funcionalmente ajustado.

Em matéria de recursos humanos deve assinalar-se o contributo, assaz
relevante, dado pelos oficiais de justica que cumprem processos digitalmente a
distancia doutros Juizos; bem assim como o dos 8 ocupados que estiveram
colocados nos servicos do Tribunal oriundos do programa ocupacional regional
(Recuperar) - apenas até fevereiro de 2017 - (2 em Ponta Delgada; 2 em Angra do
Heroismo; 1 na Praia da Vitéria; 2 na Horta; e 1 em Séao Roque do Pico), dos que
foram cedidos pelos municipios (1 em Vila Franca do Campo; 1 no Nordeste; 2 em
Angra do Heroismo; 2 na Praia da Vitéria; 2 em Sio Roque do Pico e 1 em Santa
Cruz das Flores) e pelos estagiarios (mais de duas dezenas) de cursos das escolas
profissionais (em Ponta Delgada e Ribeira Grande). Cingindo o seu desempenho a
tarefas administrativas, a verdade é que asseguram um servico que desde ha
muito estava relegado para melhores dias (como a organizacdo do arquivo, a
inventariacdo do espdlio, etc.) e, nos nucleos mais pequenos da secretaria,
proporcionam uma presenca visivel ao publico que nem sempre seria possivel,
sobretudo quando se realizam diligéncias ou nos periodos de faltas ou férias dos
oficiais de justica. Libertam oficiais de justica daquelas tarefas administrativas
para se dedicarem a tramitacdo processual. Tudo isso sem prejuizo de uma
atencdo efetiva ao interesse dos proprios, proporcionando-lhes conhecimento,
técnicas e modos de organizacdo do trabalho, bem como contacto com o publico,
que lhes sera decerto titil como experiéncia profissional.

Os resultados alcancados sao também fruto das opgoes estratégicas de gestao:

- da aposta na recuperacao dos Juizos de Familia e Menores e de Trabalho de
Ponta Delgada (que em 2014 apresentavam uma situacdo critica ao nivel da
organizacao e pendéncias acumuladas);

- do aumento do quadro efetivo de funcionarios (através das iniciativas do

Conselho de Gestao e do envolvimento do Concelho Consultivo);
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- da especializagdo da secretaria (onde ha dimensdo especializaram-se os
servicos);

- da formacdo de magistrados e funcionarios (fator critico para um
desempenho de qualidade);

- da disponibilidade e mobilidade de magistrados e de funcionarios
(assegurando que os servicos ndo param);

- da rede de apoio a distancia (funcionarios mais experientes e especializados
auxiliam os mais isolados nas ilhas mais pequenas);

- e do GUIA acao executiva (um compromisso interprofissional que funciona

muito bem).

2. Pontos salientes

A analise fina dos dados estatisticos, com referéncia aos indicadores
quantitativos (taxas de congestao, de resolucédo e de recuperacao), temperada com
a medida dos meios efetivamente disponiveis em cada Juizo, exige que se
destaquem os desempenhos mais positivos. E eles foram:

- No Juizo Local Criminal de Angra do Heroismo (com diminuicao da
pendéncia geral cerca de 66% [oficial] e 50% [secretaria]) — neste Juizo, neste ano
de 2017, a secretaria regista uma assinalavel taxa de resolucéo de 220%;

- No Juizo Local Criminal de Ponta Delgada (com diminuicdo da pendéncia
geral em cerca de 65% [oficial] e de 40% [secretaria]) — neste Juizo, neste ano de
2017, o 1.° Juizo recebeu 912 novos processos (426 penais e 486 civeis) tendo
terminado 1 536 (945 penais e 591 civeis).

- No Juizo Local de Velas, (com diminuicdo da pendéncia em quase 41%
[oficial] e em 23% [secretarial);

- No Juizo Local Civel de Ponta Delgada (com diminuicao da pendéncia
superior a 40% [oficial] e a 31% [secretaria]) — neste Juizo, neste ano de 2017, o
Juiz 2 recebeu 498 novos processos, tendo findado 1 042 (registando uma taxa de
resolucao de 209% - estatistica oficial);

- No Juizo Local de Santa Cruz da Graciosa (com diminuicdo da pendéncia em
quase 39% [oficial] e em 35% [secretaria]);

- No Juizo Local Civel da Ribeira Grande (com diminuicdo da pendéncia

superior a 33% |oficial] e a 23% [secretarial);
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- No Juizo de Familia e Menores de Ponta Delgada (com diminui¢cao da
pendéncia geral superior a 33% [oficial] e a 17% [secretarial;

- No Juizo do Trabalho de Ponta Delgada (com diminuicdo da pendéncia geral
superior a 32% |oficial] e a 27% [secretaria];

- No Juizo Local de Santa Cruz das Flores (com diminuicdo da pendéncia em
quase 28% [oficial] e em 37% [secretaria]);

- No Juizo Local Civel da Praia da Vitéria (com diminuicdo da pendéncia
superior a 27% [oficial] e a 40% [secretaria]) — neste Juizo, neste ano de 2017, a
secretaria regista uma assinalavel taxa de resolucéo de 216%;

- No Juizo Local Civel de Angra do Heroismo (com diminuicdo da pendéncia
superior a 25% [oficial] e a 20% [secretaria]) — neste Juizo, neste ano de 2017, a
secretaria regista uma assinalavel taxa de resolugao de 210%;

- No Juizo Central Civel e Criminal de Ponta Delgada (com diminuicdo da
pendéncia superior a 25% [oficial] e a 12% [secretarial);

- E no Juizo Local Criminal da Praia da Vitdria (com diminui¢do da pendéncia
superior a 23% [oficial] e a 24% [secretarial);

A pendéncia geral baixou também noutros Juizos, ainda que com numeros
menos impressivos ou em que por razdes extraordinarias numa ou noutra area
jurisdicional a pendéncia até aumentou ligeiramente (como sucedeu por ex. no
Juizo local Criminal da Ribeira Grande). Neste caso o aumento extraordinario da
pendéncia ficou a dever-se ao a recuperacdo de atrasos significativos que
registava o DIAP da Ribeira Grande, proporcionada por uma mudan¢a do quadro
de magistrados do Ministério Publico (ocorrido em setembro de 2017), que
produziu um numero extraordinariamente elevado de acusacgdes que deram
entrada em Juizo nos meses de novembro e dezembro de 2017.

Cabe fazer também uma mencdo especial ao Juizo Local da Horta, onde,
apesar da reducao de 9% na pendéncia estatistica da secretaria, a pendéncia
oficial aumentou 2% em quase todas as areas jurisdicionais (exceto penal). Mas
tal deve-se ao facto de a juiza titular ter estado todo o ano ausente (de baixa
médica primeiro e de licenca parental depois), tendo sido substituida por uma
magistrada do quadro complementar, a qual, porém, s6 chegou a comarca no
ultimo terco do més de janeiro, tendo de recuperar pendéncias acumuladas desde

novembro de 2016. Para isso concorreu igualmente o facto de a unidade de
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processos afeta a este Juizo de competéncia genérica, cronicamente desfalcada de
meios humanos, estar provida com apenas 5 funcionarios (1 escrivao de direito, 2
escrivaes adjuntos e 2 escrivdo auxiliar) quando de acordo deveria ter 7 (como
prevé o quadro legal), sendo que tem disponibilizado um funcionario para apoio
aos servicos do Ministério Publico por este estar igualmente deficitario. Ainda
assim a estatistica de secretaria evidencia um registo positivo (-9,47%) que deve
ser assinalado, tendo arquivado mais 201 processos do que aqueles que recebeu
Nno mesmo ano.

A referéncia final deve ficar para o aumento, muito significativo, dos
julgamentos realizados nos Juizos de Proximidade, nomeadamente na Povoacao,

onde em 2017 se realizaram 45 julgamentos com tribunal singular.

3. Intervencao dos orgaos de gestao

Os bons resultados alcangados ao nivel da reducdo geral das pendéncias e ao
nivel de cumprimento dos objetivos processuais (infra), devera naturalmente
creditar-se aos seus fautores, que sdo os magistrados judiciais e os funcionarios
de justica que os produziram, tanto mais que na maioria dos casos as equipas
trabalharam com meios insuficientes, sobretudo ao nivel da secretaria (pela
caréncia de funcionarios e, por sinal, de entre os mais qualificados: escrivaes
adjuntos) e das persistentes deficiéncias das instalacdes e equipamentos (p. ex.
em Angra do Heroismo ha apenas duas salas de audiéncias para seis magistrados
judiciais e varios computadores pessoais trabalham a wuma velocidade
incompativel com as exigéncias do servico).

Seguramente que a orientacdo dada pelos objetivos processuais para o ano de
2017, construidos criteriosa e conjuntamente (pela presidéncia do Tribunal - com
a colaborac¢do do administrador judiciario - com os juizes e os oficiais de justica) e
as medidas de gestdo tomadas (as ja anteriormente implementadas e as novas que
foram introduzidas ao longo do ano) terdo igualmente contribuido para os bons
resultados gerais e para a melhoria da qualidade do servico (decorrente esta,
desde logo, da diminuicéo significativa dos tempos de tramitacio dos processos —
bastas vezes assinaladas pelos advogados p. ex.). Estao p. ex. a colher-se os frutos
da aposta estratégica feita na recuperacdo das elevadas pendéncias que se
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registavam no Juizo de Familia e Menores de Ponta Delgadas. Tal Juizo beneficiou
extraordinariamente, face ao contexto de elevado défice de oficiais de justica, de
um quadro que esteve sempre ajustado as necessidades da recuperacdo que se
projetou, a que correspondeu o esforco dos respetivos magistrados. Hoje este
Juizo funciona a um ritmo e com uma qualidade que pede mecas a qualquer
outro de qualquer parte da Unido Europeia. Também ao nivel do Juizo Central
Civel e Criminal de Ponta Delgada manteve-se o ajustamento estrutural da
respetiva unidade de processos, feito ainda em 20161, pelo qual se procedeu a
sua divisdo em duas subunidades, cada uma chefiada pelo seu escrivao de direito
e especializadas uma na area jurisdicional penal e outra na area civel. Foi
também em articulacdo com o administrador judiciario que na sequéncia de
doenca prolongada de um dos escrivaes de direito do Juizo Local Civel de Ponta
Delgada, se nomeou um escrivao-adjunto até entdo em servico no Juizo Local da
Ribeira Grande, para exercer as respetivas fungdes, prevenindo a previsivel
desorganizacao do servico. Igualmente e com base na mesma articulacdo se
procedeu aos ajustamentos imprescindiveis para manter os equilibrios nas
equipas da secretaria um pouco por toda a comarca (p. ex. em Sao Roque do Pico
estd uma escriva auxiliar do quadro de Santa Cruz da Graciosa; nas Velas esta
uma escriva auxiliar do quadro da Praia da Vitéria (mas afeta aos servicos do
Ministério Publico, por auséncia de funcionario privativo daqueles servicos); em
Santa Cruz das Flores esteve um escrivao auxiliar do quadro de Ponta Delgada; e
em Angra do Heroismo estd um escrivao-adjunto do quadro de Ponta Delgadar).
Em todos os casos se tratou de apostas ganhas, que provaram com desempenhos
assinalaveis. Foi também neste ano que a «Rede de Apoio aos Oficiais de Justica»
ganhou maturidade, funcionando ja em velocidade de cruzeiro (sem necessidade

de intervencédo dos 6rgaos de gestédo), a qual vem permitindo aos servicos mais

9 Orientacao geral n.° 1/2014 (ata do Conselho de Gestao de 5/6/2014).

10 Documentada na orientacao geral da presidéncia n.® 1/2016, de 16 de fevereiro de 2016; e
do despacho do administrador judiciario n.® 3/2016, de 22 de fevereiro de 2016.

11 E na Praia da Vitéria esta cedida aos servicos do Ministério Publico uma escriva auxiliar,
por aqueles servicos nao terem ainda conseguido organizar-se autonomamente.
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periféricos da secretaria (via telefone e e-mail) o recurso a escrivaes de direito
experientes em servigos especializados sediados na ilha de Sao Miguel para auxilio
nas questoes mais complexas ou duvidosas. Manteve-se também proficua e
exemplar a colaboracao a distancia entre servicos sediados em ilhas diferentes,
para rentabilizar os meios disponiveis. Foi através deste instrumento p. ex. que
muitas acodes executivas do Juizo Local da Horta foram tramitadas com a
colaboracéao do escrivao de direito de Santa Cruz da Graciosa. 2017 foi também o
ano da prova «dos nove» do GUIA da Acdo Executiva2, projeto gizado e encetado
ainda em 2016, que se materializou na producdo de um instrumento de soft law,
a que os magistrados aderiram, visando a tramitacao estandardizada, simplificada
(naturalmente dentro dos parametros legais) das acdes executivas para
pagamento de quantia certa, com vista a melhoria do desempenho geral nesta
area que representava cerca de 70% da pendéncia civel do Tribunal. Comecou
com duas «equipas de trabalho» formadas ao nivel da secretaria da comarca (uma
na zona oriental do arquipélago e outra na zona central e ocidental). Os resultados
mostraram-se muito positivos e por isso se entregou o controlo e tramitacado
dessas acoes aos escrivaes de direito de cada unidade de processos afeta a Juizo
Civel. O projeto esta «em velocidade de cruzeiro», estando o GUIA integrado nas
rotinas de magistrados, procuradores, advogados, solicitadores e oficiais de
justica, e a produzir os resultados que estdo a vista. Em novembro de 2017 o
GUIA foi aditado de mais um procedimento, relativo a venda de bens de elevado
valor, que se desenvolvera em 2018. Este valioso instrumento de gestédo
processual tem vindo a ser estudado noutras partes do pais com vista a sua

implementacao.

12 Produzido no ambito de um grupo de trabalho multiprofissional nomeado pelo presidente
do Tribunal, sendo presidido por um juiz (Dr. Bruno Bom Ferreira) e integrado por um magistrado
do ministério publico, um advogado, dois solicitadores de execucéo e um oficial de justica,
indicados pelas respetivas organizagoes.
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4. Estrangulamentos

No Relatério Semestral tinham-se apontado preocupacoes relativamente a um
aumento da pendéncia penal no Juizo Central de Angra do Heroismo; o que
igualmente sucedia no Juizo Local da Horta nas areas jurisdicionais penal e
laboral. No concernente ao Juizo Central de Angra a tendéncia entao
diagnosticada inverteu-se, registando-se agora ja uma baixa, que € significativa
tendo em conta o quadro entdo registado.

Relativamente ao Juizo Local da Horta foram ja elencadas as razdes que na
conjuntura justificam os resultados alcangados (neste ano), estando, desde ha
muito diagnosticadas as de fundo que vém impedindo a superacdo de atrasos
cronicos, que se registam sobretudo na jurisdicdo civil. Foram ja propostas as
medidas ajustadas a sua superag¢ao, as quais se detalhardo adiante (No Capitulo

sobre «ajustamentos organicos»).

5. Atrasos na resposta

Prossegue a recuperacdo de pendéncias antigas, em linha com os vetores
orientadores dos objetivos processuais tracados. E sobretudo em Angra do
Heroismo, na Horta e em Vila do Porto que ha atrasos na resposta (por ainda
registarem pendéncias antigas). Enquanto em Angra do Heroismo a recuperacao
vem sendo feita a bom ritmo (recordemos os resultados acima registados na
estatistica deste ano 2017) — a instalacdo do novo Juizo de familia, Menores e
Trabalho acelerara essa recuperacao; em Vila do Porto o ano de 2018 representara
ja o regresso aos padrdes exigiveis numa democracia do século XXI. Na Horta,
porém, a superacao das dificuldades sera mais demorada, visto depender (em
larguissima medida) das alteragdes estruturais ja propostas e cuja implementacao
tarda. Isso nédo implica um baixar de bracos ao nivel da gestdo. Pelo contrario,
estdo ja implementadas medidas de gestao que vigorarao em 2018 e que decerto
trarao resultados positivos (com auxilio a secretaria feito a distancia — a partir do

Juizo de Santa Cruz das Flores).
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VIII. Objetivos processuais

1. Construcao dos objetivos processuais

O ano judicial 2017 constituiu ja o segundo ciclo da fixacdo de objetivos e
orientacdo do servico com referéncia aos objetivos processuais, administrativos e
de gestdo, a que se reporta o artigo 91.° da LOSJ. Como o ano judicial se iniciara
a 1 de setembro de 2016 (s6 em janeiro entraram em vigor as novas regras que
estabeleceram para o futuro o ano judicial coincidente com o ano civil), para este
efeito (dos objetivos fixados) o ano de 2017 teve 16 meses...

Conforme ja atras se referiu a paleta de objetivos foi construida com a
participacao de todos os juizes e funcionarios dos servicos judiciais da secretaria.

Assim, em abril de 2016 o presidente do Tribunal realizou reunides de
trabalho com todos os juizes. E acompanhado do administrador judiciario realizou
igualmente reunides de trabalho com os oficiais de justica de todas as unidades
da secretaria. Nesses encontros debateu-se a realidade de cada Juizo e com base
nos vetores previamente tracados:

- procurar diminuir ou nao aumentar a pendéncia, nomeadamente a oficial;

- reduzir a pendéncia geral;

- gerir com critério, rentabilizando, as salas de audiéncia;

- manter (ou diminuir) a dilacédo nos agendamentos;

- recuperar os atrasos de longa duracao;

- melhorar o tempo de resolucdo dos processos;

- estabelecer prioridades quando nao seja possivel dar resposta geral dentro do prazo
legal;

- simplificar procedimentos e partilhar as boas praticas;

- aumentar o numero de audiéncias realizadas nos Juizos de Proximidade (Povoacédo
e Nordeste);

- abertura do tribunal 4 comunidade;

estabeleceram-se as metas a atingir em cada unidade organica (ver Anexo II).

Ainda houve (aqui e ali) alguma resisténcia na execucéo desta «rotina», mas é
patente a crescente interiorizacdo do modelo vigente, pelo que o tempo e a
persisténcia se encarregardo de normalizar o que para alguns ainda é uma

bizarria.
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2. Grau de cumprimento dos objetivos

2.1. Os objetivos foram plenamente atingidos:
- Em todos os Juizos do Tribunal e na Unidade Central do nucleo da
secretaria de Angra do Heroismo, com excecdo do Juizo Local de Sao Roque do

Pico e da Unidade Central do nucleo da secretaria em Ponta Delgada.

2.2 Os objetivos ficaram muito perto de ser plenamente atingidos:

- no Juizo Local de Sdo Roque do Pico.

2.3. Os objetivos nao foram atingidos:

- na Unidade Central do nucleo da secretaria em Ponta Delgada.

3. Analise critica dos resultados

Os objetivos fixados eram de natureza quantitativa e qualitativa. No
concernente aos objetivos quantitativos, sobretudo nos Juizos com competéncia
civel, a tramitagdo das acgdes executivas nos termos preconizados no GUIA deu
um relevantissimo contributo para os resultados obtidos.

Nao se podem considerar plenamente atingidos os fixados para o Juizo Local
de Sdo Roque do Pico por se nao terem estabelecido os contactos com as Escolas
com vista a celebracdo dos protocolos de colaboragdo, como estava previsto. Esse
caminho sera retomado no ano 2018.

A referéncia menos positiva respeita a unidade central do nuicleo da secretaria
de Ponta Delgada, onde néo foi possivel concluir o «devantamento dos objetos
apreendidos, proceder a andalise da situacdo juridica e dar destino legal aos
mesmos; procedendo a regularizacdo no Citius de toda a situacao referente aos
objetos». O trabalho foi encetado e prossegue, sendo necessario, porventura, no
curto prazo, uma reavaliacdo do que falta realizar e reforco do quadro para levar a

bom termo aquela tarefa.
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IX. Ajustamentos organicos — propostas e realizacoes

Os orgaos de gestdo tém responsabilidades em matéria de diagnéstico
(rigoroso) dos constrangimentos existentes ao normal funcionamento dos 6rgaos
de promocao e administracdo da justica na comarca, visando a estruturacao de
propostas a apresentar as entidades competentes para os ultrapassar. Foi nesse
contexto que entre julho de 2015 e maio de 2016 os 6rgaos de gestdo da comarca
dos Acores, colegialmente no Conselho de Gestdo e no Conselho Consultivo,
propuseram:

- a criacao e efetiva instalacdo na ilha Terceira de um Juizo de competéncia
especializada mista, de Familia, Menores e Trabalho (com consequente diminuicao
de um juiz no Juizo Local da Praia da Vitéria) - em setembro de 2015;

- a ampliacdo do Juizo Local Criminal de Ponta Delgada de 2 para 3 Juizes (e
consequente aumento no numero de oficiais de justica e de um magistrado do
Ministério Publico [maio de 2016]);

- a alteracao do quadro de funcionarios de justica em todos os nucleos da
secretaria, com uma ligeira diminuicdo do niimero geral de oficiais de justica, mas
com reforco significativo dos assistentes operacionais e dos assistentes técnicos
(maio de 2016);

- a criacdo de um Juizo de Execucao de Penas no ambito do Tribunal da
Comarca dos Acores (maio de 2016).

O Presidente do Tribunal propés ainda a ampliacdo do quadro de juizes (de 1
para 2) no Juizo Local da Horta (julho de 2015 e janeiro de 2016); e a ampliacao
da competéncia territorial do Juizo de Instrucdo Criminal de Ponta Delgada, de
molde a abarcar quanto aos atos mais relevantes do juiz das liberdades toda a
ilha de Sao Miguel (marco de 2016).

As alteracdes legislativas introduzidas pela Lei n.° 40-A/2016, de 22 de
dezembro, vieram permitir que a competéncia territorial do Juizo de Instrucao
Criminal de Ponta Delgada pudesse ser ampliada, vindo efetivamente a sé-lo em
abril de 2017, por decisdao do Conselho Superior da Magistratura homologatéria
de proposta do Presidente do Tribunal. Esta alteracdo, que teve de vencer
resisténcias locais, como sempre sucede com as solugoes ousadas, vem-se

mostrando acertada. Os impedimentos gerados pela realizacdo de interrogatoérios
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judiciais de arguidos pelos juizes da Ribeira Grande e de Vila Franca do Campo,
causadores de turbuléncia no servico (sobretudo no Juizo Local Criminal de Ponta
Delgada) cessaram. A mais disso, porventura até mais relevante que isso, o
critério judicial em matéria de medidas de coagédo mais graves foi uniformizado em
toda a ilha de Sdao Miguel, redundando numa diminuicdo objetiva da aplicacao
das medidas de coacdo mais gravosas (prisdo preventiva e obrigacao de
permanéncia na habitacao).

Trés anos volvidos sobre a implementacdo da nova estrutura judiciaria é
tempo de rever a necessidade de reajustamentos, pelo que o Senhor Diretor-Geral
da Administracdo da Justica reuniu com os o6rgdos de gestdo de todas as
comarcas para avaliar as necessidades de alteragado. A reunido com os 6rgédos de
gestdo da comarca dos Agores ocorreu no dia 19 de junho, na qual se registou
uma sintonia quase total entre o diagnostico feito localmente e o do Ministério da
Justica (este feito com base nos valores de referéncia processuais que vém
servindo ao Ministério da Justica para o ajustamento dos quadros), coincidindo
numa significativa parte com as propostas ja antes feitas pelos 6rgios de gestao
dos Acores:

- Criacdo de Juizo Especializado misto de Familia, Menores e Trabalho em
Angra do Heroismo, com competéncia na area dos dois municipios da ilha
Terceira;

- Ampliacdo do Juizo Local Criminal de Ponta Delgada para 3 juizes (em vez
dos atuais 2);

- Desdobramento do Juizo Local Genérico da Horta, passando a ter 2 juizes
(atualmente tem apenas 1);

- Alterar o quadro do Juizo Local da Praia da Vitéria para apenas 1 juiz com
competéncia genérica (civel e criminal) — em consequéncia da reduzida entrada de
processos criminais e transferéncias da competéncia de familia, menores e
trabalho para o novo Juizo especializado de Angra do Heroismo;

- Alterar o quadro do Juizo Local Civel da Ribeira Grande para apenas 1 juiz
(em vez dos atuais 2).

Apenas relativamente & criacdo do Juizo de Execucédo de Penas (TEP) e a

alteracao ao quadro de funcionarios se ndo estabeleceu o desejavel consenso. Isso
porém adveio da circunstancia de o Senhor Diretor-Geral nao dispor na ocasiao
Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 Ponta Delgada
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt

.



S. R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES
PRESIDENCIA

de informacgao suficiente relativamente a este tema, informando os o6rgédos de
gestdao que aguardaria o que sobre o tema o Conselho Superior da Magistratura
viesse a aportar. E relativamente a alteracdo do quadro de funcionarios, por
estarem previstos ou a decorrer concursos para recrutamento e promocdo de
oficiais de justica e estar a ser revisto o respetivo Estatuto, s6 no termo deste ciclo
haveria condic¢oes objetivas para fazer qualquer reavaliacao.

Estdo a reunir-se as condicoes para que em setembro de 2018 se instale o
novo Juizo de competéncia mista de Familia, Menores e Trabalho na ilha Terceira
(em Angra do Heroismo), que constituirda um enorme salto qualitativo da
administracdo da justica naquela ilha. E esperamos que tao breve quanto possivel
avancem as demais altera¢des cuja justeza, dado o referido consenso, se tornou
indiscutivel. Nao temos duvidas quanto a necessidade de revisdo do quadro de
pessoal e, acompanhados pelo Conselho Consultivo da comarca, temos por certa a
justeza da instalacdo de um TEP nos Acores, que para la das razdes ja
sobejamente elencadas na nossa proposta, as novas competéncias que a Lei em
2017 aportou aos TEP, relativas ao regime de cumprimento de penas criminais,

veio tornar um imperativo inadiavel.

X. Outros dados de Gestao

1. Formacao dos magistrados judiciais

No ano 2017 todos os juizes do Tribunal frequentaram acées de formacao
continua, organizadas pelo Centro de Estudos Judiciarios, numa média de duas
acdes por cada magistrado. Houve ainda alguns juizes (trés) que frequentaram
acoes de formacdo no estrangeiro, no quadro da Rede Europeia de Formacao
Judiciaria. A formacao continua constitui um direito e um dever dos magistrados,
que tém de se manter atualizados face a vertigem das alteracgdes legislativas e das

mudancas ocorridas na sociedade.

2. Formacao de oficiais de justica
Foram ministradas localmente as seguintes acdes de formacao, solicitadas e

organizadas em sequéncia do levantamento das necessidades formativas:
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13 e 14 margo Sao Miguel
27 e 28 margco  Terceira

Prazos processuais e notificacoes 8 abril Terceira
P < 18 € 20 abril  S&o Miguel
Inquérito 4 abril Terceira
1 19 €21 abril  Séo Miguel
.. 8 ¢ 10 maio  Sao Miguel
Recursos em processo civil . ;
11 maio Terceira
. . . 0 9e 11l maio Sao Miguel
Atos de secretaria - citacoes e notificacoes 5 .
12 maio Terceira
- de iusti tant 22 maio Terceira
axa de justica e suas variantes
Justie 19 € 20 junho Sao Miguel

Insolvéncia

Principais aspetos da conta CIRE 1 junho Terceira
8 e9junho  Sao Miguel
Obtencao de provas - videoconferéncia 18 setembro  S&o Miguel
CPC - Familia e Menores 30 outubro  Sao Miguel
Custas processuais - Familia e Menores 2 novembro  Sao Miguel

Também no concernente aos oficiais de justica a formacado continua é um
imperativo do incremento da qualidade do servico, sendo imperiosa a atualizacao
relativamente a lei, a evolugdo tecnoldgica e as novas exigéncias da cidadania (por

exemplo em matéria de atendimento e de comunicacao).

3. Protocolos de colaboracio

No contexto da preconizada abertura do Tribunal a comunidade foram
celebrados protocolos de colaboracao com:

- a Escola Profissional da Praia da Vitéria, no dia 6 de janeiro de 2017;

- a Escola Basica e Secundaria de Vila Franca do Campo, no dia 19 de janeiro
de 2017;

- a Escola Secundaria Manuel de Arriaga, da Horta, no dia 10 de fevereiro de
2017;

- a Escola Profissional da Santa Casa da Misericordia, de Ponta Delgada, no
dia 26 de setembro de 2017.

Por via destes Protocolos as Escolas promovem visitas de estudo dos seus

alunos ao Tribunal, as quais sdo previamente preparadas, proporcionando aos

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 Ponta Delgada
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt

e



S. R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES
PRESIDENCIA

alunos e professores um contacto direto com este 6rgdo de soberania e seus
profissionais. Os alunos e professores sdo sempre recebidos por um juiz. A visita
inclui um percurso pelas instalacdes e contacto com os profissionais. Nas mais
das vezes inclui também a assisténcia a audiéncias. E ¢ sempre proporcionada
uma palestra ajustada a idade, nivel de estudo e interesse previamente
diagnosticado. No ambito dos protocolos os juizes e oficiais de justica participam
nas atividades das Escolas, sempre que por estas solicitados. Tal tem ainda
permitido articular acées formativas de funcionarios em técnicas de atendimento
e relacoes interpessoais, ministradas por professores especialistas na matéria.

No ano de 2017 o Tribunal recebeu a visita de mais de duas centenas de
alunos, em diversos Juizos (em Ponta Delgada, em Angra do Heroismo, na Praia
da Vitéria, em Vila do Porto, na Horta, e em Santa Cruz das Flores). E
deslocaram-se as Escolas, a convite destas, participar nas atividades de formacao
para a cidadania trés juizes (em Ponta Delgada e Angra do Heroismo) e dois oficias
de justica (em Ponta Delgada).

A formalizacdo dos Protocolos funciona ainda como sinal inequivoco de
abertura a comunidade, ao mesmo tempo que cria regras elementares para a

articulacdo da colaboracao protocolada.

4. Pagina na internet -» https://tribunais.org pt/ comarcas/comarca.php?com=acores

A pagina do Tribunal na internet € um instrumento essencial de divulga¢ao da
atividade do Tribunal, dos seus meios e recursos, ali nomeadamente se
disponibilizando alguns instrumentos de gestdo: como o inquérito de satisfagao
aos servicos, realizado em 2017; o relatério semestral deste ano; o GUIA da Acao
Executiva (2016) e o seu ADITAMENTO (de 2017). Nela se contém varios
elementos jurisprudenciais da autoria dos juizes do Tribunal, tendo sido
publicadas em 2017 trés novas decisdes. Nela constam ainda as nove notas de
imprensa publicadas este ano. E na Seccdo de edicao de noticias da comarca

inseriram-se 19 documentos em 2017.

Rua Marqués da Praia e Monforte, 31 a 33 — 9500-089 Ponta Delgada
Telef. 296 209 670 — Telecopia 296 209 699 Correio eletr.: juiz.presidente.acores@tribunais.org.pt

l47



S. € = R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DOS ACORES
PRESIDENCIA

5. Biblioteca tinica

O Conselho de Gestao aprovou no dia 1/10/2015 a criacdo de uma biblioteca
Unica em toda a comarca, com funcionario privativo (assistente operacional) e
disponivel para todos (magistrados judicias e do Ministério Publico, advogados,
solicitadores e oficiais de justica) através dos meios de comunicacao eletrénica. A
fusdo das bibliotecas dos Tribunais da antiga estrutura judiciaria e o modelo
aprovado estdo a ser alvo de estudo no servico proprio da DGAJ, que auxiliara na

implementacdo deste projeto.

6. Plano estratégico para manutencao das instalacoes

O Conselho de Gestdo aprovou no dia 29 de fevereiro de 2016 um «plano
estratégico de acoes a desenvolver para manutencao das instalagdes», por via do
qual se giza melhorar o conhecimento da situacao do parque edificado do Tribunal
e da Procuradoria da Comarca, de molde a se possam fazer propostas e tomar
decisées de gestdo no tempo certo. E nesse contexto e com base no conhecimento
desse modo adquirido que vém sendo feitas as solicitacdes ao IGFEJ, nem sempre

satisfeitas (ver Anexo I).

7. Inquéritos de satisfacido

Todas as organizac¢des devem ser sujeitas a mecanismos de monitorizacdo e
avaliacdo, incluindo inquéritos de satisfacdo, razao pela qual a estes
expressamente se referem os artigos 94.°, § 4.°, al. b) e 101.° § 4.°, al. o) da LOSJ.

O Conselho de Gestdo produziu um modelo de inquérito de satisfagdo dirigido
aos utentes dos servigos de justi¢a (judiciais e do Ministério Publico), vindo a
realizar a primeira consulta no dia 13 de junho, a qual decorreu durante todo o
dia, em todos os servicos, contando com a colaboracdo de oficiais de justica
nomeados para esse efeito. A folha de Inquérito foi entregue a todos os cidadéaos
que entraram nas instalacdes dos respetivos servicos, aos quais foi solicitada
colaboragao para preenchimento (voluntario) e depésito em urna prépria. Os
resultados apurados, respeitantes as 283 folhas de inquéritos efetivamente
preenchidas e depositadas (192 nos servicos do Tribunal Judicial e 91 nos da

Procuradoria da comarca), vieram depois a ter o tratamento estatistico adequado.
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Tratou-se de uma primeira experiéncia, com a qual apreendemos, havendo
aspetos a melhorar (no procedimento, na folha de inquérito e em resultado dos
dados recolhidos). Ressalta que os aspetos assinalados como merecedores de
melhorias sdo os que dependem de terceiros, mormente do poder executivo

(conforto dos espacos de espera, etc.).

8. Reclamacodes nos servicos judiciais

Durante o ano de 2017 foram recebidas 9 reclamacdes, apresentadas por
cartas dirigidas ao presidente do Tribunal; lavradas no livro de Reclamagdes; ou
deixadas na «Caixa de Sugestoes». A distribuicao geografica das reclamacoes foi
muito variada (em Juizos sediados em 4 ilhas diferentes). Na maioria dos casos as
razdes apresentadas prendem-se com dificuldade de compreensdo dos
procedimentos judiciais, mas também por deficiéncia das instalacdes (p. ex.
inexisténcia de acesso para pessoas incapacitadas — nas Velas e na Praia da
Vitéria), ou com atendimento deficiente.

Todas as reclamacoes foram objeto das averiguagdes necessarias ao
apuramento das respetivas circunstancias e mereceram resposta do presidente do
Tribunal, sendo dadas as explicagdes, os esclarecimentos ou as indicagdes que
cada situacdo suscitava ou exigia. Também, nos casos que o mereceram, se
procederam as alteracoes ou ajustamentos organizativos para melhorar a
qualidade do servico para futuro.

As reclamacdes e as respostas aos reclamantes vieram a ser apresentadas ao

Conselho Consultivo, que sobre as mesmas produziu Parecer (de conformidade).

9. Critério para organizacao dos turnos e férias dos juizes

Pressuposto o6bvio da modernizacdo do sistema judiciario é a fixacao da
exceléncia como padrdo, a par da efetiva valorizacdo do mérito individual. A
transversalidade da primazia do mérito nas questdes funcionais é patente na lei
(p. ex. nos artigos 44.° e 47.° do Estatuto dos Magistrados Judiciais e 7.° da
LOSJ; mas também no artigo 14.° do Regulamento do Quadro Complementar de
Juizes, constante da Deliberacédo n.® 1729/2015 CSM, publicado no DR, II-D, de 7
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setembro de 2015). E também a meritocracia que subjaz aos critérios de gestdo
plasmados, entre outros, nos artigos 91.°, § 6.° ¢ 94.°, § 8.° da LOSJ.

Estudos recentes assinalando o estado da meritocracia em Portugal:s afirmam
que esta constitui aos olhos da comunidade um simbolo de modernidade, de
justica e instrumento de superacao da frustracdo pelos mais capazes. A reforma
judiciaria (ainda) em curso preconiza um salto qualitativo também a este nivel,
ainda que persistam alguns tiques de uma cultura conservadora e avessa a
mudancas. E tempo de adotar, sem tibiezas, esta aquisicdo cultural, de justo
reconhecimento dos melhores (dos que trabalham melhor).

O Regulamento do Conselho Superior da Magistratura que rege sobre turnos
de férias estabelece que «na falta de acordo a escolha é efetuada segundo a ordem
de antiguidade do juiz na fungéo...» Daqui deriva que s6 com o acordo de todos se
pode estabelecer outro critério, nomeadamente o da prevaléncia do mérito. No
Tribunal da comarca dos Acores a proposta apresentada neste sentido pelo
presidente do Tribunal obteve o consenso integrador daquele pressuposto
regulamentar (artigo 16.°/2 do Regulamento n.° 315/2015, publicado no DR. II
Série, de 8 de junho 2015), por via do qual os respetivos juizes adotaram a
primazia do mérito, fazendo jus ao prestigio que nessa como noutras matérias

vém congquistando.

10. Desmaterializacao de processos

O processo judicial vem paulatina e progressivamente passando do tradicional
suporte em papel para formato eletrénico. A recente Portaria n.° 170/2017, de 25
de maio (que veio alterar a Portaria 280/2013, de 26 de agosto) trouxe uma

novidade: deixou de haver «processo fisicoor em qualquer das jurisdigcdes. O

13 PAULO MOURA, no jornal PUBLICO, 16 de novembro de 2014:
http:/ /www.publico.pt/sociedade /noticia/o-estado-da-meritocracia-em-portugal-1676233 ; ver tb.
Estudo da Fundacao Francisco Manuel dos Santos, 2015: http:/ /www.ver.pt/instituicoes-
portuguesas-sem-valores-ou-mecanismos-assentes-no-valor-do-merito/. Sobre esta matéria
também se pronuncia, no mesmo sentido, EDUARDO VERA-CRUZ PINTO, O futuro da justica,
Nova Vega, 2015, pp. 17.
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processo judicial € eletrénico, podendo o dossi€é de acompanhamento («0 suporte
fisico») integrar as pecas que o juiz concretamente determinar.

Este novo passo no sentido da desmaterializacdo dos processos constitui um
avanco na inevitabilidade. Esta é a evolucdo expectavel, nao sendo sequer
exclusiva dos processos judiciais (atente-se por exemplo nos caminhos para que
aponta a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 51/2017, de 19 de abril).
Aprofunda-se a transparéncia na administracao da justica e também de economia
de meios, ajustando os procedimentos as potencialidades tecnolégicas do nosso
tempo. Quem correr contra o tempo seguramente ficara para tras.

Até entdo competia ao juiz determinar quais as pecas, autos e termos que nao
deviam constar do processo fisico, prevendo agora a nova regulamentacao que o
juiz possa determinar, por despacho fundamentado, quais os atos, pecas, autos e
termos do processo que devem inserir-se no «suporte fisicor, em funcao da sua
relevancia para a decisdo material da causa.

Argumenta-se por vezes, com exagero, com uma alegada «inseguranca» do
processo eletréonico, arrimada ao crash do CITIUS de setembro de 2014. Mas o
argumento nao resiste a uma analise objetiva. Deveras, transitoriamente, naquela
ocasido os processos ndo transitaram, como deveriam, da versdo antiga para a
nova versdao do CITIUS, tornando-se entdo impossivel movimenta-los
eletronicamente... Mas os processos eletréonicos nio se perderam... Permaneceram
incélumes numa segurissima base de dados. De tal maneira que sendo necessario
(e nalguns casos foi) imprimiam-se a partir dessa base de dados... Isso mesmo € o
que hoje sucede com os dados dos bancos comerciais, das seguradoras, das
operadoras de tlm... de tudo! Toda a informacdo estd organizada em bases de
dados eletrénicas, ndo havendo nessas organizacdes sendo pequenos dossiés de
acompanhamento dos casos mais complexos ou recentes, onde se contém (e se
contém apenas)... o essencial para as decisdes a que se vocacionam.

Também ja se tem alegado que esta nova realidade constitui uma interferéncia
indevida na independéncia judicial. Mas do que se trata é apenas de uma nova
ferramenta colocada ao servico dos juizes, a priori, sem nenhuma interferéncia na
tramitacao concreta dos processos ou na decisao!

Ha também quem sustente, com base no artigo 1.° da Portaria 280/2013 (na

redagdo introduzida pela Portaria n.° 170/2017), que o processo s6 € eletrénico na
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primeira instancia, o que néo resiste a uma analise sumaria. Dispde o artigo 15.°,
§ 1.°: «em caso de recurso o processo € remetido eletronicamente através do sistema
informatico de suporte a atividade dos tribunais ao tribunal superior, sé podendo ser
enviados em suporte de papel os documentos relevantes para a decisdo material da causa
constantes do processo em suporte fisico, nos termos do artigo 28.°.» Ora, daqui decorre
precisamente o contrario daquela afirmacéo. Ademais sempre seria absurdo que o
processo corresse digitalmente na primeira instancia e na sua fase final, préximo
do seu ocaso (no recurso), imprimia-se tudo em papel!l Ora, tendo o intérprete de
presumir que o legislador consagrou as solugdoes mais acertadas e soube exprimir
0 seu pensamento em termos adequados, logo se vé que aquela interpretacdo é
que seria absurda.

A citada Portaria é material e formalmente um ato legislativo, pelo que nao
pode ser abrogar-se o que nela se estatui.

No cumprimento da lei nesta parte os juizes do Tribunal da comarca dos
Acores seguem trés vias (havendo uma quarta espécie que ndo é uma via
definida), que o tempo se encarregara de estreitar na senda preconizada pelo
legislador:

- uma significativa parte (a maior parte), por provimento concertado com a
presidéncia e homologacao pelo Conselho Superior da Magistratura, estabeleceu o
leque de pecas processuais que deverdo de integrar o dossié de acompanhamento
(Juizos Locais Civeis de Ponta Delgada, Ribeira Grande e Praia da Vitéria; Juizo
de Familia e Menores de Ponta Delgada; Juizo do Trabalho de Ponta delgada;
Juizo Local Criminal da Ribeira Grande; e Juizos Locais genéricos de Vila do
Porto, Velas, Santa Cruz da Graciosa e Santa Cruz das Flores), sem prejuizo de
quaisquer outras que a tramitacdo concretamente venha a justificar;

- outra parte, menos numerosa, seguindo a letra (ou mais ou menos a letra) o
disposto na Portaria, s6 ordena em cada processo a documentagao no dossié de
acompanhamento o que em cada momento entende justificado (Juizo Local
Criminal de Ponta Delgada; Juizo de Instrucdo Criminal de Ponta Delgada; Juizo
Local de Vila Franca do Campo; Juizo Central Civel e Criminal de Angra do
Heroismo; Juizo Central Civel e Criminal de Angra do Heroismo; Juizo Local de

Séao Roque do Pico; e Juizo Local da Horta);
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- a terceira via, residual, ocorre apenas no Juizo Local Civel de Angra do
Heroismo e no Juizo Local Criminal da Praia da Vitoria. Nestes casos, na ocasiao
da primeira conclusdo os magistrados proferem despacho genérico a ordenar a
documentacao no dossié fisico de um numero muito extenso de atos e
documentos! Ou mesmo (num dos casos) determinando que passem a constar do
dossié todos os atos que constam do processo eletrénico!

Nos Juizos Central Civel e Criminal de Ponta Delgada; e Juizo Local Criminal
de Angra do Heroismo, por os respetivos juizes ainda por ndo terem conseguido
concertar um critério (Central de Ponta Delgada) ou ainda nao terem produzido o
provimento que tencionam elaborar (Local Criminal de Angra do Heroismo), vem-
se mantendo o procedimento que vinha de antes da alteracado legislativa em
referéncia.

A esmagadora maioria dos juizes tramita eletronicamente os processos, com
isso evidenciando nao haver qualquer necessidade ou razdo valida, sequer de
«eficacia», que justifique a documentacao exaustiva em suporte papel. Nos citados
casos em que se ordena que «do processo fisico» conste tudo (ou quase tudo) o que
estd no «processo eletronico», compromete-se, € em significativa medida, a
celeridade da tramitacdo processual (com o aumento da carga burocratica a cargo
da secretaria). Esse o6nus é ainda mais pesado nos Juizos que registam
pendéncias muito elevadas e antigas (como sucede em Angra do Heroismo),

comprometendo a sua preconizada recuperacao.

11. Provimentos

Durante o ano de 2017 os juizes do Tribunal produziram 12 provimentos/
ordens de servico em matéria de organizacao e gestao processual, as quais foram
nos termos regulamentares previamente concertadas com a presidéncia e objeto
de homologacéao pelo Conselho Superior da Magistratura.

O presidente do Tribunal produziu um provimento em matéria de tratamento
informatico, funcional e estatistico relativamente aos casos de reabertura de
processos arquivados na antiga estrutura judiciaria para fins meramente
administrativos ou para prolacdo de despacho judicial que nao implique

tramitacédo e subsequente decisao.
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12. Reunioes do Conselho de Gestao

O Conselho de Gestao reuniu formalmente 12 vezes, 3 das quais em reunides
extraordinarias justificadas pela urgéncia dos temas tratados. Pelo menos metade
das reunides ordinarias deste 6rgao colegial de gestao realizam-se fora da sede do
Tribunal, em conformidade com o compromisso assumido no respetivo

Regulamento.

13. Reunides do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo reuniu 4 vezes, sempre na sede do Tribunal. Ao
Conselho Consultivo foram levadas para conhecimento as opcoes de gestao e
documentos mais relevantes, pronunciando-se sobre os mesmos e,
nomeadamente, sobre o inquérito de satisfagdo; sobre a proposta do Conselho de
Gestdo relativa ao acesso ao Direito nas ilhas do grupo ocidental; sobre os
relatorios anual e semestral; e as reclamacoes dos utentes dos servicos. Tem
também vindo a ser informado do que se projeta em termos de alteracdes a
estrutura do Tribunal; ao recrutamento de pessoal para a secretaria; e sobre o

projeto Tribunal + na comarca dos Acores.

14. Articulacdo com os juizes coordenadores

O Tribunal conta com dois juizes coordenadores: um nos Juizos Civeis e
Criminais de Ponta Delgada; e outro nos Juizos sediados na ilha Terceira. A
proximidade dos juizes coordenadores com os juizes que trabalham nas cidades
mais populosas e movimentadas da comarca e a boa articulacdo com o presidente
do Tribunal permite uma detecdo imediata dos problemas, facilitando a sua

resolucéo.

XI. Conclusao
O ponto mais saliente a sublinhar é o da comprovada melhoria geral dos
servicos de justica prestados a comunidade, medida nao apenas pelo desempenho
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quantitativo (diminui¢do muito significativa das pendéncias), mas também pela
aproximacdo aos niveis de exigéncia préprios da missdo constitucional do
Tribunal. A diminuicdo das pendéncias — sistémicas e cronicas — sobretudo das
mais antigas, permitird a breve prazo, como ja sucede na maioria dos Juizos do
Tribunal, cumprir o dever de administracdo da justica em prazo razoavel, como é
direito dos cidadaos, afirmado e garantido, entre outras, na Convencao Europeia
dos Direitos do Homem (artigo 6.°, § 1.°).

O estabelecimento de objetivos qualitativos e quantitativos orienta o servico
para as areas em que era/é preciso melhorar. E o seu cumprimento € o sinal mais
evidente do acerto das estratégias de gestdo. Uma delas é seguramente a dos
novos procedimentos em matéria de acdo executiva. Outra é a da estabilidade das
regras de substituicdo dos juizes, bem assim como a elasticidade na gestao dos
meios humanos e materiais, que permite reforcar os servicos mais deficitarios
(ainda que com trabalho & distancia) e evita que por uma circunstancia
extraordinaria qualquer o servigo bloqueie e as audiéncias e diligéncias marcadas
tenham de adiar-se (ou que o adiamento inevitavel o seja por muito tempo);
permitindo ainda que todos os meios materiais existentes em qualquer servico da
comarca possam ser por todos mobilizados.

A gestdo funcionou como deve: ouvindo, mobilizando, fazendo participar,
programando, organizando, monitorizando, informando e apoiando.

O cumprimento da missdo do Tribunal, que constitui uma obrigacdo do
Estado perante a comunidade, conta com o empenho dos juizes e dos
funcionarios judiciais. Provamos todos os dias que cumprimos a nossa missao e

que se nos forem reforcados os meios seremos capazes de fazer melhor.

O Presidente do Tribunal

=0
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José Francisco Moreira das Neves

(Juiz Desembargador)
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Instalagdes e equipamentos
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IV. Instalagbes e equipamentos!

1. Instalagdes

Cumpre, em primeiro lugar, fazer referéncia as necessidades que
foram supridas no ano de 2017, destacando-se por municipios, 0
seguinte:

- Em Angra do Heroismo, procedeu-se a ocupagdo de novos espagos
para arquivo de documentacdo e de objetos, com recurso a espacos
existentes no antigo estabelecimento prisional, anexo ao edificio do
Palacio de Justica e procedeu-se a reparagao de instalagbes sanitarias,
com recurso ao orgamento da comarca;

- Na Horta, foram efetuadas, a cargo do IGFEJ, as intervencgoes
necessarias nos vaos de algumas janelas, pondo-se termo as infiltragoes
verificadas anteriormente e foi colocado o mastro da bandeira que tinha
sido derrubado com um temporal. Foi efetuada, pelo Tribunal, uma
reparacdo das instalagdes sanitarias do Piso 1. Foi efetuado pelo Tribunal
um levantamento geral das condi¢gdes de todos os locais de detengéo;

- Em Ponta Delgada, no edificio sede, o IGFEJ instalou um espago de
refeitério na casa exterior ao edificio, localizada no jardim, dotando-a de
energia elétrica, agua e uma banca para lavar louga. Também, a cargo do
IGFEJ, foi reparado o chdo do hall de entrada, isolada a cobertura do
terrago, instaladas acessibilidades a cobertura do edificio e colocada uma
grade sobre o muro exterior que liga o Palacio dos Marqueses da Praia e
Monforte ao Palacio de Justica. No Palacio de Justiga, e também por
conta do IGFEJ, foi reforgada a seguranga dos mastros exteriores para as

bandeiras;

' Neste capitulo pretende-se que sejam indicadas as necessidades quanto a
instalagbes e equipamentos com indicagdo de propostas de as satisfazer e entidades
envolvidas, com particular incidéncia na qualidade do meio de trabalho e na
acessibilidade do publico.
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- Na Praia da Vitéria, com recurso ao orgamento da comarca, foi
reparada a cobertura nos locais de saida dos aparelhos AVAC, assim se
fazendo cessar as infiltragdes que se vinham verificando;

- Na Ribeira Grande foi reforcada a segurancga da porta principal, com
recurso ao orcamento da comarca;

- Em Santa Cruz da Graciosa procedeu-se a substituicdo das portas
exteriores e a reparacdo da porta de acesso as celas e de acesso ao patio
interior. Estd em vias de conclusédo a reparagdo do mastro exterior da
bandeira;

- Em Sao Roque do Pico, com recurso ao orgamento da comarca,
procedeu-se a reparacgao do estrado e reforgo da iluminagao da sala de
audiéncias e a reparagao parcial dos equipamentos de ar condicionado
existentes, removendo-se aqueles que ja nao estavam em uso e
apresentavam sinais de corrosao e possibilidade de queda;

- Nas Velas e por intervengado do IGFEJ, foi reabilitada a area do
posto de detencdo com a colocagcdo de gradeamentos em trés janelas,
reparacdo da porta principal e do portao de acesso ao patio, colocagéo de
ponto deiluminagéo e pintura dos gradeamentos;

- Em Vila do Porto, a cargo do IGFEJ, foi colocada uma torneira no
exterior e reforgcada a protegdo de uma janela exterior, com colocagéo de
gradeamento;

- Em Vila Franca do Campo, com recurso ao orgamento da comarca,
foi reparada a porta principal, sendo que a medida 6tima para evitar
problemas futuros passaria por mudar o acesso principal para o lado sul
do edificio, o que depende também da vontade do proprietario do imovel,

que é uma entidade privada.

Durante o ano de 2017 procedeu-se a um levantamento exaustivo
das condigdes dos locais de detengédo existentes em todos os edificios do
Tribunal e das necessidades neste particular. Posteriormente a DGAJ

elaborou um documento sobre os locais de detengdo, abrangendo todos
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os tribunais do Pais, que remeteu ao IGFEJ, I.P., para implementacao
das intervengdes necessarias, identificando as mesmas e atribuindo um
nivel de prioridade que se deixa registado no ponto seguinte em cada um

dos edificios do Tribunal.

1.1. Necessidades estruturais

Tal como ja acontecia no ano anterior, as necessidades estruturais do
Tribunal continuam a abranger mais de metade dos edificios, sendo as
mais relevantes e ha mais tempo referenciadas, as relacionadas com
infiltragdes nas coberturas dos edificios, a falta de elevadores ou placas
elevatorias e a falta de ar condicionado nas instalagdes.

Por municipios e edificios do Tribunal, o quadro é o seguinte:

1.1.1. Palacio de Justica de Ponta Delgada

- Reparagdo geral da parte mais antiga do edificio incluindo:
cobertura, tetos e paredes interiores, portas, janelas, pavimentos, pintura
geral, canalizagbes e instalagao elétrica, pelo IGFEJ;

- Reparacéo do sistema AVAC, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Reparacédo dos locais de detengdo que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, e segundo relatério da DGAJ, necessita de uma intervengéao
menos profunda e a que foi atribuida uma prioridade de nivel 1.

1.1.2. Palacio dos Marqueses da Praia e Monforte, em Ponta
Delgada

- Reparagbes ainda abrangidas por garantia do empreiteiro: das
infiltragdes na cobertura entre a parte antiga e a parte nova do edificado,
do sistema AVAC e das infiltragcdes de agua nas janelas do topo nascente
do edificio, pelo IGFEJ;

- Reparagéo das paredes e janelas do muro circundante ao palécio,
incluindo a cobertura da entrada para o parque, pelo IGFEJ;
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- Criagao de locais de detengdo ou adaptagdo de um espaco para
jovens sob detengdo, ao qual, segundo relatério da DGAJ, foi atribuida

prioridade de nivel 1.

1.1.3. Palé&cio de Justi¢ca de Angra do Heroismo

- Conclusao das obras relativas a cobertura do edificio e reparagao da
fachada, incluindo as fechaduras das portas, a colocagdo das letras e a
reparacdo do mastro da bandeira, pelo IGFEJ;

- Instalagéo de elevador e sistema AVAC, pelo IGFEJ;

- Criagao de espacgos para albergar os servigos de um futuro juizo de
familia e menores e do trabalho incluindo: sala de audiéncias, gabinetes
de magistrados, secretaria judicial e da Procuradoria, salas para
diligéncias e instalagdes sanitarias, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Revisdo geral da rede elétrica e da rede de agua e esgotos e
reparacdo de tetos e paredes interiores, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Criagdo do nucleo de celas, em local funcionalmente adequado, ao
qual, segundo relatério da DGAJ, foi atribuida prioridade de nivel 1.

1.1.4. Palé&cio de Justica da Horta

- Resolugdo da anomalia existente no ar condicionado no bastidor,
pelo Tribunal;

- Instalagéo de elevador e sistema AVAC nas secretarias, pelo IGFEJ;

- Reparagao dos locais de detengao que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, que incluem a falta de iluminagao e ventilagao naturais e a
desadequacao das instalagbes sanitarias, segundo relatério da DGAJ
necessita de uma intervengdo mais relevante e a que foi atribuida uma

prioridade de nivel 2.

1.1.5. Instalagbes do Tribunal no municipio do Nordeste
- Instalagdo de placa elevatéria e sistema AVAC, pelo IGFEJ;
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- Criagao do nucleo de celas, sendo possivel tecnicamente, ao qual,

segundo relatério da DGAJ, foi atribuida prioridade de nivel 2.

1.1.6. Palé&cio de Justica da Praia da Vitéria

- Reparagédo geral do edificio incluindo: gradeamentos exteriores,
remodelacdo da rede elétrica e canalizagbes e pintura geral do edificio,
pelo IGFEJ;

- Deslocagdo dos servicos do DIAP e Procuradoria para o piso de
entrada e ampliacdo dos espagos destinados a arquivo, na cave, pelo
IGFEJ;

- Instalagao de elevador e sistema AVAC, pelo IGFEJ;

- Reparacao dos locais de detengao que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente em termos funcionais e pela desadequagao
das instalagbes sanitarias, segundo relatério da DGAJ necessita de uma
intervencdo mais relevante e a que foi atribuida uma prioridade de nivel
1.

1.1.7. Pal&cio de Justica da Povoagao

- Reparagédo da cobertura e das claraboias, para impedir infiltracoes
de &gua, reparacédo do mastro da bandeira e da porta traseira do edificio,
pelo IGFEJ;

- Reparagéo do sistema AVAC, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Reparacgao dos locais de detengado que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, que incluem a existéncia de janelas no interior das celas, a
falta de iluminagdo e ventilagdo naturais e a desadequagado das
instalacbées sanitarias, segundo relatério da DGAJ necessita de uma
intervencdo mais relevante e a que foi atribuida uma prioridade de nivel
3.

1.1.8. Pal&cio de Justica da Ribeira Grande
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- Reparagéo da cobertura do edificio para evitar a infiltragdo de agua
da chuva e pintura exterior do edificio, pelo IGFEJ;

- Reparacéo do sistema AVAC, pelo IGFEJ;

- Substituicdo dos estores, pela DGAJ/ Tribunal;

- Reparagédo dos locais de detengdo que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente ao nivel dos componentes, equipamentos e
revestimentos, segundo relatério da DGAJ necessita de uma intervengao
menos profunda e a que foi atribuida uma prioridade de nivel 1.

1.1.9. Palacio de Justica de Santa Cruz da Graciosa

- Reparacdo da parede exterior onde se verifica a existéncia de
fissuras que permitem a infiltragdo de agua da chuva no edificio e dos
estores exteriores e pintura geral do edificio, a cargo do IGFEJ;

- Reparacgao do sistema AVAC, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Reparagédo dos locais de detengdo que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente a falta de iluminagao e ventilagdo naturais,
segundo relatério da DGAJ necessita de uma intervengédo mais relevante
e a que foi atribuida uma prioridade de nivel 2.

1.1.10. Palacio de Justica de Santa Cruz das Flores

- Reparacédo das infiltragbes na cobertura do edificio e do portéao
exterior, pelo IGFEJ;

- Reparacao do sistema AVAC, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Reparagao dos locais de detengao que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente ao nivel dos componentes, equipamentos e
revestimentos, que incluem a falta de iluminagao e ventilagao naturais e
a desadequagdo das instalagdes sanitarias, segundo relatério da DGAJ
necessita de uma intervencdo menos profunda e a que foi atribuida uma

prioridade de nivel 2.
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1.1.11. Instalagdes do Tribunal no Edificio Polivalente de Sao Roque
do Pico

- Reparacgao geral de paredes, tetos e janelas, bem como o pavimento
da sala de testemunhas, a cargo do IGFEJ/ DGAJ/ Tribunal;

- Reparacéo do sistema AVAC, pelo IGFEJ/ DGAJ;

- Reparagao de instalagdes sanitarias, pelo Tribunal;

- Reparagédo dos locais de detencdo que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente, a falta de iluminacgéo e ventilagdo naturais
e a desadequagédo das instalagdes sanitérias, segundo relatério da DGAJ
necessita de uma intervengdo mais relevante e a que foi atribuida uma

prioridade de nivel 2.

1.1.12. Palacio de Justica das Velas

- Reparacgao de infiltragoes, revisdo da rede elétrica, remodelagao das
canalizagbes e reparacdo dos tubos de queda, pintura geral do edificio e
reparagao da porta principal;

- Instalagao de elevador e sistema AVAC, pelo IGFEJ;

- Reparacédo dos locais de detencdo que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, nomeadamente pela total desadequacgéo funcional, segundo
relatério da DGAJ necessita de uma intervengdo mais relevante e a que
foi atribuida uma prioridade de nivel 2.

1.1.13. Palacio de Justica de Vila do Porto
- Afinagédo de portas e janelas, pelo Tribunal;
- Criagao do nucleo de celas, sendo possivel tecnicamente, ao qual,

segundo relatério da DGAJ, foi atribuida prioridade de nivel 1.

1.1.14. Edificio do Tribunal no municipio de Vila Franca do Campo
- Reparagéo das infiltragcbes de 4gua na cobertura e dos danos ja
causados na estrutura de algumas portas interiores, por parte do

proprietario;
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- Reparagao dos locais de detengao que, pelo tipo de deficiéncias
identificadas, segundo relatério da DGAJ necessita de uma intervengao

menos profunda e a que foi atribuida uma prioridade de nivel 2.

1.2. Manutencédo (com referéncia aos respetivos municipios e
aos diversos aspetos que envolve)

Ao longo do ano foram realizados os servigos essenciais de
manutencdo e conservacdo dos espagos e equipamentos afetos ao
Tribunal, dentro das limitacdes e capacidades do proprio orgamento, com
destaque para os seguintes trabalhos:

- Inspegbes periédicas aos elevadores existentes nos diversos edificios
do Tribunal;

- Limpeza dos algerozes, caleiras e tubos de queda no paléacio de
justica da Praia da Vitoéria;

- Reparagoes pontuais e urgentes de canalizagdes, circuitos elétricos,
fechaduras, portas e janelas de varias instalacgdes;

- Manutengcdo do jardim da sede do Tribunal, no Paldcio dos
Marqueses da Praia e Monforte;

- Manutencéo preventiva dos portdes elétricos dos diversos edificios
do Tribunal existentes na ilha de S. Miguel;

- Reparagdo de diversas impressoras e equipamentos de

videoconferéncia que se avariaram ao longo do ano.

1.3 Seguranga, acessibilidade e salubridade

Relativamente a seguranca, acessibilidade e salubridade das
instalagbes, na pratica, a situagao pouco ou nada se alterou, em relagao
ao que constava nos relatérios dos anos anteriores. Todavia ha sinais
muito positivos por parte da DGAJ e do Ministério da Justica quanto ao
reforco da segurancga das instalagbes do Tribunal e do acesso a um
atendimento mais célere e simplificado por parte dos utentes, nos
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municipios com maior densidade populacional, como adiante se
detalhara.
Resumidamente e para cada uma das vertentes enunciadas, a

situacdo é a seguinte:

a) Seguranca

Existe seguranca moével nos edificios do Tribunal em Ponta Delgada e
Angra do Heroismo.

Em termos de seguranca fixa apenas o edificio de Vila Franca do
Campo tem sistema anti-intrusdo ativo. Nos demais edificios ou nunca
houve este equipamento ou os sistemas montados encontram-se
avariados. Também nao existem sistemas de videovigilancia operacionais,
nem porticos de seguranga, exceto em Vila do Porto.

As necessidades mais prementes na colocacdo de porticos de
seguranca sdo sentidas no acesso ao DIAP em Ponta Delgada e ao Paléacio
de Justica de Angra do Heroismo.

Em matéria de equipamentos de seguranga, a DGAJ contratou com
uma empresa privada os servicos de manutencgao preventiva que, para
além de proceder a revisdo e substituicdo dos extintores existentes nos
edificios do Tribunal, esta a proceder ao levantamento dos equipamentos
SADI i Sistema Automatico de Detecdo de Incéndio, SADIR i Sistema
Automatico de Detecao de Intrusao e Roubo, Botdes de Panico e Sistema
de Videovigilancia existentes e, relativamente aos mesmos, devera enviar
relatérios circunstanciados que permitam que, ainda durante o ano de
2018, se regularizem as situagbes mais prementes quanto a este tipo de
equipamentos. Nessa parte, a mesma empresa esta em atraso quanto ao
envio para o Tribunal dos relatérios relativos a Angra do Heroismo, Santa
Cruz das Flores e Santa Cruz da Graciosa e, assim que 0s mesmos sejam
recebidos, iniciar-se-do diligéncias para a realizagdo de intervengdes
corretivas, em articulagdo com a Divisdo de Equipamentos da DGAJ,
através da abertura dos respetivos procedimentos administrativos.
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b) Acessibilidade

Em relagdo as acessibilidades, o acesso aos pisos superiores dos
edificios de Angra do Heroismo, Horta, Nordeste, Sao Roque do Pico,
Velas e Praia da Vitoria, processa-se apenas com recurso a escadaria. A
colocacdo de elevadores ou placas elevatérias para acesso aos pisos
superiores nestes edificios foi solicitada ao IGFEJ, I.P. h& varios anos,
mas nunca tem sido contemplada nas intervengbes que esta entidade
tem levado a efeito na comarca dos Agores.

Ainda sobre acessibilidades e no que tange a melhorias no
atendimento para os utentes da justiga, no ambito do projeto Tribunal +,
promovido pelo Governo da Republica, o Conselho de Gestao da Comarca
dos Agores aprovou neste ano de 2017 uma proposta de intervengao na
comarca, aguardando-se pelo desenvolvimento subsequente do mesmo
projeto ainda para o decurso do ano de 2018. Na proposta apresentada
prevé-se a instalagdo do modelo base do servigo, composto por quiosque
digital, gestdo de atendimento, diretério de diligéncias e Balcdo + nos
edificios do Palacio dos Marqueses da Praia e Monforte e Palacio de
Justigca, ambos em Ponta Delgada e Paldcio de Justica de Angra do

Heroismo.

c) Salubridade

Quanto a salubridade, de um modo geral, os edificios sdo arejados e
com bastante luz natural.

Em relagado as instalagdes sanitarias corrigiram-se as situagdes mais
problematicas, com recurso ao orgamento da comarca mas,
particularmente nos edificios do Tribunal em Ponta Delgada, no edificado
mais antigo. Nos Palacios de Justica de Angra do Heroismo, Horta, Praia
da Vitéria, Sdo Roque do Pico e Velas a melhor solugado n&do podera deixar
de passar por uma intervengdo mais profunda, a levar a cabo pelo IGFEJ.

10
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2. Equipamentos

Durante o ano de 2017 a DGAJ forneceu para os servigos 11
impressoras de rede para a secretaria, uma delas a cores (colocada nos
servicos de apoio a gestdo), 5 multifungdes para gabinetes de
magistrados e 10 novos desktop para satisfazer as necessidades
imediatas dos oficiais de justica. Atribuiu ainda 6 novas webcam que
foram instaladas em portateis e distribuidas pelos servigos do Tribunal
nas ilhas onde ainda néao existia tal equipamento. O IGFEJ atribuiu
ainda 20 novos equipamentos telefonicos.

Todos estes novos equipamentos vieram minorar as dificuldades
sentidas em anos anteriores, sendo ainda escassos. Espera-se que no
decurso do ano de 2018, venham a ser substituidos a maioria dos
desktop utilizados pelos oficiais de justica e reforcado o parque de
multifuncionais existentes nos diversos servigos da secretaria, estando
estas situagdes dependentes de procedimentos por banda da DGAJ.

J& quanto aos equipamentos que cabe ao IGFEJ dotar para os
servicos do Tribunal, em marco do ano de 2017 foi solicitado o
fornecimento de 4 novos equipamentos de videoconferéncia e a
substituicdo de 3 outros mais antigos e, ja em finais do mesmo ano, foi
solicitado um reforco de 48 novos equipamentos telefonicos.
Relativamente a estas solicitagées o Tribunal ndo teve qualquer resposta
por parte daquele Instituto!

11
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ANEXO III

Indicadores de gestdo (2017)




Juizo Centrd Civel e
Criminal (Ponta
Delgada)

2

TOTAL

0pro d(d0 anud a1caaores ae gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxaderesolucdo | Taxade recuperacdo 0d
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
465 608 248 255 375 376 334 486 28% 20% | 124%  162%  151%  147%  53% 44% 8
35 222 57 59 67 67 22 214 37% A% | 52% %1% 118%  114%  73% 24% 04
500 830 305 314 402 43 356 700 |-2880% -1566% | 113%  187%  145%  141%  55% 39% 2,19
0pro dCd0 anud arcaaores ae gestdo
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa deresolucdo | Taxa de recuperacdo 0
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
446 539 217 225 293 301 362 458 -19% 5% | 152%  179%  135%  134%  44% 39%
37 237 76 7 82 90 25 224 -32% B% | 45% - 263%  108%  117%  T73% 29% 0,54
483 776 293 302 375 391 387 682 19,88%  12,11% | 129%  198%  128%  129%  48% 36% 2,11
0 pro d(d0 dnud a1caaores ae gestaon
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa deresolugdo | Taxa derecuperacdo 0d
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
491 594 221 227 340 313 370 507 25% 15% [ 144%  190%  154%  138%  48% 38% 8
33 216 75 76 90 63 14 229 58% 6% 3%  34%%  120% 8%  83% 22% 0
524 810 296 303 430 376 384 736 | -2672% 914% [ 122%  215%  145%  124%  52% 34% 2,11
0pro dCd0 anud arcaaores ae gestdo
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa deresolucdo | Taxa de recuperacdo 0d
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
1402 1741 686 707 1008 990 1066 1451 24% A7% | 139%  176%  147%  140%  48% 40% 49
105 675 208 212 239 220 61 667 42% A% | M%  307%  115%  104%  T76% 25% 48
1507 2416 894 919 1247 1210 1127 2118 [-2522% -12,33% | 121%  200%  139%  132%  52% 36% 6,41




Juizo Centrd Civel e
Criminal (Angrado
Heroismo)

al (Angra do

2

TOTAL

0pro d(d0 anud (1Ca00 (e gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxa de resolucdo | Taxaderecuperacdo 0é
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
340 424 162 165 172 141 328 448 A% 6% 198%  301%  106%  85% 34% 24% 60
7 128 37 37 3 2 8 145 14% 13% | 23%  640%  84%  54%  70% 12% 0,36
347 552 199 202 203 161 336 593 | 317%  T43% | 171% 3%  102%  80%  37% 21% 1,95
0pro dCd0 dnuad a aores ae g d0
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxa de resolugdo | Taxade recuperacdo 08
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
196 270 67 67 98 97 162 238 -17% 12% | 200%  278%  146%  145%  37% 29% 0,6
15 146 3 3 37 26 6 151 -60% 3% 4% 562% 119% 8% 80% 15% 0,300
211 416 9 9% 135 123 168 389 |-2038% -649% | 156%  338%  138%  126%  44% 24% 0,95
0 pro d(d0 anud (1Ca00 (e gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxa de resolucdo | Taxade recuperagdo 0é
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
297 400 149 152 172 154 212 397 8% A% [ 173%  260%  115%  101% 3% 28% !
6 143 41 41 34 2 6 158 0% 10% | 18%  650%  83%  54%  72% 12% 0,40
303 543 190 193 206 176 278 555 | 8.25%  2,21% [ 147%  309%  108%  91%  42% 24% 1,87
0pro dCd0 dnud a aores ae g d0
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxa de resolugdo | Taxa de recuperacdo 08
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
833 1094 378 384 1Y) 392 762 1083 9% A% | 188%  279%  117%  102%  36% 27%
28 47 109 109 102 68 20 454 -29% 9% 2%  613%  94%  62%  T4% 13% 0
861 1511 487 493 544 460 82 1537 | 9,18%  172% | 158%  328%  112%  93% 40% 23% 477




N
Juizo de Familiae ola
Menores (Ponta
Delgada)
J2
0ld
TOTAL
oaerad
0 Po
Delgada
0ld
000 rdddino
Ponta Del gada
d00rd
0ld

Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxaderesolugdo | Taxa derecuperacéo v
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria
73 144 152 153 173 196 51 100 -30% 31% 42% 8%  114%  128%  T71% 66%
187 581 4n 492 530 543 14 522 -39% 0% | 5%  107%  113%  110%  81% 51%
260 725 623 645 703 739 165 622 | -36,54% -14.21% | 37% 98%  113%  115%  80% 54% 4,68
0pro dtd0 d a aores ae g d0
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxaderesolugdo | Taxa de recuperagéo ¢
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria
123 199 176 176 222 244 73 129 -41% -35% 55% 82%  126%  139%  74% 65% 8
232 698 507 527 556 635 171 581 -26% 17% 2%  110%  10%  120%  75% 52% 8
355 897 683 703 778 879 244 710 | -31.27% -20,85% | 46%  102%  114%  125%  75% 55% 5,10
0pro dCdo0 d a aores ae g d0
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxaderesolucdo | Taxa derecuperacéo v
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria
196 343 328 329 395 440 124 229 -37% -33% 50% 8%  120%  134%  75% 65% 9
419 1279 978 1019 1086 1178 285 1103 -32% 14% 39%  109%  111%  116%  78% 51% 9
615 1622 1306 1348 1481 1618 409 1332 |-33,50% -17,88% | 42%  100%  113%  120%  77% 54% 9,78
d dGd0 Processua dl1dCd0 dnuad (a1Cadores ae (estdo
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxade resolucdo | Taxade recuperacdo MEVGHEIINE
Oficid | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria
17 2% b1 b1 167 206 67 107 B1% 8% | 104%  122%  274%  338% 7% 66% 0,44
223 637 593 555 575 651 201 541 A0% 6% | 39%%  98%  104%  17%  Td% 55% 40
396 889 614 616 142 857 268 648 -32,82% -27,11% | 3%  104%  121%  139%  73% 57% 447




Juizo Local Civel
Ponta Del gada

0 DI0 dGd0 dnld 1Cqa0res ae 0estao
I Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa de resolucdo | Taxade recuperagio
0ficial|Secretaria Oficial | Secretaria [Oficidl | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secreteria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secrefaria [Oficidl | Secretaria
“ 97 19 508 st 8% 959 467 75T [A041% -36.94% | 96%  f24%  164%  184%  64%  56%
0 10 dCd0 dnuad a1caaores ae (estao
J2 Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestéo | Taxa de resolucdo | Taxade recuperagd
0ficial|Secretaria Oficial | Secretaria [Oficidl | Secretaria {Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficidl | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria
“ 1949 1958 498 517 1042 991 798 1483 [ -40,85% -24.26% [129%  198%  209%  192%  56%  40%
0 10 dGd0 dnud a1Gd00res ae (estdo
I3 Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestéo | Taxaderesolucdo | Taxade recuperagéo
0ficid|Secretaria Oficial | Secretaria | Oficial | Secvetaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficid | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficid | Secretaria
“ 909 1311 499 507 %4 057 473 7RO [A7.96% -42,11% | 98%  f24%  185%  208%  66%  58%
0 D10 dCd0 dnuad a1 caaores ae (estao
4 Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestéo | Taxa de resolucdo | Taxade recuperagdd
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficidl | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria {Oficial | Secretaria [Oficid | Secretaria
ota 1366 2105 532 548 995 1140 901 1512 | -3404% 28,17% | 137%  185%  187%  208% 5%  43%
0 D10 dGd0 dnud a1Gaa0res ae (estdo
TOTAL Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxa deresolucdo | Taxa de recuperagio
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficidl | Secreteria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria {Oficial | Secretaria |Oficid | Secretaria
ota 421 6565 2037 2093 3793 4147 2639 4505 | A031% 3138% [117%  158%  186%  198%  59%  48%

6,26

6,09

6,58

25,14
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Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestéo | Taxade resolucdo | Taxade recuperacio [ESCHIRVE:
Oficid | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial [ Secretaria |Oficia | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficia | Secretaria
Jall 921 426 427 945 1042 186 300 74% $7% | 75%  88%  222%  244%  83% 7%

202 1207 486 492 591 811 92 887 54% 20% | 3% 149%  122%  165%  86% 48% 9
913 2128 912 919 153 1853 278 187 [ -69,55% -44.22% | 59%  115%  168%  202%  84% 61% 11,04
amitaco Drocessua ariacio a4 dicadores de estdo
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestédo | Taxade resolucdo | Taxade recuperacio [ESCHINV:

Oficidl | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficidl | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficia | Secretaria
159 262 319 319 415 472 62 109 $1% 58% | 38%  56%  130%  148%  87% 81% 8
77 669 458 472 469 502 62 549 -19% 8% | 16%  113%  102%  125%  88% 52% 6
236 931 71 791 884 1064 124 658 | 47.46% -29,32% | 27%  88%  114%  135%  87% 62% 9,50
0 Pro0 dCd0 d arcaaores ae gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxade resolugdo | Taxade recuperacdo [ESEIRID
Oficid | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial [ Secretaria |Oficia | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficia | Secretaria
870 1183 745 746 1360 1514 248 409 1% §5% | 64% 8%  183%  203%  84% 78% 8,96
219 1876 944 964 1060 1403 154 1436 45% 23% | 26%  134%  112%  146%  87% 49% 8
1149 3059 1689 1710 2420 2917 402 1845 [ -65,01% -39,69% | 47%  105%  143% 171%  85% 61% 20,54
amitacio Drocessu3 or 2030 2102 dicadores de estio
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestéo | Taxa de resolugdo | Taxa de recuperacdo [IEMERINIVE
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial [ Secretaria |Oficial | Secretaria
8 18 37 37 38 45 7 10 -13% A% | 21%  40%  103%  122%  84% 82% 0,44
19 11 107 1107 1102 1102 16 16 -16% 45% 2% 1%  100%  100%  98% 99% 0
21 29 H4d 1144 140 1147 23 26 4481%  -10,34% | 2% 3% 100%  100%  97% 98% 13,74
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da00

0la
Juizo Local Civel
Angra do Heroismo
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0td

TOTAL

Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxaderesolugdo | Taxaderecuperagdo ga
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
1630 2477 366 370 785 933 1205 1912 -26% -23% | 208%  265%  214%  252%  39% 33% 0.4
36 100 32 32 36 58 32 74 1% -26% | 100%  172%  113%  181% 53% 44% 0,90
109 426 162 170 150 161 106 428 -3% 0% 73%  265%  93% 95% 55% 27% 4,80
1775 3003 560 572 971 1152 1343 2414 24,34%  -19,61% | 183%  261% 173% 201% 42% 2% 16,16
opro dCd0 a arcaaores ae gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestéo | Taxaderesolugdo | Taxaderecuperagéo IE!
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
1548 2478 341 345 757 995 1128 1822 -27% -26% | 204%  249%  222%  288% 40% 35% 9
25 79 32 32 34 47 23 64 8% -19% 74% 168%  106%  147% 60% 42% 0,90
151 396 163 168 182 150 117 408 -23% 3% 83%  264%  112% 89% 58% 27% 4
1724 2948 536 545 973 1192 1268 2294 | -26,45% -22,18% | 177%  247%  182%  219% 43% 34% 5,39
opro dCdo d a ao aeqg d0
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestéo | Taxaderesolugdo | Taxade recuperacéo ga
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
3178 4950 707 715 1542 1928 2333 3734 27% -25% | 206%  257%  218%  270%  40% 34% 0,20
61 179 64 64 70 105 55 138 -10% -23% 87% 170%  109%  164% 56% 43% 8
260 822 325 338 332 3N 223 836 -14% 2% 78%  264%  102% 9% 57% 27% 9
3499 5951 1096 117 1944 2344 2611 4708 | -25,38% -20,89% | 180%  254%  177%  210%  42% 33% 31,55
d 0pro dacdo d arcaaores ae gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depoi s Pendéncia Taxa de congestdo | Taxade resolugdo | Taxa de recuperagdo g4
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficia | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
644 977 163 164 663 821 145 320 -17% -67% 97% 119%  407%  501% 82% 72% 4.6
140 902 294 297 312 572 119 627 -15% -30% 45% 158% 106% 193% 72% 48% 8,39
27 3 329 29 33 346 13 16 2%  -52% | 8% 0%  104%  105%  96% 9% 9,29
811 1912 786 790 1318 1739 277 963 -65,84%  -49,63% | 62% 110% 168% 220% 83% 64% 22,32




Juizo local Civel
Ribeira Grande

0D0r0 dll1dCd0 dnud a1¢aaores ae gestao
I Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxade resolucéo | Taxa de recuperacdo
0ficia||Secretaria Oficial| Seoretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Seoretaria |Oficial | Sevretaria
6 54266 271 395 A4 2% 3Tt [AT2% 2782% | 98%  124%  148%  153% 6% 53%
000 dCd0 dud A1Ca00res ae qestao
J2 Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxade resolugdo | Taxade recuperagio
Oficid [ Secrstaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
0ta 434 58 29 301 4% 413 293 4G9 | -3249% -1928% | 100%  141%  147%  137%  60%  47%
0 D10 dll1dGd0 dfUd (1G400res 0e (estdo
TOTAL Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxa deresolugdo | Taxade recuperaa
Oficidl | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria {Oficial | Secretaria [Oficial | Secrstaria
0ta 80 1095 562 572 83t 827 54h 40 [ -33%4% -2329% | 99%  132%  148%  145%  60% 0%
d 0pro dr1dCd0 dnud a ao0 (e gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxade resolugdo | Taxaderecuperago
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria
42 99 192 193 198 217 36 75 -14% 24% | 21% 46%  103%  112%  85% 4%
Pe 58 47 400 405 362 393 89 483 53% 3% 16%  120%  91% 97% 9% 45%
O ¢ b6 e 69 69 4 4| B0% 0% | %tk f00% 0% W% 0%
ota 108 578 1248 1254 1219 1269 129 562 1944%  277% | 9% 46% 98%  101%  90% 69%

131

15,44

33,85




0 D10 dCd0 dnuad (1 Cadores ae gestdo
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxaderesolugdo | Taxade recuperacéo 04
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria {Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria
802 1459 410 416 642 1046 564 826 0%  A3% | 125%  139%  157%  251%  53% 56% 978
aho 15 65 4 4 4 63 16 4 1% 3% | 3%  103%  98%  150%  71% 59% 00
3 251 1% 151 128 207 39 198 8% 2% | 28% 124% 2% 137%  73% 51% 8
0 853 1781 50 609 810 1316 619 1068 | -2743% -40,03% |105%  135%  137%  216%  56% 5% 28,95
0 DI0 dCd0 dnuad a (0 ae gestao
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestéo | Taxade resolugéo | Taxade recuperagdo 0é
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria
78 94 100 100 126 122 52 72 -33% 23% | 62% 1%  126%  122%  71% 63% 4
36 396 145 145 149 244 31 297 -14% 25% | 24%  162%  103%  168%  82% 45% 6,89
N 5 W 19 6 7o[200% A% [ 1% 4% 9% 9% 9% 9% 6,80
0 116 495 388 388 414 507 89 376 | -23,28% -24.04% | 28% 98%  107%  131%  82% 57% 18,45




Entrados

Pendentes antes Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxade resolugdo | Taxade recuperagdo ga
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficia | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

778 1243 347 347 306 381 817 1209 5% -3% 254%  326% 88% 110% 27% 24% 4
102 559 8 79 98 140 81 498 21% 1% 104%  399%  126% 177% 54% 22%

25 188 50 51 42 148 33 91 32% -52% 60% 127% 84% 290% 56% 62% 40
84 189 79 79 64 79 87 182 4% 4% 181%  239% 81% 100% 39% 29%

16 18 76 76 84 85 8 9 -50% -50% 19% 21% 1% 112% 91% 90% 0
1005 2197 630 632 594 833 1026 1989 2,09%  -9,47% | 169%  264% 94% 132% 36% 29% 42,15

0 Dro daCdo d a ao ae g d0

Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxa de congestdo | Taxaderesolugdo | Taxa de recuperagéo ga
Oficial | Secretaria |Oficial [ Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

394 543 239 241 288 364 337 412 14% 24% 137% 149%  121% 151% 45% 46% 0
18 182 70 70 70 99 18 153 0% -16% 26% 184%  100% 141% 80% 39% 4,9
24 42 27 28 34 4 16 29 -33% -31% 71% 102%  126% 146% 67% 59% 98
18 82 75 76 59 76 20 I 11% 12% 31% 108% 79% 100% 63% 48%

2 2 73 73 73 72 2 3 0% 50% 3% 3% 100% 99% 97% 96% 6
456 851 484 488 524 652 393 669 -13,82%  -21,39% | 87% 131%  108% 134% 56% 49% 34,49

d dtal proce d drdcao dnuad a aores ae g d0

Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxa de resolucéo | Taxa de recuperacdo 0
Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial [ Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria

399 653 235 246 329 415 303 484 -24% 26% [ 121%  157%  140%  169%  52% 46% 4,0
12 168 121 127 108 122 31 173 158% 3% 1% 138%  85% 96% 78% 41%

2 2 174 174 173 173 3 3 50% 50% 1% 1% 99% 99% 98% 98% 99
413 823 536 547 610 710 337 660 | -18,40% -19,81% | 68% 16%  114%  130%  64% 52% 31,16




0pro d¢d0 dnuad (1cado ae q
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxade resolugdo | Taxa de recuperacéo 04
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial  Secretaria | Oficial | Secrtaria |Oficial | Secretaria
144 172 57 59 109 124 92 107 -36% 38% [ 132%  139%  191%  210%  54% 54% i
6 30 9 9 13 16 2 23 -67% 23% | 46%  188%  14d%  178%  87% 1% 0
5 10 4 5 7 12 2 3 §0% 0% | 7% 8% 175%  240% 8% 80% !
15 55 25 27 3 44 b 38 $0% 3% | 45%  125%  132%  163%  83% 54% b
2 2 34 34 32 32 4 4 100%  100% | 6% 6% 9% 9% 89% 89% 4
172 269 129 134 194 228 106 175 | -38,37% -34.94% | 89%  118%  150%  170%  64% 57% 30,52
0 Pro dCd0 dnuad (1Ca00 ae g
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestéo | Taxa de resolucdo | Taxa de recuperacéo 08
Oficial | Secretaria [Oficid | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial [ Secretaria | Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria |Oficial | Secreteria
202 323 135 139 185 248 149 212 -26% 4% [ 109%  130%  137%  178%  55% 54% 9
7 100 27 27 28 54 6 13 -14% 21% 25% 185%  104%  200%  82% 43% 6,39
3 1 12 13 9 14 b 10 67% 9% 38% 9% 75%  108%  60% 58% 08
9 67 20 20 23 57 4 28 -56% 58% | 39% 18%  115%  285%  79% 66% 474
8 10 32 32 39 4 1 1 -88% 90% | 21% 24%  122%  128%  98% 98% 8
229 511 226 231 284 414 165 324 | -2795% -36,59% | 81%  123%  126%  179%  62% 56% 54,70




0pro dCd0 d (1Ccado (e (estdo
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depois Pendéncia Taxade congestdo | Taxaderesolugdo | Taxade recuperagdo 04
Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria
445 596 189 191 382 372 250 44 -44% 31% [ 116%  160%  202%  195%  60% 47% 08
kK] 116 7 7 78 51 27 138 -18% 19% | 42% 221% 107% 0%  T4% 27% %
2 21 13 13 8 25 7 9 250%  57% | 25%  84%  62%  192%  5%% 4% 4
15 84 30 36 37 53 8 67 A7% 20% | 4% 198%  123%  147%  82% 44% g
7 8 85 85 87 87 5 b 29% -25% 8% 9%  102%  102%  95% 94% g
502 825 390 398 592 588 297 634 [-40,84% -23,15% | 85%  140%  152%  148%  66% 48% 4340
0pro dCd0 anua ) aoresae @ d0
Pendentes antes Entrados Findos Pendentes depoi s Pendéncia Taxade congestéo | Taxaderesolugéo | Taxade recuperagdo 0é
Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria | Oficial | Secretaria |Oficial | Secretaria [Oficial | Secretaria
224 415 100 101 134 172 188 342 -16% A8% | 167%  241%  134%  170%  41% 33% 8,19
5 67 44 44 38 4 11 64 120% 4% 13% 143% 8%  107%  78% 42% 9
9 25 12 12 13 16 8 21 11% -16% 69% 156%  108%  133%  62% 43% 6
12 62 34 34 36 60 7 33 -42% -A7% 33% 103%  106%  176%  78% 63% 6
4 4 54 54 58 58 0 0 400%  -100% 7% 7% 107%  107%  100% 100% 9
254 573 244 245 279 353 214 460 A5,75%  -19,72% | 91% 162%  114%  144% 56% 43% 413




ANEXO II

Objetivos processuais (2016/2017)




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgéo é titulada por trés juizes e tem competéncia mista: civel e criminal. Conta com o apoio de uma
unidade de processos com 6 oficiais de justica (1 escrivao, 2 adjuntos e 3 auxiliares). O quadro legal prevé 7
oficias de justiga (1 escrivao, 2 adjuntos e 4 auxiliares).
Os juizes desta Secgéo realizam as audiéncias de julgamento (e uma parte das audiéncias prévias em processo
civil) nas Instancias Locais situadas nas outras ilhas do grupo central e ocidental do arquipélago, pelo que
durante um tergo do més trabalham fora da sede da Secgao, em Angra do Heroismo (ilha Terceira).
Esta Secgéo regista uma pendéncia oficial de 888 processos civeis (sendo 359 do 1.2 Juizo, 213 do 2.2 Juizo e
316 do 3.2 Juizo) e uma pendéncia oficial de 52 processos penais (sendo 20 do 1.2 Juizo; 15 do 2.2 Juizo; e 17 do
3.2 Juizo). A pendéncia geral da secretaria é de 1064 processos civeis e de 381 processos penais. Ha 12 agdes
declarativas pendentes com mais de 5 anos.
A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria vem sendo lenta mas consistentemente
recuperada, pese embora subsistir um défice de oficiais de justica, minorado com o significativo reforgo de
Juiz | setembro de 2015.

1 | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

Angra do Juizo 1, |a. Continuar a diminuir a pendéncia geral;
A central civel . ) - - . ~
Heroismo  eAmingl 2 |b. Extinguir pelo menos 100 das 655 execugdes pendentes, priorizando as anteriores a 2014 (em razido de os

Juiz [senhores solicitadores de execuc¢éo néo virem dando as mesmas a atencdo que elas necessitam), exortando-os a
3 |fazé-lo em cada caso concreto, com indicacdo por banda do Tribunal da causa e fundamento juridico de

extingao;

c. Priorizar a tramitagao e julgamento das (12) agdes declarativas ainda pendentes com mais de cinco anos;

d. Com as excegbes que as circunstancias justifiquem realizar as audiéncias de julgamento nas Instancias

Locais relativamente aos processos que nelas tiverem origem;

e. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias que

motivaram o seu atraso quando superior a 15 minutos;

f. Estabelecer contactos com a Escola Secundaria Emiliano Jerénimo de Andrade e outras da cidade de Angra do

Heroismo, com vista a celebragdo de Protocolo que facilite o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal

(visitas as instalagbes, conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de

julgamento e disponibilizagdo do juiz para integrar iniciativas das Escolas no ambito da cidadania), com isso

abrindo o Tribunal a comunidade e promovendo a cidadania (para o que se contard com a colaboragdo da

presidéncia).




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgdo com competéncia também na jurisdigdo de familia e menores e trabalho é titulada por dois
juizes, contando com o apoio de sete oficiais de justica na unidade de processos que lhe esta afeta
(quando deveriam ser 10), sendo 2 escrivaes adjuntos (um exercendo as fungdes de escrivao de direito)
e 5 auxiliares. O quadro legal prevé 1 escrivdo, 4 adjuntos e 5 auxiliares). Esta Seccdo regista uma
pendéncia oficial global de 3667 processos (sendo 1850 do 1.2 Juizo e 1817 do 2.2 Juizo).
A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria vem sendo lenta mas consistentemente
Juiz|recuperada, pese embora o significativo défice de oficiais de justica, minorado com o significativo
Juizo local 1 |reforgo de setembro de 2015.

civel Juiz |O objetivo fixado tem as seguintes componentes:
2 |a. Continuar a diminuir a pendéncia geral;
b. Tramitar com vista a extingdo no decurso do préximo ano os 37 (1.2 Juizo) ou 45 (2.2 Juizo)
processos de inventario ainda pendentes, instaurados antes da Lei n.® 23/ 2013;
c. Extinguir pelo menos 350 das 3578 execugodes pendentes (1740 do 1.2 Juizo e 1838 do 2.2 Juizo);
d. Manter a prioridade aos processos da jurisdi¢cao de familia e menores nao urgentes;
e. Priorizar os processos civeis declarativos anteriores a 2012 (19 do 1.2 Juizo e 17 do 2.2 Juizo);
f. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias
que motivaram o seu atraso quando superior a 10 minutos.

Angra do
Heroismo




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgdo é titulada por um juiz, contando com o apoio de quatro oficiais de justica (1 escrivao de

direito e 3 escrivdes auxiliares) na unidade de processos que lhe esta afeta. O quadro legal é de 1

escrivao de direito, 2 escrivdes adjuntos e 3 escrivaes auxiliares).

A pendéncia oficial regista 1097 processos (191 penais, 906 civeis-execugdes) e a de secretaria 1961

(966 penais e 995 execugdes). As entradas anuais de processos para julgamento rondam os 360
Juizo local |Juiz|processos, sendo cerca de 300 os atos jurisdicionais de inquérito realizados por ano. A dilagdo na

Angra do L = A . P .

Herofsmo| criminal 1 [marcagéo das audiéncias de julgamento é de cerca de 90 dias.

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Baixar a pendéncia e a dilagdo no agendamento para 60 dias;

b. Reduzir para trés meses a duragdo média dos processos sumarissimos, encurtando o periodo das

notificacoes;

c. Reduzir em pelo menos 40 % o numero de execugoes.




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

a. Praticar as regras de atendimento ao publico (aos publicos) e de atendimento de clientes dificeis
adquiridas nas agdes de formagado ministradas este ano e a ministrar no préximo;

Unidade L [ . .
. b. Estudar as vantagens e condigbes objetivas para criar um front office;
Angra do | Central (area . . . N - . A
Mg Juereel) c. Realizar um levantamento total dos objetos apreendidos, proceder a andlise da situagéo juridica da sua

situacéo e dar o destino legal dos mesmos;
d. Proceder a regularizagédo no Citius de toda a situagao referente aos objetos.




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Instancia Local é titulada por um juiz, contando com o apoio de cinco oficiais de justica nos servigos
judicias (1 escrivao de direito, 1 escrivdo adjunto e 3 escrivaes auxiliares), recursos estes insuficientes para as
necessidades do servigo. O quadro legal prevé 1 escrivao de direito, 3 escrivaes adjuntos e 3 escrivaes auxiliares.
Tem competéncia genérica (civel, criminal, familia e menores e trabalho). Regista uma pendéncia oficial de 1100
processos (a de secretaria é de cerca de 2900 - 1180 dos quais sdo execugdes). A diminuigdo da pendéncia na
estatistica oficial, desde 1set2015 foi de 30% na jurisd civil, 48% na jurisd penal, 76 % na jurisd laboral, 18%
na jurisd tutelar e 28% na jurisd de instrugdo criminal. J& na estatistica da secretaria a pendéncia civel e penal
aumentaram, tendo havido um ligeiro decréscimo apenas nas jurisdigbes laboral, tutelar e de instrugao
criminal. Os numeros oficiais evidenciam a produtividade inerente ao facto de ter estado na Horta um juiz do
quadro complementar; e de haver um problema sério na secretaria, que padece de um défice de funcionarios e
falta de motivagdo nos que ali servem. Nao é, decerto, por acaso que foi apresentada proposta de alargamento do
quadro desta Secgéo, que deveria ter dois juizos, com o consequente aumento do nimero de oficiais de justica.

Persistem pendentes 52 processos de inventario (16 dos quais com mais de 5 anos) e mais 23 outros processos

Juizo de Juiz |com mais de 5 anos (13 de FM, 4 penais, 2 agdes sumarias, 3 agdes de divisdo coisa comum e uma reclamacgéo
Horta |competéncia| ™ créditos).
genérica A dilacdo no agendamento é de 30 dias, sendo em regra 0S processos a que a secretaria dd seguimento

tramitados e julgados em poucos meses.

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Baixar a pendéncia geral e manter a dilagdo no agendamento;

b. Extinguir pelo menos 200 das execugdes pendentes, priorizando as anteriores a 2014, exortando os
solicitadores de execugao a realizarem as diligéncias necessarias, executar as diligéncias proprias ao controlo da
atividade daqueles profissionais e extinguir efetivamente aquelas que por verificagdo das circunstancias
objetivas assim devam considerar-se por forga da lei;

c. Extinguir pelo menos metade dos inventarios ainda pendentes;

d. Formalizar o Protocolo (ja concertado) com a Escola Secundaria Manuel de Arriaga, aprofundando através
dele o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal (visitas as instalagdes, conferéncia com o juiz e, sempre
que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de julgamento e disponibilizagdo do juiz para integrar
iniciativas da Escola no ambito da cidadania), com isso abrindo o Tribunal a comunidade e promovendo a
cidadania (para o que se contard com a colaboracéo da presidéncia).
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgéo é titulada por trés juizes e tem competéncia mista: civel e criminal. Conta com o apoio de uma
unidade de processos que foi administrativamente dividida em duas: uma para a area criminal e outra para a
area civel, cada uma com seu escrivao de direito, contando no global com 10 oficiais de justi¢ca (1 escrivdo de
direito, 3 escrivdes adjuntos 1 servindo um como escrivdo de direito - e 6 escrivdes auxiliares). O quadro legal
prevé apenas 7 oficias de justiga, estando claramente desajustado das reais necessidades do servigo.

«A Secgao de Ponta Delgada é das que tem uma maior pendéncia oficial por juiz, na comparacdo com as Secgdes
com a mesma competéncia material, apenas se aproximando dos seus nimeros a secgdo de Beja. Na Secgao de
Ponta Delgada findam duas vezes mais processos do que em Angra do Heroismo, tendo também cerca do dobro
dos processos entrados. E [também] a que apresenta um maior nimero de decisées de mérito proferidas por juiz
no trimestre (média superior a 20), na apreciagdo das Secgdes com a mesma competéncia material.»

Juiz [ Esta Secgao regista uma pendéncia oficial de 1443 processos civeis (sendo 488 do 1.2 Juizo, 466 do 2.2 Juizo e

1 |489 do 3.2 Juizo) e uma pendéncia oficial de 75 processos penais (sendo 27 do 1.2 Juizo; 19 do 2.2 Juizo; e 29 do
Juiz [ 3.2 Juizo).

2 | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

Juiz |a. Continuar a diminuir a pendéncia geral;

3 |[b. Movimentar efetivamente as mais de seis dezenas de processos transferidos da antiga estrutura judiciaria com
0s quais ainda ndo houve contacto judicial, nos seguintes termos: até final de outubro de 2016 far-se-do as
buscas no concernente aos processos de execugao da jurisdicdo civel; depois, até ao fim do ano civil os processos
em idéntica situacdo da jurisdicdo criminal; e os demais até ao inicio das férias da Pascoa de 2017;

c. Extinguir pelo menos 150 das agdes executivas pendentes, priorizando as anteriores a 2014 (em razédo de os
senhores solicitadores de execugao ndo virem dando as mesmas a atengao que elas necessitam), exortando-os a
fazé-lo em cada caso concreto, com indicagdo por banda do Tribunal da causa e fundamento juridico de
extingédo;

d. Com as excegbes que as circunstancias justifiquem realizar as audiéncias de julgamento nas Instancias
Locais relativamente aos processos que nelas tiverem origem;

e. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias que
motivaram o seu atraso quando superior a 15 minutos.

Juizo
Ponta | central civel
Delgada | e criminal
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Seccdo da Instancia Central é titulada por dois juizes, contando com o apoio de dez oficiais de justica (1
escrivao de direito, 1 escrivao adjunto servindo de escrivao e 8 escrivaes auxiliares). A unidade de processos esta
dividida em duas, cada uma com seu escrivdo, cada uma delas afeta ao respetivo juiz. O quadro legal é de 2
escrivaes, 4 adjuntos e 4 auxiliares. Tem competéncia para todos os processos desta jurisdigdo da area de todos
os municipios da ilha de Sdo Miguel. A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria e o estado de
quase rutura dos servicos e da capacidade de resposta, mercé do empenhado labor e organizacdo dos
magistrados e funcionérios, foram totalmente ultrapassados. TODO o servigo se encontra em dia, sem prejuizo
da pendéncia relutante de alguns inventarios que ainda néo foi possivel extinguir por razdes atinentes aos
préprios interessados (v.g. incapacidade econémica para adquirir a meagéo, demoras na venda de imoveis, etc.).
A resposta as solicitagdes da comunidade, em termos de tempo e qualidade é hoje de elevado nivel.
Juiz | Regista uma pendéncia oficial 700 processos (289 no 1.2 Juizo e 411 no 2.2 juizo). A pendéncia de secretaria é

1 |de1698 processos (745 do 1.2 Juizo e 953 do 2.2 Juizo). A dilagdo no agendamento é de 30 dias (ou inferior nos
Juiz [casos urgentes).

2 | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:
a. Manter ou diminuir a pendéncia e a dilagdo na realizagédo dos julgamentos e diligéncias instrutérias.
b. Elaboragdo de relagdo de todos os processos de promogado e protegdo, que a secgdo mantera atualizada, nela
consignando a medida aplicada e data da sua aplicagdo, sua natureza proviséria ou definitiva, data prevista de
revisdo, data em que esta foi efetuada, e prazo maximo de duragao da medida;
c. Priorizar a tramitacdo dos processos entrados até 2014, sem prejuizo da garantia da precedéncia dos que
tenham natureza urgente;
d. Verificagdo regular nas execugdes pendentes dos pressupostos da manutengédo da sua pendéncia, tendo em
vista o disposto nos artigos 750.°2 do C.P.C. e artigo 2.° da Portaria n.® 313/2009, de 30 de marco, com
interpelagdo, sendo caso disso, do agente de execucao para agir em conformidade com os citados normativos;
e. Estabilizagdo de praticas na tramitacdo dos processos na secretaria visando a simplificagdo processual e a
tramitagdo mais célere do processo, com menor numero de atos judiciais praticados.

Juizo de
Ponta familia e
Delgada menores
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgdo da Instancia Central é titulada por um juiz, contando com o apoio de dois oficiais de
justica (1 escrivao adjunto e 1 escrivao auxiliar), recursos ajustados as necessidades de servigo e
coincidente com o quadro legal. Tem competéncia para a instrugdo criminal em todos os processos da
ilha de Sdo Miguel e pratica de atos jurisdicionais no inquérito da area dos municipios de Ponta
Delgada e Lagoa.

Juizo de iz Regista uma pendéncia oficial (neste instante) de 2 processos de instrugédo e 9 inquéritos, sendo que
Ponta instrugéo : entram por ano cerca de 950 processos para pratica de atos jurisdicionais no inquérito e 60 processos
Delgada criminal de instrucao.

TODAS as instrugdes terminam dentro do prazo legal, sendo que na sua esmagadora maioria terminam
bem antes do termo do prazo previsto na lei. E os atos jurisdicionais no inquérito sdo em regra
realizados ou praticados no préprio dia ou no dia seguinte a apresentacgéo.

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Manter a pendéncia e a dilagao na realizagao da instrugao e nos atos jurisdicionais no inquérito.
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta é titulada por um juiz, contando com o apoio de guatro oficiais de justica na unidade de processos

que Ihe esta afeta (1 escrivdo de direito, 1 escrivdo adjunto e 2 escrivdes auxiliares, correspondente ao

quadro legal.

Esta Seccdo regista uma pendéncia oficial global de 409 processos (189 processos laborais e 207

execugoOes), sendo a pendéncia de secretaria de 918 processos I dos quais 299 sdo execugdes). A

elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judicidria foi sendo consistentemente recuperada. A

resposta é satisfatéria, sendo a dilagdo no agendamento inferior a 90 dias e os processos tramitados e
i _|julgados em poucos meses.

Juizo do Juiz . . . )

Ponta O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

Delgada | 'rabalho | 1 1, continuar a diminuir a pendéncia geral;

b. Realizar as diligéncias necessarias ao arquivamento condicional dos processos especiais de acidente

de trabalho anteriores a 2014, que estando na fase contenciosa e tendo os autores/ sinistrados

constituido mandatario, se encontrem com a instancia suspensa por falta de impulso processual, sem

prejuizo da renovagao da instancia caso tal impulso venha a ocorrer no futuro;

c. Tramitar e extinguir as execugdes pendentes cujo agente de execugao € o oficial de justica e pelo

menos 60 das demais que estdo pendentes;

d. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias

que motivaram o seu atraso quando superior a 10 minutos.
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

A Seccao é titulada por quatro juizes, contando com o apoio de onze oficiais de justica (4 escrivaes adjuntos i
dois dos quais a exercerem como escrivaes - e 7 escrivdes auxiliares) na unidade de processos que lhe esté afeta.
Esta unidade estd na verdade dividida em duas: uma afeta aos 1.2 e 3.2 Juizos e outra afeta aos 2.2 e 4.2 Juizos,
cada uma chefiada pelo seu escrivao). O quadro legal prevé 20 oficias de justica (2 escrivaes de direito, 8
escrivaes adjuntos e 10 escrivaes auxiliares).
A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria vem sendo lenta mas consistentemente
recuperada (sobretudo nos 1.2 e 3.2 Juizos), pese embora o significativo défice de oficiais de justica, ainda assim
Juiz | minorado com o reforgo de setembro de 2015.
1 |Esta Secgdo regista uma pendéncia oficial global de 5315 processos (sendo 956 do 1.2 Juizo, 1607 do 2.2 Juizo,
Juiz (1119 do 3.2 Juizo e 1633 do 4.2 Juizo). A pendéncia geral de secretaria é de 7477 processos.
Juizo local 2 |Os objetivos tém as seguintes componentes:
civel Juiz [a. Manter ou diminuir a pendéncia nos 1.2 e 3.2 Juizos e diminuir significativamente a pendéncia nos 2.2 e 4.2
3 |juizos;
Juiz |b. Proferir sentencga por ordem de antiguidade nos 18 processos do 2.2 Juizo em que o prazo legal ja foi esgotado;
4 |c. Tramitar com vista a extingdo no decurso do préximo ano os processos de inventario ainda pendentes (4 do 1.°
Juizo; 10 do 2.2 Juizo; 8 do 3.2 juizo; e 20 do 4.2 juizo), instaurados antes da Lei n.? 23/ 2013;
d. Extinguir pelo menos 800 das 4589 execugdes pendentes na Secgdo (613 do 1.2 juizo; 1541 do 2.2 juizo; 1017
do 3.2 Juizo; e 1418 do 4.2 juizo), para o que sera constituido no dmbito da secretaria um grupo de trabalho
dedicado exclusivamente a esta tarefa;
e. Priorizar os inventarios e processos civeis declarativos com mais de 5 anos (que sdo 7 nos 1.2 e 3.2 Juizos e 24
nos 2.2 e 4.2 Juizos);
f. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias que
motivaram o seu atraso quando superior a 10 minutos.

Ponta
Delgada
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Seccao é titulada por dois juizes, contando com o apoio de nove oficiais de justica (2 escrivdes de

direito, 3 escrivaes adjuntos e 5 escrivdes auxiliares) na unidade de processos que lhe esta afeta (na

verdade essa unidade esta desdobrada em duas, cada uma delas chefiada pelo seu escrivao de direito e

afeta ao seu juiz) Estes recursos sdo insuficientes para as necessidades, sendo que o quadro legal prevé

2 escrivaes, 4 adjuntos e 6 auxiliares.

Regista uma pendéncia oficial de 263 processos penais (sendo 180 do 1

uma pendéncia oficial de 909 processos civeis-execugodes (sendo 768 do 1.2 Juizo e 141 do 2.2 Juizo). A

estatistica de secretaria regista 1776 processos penais (sendo 1095 do 1.2 Juizo, e 681 do 2.2 Juizo) e

Juiz|uma pendéncia de 1149 processos civeis-execugoes (sendo 903 do 1.2 Juizo e 246 do 2.2 Juizo).

Juizo local 1 |E a Secgéo «que regista o maior nimero de processos findos por juiz, o0 dobro do que muitas outras,
criminal [Juiz[tendo cerca de trés vezes mais processos entrados do que a média das secgbes com a mesma

2 |competéncia material. Tem das maiores pendéncias oficiais por juiz, sé se registando maior pendéncia
na secgao de Cascais. O numero de decisdes de mérito e julgamentos proferidos & semelhante ao de

Cascais e Barreiro (estando auxiliares colocados nestas duas secgoes).» O TJCA apresentou ao MJ
Proposta para reforgo do quadro desta Secgéao.

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Procurar manter a pendéncia;

b. Reduzir para trés meses a duragdo média dos processos sumarissimos, encurtando o periodo das
notificagoes;

c. Reduzir em pelo menos 25 % o nimero de execugdes no 1.2 Juizo.

.2 Juizo, e 83 do 2.2 Juizo) e

<]
<]

Ponta
Delgada
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

a. Praticar as regras de atendimento ao publico (aos publicos) e de atendimento de clientes dificeis

CeL::'r:?iede adquiridas nas ages de formago ministradas este ano e a ministrar no proximo;
Ponta Servico b. Estu.dar as vantagens e condigdes objetllvas para criar um front ofﬂcz\a; B . o
Delgada |Externo (area | C: Real~|zar um Ievan.tamento total dos objetos apreendidos, proceder a anélise da situagéo juridica da sua
Juclietal) situacao e dar e destino legal dos mesmos;

d. Proceder a regularizagédo no Citius de toda a situagao referente aos objetos.
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgdo com competéncia também na jurisdicdo de familia e menores e trabalho é titulada por um

juiz, contando com o apoio de trés oficiais de justica na unidade de processos que lhe esta afeta (1

escrivao adjunto servindo como escrivdo e 2 escrivaes auxiliares). O quadro legal prevé 1 escrivdo de

direito, 2 escrivaes adjuntos e 3 escrivaes auxiliares.

Esta Secgdo regista uma pendéncia oficial global de 1184 processos (a pendéncia de secretaria é de

22747 dos quais 842 sdo execugdes). A dilagdo no agendamento é inferior a 60 dias.

A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria vem sendo consistentemente recuperada,
i __|pese embora o significativo défice de oficiais de justiga.

praiada | YU1Z010ca |UiZ1 5 onietivo fixado tem as seguintes componentes:

Vitéria civel ' la. Continuar a diminuir a pendéncia geral;

b. Tramitar com vista a extingdo no decurso do proximo ano os 20 processos de inventario ainda

pendentes, instaurados antes da Lei n.? 23/2013;

c. Tramitar e proferir decisao final nos 17 processos declarativos entrados antes de 1 de setembro de

2014;

d. Extinguir pelo menos 200 das 842 execu¢des pendentes;

e. Manter a prioridade aos processos da jurisdigao de familia e menores ndo urgentes;

f. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias

que motivaram o seu atraso quando superior a 15 minutos.
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Seccdo é titulada por um juiz, contando com o apoio de dois oficiais de justica (1 escrivdo e 1
auxiliar) na unidade de processos que lhe estd afeta (0 quadro legal é de 1 escrivdo, 1 adjunto e 1
auxiliar).

A pendéncia oficial regista 97 processos e a de secretaria 456. As entradas anuais de processos para
julgamento rondam os 228 processos, sendo de cerca de 120 os atos jurisdicionais de inquérito
Juizo local |Juiz|realizados. A dilagdo na marcagéo das audiéncias de julgamento é de cerca de 60 dias.

criminal 1 | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Manter a pendéncia e a dilagdo no agendamento;

b. Agendar a um més o julgamento dos processos criminais cujos factos tém mais de quatro anos;

c. Acompanhar proximamente e sensibilizar a DGRS para procedimento prioritario e mais célere dos
processos com condenagbes em prisao suspensa com regime de prova e penas de prestacao de
trabalho, para que se nao perca a atualidade que deve caracterizar o cumprimento de tais penas, e
sugerindo a elaboragao de relatérios mais concisos sobre o acompanhamento das penas.

Praia da
Vitoria
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

A Seccado é titulada por dois juizes, contando com o apoio de seis oficiais de justica (1 escrivdo de
direito, 2 escrivaes adjuntos e 3 escrivaes auxiliares) na unidade de processos que |lhe esta afeta. O
quadro legal prevé 8 oficias de justica (1 escrivdo de direito, 3 escrivdes adjuntos e 4 escriviaes
auxiliares).
A pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria era ja pequena e vem sendo mantida.
Esta Seccéo regista uma pendéncia oficial global de 1127 processos (sendo 571 do 1.2 Juizo e 556 do
2.2 Juizo). A pendéncia geral de secretaria é de 1394 processos, dos quais 1021 sdo execugdes (517 do
1.2 Juizo e 504 do 2.2 Juizo).
Juiz | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:
Juizo local 1 |a. Manter ou diminuir a pendéncia;

civel Juiz |b. Proferir sentenca por ordem de antiguidade nos 20 processos do 1.2 Juizo em que o prazo legal ja foi
2 |esgotado;
c. Tramitar com vista a extingdo no decurso do préximo ano os processos de inventario ainda
pendentes (7 do 1.2 Juizo; e 8 do 2.2 Juizo), instaurados antes da Lei n.? 23/ 2013;
d. Extinguir pelo menos 300 das execugdes pendentes na Secgao;
e. Priorizar os processos civeis declarativos com mais de 5 anos e inventarios ainda pendentes (1 agao
de divisdo coisa comum e 4 inventarios);
f. Com as excegdes que as circunstancias justifiquem realizar as audiéncias de julgamento penais
provenientes do municipio do Nordeste na Secgao de Proximidade respetiva;
g. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias
que motivaram o seu atraso quando superior a 10 minutos.

Ribeira
Grande
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Secgéo é titulada por um juiz, contando com o apoio de seis oficiais de justica na unidade de processos que lhe esta
afeta (recursos estes ajustados as necessidades).

A pendéncia oficial regista 167 processos e a de secretaria 624. As entradas anuais de processos para julgamento rondam
os 378 processos, sendo de cerca de 520 os atos jurisdicionais de inquérito realizados por ano. A dilagdo na marcagao das
audiéncias de julgamento é de cerca de 45 dias.

E das Secgbes que ¢ém um maior nimero de processos findos por juiz, mais do dobro do que muitas outras com a mesma
competéncia material; tem também mais julgamentos e decisdes de mérito proferidas, tendo também dos nUmeros mais
elevados de processos entrados.»

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Procurar manter a pendéncia e a dilagdo no agendamento;

b. Sensibilizar a DGRS para acompanhamento prioritario e mais célere dos processos com condenagdes em prisdo suspensa
com regime de prova e penas de prestagdo de trabalho, para que se nédo perca a atualidade que deve caracterizar o
cumprimento de tais penas, disponibilizando sala de atendimento de condenados nas instalagdes do tribunal e sugerindo a
elaboragdo de relatérios mais concisos sobre o acompanhamento das penas;

c. Diminuir o nUmero de atos a praticar pelo juiz em cada processo. Determinar a pratica oficiosa de atos pela secretaria,
como insisténcias por oficio confidencial sem necessidade de despacho judicial; satisfagdo oficiosa de qualquer pedido de
certiddo da propria Secgdo Criminal; satisfagdo oficiosa de pedidos de certiddes de sentenca com nota de transito em
Ribeira JUI"ZOI|003| Juiz julgado e de pedidos de informagao sobre se ja foi proferida sentenca, e nos casos em que a mesma ainda nao foi proferida,
criminal 1 |indicando as datas que se encontram designadas para julgamento, feitos por outros tribunais e procuradorias; jungao
oficiosa de certificado de registo criminal e listagem do habilus relativo a existéncia de outros processos/ inquéritos quanto
ao mesmo arguido findo o prazo de suspensdo da pena de prisdo e bem assim finda a prestacdo de trabalho a favor da
comunidade aplicada em substituicdo de pena de prisdo; juncao oficiosa de suporte informatico de interrogatérios judiciais
de arguidos e declaragdes para memoéria futura na contracapa dos processos; satisfacdo oficiosa de pedidos de gravagdes
das audiéncias de julgamento para efeitos de interposigdo de recurso); e através da apresentacao dos autos em vista ao MP
nos casos previstos na lei e para conclusédo s6 depois de decorridos todos os prazos em curso, de modo a concentrar a
apreciagdo de varias questdes num (nico momento;

d. Digitalizagao das pegas processuais e documentos mais relevantes que nao sejam remetidos eletronicamente, de modo a
que 0 processo se encontre, maioritariamente, informatizado no sistema Citius (nomeadamente adesdes a acusacdes
publicas/ acusagdes particulares/ pedidos de indemnizagéo civil e respetivos documentos; certificados de registo criminal;
contestagdes/ rol de testemunhas e adicionamentos; requerimentos e recursos interpostos pelas partes e oficios remetidos
de outros tribunais/ secgdes do M.2 P.2 e outras entidades e que impliquem uma decisao judicial; decisdes administrativas e
recursos das decisdes administrativas no &mbito dos processos contraordenacionais);

e. Com as excegdes que as circunstancias justifiquem realizar as audiéncias de julgamento penais provenientes do
municipio do Nordeste na Secg¢do de Proximidade respetiva;

f. Manter a regra da pontualidade no inicio das audiéncias, fazendo constar da ata as circunstancias que motivaram o seu
atraso quando superior a 10 minutos.

Grande
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Instancia Local é titulada por um juiz, contando com o apoio de trés oficiais de justica nos
servicos judiciais (1 escrivdao de direito, 1 escrivdo adjunto e 1 escrivao auxiliar), recursos estes
ajustados as necessidades. Tem competéncia genérica (civel, criminal, familia e menores e trabalho).
Regista uma pendéncia oficial inferior a 200 processos, que se vem mantendo. A resposta é satisfatoria,
sendo a dilagdo no agendamento de cerca de 30 dias e os processos tramitados e julgados em poucos
meses.
O objetivo fixado tem as seguintes componentes:
Juizo de _|a. Manter a pendéncia e a dilagdo no agendamento;
Csrirz'tdaa competéncia V"1 |b. Extinguir as agGes executivas pendentes que sejam anteriores a 2014 (em razdo de os senhores
Graciosa | 9genérica solicitadores de execugao ndo virem dando as mesmas a atengdo que elas necessitam), exortando-os a
fazé-lo em cada caso concreto, com indicagao por banda do Tribunal da causa e fundamento juridico
de extingao;
c. Estabelecer contactos com a Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz da Graciosa, com vista a
celebragdo de Protocolo que facilite o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal (visitas as
instalagdes, conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de
julgamento e disponibilizagdo do juiz para integrar iniciativas das Escolas no ambito da cidadania),
com isso abrindo o Tribunal & comunidade e promovendo a cidadania (para o que contard com a
colaboracao da presidéncia).




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Instancia Local é titulada por um juiz, contando com o apoio de dois oficiais de justica nos
servicos judiciais (1 escrivao de direito e 1 escrivao adjunto), recursos escassos para as necessidades.
Tem competéncia genérica (civel, criminal, familia e menores e trabalho). Regista uma pendéncia oficial
de cerca de 300 processos i 250 dos quais sdo execucdes, que se vem mantendo. Apesar dos escassos
recursos humanos na secretaria a resposta é satisfatéria, sendo a dilagdo no agendamento de cerca de
30 dias e os processos em geral tramitados e julgados em poucos meses.

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Manter a pendéncia e a dilagdo no agendamento;

b. Extinguir pelo menos 40 execugdes pendentes, priorizando as anteriores a 2014 (em razéo de os

= Juizode | . senhores solicitadores de execugdo ndo virem dando as mesmas a atengdo que elas necessitam),
Crf;tdis competéncia L; exortando-os a fazé-lo em cada caso concreto, com indicagdo por danda do Tribunal da causa e
Hleres genérica fundamento juridico de extingéo;

c. Melhorar a articulagdo com os advogados que se deslocam habitualmente a ilha (onde nao ha
advogado sediado) de molde a diminuir o nimero de adiamentos por falta de advogado. Para isso
realizar-se-4 em setembro uma reunido de trabalho com a Ordem dos Advogados e Municipios da ilha,
com vista a um protocolo que estabilize as visitas de advogado aquela ilha;

d. Estabelecer contactos com a Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz das Flores, com vista a
celebragdo de Protocolo que facilite o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal (visitas as
instalagdes, conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de
julgamento e disponibilizagdo do juiz para integrar iniciativas das Escolas no ambito da cidadania),
com isso abrindo o Tribunal a comunidade e promovendo a cidadania (para o que se contara com a
colaboracao da presidéncia).




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Instancia Local é titulada por um juiz, contando com o apoio de quatro oficiais de justica nos servigos
judiciais (1 escrivdo adjunto servindo como escrivao e 3 escrivaes auxiliares), recursos estes insuficientes para
as necessidades do servigo. O quadro legal prevé 1 escrivao, 3 adjuntos e 3 auxiliares. Tem competéncia genérica
(civel, criminal, familia e menores e trabalho). Regista uma pendéncia oficial de 536 processos (a de secretaria é
de cerca de 886 - 372 dos quais sdo execucgoes).

A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria vem sendo significativa e consistentemente
recuperada, pese embora o significativo défice de oficiais de justica.

Persistem pendentes 5 processos de inventario e mais de uma centena (116) de outros processos com mais de 5

anos.
A dilagdo no agendamento é de cerca de 30 dias, sendo em regra os processos tramitados e julgados em alguns
Sho Juizo de Juiz meses.
s g competéncia 1 O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

genérica a. Manter a pendéncia geral e a dilagdo no agendamento;

b. Extinguir pelo menos 50 das 372 execugdes pendentes, priorizando as anteriores a 2014, exortando os
solicitadores de execugao a realizarem as diligéncias necessérias, executar as diligéncias préprias ao controlo da
atividade daqueles profissionais e extinguir efetivamente aquelas que por verificagdo das circunstancias objetivas
assim devam considerar-se por forga da lei;

c. Extinguir pelo menos dois dos inventarios ainda pendentes;

d. Estabelecer no primeiro trimestre contactos com a Escola Basica e Secundéaria de Sédo Roque do Pico, com
vista a celebragdo de Protocolo que facilite o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal (visitas as
instalacdes, conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de julgamento
e disponibilizagdo do juiz para integrar iniciativas das Escolas no ambito da cidadania), com isso abrindo o
Tribunal & comunidade e promovendo a cidadania. Nos demais trimestres alargar esse Protocolo as demais
escolas principais dos trés concelhos dailha (para o que se contard com a colaboragéo da presidéncia).

Pico




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Instancia Local é titulada por um juiz, contando com o apoio de trés oficiais de justica nos
servicos judiciais (1 escrivao adjunto servindo como escrivao e 2 escrivaes auxiliares), recursos estes
insuficientes para as necessidades. O quadro legal prevé 1 escrivao, 2 adjuntos e 2 auxiliares. Tem
competéncia genérica (civel, criminal, familia e menores e trabalho). Regista uma pendéncia oficial de
cerca de 600 processos. A resposta ndo é ainda satisfatéria em razdo da persistente pendéncia de 15
inventarios e 4 processos declarativos com mais de cinco anos, por a unidade de processos nao
conseguir dar a resposta necessaria. A dilagdo no agendamento é inferior a 60 dias, sendo em regra os

co‘:n“i?éiiia Juiz | processos tramitados e julgados em poucos meses.
Velas gezérica 1 | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Baixar a pendéncia geral e manter a dilagdo no agendamento;

b. Extinguir as agdes com mais de cinco anos (que sdo 4) e pelo menos 5 dos inventarios;

c. Estabelecer contactos com as Escolas Bésicas e Secundérias de Velas e de Calheta, com vista a
celebracado de Protocolos que facilitem o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal (visitas as
instalacdes, conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de
julgamento e disponibilizagdo do juiz para integrar iniciativas das Escolas no ambito da cidadania),
com isso abrindo o Tribunal a comunidade e promovendo a cidadania (para o que se contara com a
colaboragado da presidéncia).




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Instancia Local é titulada por um juiz, contando com o apoio de dois oficiais de justica nos
servicos judiciais (1 secretario de justica e 1 escrivdo auxiliar), recursos estes manifestamente
insuficientes para as necessidades. O quadro legal prevé 1 escrivao de direito, 2 escrivaes adjuntos e 1
escrivao auxiliar. Tem competéncia genérica (civel, criminal, familia e menores e trabalho). Regista uma
pendéncia oficial de 274 processos, sendo a de secretaria de cerca de 600 (198 dos quais sdo
execucdes). A resposta ndo é satisfatéria em razdo da persistente pendéncia de 10 inventéarios e quase
uma centena de outros processos com mais de cinco anos, por a unidade de processos (mercé da
mingua de meios humanos) néao ter ainda conseguido dar a resposta necessaria. A dilagdo no
agendamento é de 30 dias, sendo em regra os processos tramitados e julgados em poucos meses.

Vil d ‘:nu'z?iei Juiz | O objetivo fixado tem as seguintes componentes:
ado jcompetencia) |5 Bajxar a pendéncia e manter a dilagdo no agendamento;
Porto genérica

b. Sendo o quadro da secretaria reforcado com mais um oficial de justica extinguir pelo menos 50 das
execugbes pendentes, priorizando as anteriores a 2014 (em razdo de os senhores solicitadores de
execugao nao virem dando as mesmas a atengao que elas necessitam), exortando-os a fazé-lo em cada
caso concreto, com indicagao por danda do Tribunal da causa e fundamento juridico de extingao;

c. Estabelecer contactos com a Escola Basica e Secundaria de Vila do Porto, com vista a celebragao de
Protocolo que facilite o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal (visitas as instalagoes,
conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de julgamento e
disponibilizagédo do juiz para integrar iniciativas da Escola no &mbito da cidadania), com isso abrindo o

Tribunal @ comunidade e promovendo a cidadania (para o que se contard com a colaboracdo da
presidéncia).




Tribunal Judicial da Comarca dos Agores

OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

Esta Seccdo é titulada por um juiz, contando com o apoio de cinco oficiais de justica na unidade de processos
que Ihe esta afeta (1 escrivdo de direito, 3 adjuntos e 2 auxiliares), tal-qualmente prevé o quadro legal (esta
ainda um escrivao auxiliar na secgao de Proximidade de Povoagao).

Esta Secgéo regista uma pendéncia oficial civel de 488 e penal de 18 processos (a pendéncia de secretaria é de
741 processos civeis i dos quais 453 sdo execucgdes - e 170 penais.

A elevada pendéncia transitada da antiga estrutura judiciaria, bem assim como a acumulagdo de servigo
ocorrida no ano passado, por falta de juiz e défice de funcionarios, foi durante este ano substancial e
consistentemente recuperada, pese embora se mantenham alguns atrasos, mormente no que respeita aos
processos provenientes do extinto Tribunal da Povoagdo. Pendem ainda na secretaria 19 inventarios (14 dos
quais sem decisdo final) e 2 processos declarativos civeis pendentes ha mais de 5 anos.

A dilacdo no agendamento ronda os 60 dias, sendo em regra os processos tramitados e julgados em poucos
meses.

O objetivo fixado tem as seguintes componentes:

a. Continuar a diminuir a pendéncia geral;

i Juizo de ) L o . . . <
FrVIrlsza competéncia Juiz|b. Delegar e tornar oficiosa a pratica de atos relativos a insisténcias junto dos solicitadores de execugéo, da
30 p’ . 1 |DGRSP, PSP e outras entidades, de forma a diminuir o nimero de conclusoes;
Campo generica c. Organizar o servico de molde a diminuir o nimero de conclusdes, de molde a nao serem abertas pura e

simplesmente porque entrou um qualquer documento; bem assim como o nimero de vistas ao MP em processo
penal, cingindo-as as previstas na lei e ao exercicio do contraditério;

d. Tramitar com vista a extingdo no decurso do proximo ano os processos de inventario ainda pendentes,
instaurados antes da Lei n.2 23/ 2013;

e. Tramitar e proferir decisao final nos 2 processos declarativos pendentes ha mais de 5 anos;

f. Extinguir pelo menos 100 das 453 execugdes pendentes;

g) Com as excegdes que as circunstancias justifiquem realizar as audiéncias de julgamento penais provenientes
do municipio da Povoagédo na Secgao de Proximidade respetiva;

h. Estabelecer contactos com a Escola Secundaria de Vila Franca do Campo e da Escola Secundéaria da
Povoagao, com vista a celebragéo de Protocolos que facilitem o contacto dos alunos com a realidade do Tribunal
(visitas as instalagbes, conferéncia com o juiz e, sempre que ajustado e possivel assisténcia a uma audiéncia de
julgamento e disponibilizagdo do juiz para integrar iniciativas da Escola no ambito da cidadania), com isso
abrindo o Tribunal a comunidade e promovendo a cidadania (para o que se contard com a colaboragdo da
presidéncia).
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OBJETIVOS PROCESSUAIS

UNIDADE ORGANICA PROPOSTA

A Seccdo de Proximidade de Nordeste integra a Instancia Local da Ribeira Grande. Nela estdo

colocados dois oficiais de justica.

A Secgdo de Proximidade de Povoagao integra a Instancia Local de Vila Franca do Campo. Nela estao

colocados dois oficiais de justica.

O objetivo consiste em manter no essencial o servigo e a qualidade de servigo que vem sendo prestado
Juizos de Povoagéo e a comunidade: . o B o o

Proximidade| Nordeste a. Assegurar o atendimento ao publico, recebendo papéis e encaminha-los para a Instancia Central ou

Local respetiva;

b. Assegurar o servigo externo na area territorial do municipio;

c. Realizar os atos necessérios a videoconferéncia;

d. Secretariar as audiéncias de julgamento e cumprir o expediente nelas gerado;

e. Colaborar no cumprimento dos atos de servigo que forem determinados, respeitando a Instancia

Local queintegram ou a outra, de acordo com as necessidades do servigo.




