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I — Introdugio

1. Ambito do relatério

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto na al. f) do n.° 2, do artigo 108.°, da Lei 62/2013,
de 26 de agosto (LOS)), alterada pela Lei 40-A /2016 de 22 de Dezembro.

Engloba relatério de actividades (reportado ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro) e traduz a
realidade semestral (1 de Julho de a 31 de Dezembro de 2017) quanto as matérias tratadas no relatério
referente ao 1.° semestre, agora complementado com o segundo.

Sera efectuada andlise da actividade no ano judicial, do estado dos servigos e do grau de cumprimento
dos objectivos estabelecidos, para cada uma das jurisdi¢des, e apuramento de causas do seu eventual desvio.

O relatério foi aprovado pelo Conselho de Gestdo e sera comunicado ao Conselho Superior da
Magistratura, a0 Conselho Superior do Ministério Pablico e ao Ministério da Justi¢a, como resulta da al. f), do
n.° 2, do artigo 108.%, da Lei supra referida

Sera ainda divulgado ao Conselho Consultivo e aos Senhores Juizes que exercem funcoes na Comarca.

2. Apresentagdo sumadria dos capitulos

Capitulo I — Introdugio

Capitulo II - Otganica da Comarca

Este capitulo versara sobre a estrutura da comarca e sobre a actividade desenvolvida pelos 6rgaos de
gestao no periodo em analise, com actualizacao da informacao prestada no dltimo relatorio.

Capitulo III — Objectivos

Neste capitulo serdo elencados os objectivos fixados, seguido de breve analise do grau de cumprimento
dos mesmos.

Capitulo IV - Absentismo

Sao apresentados em anexo, comzo documento 1, os quadros que espelham a média de Magistrados Judiciais,
Magistrados do Ministério Publico e Oficias de Justica, efectivamente em fung¢oes, no periodo compreendido
entre 01.01.2017 e 31.12.2017, preenchidos, tendo por base, os mapas enviados pelo Conselho Superior da

Magistratura.
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Capitulo V — Recursos Humanos

Neste capitulo sio apresentados quadros referentes aos funcionarios judiciais em fungoes na Comarca,
por contraponto ao quadro definido na Portaria, salientando-se os casos onde continua a ser necessario o
reforco de meios humanos.

Capitulo VI - Recursos Financeiros

Neste capitulo ¢ feita analise a execucao or¢amental, suas dificuldades e constrangimentos.

Capitulo VII - Instalagdes e equipamentos/estruturas

Sio indicadas as efectivas necessidades ao nivel de instalagdes e de equipamentos/estruturas, com
actualizacao da informagao prestada no dltimo relatotio.

Tera por base os relatorios apresentados pelos Senhores Juizes Coordenadores.

Capitulo VIII - Unidades organicas e movimento processual

Sio apresentados os dados recolhidos e que constam dos Mapas de monitotizacao anexos, como doc. 2, doc.
2-A e doc. 2-B, conforme modelo remetido pelo Conselho Superior da Magistratura, reportados ao periodo de
1 de Janeiro a 30 de Margo de 2017, de 1 de Abril a 30 de Junho de 2017 e de 1 de Julho a 31 de Dezembro
de 2017, e inseridos no Iudex.

Sio ainda apresentadas as taxas de congestao, resolugao processual, eficacia processual e litigancia que
constam, igualmente; em ficheiro anexo, om0 doc. 3, desagregadas a Unidade Organica e referentes ao periodo
de 01.01.2017 2 31.12.2017.

Sio apresentados, num breve resumo, graficos contendo as taxas de congestao, resolugdo processual,
eficacia processual e litigincia dos juizos civeis, execugdes, laboral, criminal e de familia ¢ menores, e dos
tribunais de competéncia territorial alargada, o que permitira uma analise evolutiva e comparativa das diversas
jurisdi¢oes.

Por fim, por forma a espelhar a movimentacao processual, sio apresentados dois quadros relativos a
pendéncia oficial e a pendéncia de secretaria total, espelhando, igualmente, as taxas de congestao, resolugao
processual e eficacia processual nas areas civel (execucdo, comércio e outras), penal, laboral, tutelar, instrucao
criminal e tribunais de competéncia territorial alargada, (seguindo modelo remetido pelo Conselho Superior
da Magistratura).

Capitulo IX - Medidas de gestdo

As medidas de gestao implementadas no presente ano sao apresentadas neste capitulo.



S. és R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Capitulo X — Propostas

Neste capitulo sio apresentadas propostas de medidas legislativas, e outras, que se pretende sejam
implementadas, e que nao dependem apenas da actuagao do conselho de gestao ou do juiz presidente.

Capitulo XI - Plano de actividades e sua execugao

Neste capitulo ¢ apresentado o plano de actividades e sua execugio.

Capitulo XII - Conclusdes

Finalmente sdo apresentadas as conclusées relativas a actividade desenvolvida.

3. Apresentagdo sumaria dos anexos

Os trés anexos constantes do presente relatério sdo constituidos pelos Mapas de Absentismo (doc. 1),
Mapas de Monitotizagao (doc. 2, 2-A e 2-B), e Mapas das Taxas de Congestao, Resolucao Processual, Eficacia

Processual e Litigancia (doc. 3).

4. Procedimento seguido na elaboragio

O relatério foi elaborado tendo por base:

Relatérios elaborados por cada um dos Senhotes Juizes Coordenadores dos juizos/tribunais que
integram o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa;

Exposi¢ao elaborada pelo Senhor Administrador Judiciario versando sobre a execugao orcamental, suas
dificuldades e constrangimentos ocorridos;

Analise comparativa dos quadros previstos na Lei com as efectivas colocagoes dos Senhores Magistrados
judiciais, Magistrados do Ministério Pablico e Funcionarios;

Consulta dos processos individuais dos Magistrados e Oficiais de Justica no que concerne ao absentismo.

METODO
Os dados constantes do relatério foram recolhidos nos trés primeiros dias de Janeiro de 2018.
Foi elaborado com base nos relatérios elaborados pelos senhores juizes coordenadores, e no que concerne a execu¢ao
orcamental na exposicao do senhor administrador Judiciario.
Os dados relativos ao absentismo foram recolhidos dos processos individuais dos magistrados e oficiais de justi¢a.
O Relatério foi aprovado pelo Conselho de Gestao e vai ser comunicado ao Conselho Superior da Magistratura, ao
Conselho Superior do Ministério Publico e ao Ministério da Justica, como resulta da al. f), do n.° 2, do artigo 108.°, da
Lei 62/2013, de 26 de agosto (LOS)J), alterada pela Lei 40-A/2016 de 22 de Dezembro.

Logo que aprovado pelo Conselho de Gestao, sera divulgado ao Conselho Consultivo e pelos senhores juizes que

exercem funcoes na Comarca. i
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II - Orgidnica da Comarca

1. Estrutura da Comarca

A Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto, ctiou o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa abrangendo os
municipios de Lisboa, Almada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete.

Por for¢a da descontinuidade territorial imposta pelo Rio Tejo, a Comarca de Lisboa tem uma area de
competéncia situada a norte deste rio (o municipio de Lisboa) e uma area de competéncia situada a sul (os
municipios de Almada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e-Alcochete), correspondendo a regiao que, em
termos administrativos, é designada por Arco Ribeirinho Sul.

O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa é composto por 5 nucleos e 28 Juizos de Competéncia
Especializada.

Encontram-se ainda sediados em Lisboa quatro tribunais de competéncia tetritorial alargada: Tribunal
Central de Instrug¢ao Criminal; Tribunal da Propriedade Intelectual, Tribunal de Execugiao das Penas e

Tribunal Maritimo.

2. Actividade desenvolvida durante o ano

O Conselho de Gestio reuniu sempre que se mostrou necessario, € sem qualquer periodicidade
especifica.
As questdes da competéncia do Conselho de Gestio, e que nao foram objecto de reunido, foram sempre

decididas por despacho conjunto.

Com a subida para o Tribunal da Relagao da Senhora Desembargadora Maria Joana Gomes Duarte
Gracio ocorreu a vacatura do lugar de representante dos juizes da comatrca no Conselho Consultivo.

A colocagao em comissao de servico, em Macau, da Sra. Procuradora Maria Antonieta Carrasco Serrano
Ramos Borges, determinou a vacatura do lugar de representante dos magistrados do Ministério Pablico no
Conselho Consultivo do Tribunal Judicial da Comarca.

Em reuniao realizada no dia 23 de Novembro de 2017, o Conselho de Gestao do Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa fixou o dia 18 de Dezembro de 2017 para a realizagdao da eleicio dos membros referidos
nas alineas d) e ¢) do n.° 2 do artigo 109.° da Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto (LOS]J), com as alteracoes que

lhe foram introduzidas pela Lei n.° 40-A/2016, de 22 de Dezembro, respectivamente, o representante dos
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Juizes e o representante dos Magistrados do Ministério Pablico em exercicio de fun¢des na comarca, eleitos
pelos seus pares.

No dia 19 de Dezembro, na sede do Tribunal da Comarca de Lisboa, teve lugar a reunido dos membros
da Comissao Eleitoral, nos termos constantes, nos artigos 7°, 11° e seguintes do RERCC - Regulamento da
Elei¢ao dos Representantes do Conselho Consultivo referidos nas alineas. d) a f) do n.° 2 do artigo 109.° da
Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto (LOS]J e artigo 26.°, n.° 2 do DL n.° 49/2014, de 27 de Marco (RLOS]J) do
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa), tendo como finalidade proceder a abertura das urnas, contagem de
votos e apuramento da pessoa mais votada nas categorias de representantes dos Magistrados Judiciais e do
Ministério Publico.

Em face do resultado eleitoral foram designados para integrar o Conselho Consultivo do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa:

A senhora Juiz de Direito Maria de Fatima Doroana de Almeida, representante dos juizes, eleita com 30
VOtos.

O senhor Procurador da Republica José Anténio Goéis Nunes, representante dos magistrados do

Ministério Publico, eleito com 9 votos.

O Conselho Consultivo reuniu no dia 26 de Maio de 2017, tendo a reuniao tido lugar na Rua Marqués de
Fronteira- Palacio da Justica de Lisboa - Editicio Norte - 4° Piso, Lisboa.

O Conselho Consultivo reuniu de novo no dia 29 de Setembro, tendo a reuniao tido lugar na Rua
Marqués de Fronteira- Palacio da Justica de Lisboa - Edificio Norte - 4° Piso, Lisboa.

Na reunido foi aprovada por unanimidade a acta da ultima reunidao realizada a 26 de Maio do corrente
ano.

Foi designado paraa reunido do Conselho Consultivo no Palacio da Justica de Lisboa o préximo dia 12

de Janeiro de 2018, pelas 10:00 horas.

De salientar:
Durante o primeiro semestre, foram celebrados protocolos de cooperagao técnica e cientifica, entre o
Tribunal da Comarca de Lisboa e 3 faculdades de psicologia, os quais irao, certamente, contribuir para uma

maior qualidade e celeridade na prestagao da justica.
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Foi realizada reunido entre a Presidéncia da Comarca, a Sra. Juiz Coordenadora do Juizo de Familia e
Menores, o Sr. Director de Infancia e Juventude, a Sra. Directora da EATTL e técnicos da SCML e da DGA]J
no sentido de analisaram as condi¢Oes logisticas para a possibilidade da equipa de assessoria técnica ao
tribunal, da Santa Casa a Misericérdia de Lisboa (vulgo EAATL), se instalar no edificio do referido juizo.

O projecto visa uma maior proximidade entre servigos, indo ao encontro do experienciado em outros

paises e que tem mostrado ganhos de economia, celeridade e sinergia.

No que se refere aos espacos para audigao de criangas, ocorreu nas instalacdes da DGAJ, a 19.04.17, uma
reunido com os Srs. Juizes Coordenadores da area da familia e menores, por forma a ser efectuado o
levantamento da situac¢do existente, aguardando-se instrugdes quanto a implementacao daqueles espagos.

No caso concreto de Lisboa o espaco ja existe, incluindo sala de vidro unidireccional, tratando-se
essencialmente de uma questao de decoragao do mesmo.

No Barreiro encontra-se em fase de aprovac¢ao e de implementac¢ao a instalagao do referido espago, mas
que podera igualmente ser utilizado nas audi¢oes para declaragoes para memoéria futura do Juizo de Instrucio
Criminal.

Em Almada ja se encontra devidamente preparada e em funcionamento a sala destinada as diligéncias a

efectuar pelos servigos da Seguranca Social, no ambito dos processos de jurisdicao de menores.

Por iniciativa da senhora Juiz Presidente foi designada, e teve lugar, a 10 de Marco de 2017, nas
instalagoes da Gestdo da Comarca, uma reuniao de trabalho entre os representantes do Instituto de
Solidariedade e Seguranca Social, com vista a encontrar solu¢oes para assuntos relacionados com o apoio
judiciario, relatérios sociais, apoio técnico e psicologico nas areas de familia e menores.

Na sequéncia da referida reunidao foi remetido, em 20 de Marco de 2017, e-mail para os senhores juizes e
funcionarios contendo procedimentos a seguir aquando da solicitacao de informagdes ao ISS por forma a

agilizar a prestacao da informacao.

Por despacho da senhora juiz presidente, datado de 13 de Julho de 2017, foi nomeado Administrador
Judiciario do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa o Exmo. Senhor Licenciado Bernardino José Gato

Milheiras, cuja tomada de posse ocorreu no dia 21 de Julho de 2017.
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Desde o inicio de fun¢des implementou um ritmo de organizagao dos servigos e de controlo do estado
dos mesmos com monitorizagao efectiva e periddica, por forma a compreender as deficiéncias e necessidades,
e encetar procedimentos com vista a sua resolu¢do, baseando a sua actuagdo numa gestio proxima da

realidade diaria da comarca.

Por deliberacao do Conselho Superior de Ministério Publico, nos termos do n.° 2 do art.” 99.° da Lei
62/2013 de 26 de Agosto, foi nomeado, a 9 de Novembro de 2017, para o cargo de magistrado do Ministério
Publico coordenador da Comarca de Lisboa o senhor Procurador da Republica Paulo Jorge Vieira Morgado

de Carvalho.

Gabinete de Apoio ao Conselho de Gestao da Comarca de Lisboa

A partir de Setembro de 2017 o Gabinete de Apoio a0 Conselho de Gestao da Comarca de Lisboa, foi
refor¢ado por forma a permitir o levantamento do estado da Comarca nas diversas jurisdi¢oes, proceder ao
controle dos objectivos processuais e optimizar 0s servicos.

Como resultado desse trabalho de controlo e monitorizacdo, e face as situacOes detectadas, foram
deslocados funcionarios para o juizo de execugao e para o juizo de comércio de Lisboa, um com o objectivo
de coordenar a equipa de recuperacio do juizo de execucao, e outra para o Juizo do Comércio para a

recuperagao de atrasos contabilisticos resultantes da monitorizagao do SIC]J.

Reuniao de trabalho com os representantes do Instituto de Solidariedade e Seguranca Social

Em 17 de Novembro realizou-se nova reuniao de trabalho com os representantes do Instituto de
Solidariedade e Seguranca Social com vista a avaliar a evolucao dos pontos abordados na reuniao anterior,
nomeadamente o resultado das medidas de procedimento acordadas para actuagao das unidades de processo,
no contacto com os servicos da seguranc¢a social, apoio judiciario, relatorios sociais, e apoio técnico e
psicolégico nas areas de familia e menores.

Verificou-se que, desde entdo, houve um estancamento no aumento da pendéncia e que o prazo a
considerar, actualmente, para resposta aos pedidos efectuadas aos servicos da Seguranca Social, deve ser de
trés meses, com comunicacao perioédica sobre o estado do processo.

Foram sugeridos como pontos que poderdo contribuir para a celeridade dos pedidos a possibilidade de

interaccao entre a plataforma Citius e a Seguranca Social e a possibilidade de consulta de toda a informagao
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que ¢ visualizada pelos técnicos da Seguranca Social.
Foi sugerido que todos os pedidos efectuados aos CAFAP (Centros de Apoio Familiar e
Aconselhamento Parental) devem ser dirigidos a Seguranca Social que depois os encaminhara para o servigo

com capacidade.

Reunido Juizo de Familia e Menores de Lisboa

A 18 de Dezembro de 2017, realizou-se reunido com a presenc¢a da Sra. Juiz Presidente, dos Senhores
Magistrados do Juizo de Familia e Menores, e o Centro Distrital da Seguranga Social — Nucleo de Infancia e
Juventude de Lisboa (projecto CRIE+), representado pela Sra. Dr.* Sénia Almeida (Chefe de Equipa de
Projecto CRIE+ do Nucleo de Infancia e Juventude de Lisboa) e Sra. Dr.* Vania Silva (Coordenadora da
Equipa Multidisciplinar de Lisboa de Apoio ao Tribunal).

A reunido teve como objectivos, para além de uma reflexdo conjunta sobre o funcionamento da
assessoria técnica que ¢é realizada pela referida equipa, a apresentagio de propostas de melhoria/organizacio
das praticas em cufso.

Foi acordado, a partir do més de Marco de 2018, concentrar as audi¢oes de crianca que requerem
acompanhamento técnico, numa unica semana destacada das conferéncias de pais, salvaguardando a crianga
do conflito parental e maximizando o tempo util dos técnicos em tribunal.

Foram disponibilizados, por parte da Seguranga Social, os manuais internos de Audigdo Técnica
Especializada e de Audicao da Crianca.

Ficou acordada a realizacao de nova reuniao conjunta no final do més de Marco de 2018 para avaliacao.

Apoiado pelo CRL — OA, esta a ser realizado um estudo piloto em Portugal utilizando cies de
intervencao facilitadores do processo de audi¢ao da crianga, em tribunal.

A semelhanca de outros paises (e.g., Estados Unidos da América, Canada, Chile, Espanha), também
Portugal podera vir a implementar esta pratica inovadora, apés a realizagao de um estudo piloto.

O Estudo tem como destinatario criangas, entre os 8 e os 12 anos (que nao tenham medo ou fobia de
cdes), que sao ouvidas, no ambito de processos de promogao e proteccao ou processos de regulacio do
exercicio das responsabilidades parentais.

Esta prevista a duracio maxima de nove meses para a realizagao do estudo.

Foram captadas imagens no Juizo de Familia e Menores de Lisboa, com vista a preparar um video de

apresenta¢ao do projecto.
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Intervieram na reportagem uma crian¢a com a mae, uma psicologa e a equipa constituida pelo cao e
respectiva guia. Estiveram ainda presentes um magistrado judicial, um magistrado do Ministério Pablico e um

oficial de justica.

TRIBUNAL +

Integrado no Programa Justica Mais Proxima, o Tribunal + ¢é um projecto de simplificacio
administrativa, cujo projecto-piloto ocorreu no Palacio da Justica de Sintra e que assenta em um novo modelo
de atendimento, na simplificagdo de fluxos de informagao nas secretarias e ferramentas de suporte a gestao.

O Balciao + ¢ um conceito de atendimento centralizado, que garante, num tnico local nas instalagdes do
Tribunal, a prestacao eficaz e completa de varios servicos aos cidadaos e mandatarios, entre outros agentes.

O modelo de funcionamento do Balcio + pressupoe uma organizagao mais optimizada dos recursos,
concentrando num numero limitado, mas ajustado, de oficiais de justi¢ca a fun¢ao de atendimento.

Tem como principios gerais de atendimento a triagem do cidaddo no 1.° contacto e minimizar ou mesmo
evitar a deslocacao do cidadao dentro das instalagoes do tribunal.

Como principais beneficios para os tribunais salienta-se uma maior tranquilidade nas unidades de
processo, face a redugdo no atendimento ao publico, alocacao optimizada de recursos e reorganizacio e

distribuigao do trabalho, face a escala de oficiais de justica no atendimento.

Tribunal + e o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa

Numero médio de “visitantes” dos Tribunais da Comarca de Lisboa!
Lisboa Lisboa
Almada . , . . . .
Local o Barreito | Campus da | Palacio da | Moita | Montijo | Seixal | Total
Edificio I . .
Justica Justica
Média/dia 195 258 952 126 51 115 159 | 1.856
Média/més 4.290 5.676 20.944 2.772 1.122 2.530 3.498 |40.832

No ambito do alargamento do conceito Balcao +, entrou em funcionamento em Almada, no dia 4 de

Dezembro de 2017, o 1.° balcao + na Comarca de Lisboa.

1 . . . . .
Dados apurados com base na recolha “manual” realizada pelos servicos dos diferentes nucleos, nas respectivas

entradas.
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Foram realizadas duas sessoes de apresentacao com foco na vertente do atendimento, as quais tiveram a
participagao de Magistrados e Oficiais de Justica.

O Balcao + em Almada centraliza a prestacao dos seguintes servigos:

Gerais - Registo Criminal, Requerimentos, Entrega de documentos, Certidoes, Pagamentos;

Especializados - Informacao sobre as diferentes areas juridicas presentes no tribunal;

Assistidos - Apoio ao cidadao na realizagao de alguns servicos (requerimentos, registo criminal online e
outros).

Em Almada o projecto contempla atendimento prioritario, geral e nas areas civel, crime e de familia e
menores e, ainda de um directério com as diligéncias, onde é indicado o seu estado e a sua localizacdo (piso e

sala).

SAMSUNG

Com esta implementacdo gradual do conceito pretende-se servir o cidadio com maior proximidade e
mais conveniéncia, 20 mesmo tempo que se promove uma maior organizacao e agilizacao do trabalho.

Durante o ano de 2018 serdo realizadas obras para implementacao definitiva do Tribunal + em Almada.

Estao previstas, de igual modo, para o inicio do ano, visitas técnicas a alguns Edificios da Comarca, a fim
de serem desenvolvidos os projectos de intervencao no ambito do projecto Tribunal +, nomeadamente no

palacio da Justica de Lisboa.
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Relacionamento do Tribunal com o exteriot:

Durante o ano decorreram iniciativas envolvendo o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa com o
exterior:

Reunido no Tribunal da Propriedade Intelectual com a empresa “Darts-Ip Training”, realizada no dia 01
de Fevereiro de 2017.

Deslocacao do Centro de Estudos Internacionais da Propriedade Intelectual ao Tribunal da Propriedade
Intelectual, ocorrida a 08 de Fevereiro.

Em 08, 15 e 22 de Margo, visita dos Senhores Advogados estagiarios — Ordem dos Advogados- ao Juizo
Central Criminal de Lisboa.

Visita dos alunos do Curso Profissional de Técnico de Servigos Juridicos da Escola Secundaria de Luis de
Camoes ao Juizo Central Criminal de Lisboa, realizada no dia 15 de Marco.

A vinda dos alunos da Escola Secundaria Filipa de Lencastre ao Juizo Local Criminal de Lisboa, ocorrida
a 05 de Abril.

A 05 e 06 de Abril, teve lugar a visita dos Senhores Advogados estagiarios — Ordem dos Advogados- ao
Juizo Central Criminal de Lisboa.

Vinda dos alunos da Escola Secundaria D. Pedro V ao Juizo Local Criminal de Lisboa, para assisténcia a
julgamento, no dia 28 de Abril.

A Delegacao do Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas de Mogambique deslocou-se ao Tribunal
Maritimo de Lisboa no dia 25 de Maio de 2017.

Visita dos alunos de Mestrado em Direito da Universidade de Paris 2 Panthéon Assas, em Franca, ao
Palacio da Justica de Lisboa, realizada em 29 de Junho de 2017.

A 10 de Julho de 2017 visita de grupo de alunos do 12.° ano de escolaridade, acompanhados de
advogados da sociedade SRS Legal & Associados ao Juizo Central Civel de Lisboa.

Vinda da delegacao do Colégio Nacional de Juizes da Republica Popular da China ao Juizo de Familia e
Menores de Lisboa, ocorrida em 14 de Julho de 2017.

Visita, ao Palacio da Justica de Lisboa, de delegacao de Juizes do Tribunal de Bolzano — Italia, realizada
em 23 de Outubro de 2017.

Delegacao de Magistrados da Guiné-Bissau, visitaram o Palacio da Justica de Lisboa, a 6 de Novembro

de 2017.
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No ambito do Projecto “isitas Comentadas”, organizado pela Camara Municipal de Lisboa, dois grupos
de municipes participaram em visita guiada ao Palacio da Justica de Lisboa, nos dias 29 de Setembro e 24 de

Novembro de 2017.

No Juizo Central Criminal de Lisboa decorreram as seguintes iniciativas:

Visita da Delegacao de Magistrados do Ministério Pablico da Moldavia, realizada a 13 de Julho de 2017.

A5 de Setembro de 2017, visita da delegacao de Magistrados da Letonia.

Visita de turma dos formandos do curso de técnicos e técnicos supetiores da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, realizada nos dias 26 de Outubro e 23 de Novembro de 2017, com vista a assistirem a diligéncias
processuais em sede de julgamento.

Deslocacao dos alunos da Universidade Sénior do concelho de Benavente a 22 de Novembro de 2017.

No ambito da orientagao escolar e profissional dos alunos do 9.° ano de escolaridade decorreram visitas

ao Juizo de Familia e Menores e ao Juizo Central Criminal de Lisboa.

No ambito de protocolos assinados entre o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa e faculdades de
Lisboa foram realizados os seguintes estagios:

Estagio de 2 alunas de Mestrado em Direito da Faculdade da Universidade Nova, no Juizo Central
Criminal de Lisboa, no periodo compreendido entre Setembro de 2017 e Janeiro de 2018.

Estagio de 1 aluna da Faculdade de Direito no Juizo de Familia e Menores de Lisboa.

Estagio de 1 aluna de mestrado da Universidade Auténoma de Lisboa no Juizo de Familia e Menores.

Durante a semana de 4 a 15 de Dezembro de 2017 o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa voltou a
acolher e a apoiar o Projecto “Justica para Tod@s", cujas 1.* e 2.* fases decorreram em Dezembro de
2016 e Abril de 2017, com simulagdes de audiéncias de julgamento em que participam alunos das escolas e

juizes da Comarca de Lisboa.
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Utilizacao dos edificios da Comarca para filmagens

Diversos edificios da Comarca, nomeadamente Palacio da Justica de Lisboa, Montijo e ainda Tribunal de
Monsanto, continuam a ser utilizados para filmagem de andncios, séries, telenovelas e filmes, contribuindo

para a divulgacao do nosso patrimonio judiciario.

I1 - ORGANICA DA COMARCA
Area de Competéncia Territorial: municipios de Alcochete, Almada, Barreiro, Lisboa, Moita, Montijo e Seixal. E
composto por 5 nucleos e 28 Juizos de Competéncia Especializada. Encontram-se sediados em Lisboa 4 tribunais de
competéncia territorial alargada: Tribunal Central de Instru¢io Criminal, Tribunal de Execucio das Penas, Tribunal da
Propriedade Intelectual e Tribunal Maritimo.
O Balcao + entrou em funcionamento em Almada em 4 de Dezembro de 2017 (1° balcao + na Comarca de Lisboa).
Diligenciamos pela implementacao de espagos para audi¢ao de criangas nos juizos de Familia e Menores.

O CRL — AO, esta a apoiar um estudo piloto em Portugal utilizando caes de intervencao facilitadores do processo de

audicio da crianca em tribunal, cujo video de apresentaco foi filmado no juizo de familia e menores de Lisboa.

Foram celebrados protocolos de cooperacido técnica e cientifica com Universidades de Psicologia. Reunimos com
representantes do Instituto de Solidariedade e Seguranca Social, com vista a obviar aos atrasos na resposta aos pedidos.
O Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa participou com o exterior, permitindo a assisténcia a julgamentos por parte
de alunos, e os senhores juizes intervieram no projecto “Justica para Tod@s”.

Demos a conhecer o novo modelo de gestio das comarcas as entidades ligadas ao judiciario que nos visitaram.
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III - Objectivos

De acordo com o disposto no art.” 91.° da Lei 62/2013 de 26 de Agosto alterada pela Lei 40-A/2016
de 22 de Dezembro, tendo em conta os resultados obtidos no ano anterior e os objectivos formulados para o
ano subsequente, sao apresentadas ao CSM propostas de objectivos de natureza processual, de gestio ou
administrativa para os Tribunais/Juizos sediados na Comarca

Apresentados, ao CSM, os objectivos processuais para 2016/2017, os mesmos foram homologados,
por deliberacio do Conselho Superior da Magistratura de 27.09.2016.

Os objectivos comuns sao:

Conhecer a realidade processual; Diminuicao de pendéncias; Melhorar o tempo de resolucio dos
processos; Aproximar a pendéncia de secretaria da pendéncia oficial; Adequagao da informacao estatistica
existente no Citius com a realidade processual; Racionalizar, padronizar e simplificar procedimentos e rotinas;
Melhorar as taxas de congestio e resolugao processuais; Promover o acesso ao Direito e a Justica
(aproximagao ao cidadao); Promover a transparéncia na administracdo da Justica; Optimiza¢ao do
atendimento ao publico. Implementar efectivamente o novo modelo de Gestao e Organizagao dos Tribunais.

Prover o sistema de Justica dos meios indispensaveis ao cumprimento da sua missao.

Jurisdigao Civel

Central Civel

Obijectivos:

Manter ou reduzit o numero de processos findos face ao nimero de entrados; manutencio/reducio
da dilacio de agendamento; priorizagdo dos processos mais antigos; reducio do numero de diligéncias
adiadas; reducdo do tempo de movimentacao e resolucio dos processos; Adequar a informagao estatistica
existente no CITIUS a realidade; Reducao dos atrasos na elaboracao da conta; Actualizacao estatistica.

Cumprimento dos objectivos:

No Juizo Central Civel de Lisboa

Na fixagao dos objectivos processuais, a primeira orientacao dirigia-se a nao aumentar a pendéncia ou
reduzir a pendéncia processual.
Para atingir tal objectivo é essencial a avaliagao das circunstancias que o permitem, designadamente o

numero de processos entrados, os recursos humanos disponiveis e as demais circunstancias de cada sec¢ao.
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Questao essencial ¢ a que se relaciona com a desmaterializagaio dos processos, implementada pela
Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto, com a redac¢iao dada pela rectificagao n.° 16/2017, de 06/06, que
veio a determinar, necessariamente, maior tempo de andlise de cada processo.

Nio obstante ter sido aprovado pelo Conselho Supetior da Magistratura o provimento n°® 1/2017,
subscrito por todos os juizes que compdem o Juizo Central Civel de Lisboa e Tribunal da Propriedade
Intelectual, que determina a materializagdo nos casos no mesmo previsto, o confronto de todo o suporte
fisico com o suporte informatico do Citius ainda ¢ essencial para uma analise cabal de todo o processado.

Na verdade, para uma leitura profunda, isto €, aquela que permite um pensamento critico — sendo este
o exame critico de argumentos ou de dados —, o formato digital, mesmo o mais avangado - que o processo
judicial electrénico esta longe de ser —, nao permite um grau de compreensao do texto sequer proximo do
proporcionado pelo papel. Esta leitura exige tempo, esforco e reflexao, pelo que maior dispéndio de tempo.

Na questao relativa a reducao da pendéncia oficial o nimero de ac¢bes ordindrias (necessariamente
anteriores a 2013) diminuiu substancialmente.

A 01.01.2017 existiam pendentes 442 acgdes ordinarias; no periodo entraram 47 e findaram 2506,
continuando pendentes a 31.12.2017, 215 ac¢oes ordinarias, logo, a percentagem de resolucio foi de 52%.

Da analise da fase processual da maioria das ac¢des ordinarias ainda pendentes, constata-se que esta
advém, no essencial e na sua maioria, da falta de realizacao de pericias, suspensoes por causas prejudiciais ou
cumprimento nao atempado de cartas rogatorias de inquiri¢ao.

Ainda que as acgdes especiais sejam normalmente distribuidas, ao abrigo do CPC e LOS]J, no Juizo
Local, por ser o competente, ainda existem acgdes especiais entradas no periodo ora considerado - 120
acgdes-, o que somado as pendentes determina o valor de 187 acgdes, findando-se 122 no periodo ora
considerado, permaneceram pendentes 49 acgoes especiais.

Relativamente as acgOes especiais, espécie que, frise-se, desde a entrada em vigor do novo mapa
judiciario, deixou de ser da competéncia do Juizo Central Civel, verifica-se que as entradas, neste periodo, sio
ainda significativas (120).

Doravante, tal deveria deixar de ocorrer, salvo se existindo conflito negativo de competéncia, o
Tribunal de Conflito venha a atribuir competéncia ao Juizo Central Civel nestas ac¢oes o que determinara um
acréscimo de ac¢Oes dessa natureza no Juizo Central.

Tal circunstancia deve ser atendida nos valores de referéncia processuais reportados a esta jurisdi¢ao.
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Em 01.01.2017 estavam pendentes 2263 acgdes comuns, ¢ em 31.12.2017 pendiam 1800.
Relativamente as acgdes comuns o numero de processos findos, no geral, supera o nimero de processos
entrados, o que tendo por base apenas os numeros de entrados e findos determina uma percentagem de
resolugao de 138%. Conclui-se que, além de cumprimento do objectivo (atingir o equilibrio entre os
processos entrados e findos), ainda foi este superado em 38%.

Relativamente aos processos findos, no periodo considerado, nao sera alheia a circunstancia de as
decisbes relacionados com a questao da dissolucdo do BES, a criacio do Novo Banco e as questdes
relacionadas com os comummente “lesados do BES” se encontrar decidida em termos juridicos também nos
Tribunais Superiores, o que determinou que muitas das decisdes tenham sido, na maioria dos casos,
proferidas em sede de saneador, nido obstante a complexidade manifesta do tipo de ac¢oes.

Apesar da complexidade evidente, o objectivo assumido foi plenamente concretizado.

No que se refere a marcagao de audiéncia final e, estabelecendo um padrao entre os varios Juizes, a
média situa-se nos trés meses ¢ meio, mas num intervalo entre dois meses e seis meses (marcacoes, nesta data,
desde Fevereiro e até Junho).

Conclui-se assim, por uma maior capacidade de resposta, cumprindo-se, cabalmente, o objectivo
proposto para o ano em causa.

No Juizo Central Civel de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a manuten¢ao ou redugao da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017, na estatistica oficial, estavam pendentes 398 processos, por contraponto aos 352
processos pendentes em 31.12.2017.

Relativamente 2 estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 805 processos, sendo que a
data de 31.12.2017 existiam 717 processos pendentes.

A dilacdo do agendamento fixa-se em Maio de 2018.

Local Civel

Obijectivos:

Verificagao de acgdes pendentes anteriores a 2013 e sua redugdo para metade; Manter ou se possivel
reduzir a dilagao de agendamento; Efectuar o levantamento dos processos mais antigos e dar prioridade a sua

tramitacdo; Diligenciar pela resolucao dos inventirios pendentes, se possivel reduzindo-os a 3/4; Equilibrio
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de entradas e saidas de AECOPS Melhorar o tempo de resolu¢io dos processos; Reducao dos atrasos
verificados na elaboracdo de actos contabilisticos.
Cumprimento dos objectivos:

No Juizo Local Civel de Lisboa

O objectivo de reduzir as acgoes pendentes anteriores a 2013 (inclusive) em metade, foi fixado com
base no total de acgdes pendentes a 01.09.2016 e que ascendia a 351.

A metade, desse valor, representaria 175, pelo que, considerando o total pendente a 31.12.2017,
conclui-se que o objectivo processual foi claramente alcancado.

O objectivo processual de reducdo dos inventarios em ¥ foi fixado relativamente ao numero de
Inventarios pendentes a 01.09.2016, num total de 255, %4 dos quais equivale a 191. A 01.01.2017 estavam
pendentes 225 inventarios e em 31.12.2017 estavam pendentes 155 inventarios, tendo sido alcancado o
objectivo.

Quanto as AECOPS em 01.01.2017 estavam pendentes 1371 e em 31.12.2017, 1216, do que se
conclui ter sido cumprido o objectivo de conseguir o equilibrio entre entradas e saidas de Aecops uma vez
que o numero de processos findos foi superior aos entrados.

O objectivo do tempo de resolugao do processo (aproximadamente dois anos), fixado por referéncia
as accoes de 2014, e que se encontravam pendentes em 01.01.2016, foi cumprido. Na verdade, em 31.12.2017
o numero total de ac¢des comuns entradas em 2014 e ainda pendentes era de 45.

As contas em atraso foram elaboradas tendo sido atingido o objectivo.

A dila¢do de agendamento fixa-se em Junho.

No Juizo Local Civel de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a manutencao ou reducao da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 887 processos, por contraponto aos 708
processos existentes em 31.12.2017.

Relativamente a estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 2010 processos, sendo que
em 31.12.2017 pendiam 1509 processos.
A dilagao de agendamento fixa-se em Junho de 2018.
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No Juizo Local Civel da Moita

Os objectivos foram cumpridos.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 467 processos, sendo que em 31.12.2017
existiam 346 processos.

Relativamente a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 793 processos, sendo que a
data de 31.12.2017 existiam 549 processos.

O ultimo agendamento esta fixado para final de Marco de 2018.

No Juizo Local Civel do Montijo

Os objectivos foram cumpridos.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 292 processos, sendo que em 31.12.2017
existiam 278.

Relativamente a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 443 processos, sendo que a
data de 31.12.2017 existiam 387.

O ultimo agendamento esta fixado para final de Abril.

No Juizo Local Civel Seixal

Importa assinalar uma consistente redu¢do da pendéncia processual a par de um agendamento
proximo do minimo:.

A pendéncia oficial baixou de 401 processos para 373, terminando num ano 724 processos.

A pendéncia de secretaria baixou de 674 para 664, tendo sido remetidos para o arquivo 712 processos.

O Juiz 1 diminuiu a pendéncia oficial de 212 para 189, terminando num ano 366 processos.

A dilagao de agendamento fixa-se em Abril de 2018

O Juiz 2 diminuiu a pendéncia oficial de 189 para 184, terminando num ano 358 processos.

A dilagao de agendamento fixa-se em Marco de 2018

Juizos do Trabalho

Obijectivos:

Manutenc¢ao ou se possivel reduciao da dilagao de agendamentos; Manter a marcacao de julgamentos e
realizagao de diligéncias dentro dos prazos legalmente previstos; Preenchimento integral dos dias em que esta
disponivel a sala de audiéncias com diligéncias; Priorizagao na tramitagio dos processos urgentes; Melhorar o

tempo de resoluciao dos processos; Manter ou reduzir o numero entre os processos entrados e os findos.
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Manuten¢io do cumprimento do horario agendado para a realizagdo das sessoes; Identificacao,
priorizacao e redugao dos actos em atraso; Aproximar a estatistica da secretaria da estatistica oficial.
Cumprimento dos objectivos:

No Juizo do Trabalho de Lisboa

Os objectivos foram genericamente cumpridos.

A dilacio de marcacao de julgamento situava-se em 31.12.2017 entre os dois e quatro meses, para o
que contribuiu o agendamento de, pelo menos, trés a quatro audiéncias de julgamento por semana.

As audiéncias de parte sio em regra agendadas no prazo de quinze dias como a lei o prescreve e as
juntas médicas, a realizar no tribunal, no prazo médio de um més.

Em regra tém sido cumpridos os prazos estabelecidos na lei existindo contudo situagdes pontuais de
atrasos na prolacao de senteng¢as numa das unidades organicas.

E residual a existéncia de accdes anteriores a 2016 a aguardar julgamento. Os casos existentes sao
motivados por razdes processuais legalmente previstas (PER, causa prejudicial, outras) ou causas externas a
este Juizo do Trabalho (cumprimento cartas rogatorias, pericias, outras).

No que concerne as acgoes executivas, pese embora ainda se verifique algum atraso na sua tramitagao,
tem sido feito um esforco pelas unidades de processo no sentido da recuperagao e da sua regular tramitagao.

Actualmente verifica-se atraso na realizacao dos exames médicos singulares pelo Instituto Nacional
Medicina Legal (INML), o que se reflecte na tramitacio dos processos de acidente de trabalho (fase
conciliatéria e incidentes de revisao).

Em regra as diligéncias iniciam-se a hora designada, sendo pontuais os atrasos verificados, uma vez
que a inquiri¢ao das testemunhas é agendada de modo a diminuir o tempo da sua permanéncia no Tribunal.

Cumpriu-se o objectivo de aproximar a estatistica da secretaria da estatistica oficial. Em 01.01.2017
estavam pendentes estatisticos 9703 e na estatistica oficial 4445. Em 31.12.2017 existiam 5974 processos
pendentes na estatistica de secretaria, contra 2902 processos na estatistica oficial.

Foi recuperando o atraso na elaboraciao da conta, tendo o tempo médio de elaboracio da mesma
diminuido substancialmente.

No Juizo do Trabalho do Barreiro

Os objectivos foram cumpridos.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 3599 processos por contraponto aos 3176

processos existentes em 31.12.2017.
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Relativamente a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 7007 processos, sendo que
a data de 31.12.2017 existiam 4731 processos.

O agendamento fixa-se em Junho de 2018.

Juizos de Comércio

Obijectivos:

Manutengao ou se possivel reducdo da dilagao de agendamentos; Manter a marcacao de julgamentos e
realizacdo de diligéncias dentro dos prazos legalmente previstos; Priotizacao dos processos mais antigos;
Tramitar de forma regular todas as ac¢oes declarativas comuns entradas até 31.12.2014, nio apensas a
processos de faléncia e insolvéncia; Manter ou reduzir o numero de processos findos face ao numero de
entrados; Manter constante 0 numero de insolvéncias por decretar; Proferir despacho liminar de exoneracio
do passivo e sentenca em todos os processos de insolvéncia de pessoa singular, entrados até 31.12.2016, em
que tenha sido requerida a exoneragio do passivo restante e ndo haja bens por liquidar; Assegurar a
tramitacao de processos de faléncia, entrados até Setembro de 2004; Priorizacao e reducdo dos actos em
atraso; Implementar o sistema informatico de gestao da utilizagdo das salas de audiéncia; Reducao dos atrasos
verificados nas unidades de processo; Redugao do tempo de movimentagdo dos processos; Até Setembro de
2017 juntar todos os papéis por juntar e autuar todos os apensos de insolvéncia por autuar; Redu¢ao dos
atrasos na elaboracdo das contas finais e rateios.

Cumprimento dos objectivos:

No Juizo de Comércio de Lisboa

No que respeita ao cumprimento dos objectivos estabelecidos resulta o seguinte:

Neste Juizo o numero de processos findos superou o nimero de processos entrados, tendo
consequentemente o numero de processos diminuido.

Em 01.01.2017 estavam pendentes, na estatistica oficial, 17080 processos, e em 31.12.2017 pendiam
15232. Em 01.01.2017 estavam pendentes, na estatistica de secretaria, 38671 processos, e em 31.12.2017
pendiam 35368.

O objectivo de evitar o aumento da dilagado do agendamento foi cumprido. O ultimo agendamento

situa-se em Maio de 2018.
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O objectivo de manter na sec¢do a apresenta¢ao rapida dos processos para agendamento de
diligéncias tem vindo a ser cumprido, embora ndo na sua totalidade, impondo-se que sejam recuperados,
totalmente, os atrasos na juncao dos papéis.

A tramita¢ao de forma regular de todas as ac¢des declarativas comuns nao apensas a processos de
faléncia e insolvéncia, entradas até 31.12.2014 foi cumprido e superado, existindo uma regular tramitacao de
acgoes para além do referido limite temporal.

Igualmente alcangado foi o objectivo de manter constante o numero de insolvéncias por decretar.

Foi também alcancado o objectivo de concluir e proferir, em todos os processos de insolvéncia de
pessoa singular entrados até 31.12.2016, em que tenha sido requerida a exoneracao do passivo restante e nao
haja bens por liquidar, despacho liminar de exoneragao do passivo restante e sentenca de encerramento do
processo (com eventual ressalva de algum processo que eventualmente nao tenha sido assinalado).

O objectivo relativo a tramitacao dos processos de faléncia entrados até Setembro de 2004 e
tramitacao das ac¢oes da equipa de recuperacgao foi alcangado, porém o trabalho desenvolvido na equipa de
recuperagao poderd ser optimizado.

Foi testado e implementado o sistema informatico de gestdo da utilizagao das salas de audiéncias.

O objectivo relativo a tramitagao de processos que aguardam por actos das unidades de processos
vem sendo alcancado com os constrangimentos conhecidos no que respeita as unidades de processo,
nomeadamente quanto a jun¢ao atempada de papéis.

O objectivo de manter o sistema de alarme informatico dos processos, vem sendo alcangado, embora
nao na sua plenitude em todas as unidades de processo, havendo processos alarmados que nao sao conclusos
nas datas fixadas.

Manter a tramitacao célere dos processos — este objectivo tem sido mantido, dado o esforco que tem
sido feito, mas com os constrangimentos ja mencionados que as unidades de processo possuem, destacando-
se nomeadamente a situacao das unidades de liquidagao e o atraso na jun¢do dos papéis.

Tem-se conseguido manter organizado o arquivo da secgao.

O objectivo fixado de até Setembro de 2017 juntar todos os papéis em atraso e autuar todos os
apensos de insolvéncia por autuar, nao obstante os esfor¢os que tem sido feitos pelas unidades de processo,
nao foi alcancado. Tal incumprimento deve-se ao facto de se tratar de um tribunal com um elevado volume

de papéis, quer os entrados diariamente, quer aqueles que ¢é necessario recuperar.
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O objectivo fixado quanto a priorizagao da elaboragao da conta tem vindo sido a ser cumprido com a
recuperagao dos atrasos. A contagem dos processos encontra-se a ser efectuada por uma Escriva de Direito e
um Escrivio Adjunto, desde Maio de 2017, e que estao a contar 0s processos sem atraso.

No periodo de 16.10 a 12.12.2017 foram contados 270 processos atrasados, na sec¢ao da conta da
DGAJ.

Por forma a cumprir o objectivo da apresentacio rapida dos processos para agendamento das
diligéncias impde-se que seja recuperado o atraso na jungao de papéis.

Foi feito um projecto de colocacio de sinalética que permita aos intervenientes processuais a
circulagdio e orientagao no espa¢o do tribunal (recorde-se que a sinalética assinalava o local onde se
encontravam os juizos, e com a reorganizagao do servi¢o em unidades, consoante a fase processual em que o
processo se encontra, o que nao corresponde exactamente ao juizo).

No Juizo de Comércio do Barreiro

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 886 processos por contraponto aos 973, em
31.12.2017.

Relativamente a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 4047 processos, sendo que
a data de 31.12.2017, pendiam 4694.

O ultimo agendamento fixa-se em Marco de 2018.

Juizos de Execugiao

Objectivos:

Manuten¢ao ou se possivel reducao da dilagao de agendamentos; Preenchimento integral dos dias em
que esta disponivel a sala de audiéncias com diligéncias; Sinalizacao rigorosa dos processos que aguardam
realizagao de diligéncias, para cumprimento dos prazos concedidos para apresentacao de relatérios; Redugiao
do numero de diligéncias adiadas; Redugao do volume dos processos a aguardar por ato do Juiz; Reduc¢ao do
tempo de movimentagao e resolugdo dos processos;

Manter ou reduzir o nimero de processos findos face ao nimero de entrados; Manter a diminui¢ao
anual da pendéncia oficial em "4 do total dos processos pendentes no inicio de Setembro de cada ano;
Priorizacio com vista a redu¢ao dos actos em atraso; Priorizacio dos processos mais antigos; Reduciao

pendéncia de secretaria face a pendéncia oficial.
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Cumprimento dos objectivos:

No Juizo de Execugido de Lisboa

Relativamente 2 meta de uniformizacio do agendamento a um meés, o mesmo foi globalmente
concretizado.

Refira-se que, em alguns casos, este prazo é excessivamente curto para permitir a conciliagio de
agenda com os Mandatarios das partes, a marcagao de videoconferéncias, quer em Portugal, quer para o
estrangeiro e a notificagao dos intervenientes com antecedéncia.

Por outro lado, por forca da especificidade do trabalho dos Juizes auxiliares que estiveram colocados
no Juizo, que incidia sobre os processos declarativos, terdo existido alguns desvios a este prazo, motivados
pelo maior nimero de processos para julgamento que estes tinham a seu cargo, embora sem alterar a regra,
que foi o seu cumprimento aproximado.

O adiamento de diligéncias nunca foi em grande numero neste Tribunal, nomeadamente por razoes
relacionadas com a falta de cumprimento de despachos ou situagoes similares. Esta situagao nao se inverteu,
pelo que o objectivo se acha cumprido.

Relativamente ao objectivo de manter um numero reduzido ou inexistente de processos que
aguardem por acto do juiz e dar prioridade aos processos que aguardam por acto do juiz, em especial no que
respeita a conclusao para sentenga, mostra-se cumprido.

Relativamente a intervenc¢ao a nivel do agendamento de julgamentos e prolacao de sentenga, cumpre
referir:

Na acclo executiva:

Prolacao de despacho liminar nas execugdes ordinarias instauradas apés 01.09.13 e nas execugdes
sumarias instauradas apés a mesma data em que o agente de execugao o suscite, dentro dos prazos legais;

Apreciacao dos requetimentos de isencao/reduciao de penhora de rendimentos nos prazos legais,
tendo em conta a data da conclusio do respectivo processo;

Apreciacao de forma faseada de requerimentos de arguicao de nulidades de citagao ou outras, para
levantamento de sigilo, para autorizac¢ao de auxilio da for¢a publica ou apreensao de veiculos, reclamagoes de
decisGes de venda e outros em que se levantem questoes da competéncia do Juiz.

Na ac¢io declarativa:

Prolacao de decisao e marcagao de diligéncias nos processos urgentes, dentro dos prazos legais.
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Marcagao de julgamentos com uma dilagdo temporal inferior a 120 dias, por referéncia a data da
conclusio do processo - prolacdo de sentengas, apos o julgamento, dentro dos prazos legais.

Analise dos processos, em vista da detec¢ao de inutilidades e pendéncias ficticias, proferindo decisao
em conformidade ou ordenando a pratica do acto de secretaria omitido.

Recuperagdo de pendéncias através da prolagao de despacho liminar e de despacho saneador nas
oposi¢oes a execugao e a penhora e nos embargos de executado ou de terceiro; e prolagao de sentengas em
incidentes de habilitacio de adquirente ou cessionario e de herdeiros e de reclamacio de créditos nio
contestados.

Estas metas encontram-se globalmente atingidas, sendo certo que foram implementadas todas as
acgoes previstas.

No que se refere a diminui¢ao anual da estatistica oficial, a mesma nao atingiu um quarto do total dos
processos pendentes, por referéncia ao inicio de Setembro do ano anterior, mas foi, ainda assim, muito
expressiva (menos 32.140 processos até 31/12/2017), tendo terminado muito mais do dobro dos processos
entrados e existido uma diminui¢ao global de perto de um quinto. Em 01.01.2017 na estatistica oficial
estavam pendentes 141924 processos por contraponto aos 121028 processos existente em 31.12.2017.

Relativamente a estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 276265 processos, sendo
que a data de 31.12.2017 existiam 273795 processos.

Apesar desta descida a pendéncia mantém niveis muito elevados.

Unidades de Processo

Recursos Humanos e Equipamentos - Esta meta foi globalmente atingida.

Tramitagao Processual - Esta meta encontra-se globalmente atingida e foram implementadas as acgoes
previstas.

No entanto, ao nivel do cumprimento e execucao dos despachos e decisoes judiciais, verificam-se
alguns atrasos nas Unidade Organicas, motivados pela grande quantidade diaria de despachos proferidos.

Ressalva-se que a tramitacao dos processos de natureza urgente, assim como a elaborag¢ao das actas de
diligéncias, ¢ feita dentro dos prazos legais.

A Unidade Organica encontra-se igualmente atenta ao cumprimento do prazo estabelecido para
conclusio ao juiz, para apreciacao dos requetimentos de isencdo/reducio de penhora.

Pendéncia Processual - Tém sido implementadas as ac¢Oes previstas para atingir esta meta.

25



S. és R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

No que se refere a classificagdo e identificagao de todos os “papéis” entrados verificam-se alguns
atrasos.

Ja a apresentagao faseada de processos para VC e subsequente Arquivo tem vindo a decorrer com
maior regularidade.

Juizes e Unidades de Processo

A melhoria do atendimento ao cidadao e da prestacao do servigco de Justica é uma prioridade absoluta,
da qual estdo cientes os magistrados e oficiais de justica.

O inicio pontual dos julgamentos sempre tem sido uma preocupa¢do constante, assim como a
diminui¢do dos tempos de espera dos utentes no dia do julgamento, estando adquiridas as ac¢oes tendentes a
minorar os transtornos causados e a evitar deslocacoes inuteis.

No Juizo de Execugdo de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a manutencao ou redu¢ao da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 44748 processos por contraponto aos 44571
processos existente em 31.12.2017.

Relativamente a estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 69090 processos, sendo
que a data de 31.12.2017 existiam 68741 processos.

A dila¢ao de agendamento fixa-se em Maio de 2018.

Juizos de Familia e Menores

Obijectivos:

Manutencao ou se possivel redugao da dilacio de agendamentos; Priorizacao e reducao dos actos em
atraso; Reducao do numero de diligéncias adiadas; Aproximar a pendéncia de secretaria da pendéncia oficial;
Priorizacio dos processos mais antigos; Marcacao rigorosa dos processos que aguardam realizacio de
diligéncias, para cumprimento dos prazos concedidos para apresentag¢ao de relatorios; Manutencao do
cumprimento do horario agendado para a realizagao das sessoes. Reduzir a intervencao do Juiz do processo a
pratica dos actos de natureza jurisdicional; Redu¢ao do tempo de movimentagao dos processos; Ajustar a

informacao estatistica existente no CITIUS a realidade.
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Cumprimento dos objectivos:

No Juizo de Familia e Menores de Lisboa

Tanto na estatistica oficial como na estatistica de secretaria continua a verificar-se uma reduciao do
numero total de processos, sendo que o nimero de findos excede o de entrados.

Em 1.01.2017 a pendéncia oficial era de 4929 processos e a de secretaria era de 8883. A 31.12.2017 na
estatistica oficial regista-se um total de 4168 processos e na estatistica de secretaria, 7534 processos.

A diferenga do total da estatistica de secretaria para a estatfstica oficial é de mais 3366 processos.

Relembra-se que em-Junho de 2014 existiam 6091 processos na estatfstica oficial, e 12114 processos
na de secretaria. Uma diferenca de mais 6023 processos.

A dilagao de agendamento fixa-se em final de Junho de 2018, ou seja excluindo o periodo de férias
judiciais, fixa-se a cerca de 2/3 meses, com significativa uniformidade entre todas as unidades de processo.

No perfodo de Janeiro a Agosto de 2017, foram afectos juizes auxiliares a recuperagao de pendéncias.
Neste segmento foi dada particular aten¢do aos processos de incumprimento e alteragao da regulacdo das
responsabilidades parentais entrados até 15.07.2016 e ainda sem decisdo, aos processos de inventario
anteriores a entrada em vigor da Lei n.° 23/2013 de 5 de Marco e aos processos de execucao.

No que respeita a alteragdes e incumprimentos a pendéncia diminuiu para cerca de metade.

No que diz respeito a Inventarios em 1 de Janeiro de 2017, na estatistica oficial, estavam pendentes
138, por contraponto aos 90 existentes em 31 de Dezembro de 2017.

No que se refere a Execugdes e seus apensos declarativos pendentes, a 31 de Dezembro de 2017,
ascendem a 380 processos, sendo que em 1 de Janeiro de 2017, pendiam 410.

No que concerne a objectivos que nao foram cumpridos:

Os relatorios sociais solicitados ao ISS, no ambito dos processos tutelares civeis e as audi¢oes técnicas
solicitadas aquela entidade, continuam a registar atrasos de cerca de um ano ou mais.

Os pedidos de pericia dirigidos ao INML registam atrasos superiores, em média a 4 meses.

No Juizo de Familia e Menores de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a manuten¢ao ou redugao da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 1107 processos por contraponto aos 926

existentes em 31.12.2017.
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Relativamente a estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 2720 processos, sendo que
a data de 31.12.2017 pendiam 2298.

A dilagao de agendamento fixa-se Junho de 2018.

No Juizo de Familia e Menores do Barreiro

Os objectivos foram cumpridos.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 1412 processos por contraponto aos 1172
pendentes em 31.12.2017.

Na estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 4102 processos, sendo que a data de
31.12.2017 pendiam 3599.

A dilagao de agendamento fixa-se em Marco de 2018.

No Juizo de Familia e Menores do Seixal

Importa assinalar uma consistente redugdo da pendéncia processual a par de um agendamento
proximo do minimo.

Pendéncia oficial (soma da justica tutelar com a justica civel): Baixou de 1.010 (765+245) processos
para 659 (470+189), terminando num ano 1676 (1372+ 304) processos.

Pendéncia de sectetaria (soma da justiga tutelar com a justica civel): Baixou de 3.308 (2673+635)
processos para 2379 (1944+435) processos.

O Juiz 1 diminuiu a pendéncia oficial de 571 (441+130) para 329 (2334+96), terminando num ano 914
processos (747+ 167).

O Juiz 2 diminuiu a pendéncia oficial de 439 (324+115) para 330 (237+93), terminando num ano 762
(625+137) processos.

A dilagao de agendamento para ambos os juizes fixa-se em Marco de 2018.

Foram remetidos para o arquivo 2286 processos.

Jurisdi¢ao Criminal

Central Criminal

Obijectivos:

Manuten¢ao ou se possivel reducao da dilacio de agendamentos; Reducao do numero de diligéncias
adiadas; Manter ou reduzir o nimero de processos findos face ao numero de entrados; Redugao do tempo de

movimentacao e resolugao dos processos; Prioriza¢ao dos processos mais antigos; Reducao da pendéncia de
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secretaria face a pendéncia oficial; Afectagdo de Juizes do quadro complementar (QCL), em substituicao de
Juizes titulares; Reducdo dos atrasos existentes, nomeadamente, na elaboragao da conta, no arquivo e VC.

Cumprimento dos objectivos:

No Juizo Central Criminal de Lisboa

As pendéncias, salvo raras e justificadas excepg¢oes, tém vindo a baixar de forma sustentada, apesar do
constante incremento do nivel de complexidade dos julgamentos.

No periodo de um ano os oito colectivos que integram este Juizo prolataram 779 acérdaos, onde se
incluem varios de especial e média complexidade, num crescendo de ano para ano (no ano transacto foram
prolatados 732 ac6rdaos).

Em grande parte do ano, 13 dos 24 juizes, ndo receberam novos processos, por se encontrarem a
julgar processos de grande complexidade.

Ja retomaram-a distribuicao 7 juizes. A dilagao de agendamento fixa-se em Dezembro de 2018 para o
juiz 15, e no geral para os restantes colectivos em Julho.

Todos os colectivos se encontram a julgar processos muito demorados, com inumeras sessdes €
elevado numero de testemunhas.

As dificuldades tém sido minoradas com a suspensao da distribui¢ao, para que os senhores juizes
fiquem com a agenda liberta para nela inscreverem apenas 0s processos morosos que estao a julgar.

Outra solugao encontrada tem sido a afectacdo de juizes auxiliares, libertando o juiz efectivo da
funcao de juiz-adjunto e de presidir aos processos que lhe vao sendo distribuidos.

A 01.01.2017 estavam pendentes, na estatistica oficial, 468 processos contra os 384 existentes em
31.12.2017.

Relativamente a estatistica de Secretaria, em 01.01.2017, estavam pendentes 2428 processos, sendo
que a data de 31.12.2017 pendiam 2169.

No Juizo Central Criminal de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a manutencao ou reducao da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 468 processos, e em 31.12.2017, pendiam 384.

Relativamente 2 estatistica de Secretaria em 01.01.2017, estavam pendentes 2428 processos, sendo que
a data de 31.12.2017, pendiam 2169.

A dilagao de agendamento fixa-se em Setembro de 2018.
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Juizo de Instrucao Criminal

Objectivos:

Manutencao ou se possivel reducao da dilagdo de agendamentos; Priorizacio dos processos mais
antigos; Levantamento de instrucdes paradas e a espera de decisao de outros tribunais/entidades. Controlo
semanal dos prazos de prisao preventiva; Redugao do numero de atrasos; Redugao do nimero de diligéncias
adiadas; Reducao dos atrasos na elaboragao da conta; Reducao da pendéncia de secretaria face a pendéncia
oficial;

Cumprimento dos objectivos:

No Juizo de Instrugdo Criminal de Lisboa

Apresenta muito bons resultados estatisticos, existindo a percep¢ao de que estd a ser dada adequada
resposta as solicitacoes.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 1540 processos, por contraponto aos 645
processos existentes em 31.12.2017.

Relativamente a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 1849 processos, sendo que
a data de 31.12.2017 existiam 836 processos.

A dilagao de agendamento fixa-se em Maio de 2018.

No Juizo de Instrugdo Criminal de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a2 manuten¢ao ou redugao da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 319 processos, sendo que a 31.12.2017, pendia
145. Quanto a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 399 processos, pendendo 216, em
31.12.2017.

A dilagao de agendamento fixa-se em Margo de 2018.

No Juizo de Instru¢dao Criminal do Barreiro

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 77 processos, sendo que a 31.12.2017,
pendiam 71.

Quanto a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 99 processos, pendendo 86, em

31.12.2017.

A dilagao de agendamento fixa-se em Agosto de 2018.
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Local Criminal

Objectivos:

Reducio da dilacio do agendamento; Melhorar o tempo de resolug¢ao dos processos; Redu¢ao do
tempo médio de pendéncia dos processos em juizo; Prolagdo de pelo menos 15 a 20 decisoes finais por més;
Providenciar para que o deposito das sentencas seja simultaneo com a entrega da decisdo para cumprimento;
Padronizar da tramitacdo de processos contumazes; Aproximar a pendéncia processual de secretaria da

pendéncia processual oficial; Diminuir os tempos de espera no dia do julgamento.

Cumprimento dos objectivos:
No Juizo Local Criminal de Lisboa

Mostra-se alcangado o objectivo tracado que visava a aproximag¢ao da estatistica de secretaria a
estatistica real por referéncia a pendéncia anterior.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 5266 processos, sendo que em 31.12.2017,
pendiam 4815.

Na estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 13412 processos, sendo que em
31.12.2017 existiam 12742,

Tendo por base os objectivos tragados, de acordo com os quais se propds a marcacao de
agendamentos num horizonte temporal maximo de dez meses, verifica-se que os agendamentos mostram-se
realizados dentro daquele hiato temporal, a esmagadora maioria com marcagdes de audiéncias entre o meés de
Fevereiro e os meses de Marco a Junho de 2018. Pelo que neste conspecto tal objectivo mostra-se alcangado.

Tendo por base o numero desejavel de 15 a 20 sentengas de mérito por més, enquanto objectivo
proposto, verifica-se que o nimero médio de quinze senten¢as mensais também se mostra alcangado, sendo
que o numero médio se cifra em cerca de 17 sentengas por mes.

Propos-se um agendamento que permitisse acabar 4 a 5 julgamentos por semana. Comparando o
numero de actas com o numero de diligéncias, torna-se claro que ha processos cuja durabilidade nao se
coaduna com tal pretensao.

No dltimo semestre, foram realizados 1133 julgamentos. Tendo por base este valor e o numero de
meses em causa, parece-nos que o objectivo foi alcangado.

Relativamente aos contumazes (dos 2048 existentes 1782 sao estrangeiros) os numeros mantém-se

elevados.
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No Juizo Local Criminal de Almada

O aspecto essencial dos objectivos fixados, relativo a manuten¢ao ou redu¢do da pendéncia, foi
cumprido.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 696 processos por contraponto aos 539
processos existente em 31.12.2017.

Relativamente a estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 3931 processos, sendo que
a data de 31.12.2017 existiam 3249 processos.

A dilagao do agendamento fixa-se em Julho de 2018.

No Juizo Local Criminal do Barreiro

Os objectivos foram cumpridos.

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 409 processos, por contraponto aos 398
pendentes em 31.12.2017.

Relativamente a estatistica de Secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 1645 processos, sendo que
a data de 31.12.2017 existiam 1522.

A dilagao do agendamento fixa-se em Dezembro de 2018.

No Juizo Local Criminal do Montijo

Em 01.01.2017 na estatistica oficial estavam pendentes 283 processos, sendo que em 31.12.2017
existiam 289.

Relativamente a estatistica de secretaria em 01.01.2017 estavam pendentes 1345 processos, sendo que
a data de 31.12.2017 existiam 1405.

O ultimo agendamento esta fixado para Junho de 2018.

No Juizo Local Criminal do Seixal

Importa assinalar uma consistente redugdo da pendéncia processual a par de um agendamento
proximo do minimo.

Na justica penal, a pendéncia oficial baixou de 825 processos para 613, terminando num ano 1465
processos.

A pendéncia de secretaria baixou de 5175 para 4134.

A dilagao de agendamento fixa-se em Junho de 2018.

Foram remetidos para o arquivo 2302 processos.
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Juizo Local de Pequena Criminalidade

Objectivos:

Melhorar o controlo do depdsito de sentencas, procedendo ao deposito imediato da mesma, apds
assinatura da acta ou da elaboragdo da decisio; Articular o agendamento em processo sumario com o MP.°;
Comunicagao atempada e agendamento com o0s servigos prisionais evitando atrasos relacionados com o
transporte.

Cumprimento dos objectivos:

Uma analise rapida permite concluir que, na area criminal, este Jufzo €, a nivel nacional, o que regista
maior entrada de processos, sendo distribuidos 400 a 500 processos por més, todos de natureza urgente.

Verifica-se um acréscimo exponencial de processos entrados e distribuidos a cada um dos juizes o que
associado a maior complexidade conduz a um maior dispéndio de tempo nas varias sessoes de julgamento,
que ocorrem em muitos dos processos, muitos também com varios arguidos.

No entanto, apesar do supra exposto, verifica-se uma diminui¢ao tanto na pendéncia oficial como na
de secretatia.

Na pendéncia oficial a 01.01.2017 existiam 3519 processos, sendo que a 31.12.2017 o valor dos
processos pendentes se cifra em 2745.

Na estatistica de secretaria a 01.01.2017 existiam 13130 processos, ¢ a 31.12.2017existiam 12521.

A dilagao do agendamento fixa-se em Maio de 2018.

Tribunal de Competéncia Territorial Alargada

Tribunal Central de Instru¢ao Criminal

Objectivos:

Manter e, se possivel, melhorar os prazos de agendamento e de dilacio de marcagao de diligéncias;
Manter e, se possivel, melhorar a tramitacao dos processos dentro dos prazos legais; Melhorar o controlo dos
prazos de prisao preventiva ¢ de acompanhamento/arquivamento dos traslados quando termina a fase de

inquérito.

Cumprimento dos objectivos

Este Tribunal apresenta muito bons resultados estatisticos, existindo assim a percepgao de que esta a

ser dada adequada resposta as solicitagoes.
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Na pendéncia oficial a 01.01.2017 existiam 118 processos, e a 31.12.2017 o valor dos processos
pendentes era de 83.
Na estatistica de secretaria a 01.01.2017 existiam 150 processos, e a 31.12.2017 existiam 109

processos.

Tribunal de Execucio das Penas

Obijectivos:

Diminui¢ao da dilagdo na abertura de conclusao nos processos nao urgentes ¢ no cumprimento das
decisGes ou despachos, a qual nao deve exceder os quinze dias; Diminuicao do prazo de elaboracio da
liquidagao de custas, o qual ndo deve ultrapassar os cinco meses, apos o acto que determina a contagem;
Colocagao dos vistos em correi¢ao, no prazo maximo de cinco meses, apés o processo findar; Uniformizagao
do tratamento estatistico; Sincronizacdo dos procedimentos a adoptar com  entidades externas,
nomeadamente estabelecimentos prisionais e equipas de reinser¢ao social.

Cumprimento dos objectivos:

Neste Tribunal a analise da estatistica oficial e de secretaria assume uma leitura muito diferente de
outras jurisdi¢des, na medida em que a duracao da principal espécie processual — liberdade condicional e seus
apensos — depende ‘da duracao da pena aplicada ao recluso, isto significa que um processo de liberdade
condicional nao pode terminar antes de chegado o momento de apreciacao ¢ prolagao da decisdo de liberdade
condicional (estatistica oficial) e antes de chegado o termo da pena, por cumprimento ou por conversao de
liberdade provisoria em definitiva (estatistica de secretaria), variaveis que escapam a logica estatistica.

Feita esta observacdo, na pendéncia oficial a 01.01.2017 existiam 19559 processos, e a 31.12.2017
pendiam 17513.

No periodo entraram 22966 processos (contra os 21525 entrados no ano judicial anterior) e findaram
23490 (contra 24387 no ano judicial anterior).

Na estatistica de secretaria, existiam pendentes a 01.01.2017 35341 processos, sendo que a 31.12.2017
pendiam 29433.

Em 01.12.2017, este Tribunal contava com um total de 6214 reclusos — de um total nacional de
13.477 reclusos — o que significa 46,10% da populacao prisional.

Durante o ano verificou-se um aumento dos processos entrados, em particular da espécie processual

de cancelamento provisério de registo criminal (707 processos contra 581 no ano judicial anterior).
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Veriticou-se, de igual modo, um aumento do numero de papéis entrados — 112.838 contra 108.008 no
ano transacto, bem como de actos praticados por oficial de justica — 294.299 contra 254.747 no ano judicial
anterior.

Foram realizadas 9196 diligéncias. Foram proferidas 3350 decisdes de mérito em processos de
liberdade condicional, adaptagdes e antecipagoes de expulsdes (contra 2915 do ano judicial anterior) e 4225
decisbes de mérito (contra 3738 no ano judicial anterior).

Algumas unidades de processo atingiram globalmente os objectivos e, na parte em que os nao
alcangaram, tal deveu-se 2 ndo remessa atempada, por partes das equipas de reinsercao social (ou das equipas
técnicas unicas), dos relatérios necessarios a instrucao dos autos.

Sio referenciados atrasos por parte das equipas técnicas unicas da Carregueira (Juiz 5, com atrasos de
1 a 3 meses) e de Caxias (Juiz 6), por parte das equipas de reinser¢ao social nos estabelecimentos de Sintra
(Juiz 1, atrasos que chegam a ultrapassar 6 meses), Montijo ¢ Caldas da Rainha (Juiz 2 e Juiz 3, cerca de 1 a 2
meses), sendo também referidos atrasos, entre 1 a 3 meses, por parte das unidades de processos Juiz 4 e Juiz 7
relativamente aos estabelecimentos prisionais que lhe estao atribuidos.

Os atrasos na remessa de relatorios por parte das equipas de reinser¢ao social (ou das equipas técnicas
unicas) e, em menor grau, dos estabelecimentos prisionais, constituiu um dos principais problemas que obsta
ao conhecimento atempado das liberdades condicionais.

Algumas unidades de processo nao conseguiram cumprir todos os objectivos, apresentando algum
atraso na tramitacao dos processo e na abertura de conclusées, com incidéncia em processos de natureza nao
urgente (por ex. no J4), apresentando ainda desactualizagao da estatistica de secretaria (por ex. no J1 com

grande desfasamento, seguido de J7 com desfasamento significativo, J4, e ]3 com desfasamentos menores).

Tribunal da Propriedade Intelectual

Objectivos:

Uniformizar e reduzir a dilacao de agendamento; Melhorar o tempo de resolu¢io dos processos;
Priorizar a tramitagao dos processos que se encontrem pendentes e sem decisao (final) ha mais de trés anos;
Aproximar a pendéncia processual de secretaria da pendéncia processual oficial, nomeadamente com
actualizacao estatistica e cumprimento dos diversos actos contabilisticos.

Cumprimento dos objectivos:

Na estatistica oficial em 01.01.17 encontravam-se pendentes 423 processos.
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Entre essa data e 31.12.17 entraram 599 processos, tendo findado no mesmo periodo 561 processos.
Encontravam-se pendentes a 31.12.2017 461 processos.
O objectivo fixado nio foi atingido, sendo a percentagem de processos comuns findos de 84% e o

numero total de processos de 93%.

Quanto a estatistica de secretaria a 01.01.17 encontravam-se pendentes 918 processos, e a 31.12.17,

817 processos.

A complexidade relativamente as matérias tratadas justifica, igualmente, uma especial ponderagao e
tempo de analise, circunscrito as matérias especificas deste tribunal.

A marcacio de audiéncias finais e outras diligéncias € feita a trés meses.

Tribunal Maritimo

Objectivos:

Manutengao da dilacio de agendamento a dois meses; Manter a célere tramitacio dos recursos de
contra ordenacao; Manter a recuperacao das execugoes por coima pendentes e anteriores a 2014; Evitar as
prescricdes de coimas nos processos de execucdo entrados a partir de Setembro de 2014; Aproximar a
estatistica de secretaria da estatistica oficial.

Cumprimento dos objectivos:

Observa-se o proposito de manter ou reduzir a pendéncia processual, desde que o nimero de
processos novos nao sofra incremento.

A pendéncia oficial e de secretaria apresentam tendéncia inversa. Na pendéncia oficial, a 01.01.2017,
existiam 1021 processos contra os 1103 pendentes a 31.12.2017.

Por contrapartida, na pendéncia de secretaria, existiam 2100 processos pendentes a 01.01.2017, sendo
que pendiam 1972 a 31.12.2017.

O agendamento das diligéncias a trés meses de dilagao maxima mostra-se cumprido.

Assinala-se a implementa¢ao progressiva da priorizacao da tramitacao dos processos mais antigos.

O objectivo de reducgio do numero de prescricdes de coimas esta a ser cumprido.

Esta em curso a reducio do desfasamento entre a estatistica oficial e a estatistica de secretaria, a
reduc¢ao do numero de actos contabilisticos em atraso, a aposicao de correicao nos processos findos, a
regularizacao e remessa ao arquivo de todos os processos que se encontrem nesta fase e a adequagao da

informacao estatistica a realidade.
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ITI — Objectivos
Foram fixados, para o ano de 2016/2017, os seguintes objectivos, comuns a todas as jurisdi¢Ges:
Conbhecer a realidade processual; Diminuicdo de pendéncias; Melhorar o tempo de resolucio dos processos; Aproximar a
pendéncia de secretaria da pendéncia oficial; Adequacao da informacdo estatistica existente no Citius com a realidade
processual; Racionalizar, padronizar e simplificar procedimentos e rotinas; Melhorar as taxas de congestdo e resolugao
processuais; Promover o acesso ao Direito e a Justica (aproximacio ao cidaddao); Promover a transparéncia na
administracdo da Justica; Optimizacdo do atendimento ao publico. Implementar efectivamente o novo modelo de Gestao
e Organizacao dos Tribunais. Prover o sistema de Justica dos meios indispensaveis ao cumprimento da sua missao.
Apreciagido: Os objectivos fixados foram cumpridos em quase todas as jurisdicdes. Os casos de incumprimento, as
causas provaveis e o concreto grau de incumprimento, serdo objecto de especificacao infra.
A pendéncia estatistica oficial total, em 01.01.2017 era de 274 157. No decurso no ano de 2017 entraram em juizo 116 053
processos, e findaram 149 995. Em 31.12.2017, a pendéncia era de 238 708 processos. Verificou-se uma evolu¢io muito
positiva na diminuicao da pendéncia tendo sido atingida uma taxa de resolugao de 1,29%, e uma taxa de recuperacao de
0,38%, ambas espelhando excelentes resultados considerando o défice de recursos humanos.
Em concreto, em todos os juizos civeis, central de Lisboa e Almada, (3660, para 2895, com uma taxa de resolucao 1,23%)
e local de Lisboa, Almada, Moita, Montijo e Seixal (7821, para 7179, com uma taxa de resolucao de 1,02%), foram
cumpridos os objectivos propostos tendo existido uma efectiva diminuicao de pendéncia. Verificou-se uma diminui¢ao
dos tempos de resolucdo dos processos no juizo local civel (para prazo inferior a dois anos), e foram elaboradas as contas
em atraso. A dilacio de agendamento esta em 3 a 4 meses.
Na jurisdicdo laboral também existiu uma efectiva diminuicao de pendéncia de 8048 para 6077, com uma taxa de
resolucio de 1,20%. O atraso na realizacio dos exames médicos singulares pelo Instituto Nacional Medicina Legal
(INML), reflectiu-se na tramitacao dos processos de acidente de trabalho (fase conciliatéria e incidentes de revisdao). A
dilacdo do agendamento fixa-se entre 2 ¢ 4 meses.
Nos juizos de Comércio os objectivos foram genericamente cumpridos, excepto no que concerne a recuperacgao, total, dos
atrasos na jun¢ao dos papéis no juizo de Lisboa, mas com acentuada descida da pendéncia (17080, para 15232), enquanto
o Barreiro sofreu um ligeiro aumento da estatistica (886, para 973), apresentando o conjunto, uma diminui¢ao de
pendéncia de 17986, para 16296, com uma taxa de resolugio de 1,21%. Desconhecem-se as causas deste aumento de
pendéncia do juizo de comércio do Barreiro. A dilagao do agendamento é de 3 meses para o Barreiro e 5 para Lisboa.
Nos juizos de execugido de Lisboa e Almada, mercé do incremento do grupo de trabalho, com a colocagao de funcionarios
contratados, verificou-se uma acentuada diminuicao da pendéncia (189745, para 165686), tendo sido conseguida uma taxa
de resolucio de 2,13%. Verificam-se alguns atrasos no cumprimento e execucao dos despachos e decisdes judiciais, ¢ na
classificacio e identifica¢io de todos os “papéis” entrados, motivados pela volumetria didria de despachos/decisdes para
cumprir e de papéis entrados. A dilagdo do agendamento é de 4 meses.
Nos Juizos de Familia e Menores de Lisboa, Almada, Barreiro e Seixal, os objectivos foram cumpridos. Houve reducio da

pendéncia de 8473, para 6933, com uma taxa de resolu¢io de 1,06%. A dilacio de agendamento fixou-se em 2/3 meses.
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O nao cumprimento pontual dos objectivos prende-se com o atraso no envio de relatorios socias da EATL e Santa Casa
da Misericordia de Lisboa (varios meses), e dos relatorios sociais do ISS com atrasos de mais de um ano, e ainda dos
relatérios do INML com atraso superior a 4 meses.

Nos juizos Central Criminal de Lisboa e Almada, e nos juizos local criminal de Lisboa, Almada, Seixal e Montijo, os
objectivos foram cumpridos, tendo-se verificado uma diminuicdo da pendéncia total de 11815, para 10802 processos,
com uma taxa de resolucdo de 1,11%. A dilagao do agendamento, nos juizos central criminal, esta fixada, no geral, em
Setembro de 2018, os casos em que a dilagao é superior sao motivados pelo agendamento de processos mais complexos,
¢ também em resultado da igualacio da distribuicio apds periodo de suspensio, o que determina uma entrada mais
massiva de processos para agendar. Nos juizos local criminal o agendamento estd fixado entre Julho e Dezembro (no
caso do Barreiro, juizo onde se verifica maior numero mensal de entradas).

Ainda na jurisdi¢do criminal mas na pequena criminalidade registou-se também uma diminui¢do da pendéncia de 3519
para 2745, com uma taxa de resolucdo de 1,14%. De notar que este Juizo de pequena criminalidade ¢é, a nivel nacional, o
que regista maior entrada de processos, sendo distribuidos 400 a 500 processos por mes, todos de natureza urgente. O
agendamento esta fixado em 3 meses.

Nos juizos de Instrucdo Criminal de Almada, Barreiro e de Lisboa também se verificou o cumprimento integral dos
objectivos fixados tendo havido diminuicao da pendéncia de 1945 processos para 876, com taxa de resolucao de 1, 09%.
Nos tribunais de competéncia tetritorial alargada (TCTA), também houve, na generalidade, cumprimento dos objectivos
tixados, excepto no tribunal da propriedade intelectual e no tribunal maritimo, onde se verificou um aumento da
pendéncia oficial.

Concretamente, no Tribunal de Execucdo das Penas, os objectivos foram genericamente alcancados, a parte nao
alcancada encontra explicacao na remessa nao atempada dos relatorios necessarios a instrucdo dos autos, por partes das
equipas de reinsercao social (ou das equipas técnicas unicas), constituindo este, a par da ndo transposicao do Tribunal
para o CITIUS V3, um dos principais problemas que obsta ao conhecimento atempado da liberdade condicional.
Continua a existir alguma discrepancia entre a estatistica oficial e de secretaria que, todos os dias, se procura mitigar.
Houve uma diminuicdo da pendéncia de 19583 para 17572 processos.

No Tribunal da Propriedade Intelectual, os objectivos foram globalmente atingidos, excepto no que concerne a reducao
da pendéncia, tendo-se verificado uma subida de 423 processos para 461, a 31.12.2017, desconhecendo-se a causa
especifica desse incumprimento. Agendamento a 3 meses.

No Tribunal Maritimo os objectivos de aproximacao das estatisticas (oficial e de secretatia), reducdo do nimero de actos
contabilisticos em atraso, visto em correicdo nos processos findos, remessa ao arquivo dos processos nessa fase,
adequacido da informacao estatistica a realidade, estdo a ser atingidos progressivamente e desde Outubro de 2017, data
de inicio de funcdes da escriva de direito. Houve aumento da pendéncia oficial de 1021 para 1103 processos.
Agendamento a 3 meses.

No TCIC os objectivos foram cumpridos. Diminui¢ao da pendéncia de 118 para 83 processos. Agenda a 1/2 meses.
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I IV - Absentismo I

Seguem, em anexo, como documento 1, os quadros que espelham o numero médio de Magistrados

Judiciais, Magistrados do Ministério Publico e Oficias de Justiga, efectivamente em fungoes, no periodo
compreendido entre 01.01.2017 e 31.12.2017, preenchidos tendo por base os quadros enviados pelo
Conselho Superior da Magistratura.

Sem prejuizo dos documentos anexos, entendemos ser de relevo a apresentacio do quadro infra

relativo ao absentismo dos senhores juizes, registado no ano de 2017 e, suas causas no mesmo periodo.

Absentismo dos Magistrados Judiciais do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa - 2017

= Art.210.2A,n.21do
117,5 EMJ

m Art.210.2 A, n.22 do
EMJ

r

= Art.210.2,n.2 1 do EMJ
m Assisténcia a Familiares

= Baixa Médica
282

= Falecimento de
Familiares

m Licenga Parental
610_/

= Consulta
médica/Tratamento
Médico/lda Hospital
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V = Recursos Humanos

1. Quadros de Pessoal

ALMADA
4 Recursos Humanos - 2.2 Semestre 2017 A
Défice Recursos Humanos
Ntcleo de Almada
Tec.
Secretario Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec.Just. Escrivdo  Justica
Just. Direito  Principal Adjunto Adjunto  Auxiliar  Auxiliar  TOTAL
0 4
— b 4 — — - -
-
‘i 2 29 47 C
i . . | :
-1 -2 2 11 -1 14
\_ i Rec.Hum.Existentes i Mapa de Pessoal Portaria 93/2017 L4 Diferenca )

Encontram-se de Baixa prolongada: 1 Técnico Justica Auxiliar e de BAIXA por periodo => 15 dias: 1 Escrivd de
Direito (31d); 2 Escrivd Adjunta (31d e 27 d); 1 Escriva Auxiliar (31d); 1 Técnica de Justica Adjunta (31d) e 1 Técnica
de Justica Auxiliar (31d) - (Data referéncia:31/12/2017).

BARREIRO/MOITA
4 2

Recursos Humanos - 2.2 Semestre 2017
Défice Recursos Humanos
Nucleo Barreiro/Moita

Secretdrio Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec Just.
de Justica de Direito Principal Adjunto Adjunto Auxiliar  Auxiliar TOTAL

e e - — 0=
34
-1 . N = . -4
\_ i Rec.Hum.Existentes B Mapa de Pessoal Portaria 93/2017 i Diferenga Y

Encontram-se de baixa por periodo =>15 dias: 2 Escrivdes Auxiliares (16d e 20d) e 1 Técnico de Justica Adjunto

(31d) - (Data referéncia:31/12/2017).
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MONTIJO

Recursos Humanos - 2.2 Semestre 2017
Défice Recursos Humanos
Nucleo do Montijo
Secretdrio Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec. Just.
de Justica de Direito Principal Adjunto Adjunto Auxiliar Auxiliar TOTAL

1| 0 1 0 'A 9 0
@ 1
0 -1 -2 . .
\_ i Rec.Hum.Existentes i Mapa de Pessoal Portaria 93/2017 L1 Diferenga )

Encontram-se de baixa por periodo =>15 dias: 1 Escriva de Direito (31d) - (Data referéncia:31/12/2017).

SEIXAL
4 Recursos Humanos - 2.2 Semestre 2017 )
Défice Recursos Humanos
Nucleo do Seixal
Secretdrio Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec.Just. Escrivdo Tec. Just.
de Justica de Direito Principal Adjunto Adjunto Auxiliar Auxiliar TOTAL
1 2
v ~ _ 4 i
- ‘
I ’
2 Il? - =
i Rec.Hum Existentes H Mapa de Pessoal Portaria 93/2017 L1 Diferenca

G J

Encontram-se de baixa prolongada: 1 Escrivd Adjunta e de Baixa por periodo => 15 dias: 1 Secretario de Justica

(15d); 1 Escrivd Adjunta (15d) e 1 Técnica de Justica Adjunta (31d) - (Data referéncia:31/12/2017).
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LISBOA

Recursos Humanos - 2.2 Semestre 2017
Défice Recursos Humanos
Nucleo de Lisboa

Secretdrio Escrivdo de Tec. Justica Escrivdo Tec. Justica Escrivdao Tec. Justica
Justica Direito Principal Adjunto  Adjunto Auxiliar Auxiliar TOTAL

‘ - —
‘ ' 4 -—
I! - E — -
[~ ] - (e - [~ ]
-4 -5 5 -25 32 71
S i Rec.Hum.Exist. i Mapa de Pessoal Portaria 93/2017 H Diferenca )

Encontram-se de baixa prolongada: 3 Tec. Justica Adjuntos e 1 Escrivdo Auxiliar e de baixa por periodo => 15
dias: 1 Escrivdo de direito; 1 Técnico de Justiga Principal; 9 Escrivdes Adjuntos; 1 Técnico de Justica Adjunto; 5
Escrivdes Auxiliares, 1 Técnico de Justica Auxiliar (Data referéncia:31/12/2017).

2. Medidas Necessarias

Salienta-se, de novo, o défice que o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa apresenta, ao nivel de
Secretarios de Justica, escrivaes adjuntos e de técnicos de justi¢a adjunto.

No que concerne aos secretarios, para o nucleo de Lisboa, estao previstos 10 Secretarios de Justica,
sendo que 4 desses lugares sao assegurados em regime de substituicao.

Reafirma-se que a previsao da Portaria, quanto ao nimero de secretarios, ¢ manifestamente
insuficiente considerando as fun¢oes a desempenhar ¢ a dimensao da comarca.

Para colmatar essa falta foi necessatio agrupat Juizos/Tribunais, sob a chefia de um tnico secretatio,
alguns dos quais, dado o volume processual, deviam ter secretario proprio. E o caso do Juizo de Execucio,
do Juizo de Familia e Menores, do Juizo Local de Pequena Criminalidade e do Tribunal de Execuc¢ao das
Penas.

No caso do Juizo Local de Pequena Criminalidade e do Tribunal de Execugao das Penas, os servicos
encontram-se sediados em 3 edificios diferentes e abrangem cerca de 110 oficiais de justica o que, aliado a

especificidade, realidades diversas e tendéncia de crescimento, justificam ter um secretario para cada servico.
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Atenta a matéria especifica, sera, igualmente, de considerar a previsao de um secretario Gnico para o
Juizo de Instrugao Criminal e para o Tribunal Central de Instrugao Criminal.

De igual modo na margem sul o défice de Secretarios de Justica continua a fazer-se sentir.

Almada e Barreiro continuam com a premente necessidade de colocagao de secretario de justiga. Os
respectivos lugares estdo a ser assegurados por escrivas de direito, em regime de substitui¢ao.

No Montijo e na Moita, as fun¢oes de secretario deviam ser asseguradas pela Secretaria do Barreiro
(também esta em substitui¢cao). Porém, atenta a localizacao geografica e a falta de transportes, o lugar de
secretario (também em regime de substitui¢ao), é assegurado pela senhora Escriva de Direito da Moita, em
acumulacao de funcoes.

De destacar a falta de escrivies adjuntos e técnicos de justica adjuntos, que se faz sentir no tribunal
judicial da comarca de Lisboa, e que ascende a 76, num universo de 1172, correspondendo a cerca de 7% do

seu total.

V - RECURSOS HUMANOS
Quadro Legal:
Juizes: 168 a 192 + 14 (Competéncia Territorial Alargada).
Magistrados do Ministério Pablico: 74 a 78 Procuradores da Republica, e 120 a 125 Procuradores-Adjuntos.
Oficiais de Justica: 1172.
No periodo em causa exerceram fungées:
Juizes: 197 (23 Auxiliares; 6 do Quadro Complementar; e 8 do Art.® 107.°).
Magistrados do Ministério Publico: 84 Procuradores da Republica, e 117 Procuradores-Adjuntos.
Oficiais de Justica: 1071.
A previsido da Portaria 93/2017, quanto ao nimero de secretarios, é manifestamente insuficiente considerando
as funcoes a desempenhar e a dimensio da comarca e por isso foram agrupados Juizos/Tribunais alguns dos quais,
dado o volume processual, deviam ter sectretirio préprio.

O défice de escrivies adjuntos e de técnicos de justiga adjuntos, atinge um total de 76 funcionarios.
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VI - Recursos Financeiros

O or¢amento do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, para o ano de 2017 foi de €2.594.860,00,
tendo ficado disponivel em meados de Janeiro 2017.

A 30 de Junho de 2017 o referido orcamento estava executado em cerca de €1.085.418,44, prevendo-
se que, até ao fim do ano, haveria necessidade de gastar mais de €1.600.000,00.

Com o inicio de fung¢des do novo Administrador Judiciario, o mesmo passou a ser o responsavel pela
execuc¢ao or¢camental.

No final de Julho de 2017 a execugao orcamental tinha atingido a quantia €1.295.270,85, ficando
como remanescente a quantia de €1.299,589,15.

Em Dezembro verificou-se um refor¢o orcamental do montante de €168.616,82, o que fez com que
o orcamento corrigido do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa tenha atingido o montante de
€2.763.476,52.

Tal reforco orcamental visou assegurar o pagamento das facturas referentes a rubrica 02.02.02.00.00 -
limpeza e higiene.

Ultimaram-se os cadernos de encargos de obras a realizar nos Edificios dos Juizos do Barreiro, Seixal
e Moita. Contudo, ndo se realizaram as obras por nio ter sido atribuida cabimentagao para o efeito, apesar de
solicitada.

Procedeu-se 2 manutenciao dos AVAC e electricidade.

Iniciaram-se as diligéncias necessarias a elaboracao dos cadernos de encargos para abertura dos
respectivos procedimentos, com vista a repara¢ao das anomalias detectadas aquando da manutencio dos
AVAC e electricidade.

De forma a fazer uma execucao orcamental eficiente e eficaz recorreu-se a uma gestao flexivel do
orcamento, tendo havido a necessidade de proceder a varias transferéncias de rabrica, nomeadamente, as
seguintes:

- da rubrica residual — 09.09.09.09.R0, para assisténcia técnica - outros 02.02.19.C0.00;

- da rubrica residual — 09.09.09.09.R0, para elevadores 02.02.03.05.00;

- da rubrica residual — 09.09.09.09.R0, para assisténcia técnica - outros 02.02.19.C0.00;

- da rubrica 02.02.10.00.00 — transportes, para 02.02.10.02.40 - transportes viagens;
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- da rubrica 02.01.08.C0.00 - outros consumiveis de informatica, para copias excedentarias -
02.02.08.01.00,

- da rubrica 02.01.02.00.00 - combustiveis e lubrificantes, para assisténcia técnica - outros-
02.02.19.C0.00;,

- da rubrica 02.01.02.00.00 - combustiveis e lubrificantes, para contracapas - 02.01.08.D2.00;

- da rubrica residual - 09.09.09.09.RO, para contracapas - 02.01.08.D2.00;

- da rubrica residual - 09.09.09.09.RO, para desloca¢oes estadas portagens 02.02.13.00.00;

- da rubrica 02.01.02.00.00 - combustiveis e lubrificantes e residual, para locagdo outros bens renda
fixa - 02.02.08.00.00;

- da rubrica 02.01.02.01.00 - combustiveis e lubrificantes — veiculos, para despesas condominio-
02.02.25.B0.00;

- da rubrica 02.01.02.00.00 - combustiveis e lubrificantes, para deslocagdes e estadas - 02.02.13.00.00;

- da rubrica 06.02.03.02.00 - outras, para copias excedentarias - 02.02.08.01.00;

- da rubrica 02.01.08.120.00 — outro material de escritorio, para contracapas - 02.01.08.D2.00;

- da rubrica 02.02.03.03.00 — edificio, para extintores - 02.02.03.01.00;

- da rubrica 02.02:03.03-00 — edificio, para locagao outros bens renda fixa - 02.02.08.00.00;

- da rubrica 02.02.03.03.00 — edificio, para cépias excedentarias - 02.02.08.01.00;

- da rubrica 02.02.03.03.00 — edificio, para electricidade - 02.02.01.B0.00;

- das rubricas 02.02.03.03.00 - edificio e 02.02.12.01.00 — seguros, para desloca¢bes estadas portagens
- 02.02.13.00.00;

- da rubrica comunicagao fixa de voz - 02.02.09.C0.00, para vigilancia e seguranga - 02.02.18.00 e
electricidade - 02.02.01.B0.00;

- da rubrica comunicagao fixa de voz - 02.02.09.C0.00, para deslocacoes estadas portagens -
02.02.13.00.00;

- da rubrica comunica¢oes moveis - 02.02.09.100.00, para vigilancia e seguranca - 02.02.18.00.00;

- da rubrica comunicagao fixa de voz - 02.02.09.C0.00, para deslocagoes estadas portagens -
02.02.13.00.00;

- da rubrica 02.02.03.03.00 — edificio, para locagao outros bens renda fixa - 02.02.08.00.00;

- da rubrica 06.02.03.02.00 — outras, para deslocagoes e estadas portagens - 02.02.13.00.00;

- da rubrica 06.02.03.02.00 - Outras, para deslocagoes e estadas portagens - 02.02.13.00.00;

45



S. R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

- da rubrica comunicagdes moveis - 02.02.09.D0.00 e publicidade - 02.02.17.00.00, para electricidade -
02.02.01.B0.00;

- da rubrica 02.02.17.00.00 — publicidade, para juros de mora - 03.05.02.J0.00;

- da rubrica 02.01.02.00.00 - combustiveis e lubrificantes, para a 02.02.02.00.00 - Limpeza.

De 31 de Julho a 29 de Dezembro de 2017, o total das transferéncias foi de €92.992,53.

No dia 31 de Dezembro de 2017 verificou-se que, do orgamento inicial tinha sido executada a quantia
€2.446.133,42.

O orgamento, nessa data, nao reflectia, os pagamentos de todas as facturas registadas em Dezembro,
bem como de todas aquelas cujos compromissos foram atribuidos, mas que ndo foram apresentadas
atempadamente no Gabinete de Execucao Orgamental.

Ficaram ainda por registar facturas, no montante de €213.3006,13, referentes a prestagao de servigos
de higiene e limpeza, que foram devolvidas a entidade emitente por nao se encontrarem em conformidade
com os servigos prestados.

Podemos concluir que, se tivessem sido atribuidos todos os cabimentos solicitados e realizada toda a
despesa prevista, o orgamento teria sido insuficiente, e haveria necessidade de efectuar pedido de reforc¢o.

Relativamente ao ' Fundo de Maneio, no montante de €4.000,00, foi utilizado, essencialmente, para
pagamento de despesas de manutencao de contas bancarias e publicidade, tendo sido devolvida a DGAJ a
quantia de €3.860,74.

No que ao projecto de orgamento para 2018 diz respeito, e na impossibilidade de conhecer com rigor
as efectivas necessidades de toda a comarca, o mesmo foi elaborado tendo em conta os seguintes indicadores:

1 - As dotagbes do projecto de orcamento consideradas no ano de 2017, obtidas por referéncia as
despesas dos varios Nucleos da comarca de Lisboa durante o ano de 2016.

2 - A despesa acrescida com os seguintes encargos:

Contrato de prestagdo de servigos de seguranga e satde no trabalho;

Contrato de prestacao de servicos de manutengao e assisténcia técnica aos equipamentos de seguranca
passiva;

Contrato de prestagao de servicos de recolha, transporte e destruicao confidencial de documentos e
outros suportes de dados;

Encargos decorrentes da instalagao do “Tribunal Mais” em todos os edificios da Comarca.

3 - A previsao do indice de inflagao e o possivel aumento do IVA para o préoximo ano.
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4 - A previsao de encargos a assumir, até ao final de 2017, face a despesa ja efectuada nos primeiros 6
meses com o funcionamento da comarca, concretamente, os compromissos ja assumidos e os procedimentos
em curso, onde se pode salientar, em termos de despesas incertas de valor variavel:

A inevitavel reparagao ou substitui¢ao do sistema de aquecimento do Palacio da Justica de Lisboa;

A aquisi¢ao de material eléctrico para todos os edificios da comarca ou a possivel contratagao de uma
prestacao de servicos para manutencao e assisténcia técnica aos varios edificios da Comarca de Lisboa.

De salientar que sera util e conveniente proceder a conversao das armaduras existentes nos edificios,
para colocagao de lampadas LED substituindo, assim, as fluorescentes existentes.

Com a colocacgao de lampadas LED, sera possivel, a médio prazo, recuperar o investimento e tirar
vantagens do mesmo, nomeadamente redugao do consumo energético e maior durabilidade do material com
a consequente reducdo na aquisicao destes bens.

Ha que atentar ainda na necessidade de reparacao e eventual remodelagao dos elevadores dos varios
edificios, sendo prioritaria a intervencao nos elevadores do Palacio da Justica que sao usados, diariamente,
pelos Magistrados € que, devido a sua idade (50 anos), estao constantemente avariados.

Mostra-se igualmente necessario proceder a reparacao e manuten¢ao dos sistemas de AVAC dos
edificios da comarca.

Mostra-se igualmente necessario proceder a substituicdo e reparagao do sistema de vigilancia do
Palacio da Justi¢a de Lisboa e do Barreiro, cujo montante podera ascender a mais de €50.000,00 (sem IVA).

Necessidade de substituicao/aquisicao de pérticos para os edificios da comarca, nomeadamente patra
os edificios da'margem sul e para ambos os edificios do Palacio da Justica de Lisboa que, nesta altura, nao
possuem qualquer equipamento de detec¢ao de metais a funcionar, por se encontrarem avariados, tendo sido
proposta a sua substituicao pela empresa de manutengao.

Proceder a reparagao de mais duas portas de vidro da entrada sul do edificio principal do Palacio da
Justica de Lisboa que se encontram descaidas.

De salientar que existem grandes encargos a suportar com a manutengao e remodelagao dos edificios
da Comarca de Lisboa, dos quais se podem destacar:

Sistema eléctrico dos edificios de Almada, Barreiro, Moita, Montijo e Seixal.

Portoes das garagens dos edificios de Almada, Barreiro e Montijo sendo que, o portio do Palacio da

Justica de Almada, esta de tal forma deteriorado que necessita ser substituido.
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Reparagao de estores e persianas no Palacio da Justica de Lisboa, bem como nos Palacios da Justica de
Almada, Barreiro, Moita, Montijo e Seixal.

Reparagao de soalhos com colagem de tacos, pintura de gabinetes, secretarias e salas de audiéncias.

Sera ainda necessario proceder a contratagio de servicos para manuten¢ao/reparacao das instalacoes
sanitarias, substituicao de filtros nas bombas da fossa e da agua potavel, limpeza dos sumidouros e ralos,

limpeza de algerozes, caleiras e tubos de queda, principalmente nos edificios da margem sul.

VI - RECURSOS FINANCEIROS
O valor do orcamento para 2017: €2.594.860,00.
Em Dezembro houve refor¢o or¢amental no montante de €168.616,82. O orcamento corrigido atingiu o montante de
€2.763.476,52.
Recorreu-se a uma gestao flexivel do orcamento, tendo existido transferéncias de ribrica no total de €92.992,53.
A 31 de Dezembro de 2017, do orcamento inicial estava executado €2.446.133,42, sem reflectir, os pagamentos de
todas as facturas registadas em Dezembro, ¢ nem aquelas cujos compromissos foram atribuidos, mas que nio foram
apresentadas atempadamente no Gabinete de Execucao Orcamental. Se o tivessem sido, o orcamento teria sido
insuficiente, e haveria necessidade de efectuar pedido de reforgo.
O Fundo de Maneio, no montante de €4.000,00, apenas foi utilizado em parte tendo sido devolvida a DGAJ a quantia

de €3.860,74. I
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VII - Instalacdes e Equipamentos/Estruturas

ATLMADA

Todo o edificio necessita de manutencao periddica, nomeadamente ao nivel das salas de audiéncia,
gabinetes e corredores (infiltracGes) e sanitarios (canalizacao).

No que respeita ao sistema eléctrico, mantém-se os problemas ja reportados de falhas de iluminagao
bem como a necessidade de diagnostico de curtos-circuitos.

As falhas de iluminacao atingem ja a zona dos elevadores e garagens (pisos -1- e -2) onde nao ha
qualquer luz.

No que as salas de audiéncia diz respeito, apenas uma das salas foi alvo de intervencao, por empresa
especializada, estando em curso os procedimentos para resolver os problemas existentes em quatro salas.

Mantém-se a situagdo anteriormente relatada e relativa aos problemas do ar condicionado.

Continuam avariados equipamentos em alguns gabinetes e salas de audiéncia. (salas 1, 2, 5, 6, 7 e 8),
aguardando-se aprova¢ao dos orcamentos apresentados para a sua reparagao.

E necessario criar condicdes para adaptar uma sala de audiéncias para colocacio de uma cadeira de
rodas no lugar das testemunhas, o que implicara uma intervencao no sentido do ajustamento do
comprimento da teia, de molde a permitir a passagem da cadeira de rodas.

Naio existe Plano de Evacuacio.

BARREIRO/MOITA/MONTIJO

Barreiro

Niao foram realizadas, até a0 momento, quaisquer obras de adaptacao do edificio a nova organizag¢ao
judiciaria apesar de existit um planeamento anterior a entrada em vigor da LOS]J que previa a adequacio do
edificio as necessidades decorrentes desta estrutura.

Conforme ja referido anteriormente o edificio, inaugurado ha 18 anos, manifesta problemas de
conservacao e de manutencdo, o que se repercute negativamente no funcionamento normal de alguns
equipamentos publicos ou de uso exclusivo dos magistrados e dos funcionarios (ar condicionado, elevadores,
portas da garagem, janelas e casas de banho destinadas ao publicos, entre outros), sendo necessiria a

realizacdo de obras de adaptacio/conservacao desses espacos.
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Substitui¢ao do portio da garagem do Paldcio da Justica do Barreiro por um sistema que se mostre
mais adequado a0 uso a que esta sujeito.

Realizacao de obras no espago contiguo ao edificio do Palacio da Justica do Barreiro por forma a
permitir o alargamento e utilizagdo para outros servicos, melhorando a resposta e condi¢des de
funcionamento das unidades existentes ou a integrar.

Reparagao e manutencao do terraco do edificio, o qual revela problemas de conservacio e de
infiltracées de aguas, sendo que existem determinadas zonas onde as condi¢Ges meteorologicas adversas,
exigem intervencao urgente.

Falta de ilumina¢ao em todo o edificio, causando maior preocupac¢ao durante o Inverno e ao final do
dia, sendo indispensavel a colocacio de mais lampadas em todas as unidades de processo, gabinetes de
magistrados e areas publicas e privadas;

Conclusao dos trabalhos de repara¢ao do sistema de ar condicionado nalgumas dreas do edificio.

Reparagao de diversas portas de acesso as unidades de processo e as zonas de acesso restrito, bem
como das portas corta-fogo de acesso as saidas de emergencia;

Necessidade de actualizagao da sinalética (de acordo com a nova organizagao judiciaria), sendo que até
a presente data, continua a ser utilizada informagao proviséria com vista a facilitar o acesso dos cidadaos aos
diversos servigos.

Necessidade da efectiva execucdo e instalacao do espago para audi¢ao de criancas no 3.° piso do
Nucleo do Barreiro (Juizo de Familia e Menotes). Este espago podera também ser utilizado nas audi¢oes para
declaracao para memoéria futura do Juizo de Instrucao Criminal.

A nivel de equipamentos ha a referir:

Necessidade de reparacio do equipamento de video, que se encontra no atrio do edificio, destinado a
informacao das diligéncias.

Falta de estruturas de apoio para armazenamento de processos (armarios) ou de estruturas de trabalho
e de atendimento ao publico nos juizos que sofreram altera¢oes (designadamente no Juizo de Comércio).

Necessidade de aquisicio de material de apoio para o funcionamento do arquivo, nomeadamente
escadotes e mesas de apoio.

Continuam a existir problemas relacionados com o equipamento de impressio e de digitalizacao,
circunstancia que é agravada pela partilha das impressoras multifung¢oes.

Falta de toner nas impressoras (elevado numero de citagdes ou de notificacdes a realizar), agravada
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pelo processo de substitui¢ao que demora quase uma semana.

Necessidade de dotagio de mais equipamento de videoconferéncia no Juizo de Familia e Menores,
face ao que dispoe o artigo 35.%, n.° 4 do Regime Geral do Processo Tutelar Civel.

A manuten¢ao de uma secgao de inquéritos do Ministério Publico no Nucleo da Moita tem colocado
problemas na articulagio com a pratica de actos jurisdicionais em inquérito pelo Juiz de Instrugao Criminal
sediado no Barreiro, obrigando a deslocagoes e transferéncias regulares de processos.

Moita

Crescente degradacao das instalagdes do tribunal (jJa com 20 anos), o qual nio é objecto de
manuten¢ao ha varios anos, referindo-se como mais urgentes as intervengoes na pintura, infiltragdes, chao,
estores, canalizacOes, manutencao do ar condicionado e pequenas intervengdes na instalacao eléctrica.

Ap6s a alteracao da IiOS], este juizo sofreu uma efectiva reducao na utilizagao dos servicos pelo que
devera ser equacionada a reutilizacao de alguns espagos por forma a permitir criar uma sala de espera para as
testemunhas.

A inexisténcia desta sala provoca algumas situagdes de desconforto, aliada a circunstancia destas
necessitarem de esperar no atrio de acesso a sala de audiéncias onde irdo ser inquiridas.

Actualizagao da sinalética, de acordo com a nova organizag¢ao judiciaria.

Revela-se também necessario proceder a substituicdo do equipamento e mobilidrio nos gabinetes dos
magistrados e nas unidades de processo, o qual comega a acusar o desgaste provocado pelo uso.

Montijo

Manutengao do sistema de ar condicionado, o que ja ndo ocorre desde Setembro de 2014.

Falta de manutencio da plataforma para deficientes, salientando-se que uma destas continua
inoperacional.

Colocagao de maior iluminacao na frente do edificio, debaixo das arcadas.

Actualizacao da sinalética, de acordo com a nova organizacao judiciaria.

Necessidade de interven¢oOes frequentes de assisténcia nas impressoras multifungoes.

SEIXAIL

Crescente degradac¢ao das instalagdes do tribunal.
Os problemas manifestam-se ao nivel de pavimento, tectos, canalizagdes, manuten¢io do ar

condicionado e instalacio eléctrica, entre muitos outros.
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Continua a ser factor de enorme preocupacao a cobertura do edificio, situagao que tem vindo a ser
monitorizada, ndo estando ainda prevista a sua retirada.

Ocorrem infiltragoes no edificio, quando ha chuvas fortes, originando a entrada de agua pelo tecto,
com danos, nomeadamente no equipamento informatico.

Em algumas zonas do edificio o soalho das unidades de processo e as réguas do tecto falso carecem
de substitui¢ao ou reparagao.

Necessidade de providenciar pela renovacdo do sistema eléctrico, com colocag¢ao de caixas de
ligagdes, calhas e protecgbes-dos fios no chio, renovando igualmente a parte informatica referente a ligacoes.

Reparacao do circuito eléctrico de ilumina¢ao do corredor dos magistrados judiciais e das casas de
banho publicas dos homens.

Repara¢ao e manuten¢do da climatizagao das salas de audiéncia.

Maior nivel de limpeza do edificio e das unidades de processo, limpeza exterior das janelas do edificio
bem como da area que rodeia o edificio.

Actualizacao da sinalética no interior e exterior do Tribunal, bem como dos setrvicos que ai
funcionam.

Renovacao dos armarios para arrumacao dos processos, com portas de correr para dentro, por serem
mais funcionais.

Substituicao das cadeiras de trabalho e substituicio/reparacio dos sofas individuais existentes ou,
eventual, substituicao por cadeiras, destinada as salas de espera nos varios espagos que o Tribunal dispoe.

Continua falta de material e dificuldade na sua disponibiliza¢ao.

Deficiente funcionamento do “Citius” limitativo de maior produtividade, salientando-se a lentidao,
dificuldade de consulta, e visualizacao, e ainda a deficiente classificacao dos actos do processo.

Decorrente da desmaterializacao foi sentida grande necessidade, por parte dos magistrados, de dispor
de dois ecris.

E necessario implementar melhorias ao nivel de seguranca, nomeadamente com efectivo controle e
triagem de quem pretende entrar nas instalagcoes do Tribunal, devendo ser providenciados cartdes de
identifica¢ao para quem circula, no edificio, vindo do exterior.

Efectiva colocagao do poértico para deteccao de metais, que se prevé esteja concluida no final de

Margo proximo.
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A mudanga da localizagao da Unidade Central - para a entrada do Tribunal - traria vantagens, para o
melhor atendimento do publico e maior produtividade das unidades de processo.

Remodela¢io do espaco vazio existente no t/c (onde se localizava antetiormente a unidade central),
com instalagao de balcoes de atendimento e melhor iluminac¢ao, o que contribuiria para uma maior eficiéncia

dos servicos do DIAP.

Estacionamento:

Esta em curso um projecto de reorganizacio do parque de estacionamento do Tribunal, que devera
abranger Magistrados, Funcionarios Judiciais, Advogados, Solicitadores e utentes do Tribunal.

Foram realizadas diversas reunioes com representantes da Camara Municipal do Seixal e da PSP por
forma a ser encontrada a solu¢ao mais eficaz no que concerne ao estacionamento.

A fiscaliza¢do do estacionamento por parte da PSP nas areas reservadas a Magistrados e Funcionarios
do Tribunal ¢ uma questdo essencial, tendo sido acordada a colocacao de disticos identificativos, por forma a
evitar autuagOes e manter a seguranc¢a nas imediagoes.

Estao ja agendadas varias reunioes para 2018, estando também a ser equacionada a criagao de mais
um espaco de estacionamento e, eventual alargamento do actual, essencialmente afecto a magistrados.

Objectivo comum ¢ também a definicdo de medidas conjuntas de protec¢ao urbanistica.

A efectiva concretizacio, ja em estudo, passara por impedir o acesso de veiculos junto a zona exterior
da entrada do Tribunal, sem deixar de garantir o acesso de bombeiros e forcas policiais.

Pondera-se, de igual modo, a coloca¢io de bancos/floreiras, que dificultem o acesso e circulacio em

velocidade junto a areas de acumulagao de utentes.

LISBOA

Edificios do Palacio da Justica — Marqués de Fronteira

(Juizo Central Civel, Juizo do Trabalho, Juizo Local Civel e Tribunal da Propriedade Intelectual)

Instalagdes:

Inexisténcia de climatizacao, que urge resolver.
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A falta de climatizagdo é factor de perturbacao, afectando a qualidade do servigo. A auséncia de
isolamento térmico e sonoro, nomeadamente a nivel das janelas que compoem o Edificio E, em especial, nos
gabinetes, unidades de processo e salas de audiéncia.

Iluminagao deficiente quer nas salas de audiéncia, quer nos corredores do edificio.

Limpeza deficiente dos gabinetes, unidades de processo, salas de audiéncia e espacos comuns do
edificio; Auséncia de limpeza de janelas e estores.

Avarias recorrentes nos elevadores e nas portas e fechaduras, a exigir reparagao.

Degradacio completa de um tecto de uma sala de audiéncias, sendo necessaria urgente realizagao de
pintura.

Infiltracbes num gabinete e corredor de acesso desse gabinete a sala de audiéncias.

Infiltracbes numa unidade de processo, inclusive na zona de atendimento ao publico, obrigando a
colocacao de baldes.

Soalho em mas condi¢des - parte dos tacos de madeira, em alguns gabinetes estdo levantados bem
como mosaicos nos corredores de acesso aos gabinetes dos magistrados.

Continua por finalizar a organizacao da biblioteca Geral do Juizo Central, Local e do Tribunal de
Propriedade Intelectual.

Continuar a verificar-se a impossibilidade de utilizacao das instalacOes sanitarias afectas aos Srts.
Funcionarios do Tribunal da Propriedade Intelectual, situacao que se arrasta ha mais de um ano.

Naio foram ainda concluidas as obras no telhado do Edificio Norte.

Em conclusao, as principais obras a realizar no Palacio da justi¢a devem incidir sobre a reconversao
da iluminacio do edificio, nos corredores e zonas de trabalho.

Pintura de gabinetes de magistrados, pintura dos espacos ocupados pelas unidades de processo e
respectivos wc, pintura de salas de audiéncia; reparacao de janelas de guilhotina e de bandeira, por forma a
poderem ser usadas em seguranca e preservarem a climatizacdo e reparacao de portas.

Continuam a registar-se constrangimentos no funcionamento do Citius; alguns sistemas de
videoconferéncia acusam deficiéncia no funcionamento, em especial os comandos e o som, existindo mesmo
salas de audiéncia sem sistema e constante avaria de impressoras.

Juizo de Comércio

O espago disponivel para as unidades de processos revela-se cada vez mais escasso, designadamente

para arrumar os processos fisicos, muitos de grandes dimensoes.
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Juizo de Execucio

Reforga-se a manifesta insuficiéncia de espago, com instalacdes pouco funcionais, e com dispersao
dos processos por varios pisos, incluindo nos pisos -4 e -5, junto aos estacionamento.

Esta situagao gera constrangimento até ao nivel da pondera¢ao do reforco de recursos humanos por
falta de espaco para instalagao de funcionarios e processos.

Queixas relativamente a qualidade do ar e a temperatura ambiente, decorrente da falta de estores.

Foram instalados sensores de movimento e de luminosidade para regular a iluminagdo nas salas e
gabinetes, mas o sistema funciona com grandes deficiéncias, havendo queixas generalizadas de iluminagiao
insuficiente.

Juizo de Familia e Menotres

Continua a verificar-se queixas quanto ao funcionamento do ar condicionado. E essencial verificar a
regularidade da manutengao e limpeza dos equipamentos, havendo pessoas que se queixam de dificuldades
respiratorias.

Impoe-se afectar um elevador para uso exclusivo dos Magistrados e Funcionarios.

Continua por implementar o sistema que impede a entrada do publico nas areas de acesso
condicionado, continuando o publico a ter acesso aos pisos inferiores onde se encontra o arquivo, material
informatico e as viaturas de magistrados e funcionarios.

Nio existem botoes de panico nos gabinetes, nas salas de mediagdo e nas salas de diligéncias do
Ministério Publico.

O espago destinado a arquivo (piso-4) ¢é insuficiente, passando no respectivo tecto uma conduta de
agua, a descoberto, que caso registe ruptura ira causar dano significativo.

O espago para audi¢ao de criancgas ja existe, incluindo sala de vidro unidireccional, mas o equipamento
de gravagao nio funciona correctamente, o que inviabiliza a utilizagdo do espago existente. Numa das 3 salas
destinada a efectuar conferéncias fol instalado PC com capacidade para gravacdo audio, faltando equipar as
outras duas. Também ha a necessidade de criacio de um fraldario.

No que a equipamentos diz respeito salienta-se:

Falta de impressoras. Apenas existe uma impressora por piso, o que ¢ manifestamente insuficiente

A frequente existéncia de avarias nas impressoras, implica deslocagdes a outros pisos, com todos os

inconvenientes que tal acarreta para o servico.
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A existéncia de uma fotocopiadora para cada duas unidades processuais, provoca constrangimentos e
torna o servigo cadtico quando avaria.

Constante falta de material, nomeadamente papel, capas e canetas.

Juizo Central Criminal

A instalacdo da nova sala de audiéncias de grandes dimensoes vai permitir agilizar os julgamentos.

Contudo a sua instalag¢ao obrigou a retirada de processos volumosos e apensos que ali se encontrava a
aguardar o desenrolar dos julgamentos, ou o transito em julgado dos acérdaos, tendo havido necessidade de
os distribuir pelas varias unidades de processo, encontrando-se alguns nos corredores, junto das salas de
julgamento.

Juizo Local de Pequena Criminalidade

Embora ja objecto de estudo, e nao se mostrando viavel qualquer solu¢ao, continua a apresentar-se
como um problema a existéncia de escadas nos corredores de acesso aos gabinetes dos magistrados, o que
obriga a que 0s processos sejam transportados pelos funcionarios, sem qualquer auxilio.

Queixas recorrentes da qualidade do ar, mercé da inexisténcia de janelas, potenciam o aumento de
problemas alérgicos.

Continua a existit constrangimentos, respeitante a equipamentos, relativos a falta de impressoras de
proximidade em condi¢coes de funcionamento, e que permitam imprimir PR e PD. Necessidade de maior
numero de multifuncionais com eventual aquisicio de uma digitalizadora de alta capacidade a colocar na
Unidade Central.

Necessidade de substituicao dos computadores por equipamento novo, uma vez que estao a ser
reaproveitados computadores ja ultrapassados.

Substituicao de algum mobiliario. Falta de material de pronto-socorro. Ma qualidade do material de
economato, especialmente esferograficas, lapis e toner, e escassez de papel, contracapas, furadores, e
agrafadores.

A nivel informatico, a ferramenta do Citius de pesquisa de entidades diversas, continua a apresentar
enorme deficiéncia obrigando a procura exaustiva, num leque de entidades sem qualquer organizagao, o que

gera entropias e prejudica a celeridade e produtividade conduzindo a um grande desgaste fisico e mental.
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Tribunal Maritimo

Falta de espaco e instalagdes pouco funcionais na unidade de processo. Queixas relativamente a
qualidade do ar e a temperatura ambiente.

Os sensores de movimento e de luminosidade instalados para regular a iluminag¢io nas salas e
gabinetes, apresentam funcionamento muito deficiente, havendo queixas generalizadas de iluminacio
insuficiente.

Relativamente a equipamentos é reportada a necessidade de um retroprojector para visualizagio dos
documentos pelas testemunhas, ouvidas por videoconferéncia, e de impressora a cores.

Tribunal de Execucio das Penas

A divisao das unidades de processo, entre edificio A e B - desde Setembro de 2014 - gera
inconvenientes. Exige desloca¢bes diarias para a distribuicao de processos e papéis, ¢ fomenta menor
comunicacao.

Continua a revelar-se urgente a implementagao da nova versiao do Citius. A versao utilizada revela-se
ineficaz, provoca erros frequentes e conduz a pratica de actos para correc¢ao dos mesmos, com o inerente
dispéndio de tempo por parte das unidades de processo. Igualmente necessarias ferramentas informaticas
adequadas ao TEP que agilizem a gestao processual e minimizem o risco de erro humano nos actos mais
relevantes. Continua a verificar-se a falta de acesso ao Citius por parte dos estabelecimentos prisionais e
grandes dificuldades de acesso por parte das equipas de Reinser¢ao Social.

Caréncia de material e equipamento, nomeadamente papel, capas, computadores e ratos de
computador. Necessidade de maior numero de impressoras de proximidade, em boas condi¢es de

funcionamento. Necessidade de digitalizadora multifuncional de maior capacidade para a Unidade Central.

57



S. 4 R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

VII — INSTALACOES E EQUIPAMENTOS/ESTRUTURAS
Todos os edificios necessitam de manutencio, nomeadamente ao nivel de infiltracbes, canalizacio, electricidade,
pintura, ar condicionado, iluminagao, pavimentos, limpeza de terracos e actualizagio de sinalética.
O maior problema, e mais premente, ¢ a inexisténcia de climatizagdo no Palacio da justica de Lisboa, em ambos os
edificios e que urge resolver.
A falta de climatizacio e a auséncia de isolamento térmico e sonoro, em especial, nos gabinetes, unidades de processo e
salas de audiéncia, ao nivel das janelas que compdem os edificios ¢ factor de perturbacio, afectando a qualidade do
Servico.
Niao foram ainda concluidas as obras no telhado do Edificio Norte que tiveram inicio no ano de 2016, e que por
faléncia da empresa a quem foram adjudicadas se suspenderam e até hoje ndo se reiniciaram, sendo ainda desconhecido
quando recomegam.
De notar que nesse edificio, e no piso 5, esta instalado o refeitério onde a maior parte de magistrados e funcionarios
tomava as suas refeicoes estando impossibilitados de o fazer, ha ja quase dois anos, com prejuizo para todos e também
para o servico. A ndo conclusio das obras também inviabiliza a utilizacio das instala¢des sanitarias, afectas aos Sts.
Funcionarios do Tribunal da Propriedade Intelectual.
Em conclusdo, existem obras prioritarias, a realizar no Palacio da justica, ao nivel da climatizacdo e reconversio da
iluminac¢ao do edificio, nos corredores e zonas de trabalho; pintura de gabinetes de magistrados, pintura dos espacos
ocupados pelas unidades de processo e respectivos we, pintura de salas de audiéncia; reparacdo de janelas de guilhotina e
de bandeira, por forma a poderem ser usadas em seguranca e preservarem a climatizacio e reparaciao de portas.
Nos Juizos/Tribunais instalados no Campus sdo recorrentes as queixas da falta de qualidade do ar, mercé da inexisténcia
de janelas, o que potencia 0 aumento de problemas alérgicos.
Ao nivel dos equipamentos, verifica-se que, na sua grande maioria, os sistemas de videoconferéncia acusam deficiéncia
no funcionamento, em especial os comandos e o som, existindo mesmo salas de audiéncia sem sistema e/ou constante
avaria a reclamar repara¢io e/ou substituicio de equipamento e mobiliario.
O equipamento de impressao e de digitalizacdo, ndo é compativel com o volume de servico dos juizos do tribunal,
circunstancia que ¢ agravada pela partilha das impressoras multifunges. A constante falta de toner nas impressoras ¢é
agravada pelo processo de substituicio que demora quase uma semana e pela sua constante avaria. Ha efectiva
necessidade de coloca¢io/aquisicio de impressoras de proximidade e com capacidade superior aquelas que existem,
incluindo a possibilidade de impressao em A3.
Ao nivel do CIIUS continuam a registar-se constrangimentos no seu funcionamento, limitadores da produtividade e
ineficientes, (lentidao, dificuldade de consulta, e visualizacdo, e deficiente classificacao dos actos do processo).
A inexisténcia de CITIUS V3 para os tribunais de competéncia territorial alargada é também um dos grandes problemas
com que a comarca se debate, em concreto no TEP, para cujo tribunal apenas estdo previstos 4 juizos, e ai laboram
efectivamente 7 juizes titulares, e um juiz auxiliar, causando grande perturbacio e menor eficiéncia desde a entrada e

juncdo do papel até a tramitacao do préprio processo.
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VIII - Unidades Orginicas e Movimento Processual

1. Monitorizagdo

Os dados obtidos constam dos Mapas de monitorizagao anexos, como doc. 2, doc. 2-A ¢ doc. 2-B,
devidamente inseridos no programa “Iudex”, conforme instru¢des recebidas do Conselho Superior da
Magistratura e reportados ao periodo de 1 de Janeiro a 30 de Marco, 1 de Abril a 30 de Junho, e 1 de Julho a
31 de Dezembro de 2017.

2. Taxas

Sio apresentadas as taxas de congestdo, resolucdo processual, eficicia processual e litigancia que
constam, igualmente, em ficheiros anexos, como doc. 3, e foram desagregados a Unidade Organica, referentes
ao perfiodo compreendido entre 1 de Janciro de 2017 e 31 de Dezembro de 2017.

Apresentam-se graficos com compara¢ao das taxas por jurisdicdo, no que a estatistica oficial diz
respeito.

Por fim, por forma a espelhar a movimentagao processual, sao apresentados dois quadros relativos a
pendéncia oficial total e a pendéncia de secretaria total.

Nos quadros serao, também, indicadas as taxas de congestao, resolucao processual e eficacia
processual nas areas civel (execu¢ao, comércio e outras), penal, laboral, tutelar, instrugao criminal e tribunais

de competéncia territorial alargada, (seguindo modelo remetido pelo Conselho Superior da Magistratura).
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JURISDICAO CIVEL

Central Civel

s N\
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo Central Civel
Almada/Lisboa
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
1,50 126
1,02 1,0
1,00 0,8
0,560,55
0,50
0,00
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de litigancia
congestdo resolugdo recuperagdo
processual processual
B Almada @ Lisboa JJ
\ /
Local Civel
7 A\
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo Local Civel
Almada/Lisboa/Moita/Montijo/Seixal
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
2,00 124
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

Almada Lisboa Moita Montijo Seixal

\\_ B Taxa de congestdo M Taxa de resolugdo processual [ Taxa de recuperagdo processual [ Taxa de litigdncia )

60



S. és R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Comércio
s N
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo de Comércio
Barreiro/Lisboa
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
6,00 5,46
5,00
4,00
3,00 2,37
1,32
2,00 | 0.97 073 1,3
ol B |
0,00 >
Taxa de Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
congestdo processual recuperagao
processual
\ M Barreiro @ Lisboa J
Execucao

I\

(

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo de Execugdo
Almada/Lisboa
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017

9,00 8,05
8,00
7,00
6,00
5,00 4,27 4,18
4,00
3,00
2,00
1,00 0,20 0,22

0,00

Taxa de congestdo Taxa deresolugdo  Taxa de recuperagdo  Taxa de litigancia
processual processual

W Almada @ Lisboa

61

/)

\



S R

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA

Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)

1098-001 Lisboa

Trabalho

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo do Trabalho
Barreiro/Lisboa

Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017

\

-

B Taxa de congestdo M Taxa de resolugdo processual [ETaxa de recuperagdo processual [ Taxa de litigancia

4,00 3,64
3,00
! 2,23
2,00 i 1,53
26 1,12
1,00 58 ‘;’I‘
0,00 - - v
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
congestdo resolucdo recuperacgado litigdncia
processual processual
M Barreiro Lisboa
[URISDI( "AO DE FAMILIA E MENORES
4 N
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo de Familia e Menores
Almada/Barreiro/Lisboa/Seixal
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
7,00 6,3
6,00
4,66
5,00
4,00 ’
3,00 2,27
2,00 14 1,210 351,47
1,00
0,00 >
Almada Barreiro Lisboa Seixal

2
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JURISDICAO CRIMINAL

Central Criminal

7 N
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo Central Criminal
Almada/Lisboa
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
1,80 1,71
1,60
1,40 1,17
1,20 .
1,00
0,80
0,60
0,40 0,240,20
0,20
0,00 >
Taxa de Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
congestdo processual recuperagdo
processual
W Almada O Lisboa
\ /
Instrucao Criminal
" N
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo de Instrugdo Criminal
Almada/Barreiro/Lisboa
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
3,00 Z,0%
2,50
2,00 1,67
1,50
0,95 .
1,00
0,50 0,18 0,17
0,00 <
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de litigancia
congestao resolucao recuperagao
processual processual
\_ B Almada M Barreiro O Lisboa )
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Local Criminal

N\

4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Juizo Local Criminal
Almada/Barreiro/Lisboa/Montijo/Seixal
Taxas - Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017

Almada

Barreiro Lisboa Montijo

Seixal

M Taxa de congestdo M Taxa de resolugdo processual ETaxa de recuperagdo processual [ Taxa de litigancia

_J

("

B Taxa de congestdao M Taxa de resolugao processual ETaxa de recuperagao processual [ Taxa de litigancia

Juiz 2 Juiz 3 Juiz 4

Juiz 5

\ y
Pequena Criminalidade
7 N
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Lisboa - Juizo Local de Pequena Criminalidade
Estatistica Oficial - 01.01.2017 a 31.12.2017
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

>
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TRIBUNAL DE COMPETENCIA TERRITORIAL ALARGADA

Tribunal Central de Instrucao Criminal

8 A\
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal Central de Instrugdo Criminal
Taxas - Estatistica Oficial (Por Juiz) - 01.01.2017 a 31.12.2017
1,40 1,24132
1,20
1,00 0,86
0,76
0,80 0,6
0,60 °
0,40
0,20 0,07 0,06
0,00
Taxa de congestdao Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagao
processual
BJuizl OJuiz 2
\ J
Tribunal da Propriedade Intelectual
7 D
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal da Propriedade Intelectual - Juiz 1/Juiz 2/Juiz 3
Taxas - Estatistica Oficial (Por Juiz) - 01.01.2017 a 31.12.2017
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
Taxa de congestdo Taxa de resolucdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperacao
processual
WJuizl WJuiz 2 OJuiz 3
\ >
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Tribunal de Execucio das Penas®

7 A\
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal de Execugdo das Penas - Juizl/Juiz 2/Juiz 3/Juiz 4/Juiz 5/Juiz 6/Juiz 7 e Juiz Auxiliar
Taxas (Estatistica Oficial) - 01.01.2017 a 31.12.2017
4,00 35 362
—
3,30 o 2,96
3,00 265 = 1B
2,50 2_‘2___6 2,3/
2,00 .
1,50 1,20 1,06 1,06 LA 1,06 1,09 0,99
0,6 ) b 0,7 —
1,00 0 | i 0 o 58|
0,50
0,00 = = =
Juizl Juiz 2 Juiz3 Juiz4 Juiz 6 Juiz7 Juiz Auxiliar
\_ [l Taxa de congestdo M Taxa de resolugdo processual [ Taxa de recuperagdo processual [0 Taxa de litigancia * "))

Tribunal Maritimo

4 A\
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa
Tribunal de Competéncia Territorial Alargada
Tribunal Maritimo - Juiz 1 e Juiz 2
Taxas - Estatistica Oficial (Por Juiz) - 01.01-2017 a 31.12.2017
2,00 7
1,50
0,98
1,00 ,75
0,50 VT ) 0,310,30
0,00 >
Taxa de congestdo Taxa de resolugdo Taxa de Taxa de litigancia
processual recuperagao
processual
WJuizl OJuiz 2
\¥ 31

2 A Taxa de Litigancia, no caso do Tribunal de Execucdo das Penas, ¢ inaplicavel pois ndo existe qualquer relagdo entre a populagao prisional dos
estabelecimentos prisionais afectos ao TEP de Lisboa e o nimero de habitante da sua area territorial de jurisdigdo, sendo que muitos reclusos sdo
provenientes de outras zonas de Portugal sendo que o inverso também ¢ verdadeiro.
Exerce fungdes 1 Sr. Juiz Auxiliar que tem distribuidos os Estabelecimentos Prisionais de Lisboa, Angra do Heroismo ¢ Horta. Tramita ainda as
seguintes espécies processuais: Internamentos e Cancelamentos de Registo Criminal atribuidos a titular da UO Juiz 6.
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ndén |
. Pendentes a
Area Pendentes
LAY Entrados | Findos a Taxa df Taxa d~e Taxa de recuperacio
31/12/2017 resolucio congestao
Execugdes 189745 21079 44999 165686 2,13 4,22 0,21
Comércio 17986 8094 9784 16296 1,21 1,84 0,38
Civel Central Civel 3660 2992 3681 2895 1,23 0,99 0,55
Local Civel 7821 12588 12816 7179 1,02 0,60 0,63
Total Civel © 29467 | 23674 | 26281 | 26370 1,11 1,12 0,49
Central Criminal ® 2865 1928 1995 2798 1,03 1,44 0,42
Penal Local Criminal 8950 8923 | 10010 8004 1,12 1,19 0,56
Pequena Criminalidade @ 3519 5484 6254 2745 1,14 0,56 0,69
Laboral 8048 9753 11726 6077 1,20 0,69 0,66
Tutelar 8473 9424 9952 6933 1,06 1,01 0,56
Instrugio Criminal ¥ 1945 11532 12596 876 1,09 0,15 0,93
Tribunal Execugdo das Penas 19583 22915 | 24926 17572 0,79 1,09 0,59
<
BRI Tribunal Maritimo 1021 614 532 1103 0,87 1,92 0,33
S5 Tribunal Central de Instrugh
22 ¥ e et 118 128 163 83 1,27 0,72 0,66
gk = Criminal
SR - -
O Tribunal da Propriedade Intelectual 423 599 561 461 0,04 0,75 0,55
Total 274157 116053 (149995| 238708 1,29 1,83 0,38

Pendéncia de Secretaria

. Pendentes a Pend
Area endentes
OVOV2017 | Entrados | Findos a r::(fl?l dfleo c’(I)‘::X:s‘tiﬁeo ref: X:rgeﬁo
31/12/2017 ¢ g perag
Execugdes 345581 21180 | 24042 342641 1,14 14,37 0,07
Comércio 42718 8118 10745 40062 1,32 3,98 0,21
Civel Central Civel 7400 3011 3746 6627 1,24 1,98 0,36
Local Civel 16236 12613 15161 13688 1,20 1,07 0,53
Total Civel © 66354 | 23742 | 29652 | 60377 1,25 2,24 0,33
Central Criminal @ 10447 1932 2704 9675 1,40 3,85 0,22
Penal Local Criminal ® 28225 8836 11595 25386 1,31 2,43 0,31
%o 8 (©)
Pequena Criminalidade 13130 5500 6109 12521 1,11 2,15 0,33
Laboral 16716 9795 15816 10695 1,61 1,06 0,60
Tutelar 18993 9472 11991 15781 1,27 1,58 0,42
Instrugio Criminal ¥ 2355 11535 12733 1157 1,10 0,18 0,92
o Tribunal Execugio das Penas 35232 22996 | 28875 29353 1,22 1,26 0,50
5=
g§ 5 "go bl M 2100 614 742 1972 1,21 2,83 0,27
o t: — . ~
E8 2 Tribunal Central de Instrugao 150 128 169 109 1,32 0,89 0,61
S Criminal
Tribunal da Propriedade Intelectual 918 599 702 815 1,17 1,31 0,46
Total 539283 116329 |145130| 510482 1,25 3,72 0,22

a), b), ) - O valor indicado inclui a soma da justica civel com a justica penal d) - O valor indicado inclui a soma da justica civel, com as instrugbes ¢ com 0s actos
jurisdicionais. e) - O valor indicado resulta da soma da area do comércio, com a central civel e a local civel.
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IX - Medidas de gestdo

Durante o periodo de tempo em andlise no presente relatério foram ainda tomadas, ou mantidas,
entre outras, as seguintes medidas de gestao:

Ordens de Servico e Provimentos:

Foram emitidas Ordens de Servico e Provimentos, com vista a uniformizar procedimentos na
Comarca de Lisboa.

Ordens de setvigo:

Ordem de Servico, datada de 31 de Janeiro, destinada a definir procedimentos uniformes pelas
secretarias judiciais, Portaria 280/2016 de 26.10 — violéncia doméstica.

Ordem de Servico, datada de 23 de Outubro, destinada a definir os procedimentos a adoptar na
tramitacdo de processos/tarefas atribuidas a Unidade de Trabalho, em fun¢des no Juizo de Execucio de
Lisboa.

Ordem de Servico, datada de 26 de Outubro, no seguimento de parecer elaborado pelo CSM e
relativo a impedimento de magistrados judiciais casados entre si, unidos de facto, ou com outras relagoes
familiares, ou profissionais idéneas a gerar impedimento, e que exercem funcdes em jurisdigdes que intervém
em diferentes fases processuais do mesmo processo, nos termos dos art.” 39° e 41°, do CPP, nos termos da
qual se determinaram as regras de substituicio do juiz impedido de forma a garantir um equilibrio na
distribuicao da carga processual e a respeitar a aleatoriedade na distribuigao.

Provimentos:

Relativo a Boas Praticas a adoptar no Juizo do Comércio do Barreiro, datado de 17 de Margo.

Relativo a Boas Praticas a adoptat no Juizo do Comércio de Lisboa, datado de 17 de Margo.

Manutengio da suspensio da distribui¢ido no Juizo Central Criminal de Lisboa

Continuar com a medida de gestao implementada que prevé a suspensio da distribuicao para o
colectivo em caso de julgamentos de grande complexidade.

Salienta-se, contudo, que a suspensao da distribuicao nao resolve as situacdes em que os colegas
necessitam de tempo disponivel para prolacao de acérdaos em processos complexos, sob pena de se dilatar

no tempo a leitura e depédsito desses acordaos.
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A retirada do colectivo implica a substitui¢ao por juiz auxiliar, sob pena de se inviabilizar o trabalho
de toda a unidade organica.

Estando todas as unidades a julgar processos de especial complexidade e em fases distintas, sera
necessaria a manuten¢ao dos 3 juizes auxiliares, em substituicio dos titulares em comissao de servigo e a
colocagiao de 2 juizes auxiliares ou do QCL para substitui¢ao dos titulares em exclusividade para elabora¢ao
de acérdao que neste juizo tém vindo a aumentar a dimensao e complexidade dos processos, a exigir sempre
um julgamento moroso e em dedica¢ao exclusiva.

No decurso do ano, e ainda no Juizo Central Criminal de Lisboa, foi necessario propor a
substitui¢ao de juizes que, em virtude de comissao de servi¢o, deixaram de exercer fun¢des em época fora do
movimento judicial, € por isso o CSM nao providenciou pela substitui¢ao. Por nao existir juiz do QCL que af
pudesse ser colocado, e apés audicao dos senhores juizes interessados, apresentou-se proposta, de
reorganizacio de servico com sugestao de juiz auxiliar a nomear, a qual, homologada pelo CSM, foi
implementada. Foi nomeado juiz que, continuou em exercicio de fungdes no Juizo de Familia e Menores de
Lisboa, assegurando o despacho do expediente e as diligéncias que nao se mostrem em sobreposicao com 0s
julgamentos do Juizo Central Criminal. As diligéncias agendadas e que coincidiram com diligéncias no Juizo
Central Criminal de Lisboa, foram asseguradas pelas Senhoras Juizes do juizo de Familia e Menores.

Entretanto, na sequéncia da presidéncia a processo de especial complexidade, houve necessidade de o
juiz auxiliar colocado no juizo Central Criminal, intervir como adjunto nos julgamentos do colectivo, em
substituicao do Juiz 17, o que o impossibilitou de exercer fun¢des no juizo de Familia e Menores de Lisboa,
onde ainda se encontrava colocado. Foi necessario encontrar solugao que consistiu em propor a colocacao da
Juiz auxiliar do juizo de Execucao de Lisboa, que por razdes de saide, apenas tomou posse em Abril de 2017,
a qual concordou, e manifestou a vontade de exercer fungdes de Juiz auxiliar no juizo de Familia ¢ Menores
de Lisboa, situacao que foi proposta ao CSM, homologada e implementada.

Ainda no Juizo de Familia e Menores de Lisboa, na sequéncia da comunicagio de baixa
prolongada de uma senhora juiz, e nao existindo juiz do QCL para colocar em sua substituicio, houve
necessidade de reorganizagao do servico por forma a assegurar o servico daquela senhora juiz.

Ouvidos os senhores juizes, foi proposta e homologada pelo CSM, a medida que consistiu em retirar
parte do servigo que estava distribuido a juiz auxiliar (a quem ja tinha sido distribuido 50% do servigo do juiz
6) e coloca-la a assegurar a totalidade do servigo do juiz 6. O restante servi¢o que assegurava (do juiz 5),

passou a ser assegurado pela senhora juiz titular (parte) e o restante pelas duas senhoras juizas auxiliares, extra
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quadro, ai colocadas, tendo sido também reorganizada a distribuicao de servi¢o relativa aos processos de
alteragdo da responsabilidade parentais e incumprimento, cuja recuperagdao, em 2016, havia sido prioritaria
para os processos entrados até agosto de 2015, medida que obteve éxito sendo residual o numero destes
processos ainda pendentes.

Ainda em 2017, e no juizo de Familia e Menores de Lisboa, por se entender necessario fazer a
recuperagdao dos processos de inventario e dos respectivos apensos (embargos de executado, oposi¢ao a
penhora, providéncias cautelares, com conexao aos processos de inventario, ou execucdo), foi proposto, e
homologado pelo CSM, que a Sra. Juiz auxiliar, colocada em Setembro de 2017, assegure tal recuperagao, a
par da tramitacio dos processos terminados em 1 (do juiz 1 ao 0), e respectivos apensos, presidindo as
diligéncias, que por referéncia aos mesmos, viessem a ser agendadas a partir de 15 de Outubro de 2017,
inclusive, tendo sido definidos os procedimentos a observar em caso de sobreposi¢ao de agendamento.

No Juizo do Comércio de Lisboa, apesar de as medidas adoptadas produzirem efeitos, ¢ facto que,
atendendo ao numero de processos entrados mensalmente, e a elevada pendéncia ainda existente, bem como
a crescente complexidade de alguns processos (como ¢é exemplo o do BES), mostrou-se necessario manter a
equipa de recupera¢ao com vista a dar continuidade ao trabalho de tramitacdo e decisao dos processos de
faléncia, e tramitacdo e decisao das acgdes declarativas mais antigas (entradas até 2010 para os J1 a J4, e
entradas até 2011 para o J5).

Foi entendido que a continuidade do trabalho devia ser assegurada, quer através da colocagao do
mesmo numero de juizes, que ai exerceram funcdes no ano transacto, procurando, sempre que possivel,
coloca-los a tramitar os mesmos processos que tinham tramitado nos anos transactos. A mais-valia resultante
do conhecimento dos processos foi reconhecida e aproveitada o que contribui para a melhoria da resposta
dos tribunais e para a melhoria dos resultados também ao nivel da recuperacao de pendéncias. Ouvidos os
senhores juizes, de acordo com as escolhas efectuadas, tendo em conta a antiguidade e classificagao, foi
proposta e homologada pelo CSM, a medida, sujeita a reavaliagio no caso de haver refor¢o do quadro de
funcionarios.

No Juizo Local Criminal do Seixal, e porque ai havia sido colocado juiz do QCL (em substituicao
de juiz em licenca de maternidade), considerou-se importante que ai continuasse (apesar do regresso da
senhora Juiz), em exercicio de func¢Ses para prestar auxilio a jurisdi¢ao criminal por forma a igualar (dentro do
possivel), a estatistica dos 3 juizes. Assim, apds audi¢ao das senhoras juizes que se encontravam em fungdes

no juizo Local Criminal, e obtido o acordo da Sra. Juiz do QCL, foi proposto ao CSM, que homologou a
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medida que consistiu na realizacao dos julgamentos e diligéncias do juiz 2 e 3, nos termos definidos na
proposta apresentada, a qual permitiu uma resposta mais célere aos utentes e aproximar as pendéncias dos 3
juizes.

Afectagdao do Dr. Octavio Diogo aos Juizos de Execugio de Lisboa e de Almada

Manteve-se a afectagaio do senhor Juiz Octavio Diogo ao Juizo de Execug¢do de Lisboa para a
prolagao de sentenga em processos de reclamacao de créditos e de habilitacao de cessionario. Medida essa
cujo éxito tem sido indiscutivel, este senhor juiz prolata, por més, mais de 600 sentencgas de habilitacio de
cessionario e de reclamacao de créditos.

Atento o éxito da medida e porque em Dezembro de 2017, no juizo de Execu¢iao de Almada, estavam
pendentes, cerca de 7419 accbes declarativas - sendo 2566 reclamagées de crédito e cerca de 2120 incidentes
de habilitacio de cessionitio/adquirente, apds anuéncia do senhor juizo, foi proposta ¢ homologada pelo
CSM, a afectagao ao Senhor Dr. Octavio Diogo dos processos de reclamacao de créditos e de habilitacao de
adquirente/cessionario do juizo de execucao de Almada, a par dos processos que lhe estdo afectos do juizo de
Execugao de Lisboa. Esta medida tem permitido uma maior eficiéncia do servico dos tribunais e mais célere
resposta ao utente, prosseguindo o objectivo de recupera¢io das pendéncias acumuladas.

Criagiao de Unidade de Apoio para a tramitagdo dos processos executivos do Juizo Local de
Pequena Criminalidade

Face aos objectivos processuais fixados, a estatistica relativa ao ano em curso que nos revela a
pendéncia de 2423 processos executivos, num universo de 12.665 pendentes, e com vista a sua regular
tramitacao e a diminuicio da pendéncia, foi decidido no final do ano de 2017, constituir uma unidade de
trabalho, formada por um escrivao de direito e dois escrivaes auxiliares, que terdo a seu cargo a tramitagao
regular de todos os processos executivos.

Ainda no juizo local de pequena criminalidade e quanto ao horario de funcionamento.

Foi solicitado parecer ao St. Director Geral da DGA]J sobre qual o horério a praticar neste Juizo. O
senhor DGA]J proferiu despacho em 7.11.2017, manifestando o entendimento que, enquanto nao for emitida
a regulamentagdo prevista no artigo 45 da ROFT], mantém-se em vigor as disposi¢oes regulamentares
resultantes do disposto no artigo 122/2 da LOFT], como ¢é o caso do despacho que regulamenta o horario de
funcionamento do Juizo Local de Pequena Criminalidade e que estabelece uma laboracao continua. O senhor
Director Geral colocou a considerac¢do a possibilidade da DGA] diligenciar no sentido da revogagao expressa

do despacho 18/88.
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Consultados os senhores juizes que exercem fung¢des neste Juizo nao foi obtida uma posi¢ao unanime,
embora a maioria ndo se oponha e nio veja inconveniente no encerramento a hora de almogo.

O Sr. Secretario de Justica é favoravel a alteragao do horario, nio existindo, na sua opiniao, razao que
justifique a manutencao do nio encerramento dos servicos na hora do almogo, a semelhanga do que acontece
com todos os Juizos/Tribunais que compdem a Comarca de Lisboa.

Perante esta posi¢ao, foi solicitado ao senhor Director Geral que diligenciasse no sentido da
revogacio expressa do despacho 18/88, para que este juizo local funcione com horario igual a todos os juizos
da comarca. Aguardamos a publicacio em DR para implementagao.

Criagao da Unidade de Videoconferéncia no Campus da Justica

Com vista a concentrar todos os pedidos de videoconferéncia num unico local foi criada e entrou em
funcionamento a 04 de Dezembro passado, a Unidade de Videoconferéncia no Campus da Justica,

A referida Unidade, instalada no Edificio B, funciona em 4 gabinetes e destina-se a realizar todos os
pedidos de audicao de intervenientes processuais, provenientes de outros Juizos/Tribunais, dirigidos aos
Juizos/Tribunais instalados nos edificios do Campus da Justica (Juizo Central Criminal — Edificio A, Juizo
Local Criminal e Juizo de Instrugao Criminal — Edificio B, Juizo Local de Pequena Criminalidade — Edificio
F, Juizo de Comércio — Edificio G, Juizo de Familia e Menores, Juizo de Execugdao e Tribunal Maritimo —
Edificio I). L

o
i

No que diz respeito aos servicos onde foram implementadas medidas de recuperacao, cumpre referir:

Juizo de Comércio de Lisboa

Durante o presente ano, tanto na estatistica oficial como na de secretaria, o numero de processos
findos superou o nimero de processos entrados, sendo de assinalar o esforco que tem vindo a ser efectuado
pelos senhores juizes e pelas varias unidades organicas, no sentido de finalizar processos, no objectivo de
minorar o desfasamento entre a estatistica de secretaria e a oficial.

A conta esta a ser elaborada por uma escriva de direito e um escrivao adjunto (este, desde Maio de
2017), permitindo a recuperagao dos atrasos existentes. Foi também solicitado a DGA]J, que o deferiu, auxilio
na elaboracio e notificagdo da conta/rateio de processos de insolvéncia. Foram remetidos, a sec¢ao da conta
da DGA]J e, no periodo de 16.10 a 12.12.2017, 270 processos para contar.

No ambito do Grupo de Trabalho de apoio aos Juizos de Execu¢do e Comércio, envolvendo o CSM

e a DGA]J, comecou ai a laborar, a partir do dia 4 de Setembro de 2017 e, pelo periodo de um ano, uma

72



S. 4o R
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Palacio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

equipa de 7 contratados. Fruto do trabalho desenvolvido, a pendéncia, tanto oficial como de secretaria, sofreu

uma reducao, verificavel da analise do quadro infra.

Pendéncia Oficial Pendéncia de Secretaria
01.09.2017 12253 01.09.2017 36910
31.12.2017 11887 31.12.2017 35373

De salientar, o numero de conclusdes abertas desde o inicio de fun¢des da equipa de recuperagio,

conforme se pode verificar nos quadros infra:

Conclusoes abertas entre 01-09-2017 e 31-12-2017

Juiz Juiz 1 Juiz2 | Juiz 3 Juiz 4 Juiz 5 Total

Sem despacho 6 51 13 1 15 86

Com despacho 1743 1660 1546 1370 1568 7887

Juizo de Execugido de Lisboa e de Almada

Mantém-se a tendéncia de descida de pendéncias que se tem vindo a verificar, pese embora a
estatistica de secretaria continue a n2o acompanhar o ritmo de descida da estatistica oficial, mantendo-se em
nfveis muito elevados, resultado do elevado numero de pendéncias face ao défice de oficials de justi¢a para os
tramitar.

No corrente ano, findaram 20.986 processos na estatistica oficial, enquanto na estatistica de secretaria
findaram apenas 2.469, também resultado do facto de terem sido tramitados muitos dos processos que
estavam parados, gerando novos apensos e mais papéis a entrar.

Nio obstante a descida consistente da pendéncia, a média por lugar de Juiz continua a ser muito
elevada: cerca de 13.447 processos, na estatistica oficial, 659 dos quais sao apensos de natureza declarativa
(oposicoes a execugdao/embargos de executado, embargos de terceiro, oposicdes a penhora, reclamacées de

créditos, habilitacdes de herdeiros ou de cessionario).
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Manteve-se a afectagao do senhor juiz Dr. Octavio Diogo, aos processos de habilitacao de cessionario
e reclamacao de créditos nao contestados.

Em Setembro de 2017, passou a funcionar uma Unidade Central tnica, comum ao Juizo de Execucao,
Juizo de Familia e Menores e Tribunal Maritimo, na qual se procede a digitalizacao de todos os
requerimentos/outros (papéis) entrados.

Por seu turno, a Unidade da Conta, instalada no Palacio da Justica, tem prestado auxilio na elaboragao
de contas.

A partir do dia 4 de Setembro de 2017, foi organizada e instalada no juizo de Execugao de Lisboa,
uma equipa de 10 contratados, chefiada por um escrivao adjunto (indicado pela gestdao), e com o apoio de
uma escriva auxiliar (também indicada pela gestao), com vista a efectiva recuperacao daquele juizo. Esta
medida surgiu na sequéncia de reunidao do grupo de trabalho, envolvendo o Conselho Superior da
Magistratura ¢ a DGAJ, com vista a interven¢ao nos juizos de comércio e execugao.

Tém ocorrido reunides periodicas nos juizos de execucdo e comércio, € na sua sequéncia vao sendo
fixados objectivos que, de forma generalizada, tém sido cumpridos.

Num total de cerca de 131.000 pedidos existentes nas diversas pastas do 551°, do CPC, encontram-se
por tratar apenas cerca de 10.000, num ritmo semanal superior a 8 mil pedidos tratados, com a consequente
criacao de apensos, abertura de conclusao para despacho, quer em apensos declarativos quer nas execugdes.

Juizo de Execugido de Almada

Também, a partir do dia 4 de Setembro de 2017, o Juizo de Execucao de Almada foi refor¢cado, com
uma equipa de 4 contratados, que foram divididos pelas duas unidades ja existentes, a fim de dar continuidade
a recuperagao das pendéncias.

Tendo por referéncia dados apurados a 27-10-2017, podemos referir:

A pendéncia de secretaria era de 68.440 processos, dos quais cerca de 20.000 findos pelos Srs.
Agentes de Execugido, nos quais, na sua maioria, tinham para lancar as respectivas taxas iniciais, proceder a
elaboracao de conta, e colocar VC a fim de serem remetidos ao Arquivo.

Em cerca de 14.000 desses processos havia que calcular e verificar o pagamento de juros
compulsorios e proceder ao respectivo lancamento apos boa cobranga.

O processo sistematico de lancamento das taxas iniciais, dos processos acima mencionados, foi
iniciado em Novembro, tendo sido colocado um funcionario, em exclusividade, a tal funcdo, a um ritmo de

1.200 por més.
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Em resultado do trabalho realizado assinala-se uma diminui¢ao da estatistica oficial, diminuicao que,
ainda, nao se verifica ao nivel da estatistica de secretaria e que podera ser explicada pelo facto de estarem a ser
movimentados e mesmo criados apensos declarativos, fruto do trabalho que vem sendo realizado.

Por referéncia a data de 22.12.2017, foram abertas, pelas duas unidades de processo, um total de 8010
conclusdes.

O trabalho que vem sendo desenvolvido e que a que se dara continuidade em Janeiro é pautado no
sentido de:

Dar tratamento aos-papéis que foram juntos aos processos, langar as taxas iniciais e proceder a
cobranca de juros compulsérios, tramita¢ao inicial das reclamagoes de créditos, prestar informagao continua e
regular aos Srs. Agentes de Fxecuc¢ao, quanto a existéncia ou nao de oposi¢coes a penhora e de reclamacoes de
créditos, por forma a estes poderem proceder a entrega dos valores penhorados aos exequentes e proceder a
extingdo dos processos.

Também a afecta¢ao ao St. Dr. Octavio Diogo dos apensos de habilitacao de cessionario/adquirente
e dos apensos de reclamagao de créditos tem sido um excelente contributo para a visivel diminui¢ao da
pendéncia. ’ !‘}

Unidade de Conta

Foram contados todos 0s processos dos Juizos Central Civel e Local Civel de Lisboa, com contas por
elaborar a data de 31.12.16.

Também os processos do Juizo do Comércio de Lisboa tém vindo para esta unidade para ser
contados a um ritmo de cerca de 300 por mes, concretamente nos meses de Julho e Agosto, foram elaboradas
298 contas, 269 cotas e 8 rateios e calculos provaveis.

Apés férias judiciais esta Unidade deu inicio a contagem dos processos do juizo de Execucao de
Lisboa, tendo recebido 1529 processos para contar, e quase o mesmo numero do juizo de Execucdo de
Almada.

No trabalho realizado, por esta Unidade, as maiores dificuldades prendem-se com a falta de inser¢ao

dos intervenientes, auséncia de transferéncia de processos extintos e falta de actualizagiao dos saldos.

&
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Arquivo

Durante o ano de 2017 foi dada continuidade ao trabalho de recuperagao dos arquivos da Comarca de
Lisboa, mantendo-se a falta de recursos humanos e espago, o que impede sejam alcangados resultados mais
satisfatorios.

Foi mantido o objectivo de eliminar o maior numero de processos por forma a criar espago no
arquivo intermédio a fim de recepcionar Novos processos.

Em Agosto de 2017 -no Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa e, conforme dados disponibilizados

pela DGAJ, a situagao dos arquivos era a seguinte:

Dados gerais sobre os Arquivos da Comarca de Lisboa

86.414 m de documentagao.
o|le]| \&

7 assistentes técnicos:

- 1 no Barreiro,
-4 em Lisboa (1 CCr, 1 LCr, 2 PJ de Lisboa),

. .
“ - 2 no Seixal.
Existem na comarca mais 3 assistentes técnicos, em Almada, mas que ndo estdo afetos ao
arquivo.

@
HB 289 funcionarios receberam formac¢do em Arquivo em 2017.

2.017.405 processos eliminados ou remetidos para Arquivo Distritral entre 2003 e 2016;

314.323 processos (ca 4.715 m) para eliminar ou remeter para Arquivo Distrital (valor
expresso nos indicadores de atividade que pecara por defeito).

—
=
Arquivos com falta de espago:

A - Lisboa (sobretudo comércio, execugdes e central criminal),
- Moita,

- Barreiro.

A DGAJ, concorrendo para o objectivo de procurar manter sob controlo o crescimento documental,
tem ministrado ac¢des de formacdao no dominio dos arquivos dos tribunais, dando particular relevo as

referidas operagdes de eliminac¢do e de remessa para os arquivos distritais.

76



S. R.
TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
Presidéncia

Rua Marqués de Fronteira - Paldcio da Justica de Lisboa — Edificio Norte (Piso 4)
1098-001 Lisboa

Neste ambito foi ministrada formagao na area dos arquivos a 289 funcionarios de justica da Comarca
de Lisboa, no contexto da preparagdo para a prova de acesso a categoria de Secretario de Justica.

Também com o objectivo de dinamizar o tratamento dos arquivos e, em particular as operagdes que
se prendem com a conservagao selectiva da documentagao judicial, foram preenchidos, no ultimo semestre de
2017, dois lugares vagos, existentes na Comarca de Lisboa.

Por forma a incrementar as ac¢oes que decorrem no Arquivo de Sio Joao da Talha, designadamente,
na eliminacdo de processos, nos termos da Portaria n.° 368/2013 de 24 de Dezembro e, conforme solicitado
pela DGAJ, em Novembro de 2017, foi disponibilizada a colaborag¢do de mais duas colaboradoras, em
exercicio de fun¢des no nucleo de Lisboa, para além do auxilio ja prestado por uma Assistente Operacional
da Comarca. Prevé-se que a referida colaboragdo ocorra até ao final de Junho de 2018.

Com esta colaboragao e com o correspondente incremento das operacoes de seleccdo e descricao de
processos a eliminar, pretende-se recuperar espago no referido arquivo, por forma a assegurar a recepgao de
novos processos dos varios juizos do Tribunal da Comarca.

Durante o semestre foram realizadas, pelo Str. Administrador Judiciario, visitas aos varios arquivos por
forma a apurar o estado dos mesmos e a diligenciar por eventuais medidas consideradas necessarias para a sua
recuperacao.

No entanto, apesar do esfor¢co que tem vindo a ser feito, os diversos arquivos da Comarca
apresentam, ainda, inimeros problemas, os quais nao foi possivel ainda resolver, nomeadamente:

Almada

Apesar do esforco que tem vindo a ser desenvolvido nao foi ainda possivel organizar o arquivo.

Existem ainda cerca de 20.000 a 25.000 acgbes executivas, € apensos para remeter ao Arquivo, sendo
necessario remeté-los, fisica e electronicamente a Unidade Central, proceder aos tramites subsequentes e
arruma-los no espaco de arquivo.

De salientar que a proposta autorizada pela DGAJ - que implicava a realizacio de trabalho
suplementar remunerado aos sabados por uma equipa de oficiais de justica (afectos ao Ministério Publico)
previamente escolhida - ndo teve prosseguimento.

Barreiro/Moita

Necessidade de avaliagao e diagnéstico dos espagos de arquivo, economato e armazenamento de
equipamento ou de material obsoleto ou para abate, com vista a obter ganhos de capacidade de espago nos

varios edificios, permitindo igualmente a utiliza¢ao desses espacos para outras finalidades.
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Tal medida deve ser acompanhada pelo refor¢o da equipa de técnicos de arquivo ou pela deslocagao
de uma equipa externa para esse fim.

Montijo

As principais dificuldades prendem-se com a impossibilidade de remessa dos processos para o
arquivo, relacionada com a falta de condi¢des e de recursos logisticos.

Existem inimeros processos por receber, tanto dos juizos local civel e criminal como do DIAP, bem
como indmeros processos em condi¢coes de ser eliminados e remetidos ao arquivo distrital. A dificultar
também existem indmeros processos mais antigos nao inseridos no programa informatico. Todos terdo que
ser listados e separados por médulos de eliminagao, remessa ao arquivo distrital e manutengiao em arquivo
por nao excederem o prazo de conservacao.

A equacionar a coloca¢do de um técnico de arquivo o que permitira a eliminagdo de processos com a
consequente libertagdo de espaco. Esta prevista, a breve prazo, a cabimentacao dos encargos para dois
contratos de emprego-inser¢ao, pelo periodo de seis meses.

Seixal

Continuam a existir vatios constrangimentos, nomeadamente o facto de processos/inquéritos terem
sido remetidos a0 Arquivo, sem ter sido dado destino aos objectos apreendidos nos autos.

Da recuperagao, organizacao e estruturacao do Arquivo de Objectos, apurou-se que existem, ainda,

muitos objectos que dizem respeito a Almada, os quais nao foram remetidos com a implantacao da NEJ.

Lisboa

Juizo do Trabalho

Ap6s conclusio das obras, nao se procedeu ainda a instalacao definitiva do arquivo, pelo que
aguardam no arquivo intermédio 17234 processos para remessa fisica.

Juizo de Familia e Menores

Continua a ser efectuada a eliminagao de Documentacao Administrativa existente no Arquivo Geral
com vista a libertagao de espago para receber os processos remetidos antes de Setembro de 2014.

No petiodo de Novembro de 2016 a 13 de Dezembro de 2017, uma funcionaria esteve, em exclusivo
a organizar o arquivo. Este processo de eliminagao tem-se revelado moroso e complexo devido a quantidade
e espécie de documentacdo que se encontrava ali depositada, bem como ao facto de grande parte aquela

documentacao necessitar de analise prévia.
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Devido a falta de recursos humanos nao foi ainda possivel seleccionar e dar destino ao volume de
processos ali existente.

A acrescer, o Arquivo Geral do juizo de Familia e Menores encontra-se praticamente esgotado o que
impede o recebimento dos processos que entretanto vao findando.

Grande quantidade de processos ja findos, e acondicionados em magos, aguardam a remessa ao
Arquivo Geral, nas unidades de processo.

Existe uma sala interior, no Piso 1, com a 4rea de 21m’ que, caso seja equipada com estantes, podera
ser utilizada para acondicionar os processos/inquéritos do Ministério- Ptblico ja encerrados, e que se
encontram acondicionados em macos empilhados na unidade de processo.

Juizo de Execugio

O Juizo de Execugao nao contempla a existencia de Arquivo Geral, uma vez que a ideia era
implementar a desmaterializagao de todos 0s processos que ai correm termos.

Tal ideia nio foi passivel de concretizacio dado que os processos existentes nas unidades organicas
sao fisicos, pelo que quando terminam ¢ necessario existir espago para os acondicionar.

Neste Juizo os processos findos estio arrumados em varios espagos dispersos pelo edificio.

Relativamente aos processos findos a sua grande maioria encontra-se arquivada no piso -5, num
espaco cedido pelo juizo de Comércio de Lisboa.

O espago de maiores dimensoes deste Juizo esta situado no piso -4 onde se encontram
acondicionados processos ainda pendentes, conjuntamente com 0s processos ja findos estatisticamente, dado
que o espago existente nas unidades de processo ¢ escasso.

Juizo de Instrugdo Criminal, Juizo Local Criminal e Procuradoria junto do Juizo Local
Criminal
Esta, praticamente, concluido o trabalho de organizagao deste arquivo. Foi um trabalho, moroso e

arduo mas que foi conseguido com muito esfor¢o de todos os que nele intervieram.

Estao a ser recebidos, por més, cerca de 700 a 800 processos os quais sao listados, emagados e
arrumados no arquivo, até ao final do més em que ocorreu o recebimento.

A falta de espago exige uma continua eliminagao de processos e documentagio.

Ainda se encontra por tratar, uma quantidade significativa de objectos apreendidos em processos, cujo

destino se desconhece, alguns sem qualquer identificagao.
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Com o objectivo de lhes dar destino e recuperar espaco Nno arquivo, OS Mmesmos estdo a ser
identificados para, posteriormente, lhes ser dado o devido tratamento (na maioria, sdo objectos em muito
mau estado e sem qualquer valor venal).

Medidas de gestio e de organizagdo relacionadas com a actividade processual e com a
Administragao da Justi¢a a implementar:

Efectiva estabilidade no quadro de funcionarios das unidades que compoée o Tribunal Judicial da
Comarca de Lisboa. A movimentagao constante de funcionarios tem efeitos muito perniciosos nas unidades
de processos, nomeadamente na concretizagio dos objectivos fixados;

Adopcao de medidas ao nivel de progressao na carreira dos oficiais de justica, tornando-a mais
aliciante, nomeadamente com a criacido de incentivos, evitando saidas em comissao de servicos e
destacamentos, como se tem verificado nos ultimos meses e se continuam a verificar recorrentemente.

Formacdo tendo em vista o atendimento do publico, e formagao “Citius” quanto as novas
funcionalidades.

Fornecimento de equipamento, apds levantamento das reais necessidades, especialmente
digitalizadoras e impressoras.

Aquisicio de um sistema de leitura de codigos de barras para as unidades centrais (permitiria a
optimizag¢ao da leitura dos papéis entrados, diminuindo substancialmente o tempo de processamento).

Aquisi¢ao de um digitalizador industrial para as Unidades Centrais, através do qual podera ser
efectuada a distribuicao de papéis em varios ficheiros em funcgao da leitura dos cédigos de entrada.

Tribunal Maritimo

Colocagao de funcionario de justiga a tramitar as execugoes por coima e auxiliar nas demais tarefas
necessarias.

Formacao para os senhores magistrados sobre as matérias especificas desta jurisdicao e formagao para
os senhores funcionarios, em matéria de execugdes e cartas rogatorias.

Aquisi¢ao de obras para a biblioteca do Ttibunal, mormente no dominio do conhecimento do Direito
Maritimo.

Premente nomeagao de assessores, em dominios respeitantes a especificidade da matéria,
nomeadamente nautica de recreio, também aplicavel as restantes jurisdicdes em matérias muito especificas

como sejam o direito bancario e a criminalidade econémica e financeira.
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Barteiro/Moita/Montijo

Analise e avaliacdo urgente das condigoes de seguranca dos edificios onde se situam os Nucleos do
Barreiro, da Moita e do Montijo que permita garantir a seguran¢a adequada a todos aqueles que trabalham
nestes edificios ou que aqui se deslocam.

Efectiva promogao da seguranca e saude no trabalho e preven¢ao, nomeadamente no rastreio regular
(artigo 4.°, n.° 1, alinea 7) da Lei n.° 35/2014, de 20 de Junho).

Adopc¢ao de um sistema de controlo de entradas e de permanéncia no edificio do Palacio da Justica do
Barreiro, destinado a melhorar a seguranga no acesso.

Adopcao de um sistema de senhas de atendimento para o registo criminal.

Aquisi¢ao de um telemodvel para o servico externo, o que permitira o contacto durante o horario de
expediente quando os funcionarios se encontram fora do tribunal.

Instalagao de-outro equipamento de videoconferéncia num gabinete do Juizo de Familia e Menores
com vista a assegurar o cumprimento das obrigagoes decorrentes das novas regras de presenca dos
interessados nas conferéncias de pais sem necessidade de utilizacao de uma sala de audiéncias para o efeito.

Tribunal de Execugao das Penas

Unifica¢ao do tribunal num tunico edificio, redimensionado o espaco de acordo com 0s recursos
humanos actuais.

Urgente alteracdo da versao CITIUS V2, para a versio V3. A estrutura organica do Tribunal de
Execugao das Penas continua configurada a quatro juizos quando, actualmente, existem sete unidades
organicas ¢ ainda um juiz auxiliar. Numa jurisdicio em que a esmagadora maioria dos processos tem caracter
urgente, esta situagdo continua a provocar a ocorréncia de mdaltiplos e frequentes erros na recep¢ao de
documentos/comunicacoes, além de obrigar a pratica acrescida de actos destinados a corrigir os etros
ocorrido e a ser impeditiva de maior celeridade processual.

A pendéncia oficial que se afere pelo Citius, no que se refere as espécies processuais “Liberdade
Condicional e “internamento” nao reflecte o nimero de processos atribuido a cada magistrado. Logo que ¢
proferida a primeira apreciacio de liberdade condicional, ainda que seja de nio concessdao e, portanto o
condenado nao seja liberto e continue a reclusao a cargo do TEP, ainda assim o processo ¢ dado como findo,

na estatistica oficial.
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Para debelar esta incoeréncia estatistica foi solicitada a criagao no Citius de um subtépico “Decisao
Intercalar”, que permita inserir as decisdes de mérito intercalares. O processo ficara pendente e sera possivel
uma aferi¢ao mais rigorosa das decisdes de mérito mais complexas efectivamente proferidas.

Urgente criacdo de ferramentas informaticas que agilizem a gestao processual inerente a execugao de
penas e, minimizem o risco de erro humano nos actos mais relevantes.

Acesso ao Citius por parte dos estabelecimentos prisionais. Nao obstante estar prevista na lei a
tramitacao electronica dos processos da competéncia deste tribunal, incluindo ao nivel das comunicagdes
entre os estabelecimentos prisionais, a reinser¢ao social e os tribunais, na pratica tal nio acontece.

A informagao oriunda dos estabelecimentos prisionais continua a ser recepcionada, via correio
tradicional, fax ou e-mail, 0 que implica além de morosidade, a pratica acrescida de actos para inserir tal
informacao no Citius, o que s6 recentemente comegou a ser efectuado, dada a falta de recursos humanos e a
enorme quantidade de “papel” recepcionado.

E necessario encontrar solucio que agilize e dé resposta as dificuldades de acesso ao Citius por parte
das equipas de reinser¢ao social. Por diversas vezes tém sido reportados casos de nao recepgao das
comunicac¢oes efectuadas.

Esta situacao é tdo mals preocupante porquanto, por via legislativa foi, recentemente, atribuida ao
Tribunal de Execucao das Penas competéncia para uma nova espécie processual - Regime de Permanéncia na
Habitagdao - o que exigira comunicacoes rapidas e eficientes entre os tribunais e as equipas de reinser¢ao
social.

Juizo Local de Pequena Criminalidade

Proposta de criacio de uma nova complexidade na distribuigao - arguidos estrangeiros (ctimes contra
o patrimoénio/carteiristas), uma vez que este tipo de processo € trabalhoso, com cartas rogatérias e
videoconferéncias para o estrangeiro e de criagao pelo IGFE], de ferramenta, no Citius, que permita, de

forma clara e expedita, identificar/detectar os processos em que o arguido nio foi notificado da sentenca.
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IX - MEDIDAS DE GESTAO

- Uniformizagao de procedimentos, através de ordens de servico e provimentos.

- Suspensao da distribuicdo para os processos de especial complexidade e em colectivo em dedicacao exclusiva.

- Substituicao de juizes e procedimentos a adoptar em caso de sobreposi¢ao de agendamento.

- Afectagao do St. Juiz Dr. Octavio Diogo também ao Juizo de Execucao de Almada.

- Criagdo de Unidade no Juizo Local de Pequena Criminalidade, para a tramitacdo de processos executivos.

- Unidade de Videoconferéncia do Campus da Justica, que trata todos os pedidos dos servigos af instalados.

- Implementacao de medidas de recuperacao nos Juizos de Comércio e de Execucao de Lisboa e Almada, no ambito do
Grupo de Trabalho de apoio aos Juizos de Execucao e Comércio, envolvendo o CSM e a DGAJ.

- Contagem dos processos com contas em atraso, dos Juizos Central e Local Civel, Comércio e Execucio de Lisboa, a
ser efectuada na Unidade da Conta sita no palacio da Justica de Lisboa.

- Continuacio do trabalho de recuperagio dos arquivos da Comarca de Lisboa.

- Dotar a biblioteca do Tribunal Maritimo de obras especificas; formag¢ao para magistrados sobre as matérias especificas
desta jurisdicao, e para os oficiais de justica em matéria de execugdes e cartas rogatorias.

- Possibilidade de nomeag¢ao de assessores, em dominios respeitantes a especificidade da matéria quer no caso do
Tribunal Maritimo, nomeadamente nautica de recreio, quer para as demais jurisdicbes sempre que estas exijam
conhecimentos técnicos muito especificos.

- Avaliacio urgente das condi¢bes de seguranca dos edificios do Batreiro, Moita e Montijo, ¢ a adop¢io de sistema de
controlo de entradas e de permanéncia melhorando a seguranca no acesso.

- Instalacao de outro equipamento de videoconferéncia para o Juizo de Familia e Menores do Barreiro.

- Formagio em atendimento do publico, e “CITIUS” quanto as novas funcionalidades.

- Verificagio das necessidades e dotacao dos servicos com todos os equipamentos.

- Implementacio de sistema de leitura de codigos de barras nas unidades centrais, e aquisi¢ao de digitalizador industrial.
- Efectiva estabilidade no quadro de funcionarios e adop¢ao de medidas incentivadoras com vista a evitar saidas em
comissao de servicos e destacamentos.

o

- Efectiva promoc¢ao da seguranca e saude no trabalho e prevencao, nomeadamente no rastreio regular (artigo 4.°, n.
1, alinea i) da Lei n.° 35/2014, de 20 de Junho).

- Alteragao da versao CITIUS V2 para CITIUS V3 nos TCTA.

- Efectivo acesso ao Citius por parte dos estabelecimentos prisionais e pelas equipas de reinsercao social, no TEP.

- Cria¢do de uma nova complexidade na distribuicio no Juizo Local de Pequena Criminalidade para arguidos
estrangeiros (crimes contra o pattiménio/ carteiristas).

- Criag@o de ferramenta no Citius que permita identificar processos em que o arguido nio foi notificado da sentenca.
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X - Propostas

Criacdo de programa informatico adequado ao desempenho das varias tarefas confiadas aos Orgios
de Gestdao, nomeadamente na gestao do inumero expediente diario e que possa ser utilizado por todas as
Comarcas.

De seguida enunciam-se algumas propostas de alteragao legislativa.

Criagdo do Juizo do Trabalho de Almada

Com a implementacao da NE]J foi extinto o Tribunal de Trabalho de Almada, passando a entdo
denominada 2.* Sec¢do do Trabalho do Barreiro (actualmente Juizo do Trabalho) a ter competéncia territorial
para todos os processos laborais da margem sul do Tejo.

Face a distancia geografica de algumas localidades e ao facto de as acessibilidades, em termos de
transportes publicos, ndo se encontrarem direccionadas de forma directa entre os municipios de Almada e do
Seixal para a zona do Barreiro, Moita, Montijo ou Alcochete tem-se verificado uma grande dificuldade de
deslocagao, em especial por parte dos utentes que tem de viajar de Almada ao Barreiro, os quais, muitas
vezes, véem a Lisboa, apanhar transporte directo para o Barreiro, com todos os custos inerentes.

Da dltima informacio tecolhida concluimos que quase 2/3 dos processos que dio entrada no Juizo
do Trabalho do Barreiro respeitam ao municipio de Almada.

Atendendo ao supra exposto, e face ao elevado numero de entrada de processos, a elevada pendéncia
(com tendéncia a aumentar), reafirma-se a necessidade de criacao do Juizo do Trabalho de Almada, conforme
proposta ja efectuada ao CSM, com competéncia para os nucleos de Almada e Seixal. O quadro legal sugere-
se que seja igual ao do Barreiro com 2 juizes e 2 procuradores, e o correspondente nimero de oficiais de

justica.

Criagdo de um lugar de juiz, em cada um dos juizos de Familia e Menores do Tribunal
Judicial da Comarca de Lisboa, a saber: Lisboa, Almada, Seixal e Barreiro

O elevado volume de servico quer ao nivel de pendéncias, quer de entradas mensais, exige a previsao
e criacao, de mais um lugar de juiz (com o correspondente nimero de oficias de justica), em todos os juizos

de Familia e Menores do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.
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Da analise infra, podemos verificar, o volume de entradas dos 4 juizos de Familia e Menores, ao longo
do ano de 2017, o racio de processos entrados por juiz, bem como o racio de processos pendentes no final do

ano.

Estatistica Oficial

Racio de

Juizos de
Familia e
Menores

Pendentes
antes de 01-
01-2017

Entrados
entre 01-01-
2017 e 31-

Findos entre
01-01-2017 e
31-12-2017

Pendentes
depois de 31-
12-2017

Récio dos
processos
entrados por

processos
pendentes a
31-12-2017

12-2017 Juiz

por Juiz

Juizo de
Familia e
Menores de

Lisboa (6 JT +
1 JAux.)

Juizo de
Familia e
Menores de

Almada
QIT+1art®
107.° RLOSJ)

Juizo de
Familia e
Menores do

Barreiro (2
JT+117J Aux.)

Juizo de
Familia e
Menores do

Seixal
(2T +1 art.
107.° RLOSJ)

4953 4655 5406 4202 665 600

1129 1558 1736 951 519 317

1381 1737 1986 1132 579 377

1027 1475 1795 687 491 229

A proposta prende-se com a especificidade e urgéncia das questoes da competéncia do juizo de
Familia e Menores bem como a entrada em vigor do Regime Geral do Processo Tutelar Civel e as alteracGes
a Lei de Proteccao de Criangas e Jovens em Perigo, e o facto de ter passado a ser exigivel a realizacao de
uma segunda conferéncia apds a audi¢ao técnica especializada (artigo 39.°), bem como o aumento do tempo
de duragdo das diligéncias (devido a necessidade de obtencao de informagdo para a audi¢ao técnica
especializada ou para a fixagao de regime provisorio - artigos 28.° e 38.° - ou para a audi¢ao da crianga -
artigo 5.%), tendo também aumentado as possibilidades de realizacao de debate Judicial em sede de revisao
ou de prorrogacao da medida (artigo 114.°, n.° 5).

Pretende-se o nao aumento da pendéncia, a diminui¢ao da diferenca entre a pendéncia oficial e de

secretaria e a diminui¢ao da dilagao de agendamento e na prolac¢ao de despachos e sentengas.
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Sera necessaria a reavaliagdo do mapa judiciario e os respectivos quadros de pessoal, adaptando o
quadro de juizes as necessidades processuais e, considerando a pendéncia e os VRP da anterior Portaria deve
ser criado, em cada um dos juizos de Familia e Menores, um lugar de Juiz com o correspondente nimero de

funcionarios.

Instalagdo de servigos no edificio do Palacio da Justi¢ca 2 de Almada, sito no Largo Gabriel
Pedro.

Conforme parecer do Conselho de Gestao, datado de 09.11.2016, que consta em acta, remetida ao
Senhor Director Geral da Administracao da Justica propoe-se a restitui¢ao, ao Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa, da totalidade das instalagoes do Palacio da Justica 2, sito no Largo Gabriel Pedro.

Tal parecer assenta no facto de haver sobrelotagao do edificio novo (Palacio da Justica 1), onde esta
instalado o Juizo de Familia ¢ Menores, o que tem acarretado graves constrangimentos. O Edificio nao tem
capacidade para af manter instalados tantos servigos, faltando gabinetes de magistrados e salas de audiéncia,
que nao ¢ possivel construir atenta a arquitectura do edificio.

Por outro lado, devido ao crescimento do Juizo de Execucao, as instalagoes de que dispoe no Palacio
da Justica 2, sdo igualmente exiguas.

No Palacio da Justi¢a 2, esta, igualmente instalado o TAF. Tendo em conta a alteracdo legislativa, que
aguarda publicagao, serdo definidos os novos quadros de recursos humanos, o que conduzira a ocupagio de
mais espago.

Por tal facto, sugere-se que se instale o TAF em outro edificio que possa reunir as condi¢des
necessarias ao seu normal funcionamento e se liberte para o Tribunal Judicial o espago que agora se mostra
ocupado pelo TAF, quer no piso 0 quer no piso 1.

Pretendemos por isso, que a totalidade das instalacdes do Palacio da Justica 2, sito no Largo Gabriel
Pedro seja restituida a Comarca de Lisboa, passando af a funcionar toda a jurisdicao civel e o Juizo do
Trabalho que venha a ser criado em Almada, contribuindo para a desejada e necessaria concentra¢ao dos
servicos.

Importa referir que este edificio possui as salas de audiéncia necessarias e suficientes para todos os

servigos, cuja instalagao se requer.
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Criagao do Juizo Local Criminal da Moita

O Juizo Local Criminal do Barreiro resultou da fusio dos trés Juizos do Tribunal Judicial da Moita
(juizos de competéncia genérica, mas com grande preponderancia da area criminal) e dos dois Juizos
Criminais do Barreiro e tem competéncia nos municipios da Moita e Barreiro.

A competéncia deste juizo abrange areas problematicas em termos de criminalidade (designadamente
Vale da Amoreira e Baixa da Banheira, ambas freguesias do concelho da Moita), pelo que é expectavel que o
numero de entradas suba.

Em termos de mobilidade dentro dos varios municipios refira-se que algumas freguesias do concelho
da Moita, (por exemplo Sarilhos Pequenos e Gaio-Rosario), sao servidas por meios de transporte publicos
(camionetas operadas pelos TST), sendo contudo os horarios mais reduzidos. As restantes ligacoes entre a
Moita e Barreiro sao efectuadas através de camionetas dos TST e TCB.

Atento o nimero de entradas e a frequente utilizacao pelo Ministério Publico do mecanismo a que
alude o art.” 16°, n° 3, do CPP, considera-se adequada a manutencao de dois juizes no juizo Criminal do
Barreiro e a criacao de um juizo Criminal da Moita, com 2 lugares de juiz, e 0 mesmo numero de magistrados

do Ministério Publico, e o respectivo quadro de funcionarios.

Criagdo de um lugar de juiz no Juizo Local de Pequena Criminalidade de Lisboa e Proposta
de alteragao do nome

Reposicao/criacao de mais um lugar de juiz - extinto em 2014 - a acrescer aos cinco titulares, num
total de 6 juizes.

Salienta-se que, neste Juizo, sao apreciados e julgados crimes sob a forma de processo sumario e
abreviado, que em face da lei processual penal assumem natureza urgente.

O acréscimo exponencial de processos entrados e distribuidos a cada. um dos juizes com a
consequente maior complexidade acarreta um maior dispéndio de tempo nas sessoes de julgamentos, grande
parte deles com varias sessdes de julgamento e varios arguidos.

Realga-se, de igual modo, a existéncia de recursos de contra-ordena¢io - com prazos prescricionais
curtos de 1 e 2 anos — remetidos pela autoridade administrativa préximo do término do prazo, com a inerente
pressio no agendamento e¢/ou prolacio da sentenca por despacho a fim de evitar a prescricio do
procedimento contra-ordenacional.

Reavaliagao do mapa judiciario e os respectivos quadros de pessoal, adaptando o quadro de juizes as
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necessidades processuais, criando o lugar de Juiz 6, com o correspondente numero de funcionarios.

Sera de todo conveniente a nomeagao de um secretario de justica em exclusivo para este Tribunal,
atendendo a especificidade e ao volume de servigo que continua em linha ascendente.

Propde-se também a alteragao da designa¢ao do Juizo.

Com efeito a palavra “Pequena”, encerra em si mesma um sentido nao conducente com a realidade do
Juizo.

No que concerne a competéncia neste juizo, tal como no juizo Local Criminal podem ser aplicadas
penas até 5 anos de prisdo e, no que concerne a estatistica também existe um enorme numero de entradas e
de julgamentos realizados.

A caracteristica definidora e diferenciadora deste juizo esta directamente relacionada com a urgéncia
dos processos que aqui dio entrada.

Sugerindo-se a alteracao da designagao para “Juizo Local Criminal de Turno”

Criagio de, pelo menos um lugar de Juiz no Tribunal de Execug¢do das Penas

Reavaliacao do mapa judiciario e os respectivos quadros de pessoal, adaptando o quadro de juizes do
TEP de Lisboa as necessidades processuais, criando o lugar de Juiz 8, com o correspondente numero de
funcionarios.

Nomeagdo de secretario de justica em exclusivo para este Tribunal, atendendo a especificidade e ao

volume de setvico que continua em linha ascendente.

X — PROPOSTAS
- Criagio de programa informatico adequado ao desempenho das vérias tarefas confiadas aos Orgdos de Gestio.
- Criacao do Juizo do Trabalho de Almada;
- Restituicao da totalidade das instalacdes do Palacio da Justica 2, sito no Largo Gabriel Pedro, em Almada,
passando af a funcionar toda jurisdicdo civel e o futuro Juizo do Trabalho de Almada.
- Cria¢ao de um lugar de juiz em cada um dos Juizos de Familia e Menores, a saber: Lisboa, Almada, Seixal e
Batrreiro;
- Criacao do Juizo Local Criminal da Moita;
- Criagdo de um lugar de juiz no Juizo Local de Pequena Criminalidade de Lisboa e alteracdo da sua designacdo para
“Juizo Local Criminal de Turno”

- Criagdo de um lugar de juiz no Tribunal de Execucido das Penas.
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XI - Plano de actividades e sua execugio

Nos diversos juizos do Tribunal Judicial da Comarca, sera dada continuidade as diligéncias com vista a
consolida¢io e actualizacao da informacao estatistica tornando-a mais fiavel.

Diligenciar pelo cumprimento dos objectivos processuais, apesar dos condicionantes existentes,
sobretudo no que respeita a falta de recursos humanos.

Prosseguir o objectivo da continua melhoria do tempo de resolucdo dos processos.

Efectiva monitotizagdo da actividade dos Juizos/Tribunais da Comarca, tendo em vista a avaliacao
dos resultados, cumprimento dos objectivos e sua evolugao e deteccao de eventuais situagdes carecidas de
intervencao.

Realizacao de reunides periddicas para avaliacao dos resultados.

Implementagao de medidas gestionarias que, em cada momento, se afigurarem necessarias com vista a
ultrapassar os constrangimentos que venham a ocorrer, agilizar procedimentos, e uniformizar critérios.

Levantamento das obras necessarias nos varios edificios da Comarca com avaliacio das necessidades
de conservacao e manutencao.

Progressiva actualizacao da sinalética interior dos edificios.

Realizacao de obras de intervencao para instalacio definitiva do arquivo do Juizo do Trabalho de
Lisboa.

Diligenciar pelas mudancas que se perspectivam para o Palacio da Justica — Juizo de Comércio de
Lisboa, Tribunal Maritimo e Tribunal da Propriedade Intelectual.

Diligenciar pela efectiva instalagao do Tribunal + nos varios edificios do Tribunal Judicial da Comarca
de Lisboa, instalacao ja concretizada, provisoriamente, em Almada.

Implementagao da nova mega sala de audiéncias no Campus da Justica, prevendo-se a conclusio das
obras para Marco de 2018.

Prosseguir com as diligéncias para instalacao das salas para audicao das criancas nos Juizos de Familia
e Menores.

Avaliagao e diagnostico dos espacos de arquivo e de economato com vista a obter ganhos de
capacidade de espago nos varios edificios da Comarca, por forma a permitir a eventual utilizacio desses

€Spacos para outros fins.
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XI - PLANO DE ACTIVIDADES E SUA EXECUCAO
- Consolidacao e actualizacao da informacio estatistica.
- Efectivo cumprimento dos objectivos, com monitorizagao eficaz, evolu¢io, e eventuais constrangimentos.
- Melhoria do tempo de resolucdo dos processos.
- Levantamento das necessidades de obras de conservagao e manutencao nos varios edificios da Comarca.
- Diligenciar pelas mudangas que se perspectivam para o Palacio da Justica — Tribunal Maritimo, Juizo de Comércio e
Tribunal da Propriedade Intelectual.
- Efectiva instalacao do Tribunal + nos varios edificios do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa.
- Funcionamento da nova mega sala de audiéncias no Campus da Justica.

- Diligenciar pela efectiva instalacao das salas para audicao das criancas nos Juizos de Familia e Menores.
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XII - Conclusoes

1- A elaboragao do Relatério de Gestao é uma imposicao legal resultante da Lei 62/2014, art.® 94.°,
n.° 2, alinea g), e ¢ incumbéncia do Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca.

2- O Relatério foi elaborado tendo por base a realidade vivida durante o ano em causa, actualizando
as matérias ja abordadas no Relatorio Semestral.

3- O quadro de magistrados ¢, devido as elevadas pendéncias, deficitario, impondo-se tomar medidas
ao nivel da colocacio de Juizes Auxiliares, ou do QCL, que permitam colmatar essas deficiéncias.

4- O quadro de funcionarios continua a mostrar-se deficitario, nomeadamente quanto aos lugares de
Secretario de Justiga.

5- Foram elaborados provimentos e ordens de servico no sentido da uniformizagao de
procedimentos.

6- Foram criados grupos de trabalho para a redugdo das pendéncias, e sempre que necessario, foram
tomadas as medidas de gestao, apropriadas a concreta situagao.

7-  Foram organizados os servicos e distribuidos os recursos humanos de acordo com as necessidades,
tendo sempre em vista o seu melhor funcionamento.

8- O défice de recursos humanos, agravado pelo crescente numero de aposentacdes, e de baixas
médicas (muitas resultantes do envelhecimento da populagio oficial de justica), e pelas promocdes de
escrivaes auxiliares, dificulta o atingir dos objectivos, e podera perigar a continuidade dos servigos.

9-  Urge renovar o quadro de funcionatios, através de novos concursos que promovam a entrada de
pessoas mais jovens, as quais deve ser ministrada formagao especifica para posterior colocagao nos tribunais.

10- Ao nivel dos recursos financeiros existem dificuldades derivadas da imprevisibilidade das despesas
com a manutencao dos edificios, e que podem determinar a necessidade de reforco orgamental.

11- Na gestio orcamental existem constrangimentos, derivados da morosidade do procedimento
administrativo para obtenc¢ao de autorizagdo, em casos de urgéncia, sugerindo-se que o valor, dentro do qual
o Sr. Administrador Judiciario tem competéncia para autorizar a realizagdo de obras de manutencao, possa ser
alterado para valor préximo do dobro.

12- As instalacOes e equipamentos continuam a mostrar sinais de grande desgaste e falta de

manutengao a exigir intervengao, particularmente ao nivel de manutencao dos edificios.
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13- Avolumam-se os constrangimentos relativos a falta de capacidade dos equipamentos, a falta de
impressoras de proximidade em condi¢oes de funcionamento, e que permitam imprimir PR e PD, e a falta de
multifuncionais de maior capacidade.

14- O factor impeditivo de maior produtividade prende-se com a falta de material de economato,
sendo particularmente grave a falta de stock de papel.

15- As centrais de compras, que deveriam prover os tribunais com os equipamentos e economato
adequado, mercé dos contratos celebrados, tém provocado graves constrangimentos no funcionamento dos
servicos em resultado da pouca durabilidade dos materiais (lapis e esferograficas), até a sua auséncia (no caso
do papel, capas e contracapas) ou até, na aquisicao de material nao direccionado para Portugal (aquisi¢ao de
agendas espanholas).

16- Prevé-se que, a médio prazo, haja um incremento da eficiéncia e da celeridade no desempenho
funcional dos Juizos/ Ttibunais da Comarca, para o que ¢ imprescindivel a manutencio e reforco do quadro
de funcionarios.

17- E de salientar a diminuicio das pendéncias, em geral, e a continua melhoria do sistema de justica.
Lisboa, 15 de Fevereiro de 2018

A

M
% ‘“;; Amélia MariadosReis CatarinoCorreiade Almeida
s e
_ luiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarcade Lisboa
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