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Perlc_) 5 e Intervenientes e Ag¢oes Especificas
de Realizacdo

Reunido de 15 a 18 de janeiro de
Contratualizagdo 2019

Monitorizagao
e Revisao de
Objetivos Janeiro de 2020

6 a 10 de janeiro de

Auto-avaliagao 2021

13 a 17 de janeiro de
2021

Avaliacao Prévia

Avaliador e Avaliado

® Reunido de andlise do avaliador com todos os avaliados
que integram a unidade organica/equipa (obrigatdria
quando existirem objetivos partilhados).

‘® Reunido individual para contratualizagdo na ficha de
avaliagdo dos parametros de avaliacio (objetivos e
competéncias) para o biénio 2019-2020.

Avaliador e Avaliado

® Reunido obrigatdria de monitorizagdo para:

a) eventual reformulacdo de objetivos e resultados na
sequéncia de factos alheios ao desempenho do
avaliado que impe¢am ou condicionem o mesmo;

b) clarificagdo e recolha participada de reflexdes para
uma avaliagdo o mais fundamentada possivel.

Nota: O processo de monitorizagdo deve ser realizado de
forma continua ao longo do biénio 2019-2020, ndo devendo
restringir-se a reunido obrigatdria de janeiro.
Avaliado

® Preenchimento da Ficha de Auto-avaliagdo.

Nota: Os avaliados que ndo reunam as condi¢des
necessdrias a realizagdo da avaliagho com base na
contratualizacdo de parametros de avaliagdo devem, neste
momento, caso ndo exista nota para relevar ou pretendam
a sua alteragdo, requerer a realizagdo de avaliagdo por
ponderagdo curricular.

Avaliador e Avaliado

e Reunido de andlise conjunta da Ficha de Auto-avaliagdo

preparatdria a preparagdo da atribuicdo da avaliacdo.

Avaliador

e Preenchimento da Ficha de Avaliagdo (quadros 2.1 e 2.2.)

e Apresentacdao ao Conselho Coordenador da Avaliagdo
(CCA) de propostas para reconhecimento de mengdes
gualitativas de inadequado, relevante e excelente com o
envio das respetivas fundamenta¢cdes em documento
anexo.
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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO

Periodo . 3 3
D v Intervenientes e Ac¢oes Especificas
de Realizagao

Harmonizag¢ao
das Propostas
de Avalia¢do

Reunido de
Avaliacdo

Ponderagao
Curricular

Validacao de
Avaliacoes e
Reconhecimento
de
Desempenhos
Excelentes

20 a 31 de janeiro de 2021

3 a 14 de fevereiro de
2021

3 a 14 de fevereiro de
2021

2 a 6 de margo de 2021

CCA

e Anadlise das propostas de avaliagdo e respetiva
harmonizagdo de forma a assegurar o cumprimento
das percentagens relativas a diferenciacdo de
desempenhos.

Avaliador e Avaliado
» Reunido na qual o avaliador dara conhecimento da
sua proposta de avaliagao.

Avaliador

* Registo na ficha de avaliagdo de desempenho da
proposta de avaliagdo e, quando atribuida, mengao
qualitativa de inadequado, relevante ou excelente e
respetiva fundamentagdo (quadros 4, 5 e 6).

Avaliado

* Formalizagao no decorrer da reunido da comunicagao
da proposta de avaliagdo (datar e assinar no quadro
10 da ficha de avaliagdo)

e Submissdo da atribuicdo da mengdo qualitativa de
relevante ao CCA, se o avaliado assim o entender,
para efeitos de eventual reconhecimento de mengao
qualitativa de excelente.

Avaliador nomeado pelo dirigente mdximo
¢ Avaliagdo do curriculo do avaliado com base nos
seguintes elementos:

a) habilitagGes académicas;

b) experiéncia profissional e valorizagdo curricular;

c) exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungbes de reconhecido interesse publico,
nomeadamente participagdo em grupos de
trabalho e juris de concursos.

ccAa
¢ Reunido para validagdo das propostas de avaliagdo
correspondentes a mengOes qualitativas de

desempenho inadequado e relevante e para
reconhecimento de mengbes qualitativas de
excelente.

e Eventual devolugdo ao avaliador das propostas nao
validadas, com indicagdo para reformulacdo da
proposta de avaliagdo e respetiva fundamentagao.
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Periodo Int ient Acbes E ificas
de Realizagdo ntervenientes e Agoes Especific

Situacdo A) Propostas validadas pelo CCA

Avaliador
e Convocatéria do avaliado para tomada de
conhecimento da proposta validada pelo CCA.
e Envio da ficha de avaliacdo de desempenho a DSAF,
apos a formalizagdo da tomada de conhecimento

16 a 24 de marco de 2021 por parte do avaliado.

Avaliado
* Formalizagdo na ficha de avaliagdo de desempenho
da tomada de conhecimento da avaliagdo validada
pelo CCA (assinar e datar o quadro 11 da ficha de
avaliagdo).

Avaliador
Validagdo de e Analise e tomada de decisao relativa a proposta de
Avaliagoes e reformulacdo da avaliagdo remetida pelo CCA.
Reconhecimento e Envio ao CCA, quando o avaliador mantenha a sua

de Desempenhos proposta de avaliagio e dos motivos subjacentes a
Excelentes 25 a 31 de margo de sua decisdo.

(cont.) 2021 oS,

® Reunido para:

a) analise da fundamentagcdo apresentada pelo
avaliador subjacente a decisdo em manter a sua
proposta de avaliagao;

b) estabelecimento de proposta de avaliacdo, se ndo
acolher a fundamentagao do avaliador.

Avaliador
e Convocatoéria pelo avaliador do avaliado para tomada
de conhecimento da proposta validada pelo CCA.
e Envio da ficha de avaliagdo de desempenho a DSAF,
25 a 31 de margo de depois de formalizada a tomada de conhecimento
2021 pelo avaliado.

Avaliado
e Formalizagdo na ficha de avaliagdo de desempenho
da tomada de conhecimento da avaliagdo validada
pelo CCA (assinar e datar o quadro 11 da ficha de
avaliacdo).
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Periodo . "
e Intervenientes e agdes
de realizacao

Avaliado
e Entregar, junto da DSAF, requerimento dirigido ao
dirigente méximo do servigo a solicitar apreciagdo do
processo de avaliagdo por parte da Comissdo

No prazo de 10 dias
uteis, apés tomada de
conhecimento da

Paritaria.
proposta a submeter a
homologacao e
validada pelo CCA DsAF - 1 Y= 8
e Envio para homologagao das avaliagdes que nao
Apreciagdo do foram objeto de pedido de apreciagao pela
Processo de Comissao Paritdria.
Avaliagdo pela Comissdo Paritdria
Comissao e Reunido para apreciar o processo de avaliagao de que
Paritaria resultard a elaboragdo de um relatério.
No prazo de 10 dias e Envio do relatorio a DSAF.

uteis, a partir da data
de solicitagdo da DSAF
apreciagao e Envio do relatdrio da Comissdo Paritaria ao avaliado.

e Envio para homologag¢do dos processos de avaliagdo
que foram objeto de apreciagdo pela Comissdo
Paritdria, com o relatério produzido pelo referido
orgado.

Dirigente Mdximo do Servico
Até 30 de Abril e Homologagdo das avaliagdes.

Avaliador
e Convocatéria do avaliado para tomada de
conhecimento da avaliagao homologada.

Homologagao

Avaliado
s Formalizagdo pelo avaliado da tomada de
conhecimento da homologagdo (assinar e datar o
quadro 12 da ficha de avaliagdo).

No prazo de 5 dias Uteis

No prazo de 5 dias dteis Avaliado
(apés conhecimentoda  ® Envio de reclamagdo junto da entidade que

homologag3o) homologou a avaliagao.

Entidade que homologou a avaliagdo

No prazo maximo de 15 s : s i !
e Decisdo relativamente a reclamagao do avaliado.

Reclamagdo

dias uteis
Ap6s conhecimento da  Avaliado
homologagido e/ou do e Apresentagdao de recurso, junto do Responsavel
resultado da maxima da Instituicdo ou impugnagdo judicial, nos
reclamagao termos da lei.




