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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO ; l

ATA N.° 01/2019 - 14-01-2019

No dia 14 de janeiro, pelas 15h00, reuniu, nas instala¢des do Conselho Superior da Magistratura
(CSM), sito na Rua Duque de Palmela, n.° 23, 1250-097 Lisboa, o Conselho Coordenador da
Avaliacdo de Desempenho (CCA), com o seguinte ponto de Ordem de Trabalhos:

¢ Designacdo do Secretario do CCA para o biénio 2019-2020;

e Planeamento do processo de avalia¢do para o biénio 2019-2020;

Estiveram presentes os Exmos(as) Senhores(as):

PRESIDENTE DO CCA Juiz Conselheiro Dr. Mario Belo Morgado

JUIZ SECRETARIO Juiz de Direito Dr. Carlos Castelo Branco

DIRETORA DE SERVICOS

Dra. Maria Angelina Morais Castro
ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

DIRETOR DE SERVICOS DE QUADROS E

Dr. Jodo Calado Cabrita
MOVIMENTOS JUDICIAIS

CHEFE DE DIVISAO ADMINISTRATIVO -
FINANCEIRA E ECONOMATO Dra. Elisabete Ferreira de Almeida

O Excelentissimo Senhor Presidente do CCA, Juiz Conselheiro Dr. Mario Belo Morgado,
determinou o inicio dos trabalhos, em conformidade com a Ordem de Trabalhos anteriormente
mencionada.

1. Designacgdo do Secretario do CCA

Nos termos do n.° 1 do art. 6.° do Regulamento do CCA, foi designado secretario do CCA, a Dr.?
Sandra Maria de Jesus Reis - técnica superior do Conselho Superior da Magistratura.

2, Planeamento do processo de avaliacao do biénio 2019-2020

O CCA deliberou que o processo de avalia¢do relativo ao biénio 2019-2020 deverd ter em conta
os documentos relativos ao respetivo ciclo de gestdo, a saber:

— Ficha de Auto-Avaliacao;

~ Ficha de Avalia¢ao;

— Ficha de Monitorizacdo do Desempenho;
~ Ficha de Reformulacdo de Objetivos;

- Plano de Atividades do CSM;

Ata N.2 01/2019 da Reunido do CCA de 14/01/2019



CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO

- Mapa de Pessoal do CSM;
— Mapa do Or¢camento do CSM;
- Orgamentos de Funcionamento do CSM.

O ciclo avaliativo 2019-2020 deve, em regra, observar o calendario apresentado no cronograma
constante do Anexo I a presente ata e, atendendo ao estabelecido no Artigo 66.° da Lei n.° 66-
B/2012, de 31 de dezembro, o Conselho deliberou estabelecer como data limite de
contratualizacdo de objetivos para o biénio 2019-2020, entre os dias 15 e 18 de janeiro de 2019,
tendo presentes os requisitos funcionais para a avaliacdo previstos no artigo 42.° do SIADAP.

2.1. Defini¢cao de orientagdes em matéria de fixagdo de objetivos, escolha de competéncias
e de indicadores de medida - SIADAP 3

Nos termos das alineas b) e ¢) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei do SIADAP’' (LSIADAP), 0 CCA
deliberou o seguinte:

a. Deverdo ser definidos pelo menos 3 (trés) objetivos, um de eficacia, um de qualidade e
outro de eficiéncia, com um maximo de 7 (sete), para as carreiras/categorias de
Técnico Superior/Técnico Superior e Assistente Técnico/Técnico de Informatica;

b. Da formula¢do de objetivos deverdo constar, complementarmente, a defini¢do de:

I. Indicadores de medida de desempenho (ndo devendo ultrapassar 0 numero de 3
(trés)), para cada objetivo;

II. Metas e critérios de superacdo, para cada objetivo;

III. Fontes de verificacdo (evidéncias).

c. Aformulac¢do de objetivos devera:

I. Ser efetuada com respeito pelos contetidos dos documentos indicados no ponto 2,
com especial relevancia do Plano de Atividades do CSM para 2019-2020;

II. Estar articulada com os objetivos da unidade organica a que pertence cada
avaliado, nos termos da alinea a), do artigo 45.° da LSIADAP;

II1. Ser efetuada *{...) de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resultados a
obter, tendo em conta os objetivos do servico e da unidade orgénica, a
proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis e o tempo em que
sdo prosseguidos.” (conforme n.° 1 do artigo 46.° da citada Lei).

De notar que, diferentemente dos indicadores, os quais, quando existe mais do que
um dentro do mesmo objetivo, podem ter ponderacdes diferentes, os objetivos devem
ter todos a mesma ponderacdo entre si.

! Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas leis n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro e 66-B/2012,
de 31 de dezembro, que estabeleceu o SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
)
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d. O ndo cumprimento das orientacdes definidas em matéria de formulagdo de objetivos
e respetivos critérios de superagdo podera consubstanciar a ndo validacdo das
propostas de Relevante, submetidas para validacdo ao CCA;

e. No ambito das Competéncias aprovadas pela Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro,
o CCA, apds analise e discussdo, aprovou as constantes do Anexo II a presente ata para
cada carreira/categoria. As competéncias a avaliar ndao podem ser menos de 5 (cinco),
escolhidas de entre as aplicaveis a carreira do avaliado. Em conformidade sera emitido
despacho do Senhor Presidente do CCA, Juiz Conselheiro Mério Belo Morgado;

Relativamente as ponderac¢des a atribuir a cada pardmetro de avaliagdo (objetivos e
competéncias), apds deliberagdo, foi determinado pelo CCA atribuir as constantes do
mesmo anexo, e que serdo consideradas no referido despacho;

f. No caso dos trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente Técnico e Assistente
Operacional, desde que retinam as condi¢des indicadas no n.° 2 do artigo 80.° da Lei n.°
66-B/2007, de 28 de dezembro, com as altera¢des introduzidas pelo artigo 34.° da Lei
n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, a avaliacdo incidird apenas sobre o parametro
“competéncias”. Aos trabalhadores integrados nesta situag¢do, as competéncias
aprovadas para os restantes deverd acrescer, obrigatoriamente, a competéncia
“Orientac¢do para Resultados” e outras a selecionar entre avaliador e avaliado.

Nos casos em que se opte por definir objetivos para os trabalhadores integrados
nestas carreiras, deverdo ser definidos pelo menos 3 (trés) objetivos.

g. Existindo discordancia por parte do avaliado no ato da definicdo de objetivos e
competéncias, prevalecerd a posicdo do avaliador, nos termos da alinea a), do n.° 1 do
artigo 67.° da LSIADAP, devendo contudo as razdes da discorddncia serem
formalizadas e devidamente fundamentadas por escrito na prépria ficha de avaliacdo;

h. A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos, entre avaliador e avaliado deve ser
efetuada até 30 de novembro 2019 e 31 de outubro de 2020, nos termos do n.° 1 do
artigo 74.° da mesma Lei, devendo dar lugar a producdo de relatérios, a entregar ao
avaliador no prazo de 20 (vinte) dias a contar das datas indicadas.

Relativamente a esta matéria e em concordancia com a Portaria n.° 359/2013 de 13 de
dezembro, o processo de monitorizagdo e o preenchimento da respetiva ficha é de
utilizacdo facultativa;

i. Arevisdo/reformula¢do de objetivos, que impecam o previsto desenrolar da atividade,
admite-se, por determinacdo do avaliador, e apds discussdo com o avaliado, haja lugar
a revisdo/reformulagdo de objetivos até 31 de marco de 2020;

j. Sem embargo das reunides previstas no diploma do SIADAP, e em consonancia com o
Regulamento do CCA, aprovado em 5 de novembro de 2018, o CCA deliberou passar a
3
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reunir-se em sessao ordindria, no minimo, uma vez no fim do biénio do ciclo de gestdo.
Contudo, poder-se-a realizar uma segunda, ou mais sessdes ordindrias caso ndo tenha
sido possivel proceder a validacdo e ao reconhecimento das avaliagdes. O CCA poder-
se-a reunir em sessdo extraordindria, nomeadamente para apreciar e emitir relatério
sobre as reclamagdes apresentadas, de acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 72.°
da LSIADAP e sempre que se justifique. Neste sentido, o CCA deliberou reunir-se com
periodicidade semestral, sempre que tiver de emitir decisdo nos termos do n.° 3, do
artigo 42.° da referida Lei, bem como sempre que for convocado pelo seu Presidente
ou por solicitacdo fundamentada de qualquer um dos seus vogais.

2.2, Definigdo de orientagdes genéricas relativamente ao processo de avaliacdo do
desempenho, no contexto da avaliagao prévia a efetuar pelos avaliadores

O CCA deliberou que os avaliadores deverdo, tal como em anos anteriores ter em conta o
seguinte:

a) Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados sequndo uma escala de 3 niveis:
1 - “Objetivo ndo atingido”, 3 - “Objetivo atingido”, 5 - “Objetivo superado”;

b) No caso de objetivos com um sé indicador, o resultado do objetivo coincide com o
resultado do indicador (N&o atingido = 1; Atingido = 3; Superado = 5);

¢) No caso de objetivos com mais do que um indicador, uma vez que a Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, é omissa, o CCA estabeleceu que o resultado do objetivo deve ser
apurado ponderando os resultados dos indicadores e expresso por um ndmero
arredondado as décimas (por defeito, se as centésimas se situarem abaixo de 0,05, ou
por excesso, se aquelas forem iguais ou superiores a 0,05).

Exemplo:

= Ind. 1(Ponderacdo 35%) =3
* Ind.2 (Ponderacdo 65%) =5
= Pontuacdo do objetivo: (0,35x3) + (0,65x5) = 4,30 = 4,3

d) O resultado final do objetivo deve, assim, ser estabelecido nos seguintes termos:

* Pontuacfes arredondadas entre 4,5 e 5: objetivo superado (5);
= Pontuac¢des arredondadas entre 2,5 e 4,4: objetivo atingido (3);
= Pontuagbes arredondadas entre 1 e 2,4: objetivo ndo atingido (1).

e) A quantificacdo final dos “Resultados”, das "Competéncias” e da “Avaliacdo Final”,
devem ser expressas por valores com 3 casas decimais, ndo se devendo proceder a
arredondamentos;
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f) Aquando da realiza¢gdo da reunido de avaliacdo, entre avaliador e avaliado, para
conhecimento da nota final, devem ser identificadas as potencialidades pessoais e
profissionais do avaliado que devam ser desenvolvidas, identificadas as competéncias
e comportamentos profissionais que sejam merecedores de melhoria bem como a
identificacdo de necessidades de forma¢do do avaliado, devendo ser apostas na
respetiva ficha de avalia¢do, de modo a dar suporte as propostas a constar do Plano
Interno de Formacgdo da Instituicdo;

g) A avaliacdo prévia consiste no preenchimento inicial da ficha de avaliagdo do
desempenho, a apresentar ao CCA, para efeitos de harmonizacdo das avaliagdes no
ambito do servigo, antes do conhecimento da avalia¢do pelo avaliado.

A avaliagdo prévia traduz-se na aprecia¢do preliminar do desempenho do avaliado,
devendo o avaliador:

I. Atender a critérios objetivos na atribuicdo dos niveis de escala ao avaliado;

II. Quando a avaliagdo final proposta corresponda a menc¢do de desempenho
“Relevante”, fundamentar, com descri¢do factica, os beneficios obtidos para a
direcdo/divisdo/servico/equipa, em cada objetivo e/ou competéncia pontuados
com a meng¢ado quantitativa de 5.

III. Ponderar a auto-formac¢do em termos de competéncias.

Na fundamentac¢do indicada em 1II, da alinea anterior., deve atender-se,
designadamente, a:
I. Contribuicdo do desempenho do trabalhador de per si, para a prossecu¢do dos
objetivos estratégicos do CSM e/ou objetivos da Unidade Orgdanica/Equipa;
II. Contribuicdo do desempenho do trabalhador como boa pratica a ser
implementada;
III. Contribuicdo do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho
coletivo.

V. Proceder ao preenchimento da ficha de fundamentagdo anexa a esta ata (Anexo
IIT) e nesta reunido aprovada, quando a proposta de avaliacdo final corresponda a
menc¢éo de desempenho “Relevante”: reconhecimento de Mérito (Desempenho de
Excelente), nos termos definidos no artigo 51.° da LSIADAP;

V. Proceder a apresenta¢do de um mapa sintese com a distribuicdo das propostas
de avaliacdo final de “Adequado”, “Relevante” e “Inadequado”, dos seus avaliados;

VL. Utilizar com equilibrio e justica a escala de avalia¢do, tendo presente que os
niveis extremos se aplicam apenas a situa¢des excecionais;

VIIL Garantir que o sistema de avaliagdo é um instrumento ativo para evidenciar o
mérito e promover a exceléncia.

wn
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2.3. Definicdo de ag¢des a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das
propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuicdo das mengdes
Relevante e Inadequado

Relativamente & harmonizacdo das avaliagbes prévias de “Relevante” e “Inadequado”, o CCA ira
desenvolver as seguintes a¢8es, em conformidade com a alinea d), n.° 1 do artigo 58.° em
conjugagdo com o artigo 64.° da LSIADAP:

1. Verificar eventuais disparidades na forma de aprecia¢do dos niveis de cumprimento
das componentes de avaliagdo;

2. Verificar a comprovada existéncia de fundamentagdo para as propostas de “Relevante”
e “Inadequado”, sob pena de indeferimento liminar;

3. Verificar se os fundamentos apresentados rednem os critérios definidos pelo CCA e
constantes da presente Ata.

Atento o disposto no artigo 69.° da LSIADAP, em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo
por forca da aplicagdo dos critérios de harmoniza¢do, o CCA devolve o processo ao avaliador,
acompanhado da respetiva fundamentagdo, para que este reformule a sua proposta ou a
mantenha, neste sequndo caso apresentando a devida fundamentacdo.

De forma a garantir o rigor e a diferenciacdo dos desempenhos, no dmbito do SIADAP 3,
designadamente nos termos e para os efeitos do n.° 1 do artigo 75.° da supra mencionada Lei, o
CCA determinou que as propostas de Desempenho “Inadequado” e “Relevante”, bem como a
respetiva fundamenta¢do, devem ser entregues ao Responséavel da Unidade Organica, que as
fara chegar ao Secretario do CCA, com a antecedéncia de pelo menos 5 (cinco) dias Uteis, para
analise prévia.

Para suportar a andlise dos elementos atras referidos, deliberou o CCA utilizar os seguintes
critérios:
1. Serdao procurados equilibrios de quotas por Carreira e por Unidade Organica, com
aproximacdes por defeito;

2. A primeira selegdo sera feita por ordem crescente das notas quantitativas;

3. Complementarmente sera efetuada uma andlise qualitativa das fundamenta¢des das
avaliacbes elaboradas pelos avaliadores, podendo ocorrer repescagem de casos
excluidos na primeira sele¢ao;

4. Em caso de empate serdo utilizados os critérios previstos no artigo 84.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro.
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As avalia¢Bes finais, ap6s valida¢do, sdo comunicadas aos avaliados em prazo definido no
calendario anexo a presente ata (Anexo I) e em concordancia com o disposto no artigo 71.° da
LSIADAP.

As propostas para reconhecimento do mérito (Desempenho “Excelente”), da iniciativa do
avaliado ou do avaliador, deverdo ser entregues ao Secretario do CCA, acompanhadas dos
respetivos fundamentos apéds reunido do CCA de validagdo das men¢bes do Desempenho
Relevante. O Secretario do CCA farad chegar estas propostas aos membros do CCA no prazo de
pelo menos 5 (cinco) dias Uteis, para analise.

O Presidentée do CCA

(uiz Conselheiro Dr./eraﬁo Belo Morgado)

O Juiz Secretario

. . . \
(Juiz de Direito Dr. Carlos Castelo Branco)

A Diretora de Servigos

C/ (Dra. Angelina Morais Castro)
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O Diretor de Servicos

Oy e,

aladg Cabrita)

A Chefe de Divisao

€ 'fo;cngc%/( ( I —en (it‘;&

(Dra. Elisabete Ferreira de Almeida)
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