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e
NOTA INTRODUTORIA

Tendo sido institucionalizado como medida de gestdo e moderniza¢ao para 0s organismos
auténomos da Administracao Publica, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho e
instituido como documento obrigatério pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, o
Balanco Social constitui, igualmente, um instrumento privilegiado de planeamento e de
gestdo de Recursos Humanos.

A par do Plano e do Relatério de Atividades, o Balan¢o Social integra o ciclo anual de gestao, o
qual coloca ao dispor um conjunto de indicadores e informacBes essenciais sobre a
caracterizacdo social da organizacdo e dos seus recursos humanos.

O presente Balanc¢o Social, elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e alinhado
com o anteriormente referido, visa fornecer indicadores da situa¢do dos recursos humanos
afetos ao Conselho Superior da Magistratura (CSM), sequindo a metodologia e procedimentos
de opc¢des de tratamento e divulgagdo da informacdo preceituados na Lei n.° 57/2011, de 28
de novembro, que institui e regula o funcionamento do Sistema de Informacdo da
Organizacdo do Estado (SIOE).

Os dados coligidos foram apurados a partir da informacgdo extraida de mapas de pessoal, de
mapas de execucdo financeira de remuneragdes, do sistema de gestao de recursos humanos
(SRH), nomeadamente ao nivel do moédulo bsMART, do sistema de registo e controlo de
assiduidade e pontualidade (Interponto) e do plano geral de formacao anual (PGFA) do CSM,
aprovado para o ano de referéncia do presente relatério.

A analise dos dados obtidos, para além de permitir uma visdo integrada da estratégia adotada
na gestdo de capital humano por parte da organizagdo, tem ainda como intuito apoiar na
tomada de decisdes superiormente, bem como ao nivel do planeamento.

O ano de 2019, a semelhan¢a do ano homologo de 2018, caracterizou-se por um reforco ao
nivel dos recursos humanos. Tal altera¢ao adveio da transicdo do orcamento da Magistratura
Judicial de 12 Instancia para a responsabilidade do CSM, anteriormente a cargo da Direc¢ao-
Geral da Administragao da Justica (DGAJ), tornando efetiva uma disposicdo legal contemplada
na Lei de Organizagao e Funcionamento do CSM (LOFCSM)".

Neste contexto, para além dos colaboradores afetos ao funcionamento do CSM (total de 106
efetivos), o presente balanco social integra, igualmente, o universo respeitante a Magistratura
Judicial de 1?2 Instancia, envolvendo um total de 1365 magistrados que se encontram
colocados nos diversos Tribunais Judiciais de Comarca, perfazendo assim um universo de
1471 efetivos.

" Lei n.° 36/2007, de 14 de Agosto
|8/36
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I. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS E INDICADORES

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

1.1. Mapa de pessoal e colaboradores em exercicio de fun¢des

O mapa de pessoal do CSM, aprovado em conjunto com o respetivo orcamento anual para o
ano de 2019, contemplou um total de 1547 postos de trabalho, incluindo, para além dos
lugares inerentes ao funcionamento deste Conselho:

v’ 1420 lugares pertencentes a Magistratura Judicial de 1.2 Instancia;

v’ 40 lugares associados aos servicos de inspecdo, que funcionam junto do CSM? e que
abrangem 20 Inspetores Judiciais (Magistrados Judiciais) e 20 Secretarios de Inspecdo
(Oficiais de Justica), em regime de comissdo de servi¢o, encontrando-se estes postos de
trabalho totalmente preenchidos a 31 de dezembro de 2019.

O total de postos de trabalho contemplado no mapa de pessoal integra ainda os seguintes
cargos de direc¢do superior, os quais sdo nomeados em conformidade com o estabelecido no
Estatuto dos Magistrados Judicias (EM))? e na LOFCSM:

v 1 Vice-Presidente, que exerce os poderes administrativos e financeiros idénticos aos
que integram a competéncia ministerial, que lhe s&o delegados pelo Presidente®;

v" 15 Vogais, nos quais se incluem dois designados pelo Presidente da Republica, sete
eleitos pela Assembleia da Republica e seis eleitos de entre e por magistrados judiciais;

v 1 Juiz-Secretario, que detém as competéncias dos diretores-gerais;

v 1 Chefe de Gabinete, conforme previsto no artigo 19.° da LOFCSM e ao qual é aplicavel o
regime estabelecido para os membros dos gabinetes ministeriais.

De referir ainda que, para além do cargo citado no ultimo ponto precedente, o Gabinete de
Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM) é constituido por 4 adjuntos e 4 assessores.

A 31 de dezembro de 2019, o CSM contava com um total de 1471 postos de trabalho
efetivamente ocupados, sendo que 1365 dizem respeito a Magistratura Judicial de 12 Instancia
e 106 estdo associados aos servicos de funcionamento do Conselho (incluindo os servicos de
inspecdo).

Acresce a este quantitativo 9 postos de trabalho referentes a vogais ndo permanentes, os
quais nao exercem fung¢bes em regime de tempo integral, ao abrigo do disposto no artigo
148.° do EM). Esta situacdo levou a que estes vogais fossem excluidos do universo

2 Conforme artigo 160.° do Estatuto dos Magistrados Judiciais (EMJ)

3Leine 21/85, de 30 de Julho, na sua redagao atual.

4 O Presidente do CSM é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justiga, ndo sendo integrado no mapa de pessoal, nem
no presente relatério.
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considerado para efeitos de elaboracdo do presente balan¢o social, encontrando-se a
situacdo em plena harmonia com os pressupostos associados aos normativos em que assenta
o SIOE.

Ndo incluidos no mapa de pessoal, acrescem ainda cerca de 1047 juizes para efeitos
exclusivos de imputacdo do subsidio de compensac¢do, dado que o CSM assumiu, desde
janeiro de 2017, a responsabilidade pela sua execu¢do e manutencdo, independentemente da
categoria e local onde os Magistrados desempenham fun¢des, na medida em que tal se
encontra integrado no orcamento da magistratura judicial de 12 Instancia™

No ambito das normas anteriormente mencionadas do SIOE importa ainda salientar que os
cargos de direcdo referidos, designadamente, Juiz-Secretario, Chefe de Gabinete e Vogais
permanentes, por serem exercidos por magistrados, sao contabilizados como pertencentes a
esta carreira, nao sendo identificados enquanto dirigentes superiores. Constitui excecdo o
cargo de Vice-Presidente que, na sequéncia da competéncia ministerial que Ihe é atribuida, é
contabilizado na categoria de “Representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos”.

Com base na analise do retrato social do Conselho e nos dados apurados, os quais foram
obtidos por via dos instrumentos identificados na nota introdutéria (p. 8) do presente
relatério, foram identificados os principais indicadores sintese que se ilustram no quadro 1.

5 Estes juizes ndo ocupam lugar de quadro, pelo que ndo se encontram incluidos no mapa de pessoal. Assim, ndo sao
contabilizados como efetivos do CSM, nem integrados no reporte do SIOE nem no balango social, uma vez que os mesmos sao
reportados pelos Tribunais de Relagdo onde exercem fung(")es
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Indicadores 2019

Nivel Etario Médio (anos) 51,58

Leque Etario (anos) 2,76

Taxa de Envelhecimento (%) 12,64

Taxa de Feminizagdo (%) 66,49

Taxa de admissao (%) 5,37

Taxa de Saidas (%) 5,85

indice de Rotacdo 0,90

Taxa de Reposicdo (%) 91,86

Taxa de Absentismo (%) 12,69

Taxa de trabalhadores portadores de deficiéncia (%) 2,38
Leque Salarial lliquido (€) 9,65

Taxa de Tecnicidade (em sentido lato) (%) 97,01
Taxa de Enquadramento (%) 0,88

Taxa de Progressdo (%) 22,30

Taxa de Execugdo do Plano de Formacéo (%) 75,61
Taxa de Investimento em Formagao (%) 0,01
Taxa de participagdo em ag¢des de formacgao (%) 0,75
Taxa de tempo investido em formagao (%) 31,44
Taxa de satude ocupacional (%) 0,00

Taxa de Incidéncia de Acidentes no Local de Trabalho (%) 0,61

Quadro I - Quadro sintese de indicadores
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1.2. Caracterizacao de Indicadores

1.2.1. Distribuicdo por género e estrutura etaria

+ Distribuicdo por género

%+ Distribuicdo por estrutura etéria

Durante o ano de referéncia
(2019), comparativamente ao
mesmo periodo homélogo, os
individuos do sexo feminino
encontram-se  sobre-representa-
dos (978 num universo de 1471
colaboradores). Este facto
contribui para que a taxa de
feminizacdo se situe nos 66,49%,
existindo apenas 33,51% de postos
de trabalho ocupados por
individuos do sexo masculino.

Figura I - Distribuicdo por género

® Racio entre o individuo mais velho (69 anos) e o mais novo (25 anos)

7 Réacio entre o nimero de individuos com idade > 55 anos (186) e o total de efetivos (1471)

v" O escaldo etario dos 45-49 anos de idade destaca-

se em relagdo aos restantes escaldes, com 440
individuos, seguindo-se-lhe o escaldo etario dos
40-44 anos, com 331 colaboradores, cenario
semelhante aos dois ultimos anos transatos.

v Os dois escaldes em apreco representam uma

maior notoriedade, englobando mais de metade
do total de efetivos do CSM (52,41%).

v/ Quanto a segmentacdo do escaldo etario segundo

0 género, verifica-se, em termos gerais, que o0s
individuos do sexo feminino se destacam, sendo
gue no escalao etario dos 55-59 anos ocorre uma
diferenciacdo minima, de apenas 5 colaboradores.
Por outro lado, o maior numero de individuos,
independente do género, localiza-se no escaldo
etario dos 45-49 anos de idade.

No ano de 2019, com idéntico cenario no seu ano
homdélogo (2018), os extremos etarios (idades até
aos 24 anos e maior ou igual a 70 anos) nao
dispdem de representatividade, pelo que o leque
etario® se localiza nos 2,76 anos de idade e a taxa
de envelhecimento’ nos 12,64%.

v A média de idades no ano de referéncia é de

aproximadamente 52 anos.

150
: | | |
19 15 19 16
Lt - "l - - -

25

Gradfico I - Distribuicdo por escaldo etdrio e género
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=+ Distribuicdo do género segundo grupo profissional

Comparativamente a 2018, e em termos de distribuicdo do género segundo os grupos
profissionais, verifica-se que existe uma simetria nos cargos de Dirigente Intermédio de 1° e 2°
Grau, o que ja ndo ocorre nos restantes grupos profissionais, reforcando-se, mais uma vez, a
clara sobre-representacdo de individuos do sexo feminino, a exce¢ao do grupo dos oficiais de
justica, conforme evidenciado no quadro II.

N.2 de Colaboradores |Distribuigdo por género
Grupos Profissionais

M F % M % F
Representantes do poder legislativo
A . 1 0 0,1 0,0
e de drgdos executivos
Dirigente Intermédio de 12 Grau 1 1 0,1 0,1
Dirigente Intermédio de 22 Grau 1 1 0,1 0,1
Técnico Superior 2 5 0,1 0,3
Assistente técni técni ivel
. ssis et1 o.e écnico, ecnl(fo.de nlye 0 5 0,0 01
intermédio, pessoal administrativo
Assistente operacional, operdrio,
o A . 2 4 01 03
auxiliar
Informatico 2 0 0,1 0,0
Magistrados 458 940 31,1 63,9

Oficial de Justica 26 25 1,8 1,7
T T T s

Quadro I - Distribuicdo de grupos profissionais segundo o género

1.2.2. Distribuicao por género e estrutura habilitacional

Comparativamente ao ultimo balango social, também no ano de referéncia (2019), o grau
académico ao nivel da licenciatura se destaca (93,68%) face aos restantes niveis
habilitacionais, correspondendo a 1378 elementos, logo seguido do doutoramento (2,24%),
correspondente a 33 elementos do efetivo do CSM (grafico II).

100%

Na medida em que a maior
representatividade recai no grupo
profissional dos magistrados, como
seria expetavel, face a missdo e
enquadramento da organizacdo, o
numero de efetivos com habilita¢gdes
ao nivel do ensino superior o
(licenciatura, mestrado e doutoramento) o
atinge a esmagadora maioria dos

40%

20%

0,14% 0,34%
* -
* *

pr

&
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colaboradores (1427), com 97,01%, revelando uma elevada taxa de tecnicidade®. Os restantes
graus académicos apresentam uma representatividade menor, como ilustrado no grafico II.

Ao analisarmos a estrutura habilitacional sequndo o género, verificamos que ao nivel do
ensino superior (licenciatura, mestrado e doutoramento) os individuos do sexo feminino
ganham uma maior representatividade, bem como ao nivel do Bacharelato e 12.° ano de
escolaridade. Porém, este cenario ndo é transversal aos restantes grupos habilitacionais, uma
vez que ndo se evidencia essa diferenciagdo. Por outro lado, e como anteriormente
mencionado, constata-se que a licenciatura se destaca em ambos os sexos, com 455
individuos do sexo masculino e 923 do sexo feminino. As habilitagdes ao nivel do
doutoramento assumem a segunda posicdo, existindo também uma maior
representatividade, nesta categoria, por parte dos individuos do sexo feminino (23).

Em sintese, os dados ilustrados nos graficos II e III, evidenciam que ao nivel habilitacional, as
habilitacbes superiores no ambito da licenciatura apresentam uma esmagadora
representatividade dentro dos individuos do sexo feminino (923 elementos).

1000 923
800
600

455

400

200

2 3 2 6 12 18 0 1 7
M F M F M F M F M F ™M F M F ™M F

92 ano 112 ano 122 ano Bacharelato | Licenciatura Mestrado | Doutoramento

Grafico III - Distribuicdo do nivel habilitacional segundo o género

1.2.3. Distribuicao por vinculo contratual e carreira

Em termos de vinculo contratual, os efetivos do CSM distribuem-se pelas modalidades de
vinculagao infra apresentadas (quadro III):

8 Racio entre total de trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitagio de ensino superior (1427) e total de efetivos
(1471)
<dK 114736
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CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Nomeacdo transitéria
por tempo
determinado (2,72%)

Nomeacdo definitiva
(89,67%)

Contrato de trabalho em
funcdes publicas por
tempo indeterminado

(0,88%)

Comissdo de servico no
ambito da LTFP

(6,73%)

Quadro III - Modalidade de vinculagdo

Dentro dos vinculos supra designados, o vinculo de “Nomeacao definitiva” destaca-se com
1319 colaboradores (89,67%), sendo que 419 pertencem ao sexo masculino e 900 pertencem
ao sexo feminino. Situacdo esta expetavel na medida em que a carreira de magistrado’ se
insere neste regime. A “Comissao de Servico no ambito da LFTP” é o segundo regime que se
destaca, representando um total de 99 colaboradores (6,73%), 55 pertencentes ao sexo
masculino e 44 pertencentes ao sexo feminino, com 3,74% e 2,99%, respetivamente. Com
base neste dados, é-nos permitido concluir que as carreiras de magistrado e de oficial de
justica ganham uma maior representatividade no universo em andlise.

Este cenario esta naturalmente relacionado com as atribui¢des e competéncias do CSM, bem
como com as especificidades dos respetivos estatutos, sendo que estes dois grupos
profissionais representam a maior fatia de postos de trabalho ocupados, com 1418 individuos
(96,4%) do total de 1471 efetivos. Assim, e no que diz respeito ao vinculo de “Comissdo de
Servico”, destaca-se que:

v' 39 colaboradores inserem-se na carreira de magistrados (2,65%), 26 pertencentes ao
sexo masculino e 13 pertencentes ao sexo feminino;

v" 51 colaboradores inserem-se na carreira de oficial de justica (3,47%), 26 pertencentes
ao sexo masculino e 25 pertencentes ao sexo feminino;

v" 1 colaborador insere-se na carreira de representante do poder legislativo e de érgdos
executivos (0,07%), pertencente ao sexo masculino;

v' 2 colaboradores inserem-se na carreira de dirigente intermédio de 1° grau” e outros 2
na carreira de dirigente intermédio de 2° grau, ambos com 0,14%, respetivamente,
distribuidos equitativamente dentro de cada género;

v' 4 colaboradores do sexo feminino distribuem-se pelas carreiras gerais (técnico

superior e assistente operacional), com 0,27% de representatividade.

O “Contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado” (CTFP) encontra-
se representado com 13 colaboradores (0,88%), 6 pertencentes ao sexo masculino e 7
pertencentes ao sexo feminino, cfr. ilustrado no grafico IV e quadro IV.

® De acordo com o EMJ
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60% 80% 100%

B Nomeagao definitiva B Nomeagao transitéria por tempo determinado

i CTFP por tempo indeterminado B Comissdo de Servigo no ambito do LTFP

Grafico IV - Vinculo contratual

Do total de Dirigentes, incluindo os dirigentes superiores que se encontram inseridos na
carreira de magistrados, é-nos possivel aferir que a Taxa de Enquadramento’® se situa nos
0,88%, situa¢do idéntica ao seu ano homdlogo (2018). Os restantes grupos profissionais
encontram-se representados com dois a trés colaboradores, c¢fr. demonstrado no quadro IV.

- e Nonrm’ea\.;ao CTFP por tempo Comls.sao B i Nomeagdo Nor.n?a‘;ao CTFP por tempo Comls.sao e
Nomeagdo definitiva transitoriapor | . , Servicono | . e transitoria por | . n Servigo no
EivliEs indeterminado | | | definitiva indeterminado | |
tempo ambito do LTFP ¢ tempo ambito do LTFP
M F M F M F M F %M %F %M %F %M %F %M  %F
Representantes do
poder legislativo e de 1 0,07
drgdos executivos
Dirigente Intermédio
1 1 ,07 ,07
de 12 Grau 0o o
Dirigente Intermédio 1 1 007 007
de 22 Grau
Técnico Superior 2 2 3 0,14 0,14 0,20
Assistente técnico,
.tecnlcolde'! nivel ) 0,14
intermédio, pessoal
administrativo
Informédtico 2 0,14
Assistente operacional,
BEIOCIIES A | g 1 014 020 0,07
operario, auxiliar
Magistrados 419 900 13 27 26 13 2848 61,18 0,83 1,84 1,77 0,88
Oficial de Justica 26 25 1,77 1,70
Total a9 | o0 | 13 [ 27 [ 6 [ 7 | 55| s !28a8f618] 088 | 18 | 041 ] 048 [ 374 [ 299

Quadro IV - Vinculo contratual e carreira segundo o género

No que diz respeito a antiguidade na Fungao Publica (grafico V), neste universo destacam-se
maioritariamente os colaboradores (427) que revelam uma antiguidade dos 15 a 19 anos, aos
quais se seguem os colaboradores (337) com 20 a 24 anos de antiguidade e os colaboradores
(195) com 25 a 29 anos de antiguidade, face ao total de efetivos (1471).

Por outro lado, 27 individuos do sexo masculino e 63 do sexo feminino apresentam uma
antiguidade na Fungao Publica até 5 anos. Os individuos com 5 a 9 anos de antiguidade na

"% Racio entre o n.° de Dirigentes (13) e o total de efetivos (1471)
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Funcdo Publica surgem na quarta posicdo, distribuidos entre 50 individuos do sexo masculino
e 58 do sexo feminino, correspondendo a 12,78% do total de efetivos (1471). O escaldo com
menor representatividade (0,95%) situa-se nos individuos com 35 a 39 anos de antiguidade,
distribuidos equitativamente, com 7 individuos por ambos os sexos. Refere-se ainda que,
neste universo, ndo existem colaboradores que tenham 40 ou mais anos de antiguidade.

40 ou mais anos

35-39

~N~

30 -34 30

125
25-29 70

203
20-24 134

15-19 132

127
10-14 43

5-9 50

63

até 5anos 27

0 100 200 300

EFEM

Grdfico V - Distribuicdo da Antiguidade na Funcdo Publica segundo o género

1.2.4. Colaboradores portadores de deficiéncia

Comparativamente a 2018 (32 colaboradores), os colaboradores portadores de deficiéncia
com atestado por via de declaracdo de incapacidade emitida pelas entidades competentes,
apresentaram um acréscimo de 9,38%, correspondente a 35 colaboradores, dos quais 10 sao
individuos do sexo masculino e 25 ao sexo feminino, distribuidos pelos seguintes grupos
profissionais: “Magistrado”, “Oficial de Justica” e “Assistente Técnico”. De acordo com o grau
de deficiéncia e cumprindo o preceituado no Cédigo do IRS, os colaboradores em causa
beneficiaram de reducdo da taxa de reten¢ao na fonte sobre o seu rendimento, traduzindo-se
em 2,38% de trabalhadores portadores de deficiéncia''. Em termos comparativos, salienta-se
que, nos ultimos dois anos, estas situacdes tém vindo a sofrer um ligeiro aumento.

1.3. Fluxo de Colaboradores

1.3.1. Admissao e Cessacao de colaboradores

Desde a transicao da Magistratura Judicial de 17 Instancia para o CSM, ocorrida em janeiro de
2017, tem-se verificado a necessidade de refor¢co em meios humanos. Salienta-se, também,

" Racio entre o n.° de trabalhadores com deficiéncia (35) e o total de efetivos (1471)
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que no ano de referéncia do presente balanco social, em meados de abril realizaram-se
eleicdes dos vogais do CSM elencados na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 137.° do EMJ, aprovado
pela Lei n.° 67/2019, de 27 de agosto. Este ato eleitoral originou a nomeacao, em comissao de
servico, do novo Vice-Presidente do CSM e de seis novos vogais, com a consequente cessagao
das comissdes de servi¢co dos anteriores Vice-Presidente e vogais.

Neste contexto, e no ano de referéncia foram admitidos um total de 79 colaboradores, entre
magistrados (67), representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos, na figura do
senhor Vice-Presidente, dirigente intermédio de 2° grau, técnico superior e informatico, todos
com um colaborador, e por fim oficiais de justica (8).

As admissdes ocorreram maioritariamente no ambito da carreira de magistrado (40
colaboradores) por via de procedimento concursal'?, nos termos do EMJ, mas também em
regime de comissdo de servico (20) na sequéncia do ato eleitoral supramencionado. De igual
forma, foi nomeado um novo chefe de gabinete de apoio ao vice-presidente e aos membros
(GAVPM), tomada de posse, com efeitos a 1 de setembro de 2019, da juiz-secretaria,
designada de entre os juizes de direito, nos termos da alinea f) do n.° 2 do artigo 61.° e
elencado no n.° 2 do artigo 138.°, ambos do EMJ, bem como a nomeacdo de adjuntos de
gabinete e inspetores judiciais, distribuidos por 11 colaboradores do sexo masculino e 9
colaboradores do sexo feminino.

Ainda no regime de comissdo de servi¢o, foram admitidos 8 colaboradores, pertencentes a
carreira de oficial de justica, distribuidos equitativamente por ambos os sexos (4
colaboradores). Refere-se ainda a ocorréncia de mobilidade na categoria de técnico superior
(1) e o regresso de um técnico de informatica a sua carreira de origem.

Face a este cendrio, a taxa de admissdo'® apurada ronda os 5,37%.

No mesmo ano de referéncia, houve 86 colaboradores que cessaram as suas fun¢fes no CSM,
devido a diversas situa¢des, destacando-se as situagbes elencadas ao regime de “Comissdo de
Servico”, com 24 colaboradores do sexo masculino e 21 colaboradores do sexo feminino,
distribuidos pelas categorias de magistrados (34), oficiais de justica (9), dirigente intermédio
de 2.° grau (1) e representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos (1), na figura do
senhor Vice-Presidente cessante. O regime de “Outras Situa¢bes” surge como segunda
categoria, com 36 colaboradores, na sequéncia do ato eleitoral que levou a cessacdo de
vogais, do chefe de gabinete e do juiz-secretario, bem como a cessacdo de alguns inspetores
judiciais e devido ao facto de terem ocorrido promo¢8es de magistrados que deram origem a
transferéncia dos mesmos para Tribunais Superiores, sendo que 14 colaboradores sdo
individuos do sexo masculino e 22 do sexo feminino.

"2 Magistrados que entraram para o Centro de Estudos Judiciarios (CEJ)
'8 Racio entre o n.° de trabalhadores admitidos e regressados (79) e o total de efetivos (1471)
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Ocorreram igualmente saidas, ainda, na carreira de magistrado na sequéncia de um “Obito” e
de “Aposentacdo” (4). A situagdo retratada leva-nos a concluir que estamos perante uma taxa
de saidas'* na ordem dos 5,85%.

Assim, e tendo por base o nimero de admissées (79) e o niumero de saidas (86), poderemos
aferir que a Taxa de Reposicdo' se localiza nos 91,86%, na medida em que ocorreram mais
cessacdes do que admissdes. Esta situacdo veio a contribuir para que o indice de rotacdo'® se
localize nos 0,90.

Na analise levada a cabo, salienta-se que uma alteracao no modo como o colaborador ocupa
0 seu posto de trabalho (por exemplo, a mudanca de carreira por motivo de mobilidade
intercarreiras) constitui uma situacao que é contabilizada como entradas / saidas, pelo que o
registo no mapa de saidas implica, obrigatoriamente, o seu registo no mapa de entradas, por
forma a cumprir os normativos legais em que assenta o SIOE.

M F M F ™M F M F
M F M F M F M F Morte Reforma / Comiss3o de | Outras Situagdes
Proc. Concursal Mobilidade Comiss#o de Outras SituagBes Aposent. Servigo
Servigo | Oficial de Justica

m Oficial de Justica

m Magistrados

m Informatico

m Técnico Superior

m Dirigente Intermédio de 22 Grau

H Representantes do poder legislativo e de orgéos executivos

W Magistrados
H Informatico

m Dirigente Intermédio de 2° Grau

Grafico VI - Admissdo de colaboradores Grdfico VII - Cessacdo de colaboradores

Os graficos VI e VII evidenciam e retratam a leitura dos dados supra descritos, por grupo
profissional segundo o género.

1.3.2. Postos de trabalho por preencher

De acordo com o mencionado no ponto 1.1 (p. 9), o mapa de pessoal do CSM contempla um
total de 1547 postos de trabalho, estando ocupados no efetivo 1471 postos, a 31 de dezembro
de 2019.

A entrada e colocacao de juizes tem em linha de conta as especificidades inerentes a carreira
de magistrado, as quais se encontram regulamentadas no seu Estatuto, designadamente

' Racio entre o n.° de trabalhadores saidos (86) e o total de efetivos (1471)

'® Racio entre n.° de trabalhadores que entraram (79) e n.° de trabalhadores que sairam (86)

'® Racio entre n.° de recursos humanos em 31.12.2019 e n.° de recursos humanos em 01.01.2019 + entradas + saidas
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guanto ao movimento que ocorre anualmente em julho com efeitos a setembro e ao regime
de jubilacdo.

No ambito estrito do funcionamento do CSM, encontram-se previstos e ndo ocupados no
efetivo 7 postos de trabalho, os quais se devem a ndo abertura de procedimento concursal (1
posto de trabalho para a carreira de dirigente intermédio de 2° grau, 1 para a carreira de
assistente técnico e 4 para a carreira de oficial de justica) e a um procedimento concursal em
desenvolvimento para um posto de trabalho na carreira de informatica.

1.4. Mudanca de situag¢ao por grupo profissional segundo o motivo e o género

Com a promulgag¢do da Lei do Orcamento do Estado (LOE) para 2019, aprovada pela Lei n.°
71/2018, de 31 de dezembro, o seu artigo 16.° veio dar continuidade a permanéncia das
valoriza¢Bes remuneratérias, situacdo essa implementada no ano de 2018 por forca da Lei do
Orcamento do Estado para esse mesmo ano (Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro). Em 2018,
a referida Lei deu permissdo as alteracdes obrigatérias de posicionamento remuneratério,
progressdes e mudancas de nivel ou escaldo, bem como as altera¢des gestionarias de
posicionamento remuneratério, nos termos do artigo 158.° da Lei Geral do Trabalho em
Fun¢des Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagao
atual, dentro da dotacdo inicial aprovada para este mecanismo.

Assim, em 2019, 328 colaboradores viram a sua situagao profissional alterada, devido aos
seguintes aspetos:

» Procedimento concursal - 1 Dirigente Intermédio de 2° Grau (chefe de divisao);

= Alteracdo obrigatéria do posicionamento remuneratério - Técnico Superior (1),
Informatico (1) e Assistente Técnico (1);

= 303 Magistrados, dos quais 44 se devem a promoc¢des de Magistrados a Juizes
Desembargadores e 259 se devem a altera¢des obrigatorias do posicionamento
remuneratério;

= 21 Oficiais de Justica, dos quais 4 na sequéncia de promog¢&es e 16 na sequéncia de
alteracdes obrigatérias do posicionamento remuneratério e 1 por procedimento
concursal.

Todas as mudancas de situacdo ocorridas durante o ano de 2019 verificaram-se em individuos
de ambos os sexos, com maior incidéncia no sexo masculino (215), evidenciando, assim, uma
Taxa de Progressdo'’ de 22,30%, representando, face ao periodo homélogo (14,85%), um
acréscimo na ordem dos 7,45%.

" Racio entre o n.° de trabalhadores que alteraram a situagzo (328) e o total de efetivos (1471)
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1.5. Modalidade de horario de trabalho e género

O Regulamento Interno do CSM referente a esta matéria é aplicado, exclusivamente, aos
colaboradores afetos ao funcionamento do Conselho, excluindo os Magistrados Judiciais,
estabelecendo os mesmos periodos de funcionamento e de atendimento. Neste sentido, e de
acordo com a LTFP, sdo praticadas no CSM as seguintes modalidades de horarios de trabalho:

»= Hordrio rigido - 1365 colaboradores inseridos na carreira de magistrado (438
homens e 927 mulheres);

= Horério flexivel - 40 colaboradores (13 homens e 27 mulheres) inseridos em diversas
carreiras, nomeadamente nas carreiras gerais (técnico superior, assistente técnico e
assistente operacional), carreira de informatica e de oficial de justica;

= Jornada continua - 2 colaboradores do sexo feminino, inseridos na carreira de
assistente operacional;

= Isencdo de horario - 64 colaboradores (42 homens e 22 mulheres), distribuidos pelas
carreiras gerais, dirigentes, magistrados e oficiais de justica.

A modalidade de horario rigido no

. . Jornada continua Is,eru;,iln de
seio dos magistrados assume um ;0,14% horérlo ; 4,35%
grande impacto com 92,79% (1365
colaboradores), a qual se segue a Flexivel; 2.72%

modalidade de isen¢do de horario
com 4,35% (64 colaboradores),
tendo em conta que a mesma é
praticada maioritariamente pelos

Rigido; 92,79%

grupos profissionais ao nivel de
magistrados e de oficiais de justica, Grdfico VIII - Modalidade de horario de trabalho
que face as suas competéncias e funcdes tém necessidade de prestar servico externo
(destacando-se, neste caso, as equipas de inspec¢do, constituidas, como ja foi referido, por 20
magistrados e por 20 secretarios de inspec¢do), bem como o facto de, também, alguns oficiais
de justica se encontrarem abrangidos pelo regime juridico dos Gabinetes dos Membros do
Governo (Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual).

O horario flexivel surge como a terceira modalidade mais praticada, com uma
representatividade na ordem dos 2,72% (40 colaboradores), conforme ilustrado no grafico
VIIL. A totalidade dos colaboradores do CSM tem como periodo normal de trabalho 35 horas
semanais, nos termos da Lei n.° 18/2016 de 20 de junho.

1.6. Trabalho suplementar

Comparativamente ao ano de 2018 (prestadas 88 horas), as horas de trabalho suplementar
registaram, em 2019, um acréscimo na ordem dos 98%, na medida em que no ano de
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referéncia foram realizadas um total de 174:31 horas de trabalho suplementar, como trabalho
diurno, noturno e em dias de descanso semanal obrigatério e complementar, por parte de
colaboradores integrados na carreira geral de assistente operacional, na carreira de
informatica e de oficial de justica.

O trabalho suplementar em causa levou a que fossem assumidos por parte do CSM encargos
financeiros no montante de 2.159,87€ e resultou, em grande parte, do servi¢o prestado no
ambito do apoio técnico-administrativo junto do GAVPM do CSM e apoio a realizacdo de
eventos, designadamente a Ronda de Talheres da Cumbre Judicial, que teve lugar em margo
de 2019 e o XIV Encontro Anual do CSM.

1.7. Absentismo laboral

Em termos conceptuais, o absentismo é considerado, enquanto comportamento, como
auséncia individual ao trabalho. Assente neste conceito, o absentismo laboral é atribuido aos
periodos de auséncia de um colaborador do seu local de trabalho, com ou sem justificagao
valida, pelo que se considera absentismo com justificagao valida as auséncias causadas por
doenca, acidentes em servico, licencas de casamento, prote¢do na parentalidade, falecimento
de familiar, assisténcia a familia, entre outras. Nao sdo consideradas absentismo as auséncias
por férias, por conta do periodo de férias, por frequéncia de cursos de formacao, por feriados
e por tolerancias de ponto.

Presentemente, e do ponto de vista econémico, o absentismo laboral continua a ser um dos
problemas das organiza¢des, pelos custos que acarreta ao nivel da atribuicao de subsidio de
doenca, pela perda de produtividade, pela inferior qualidade de trabalho, e pela necessidade
de ajustamento de horarios e de reorganizacdo do trabalho, entre outros motivos.

Com base no instrumento de registo e controlo de assiduidade e pontualidade (Interponto)
existente no CSM e por via de mapas de registo anual, foi possivel obter uma visao
generalizada dos niveis de absentismo no seio da organizacdo.

Para efeitos de calculo foram considerados 229 dias trabalhaveis'®, 1471 colaboradores e
42.738 dias'® de auséncia por parte de todos os colaboradores. O resultado apurado revela-
nos uma taxa de absentismo? de 12,69% em 2019, que face ao ano de 2018 (7,87%)
apresenta um acréscimo na ordem dos 4,82%.

Para este cenario contribuiram os fatores que se encontram associados as causas de
auséncia, ilustradas no grafico IX.

8 Foi tido em consideragéo 229 dias, nao tendo sido contabilizado 22 dias de férias

" Nao contabilizado dias de auséncia por conta do periodo de férias, por nio serem consideradas faltas de absentismo

2 Racio entre n.° de dias de faltas e o n.° anual de dias trabalhaveis x n.° total de efetivos

|22/36

] Rua Duque de Palmela, n.° 23 e 1250-097 Lisboa
“‘ Telefone: 213220020 e Fax:213474918
http://www.csm.org.pt e csm@csm.org.pt

[J | Balanco Social | 2019



CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Qutros = 2,76%
Greve || 0,00%
Cumprimento de pena disciplinar |# 1,53%
Trabalhador-Estudante |* 0,10%
Assisténcia a familiar |§@ 1,58%

Acidente em servico |/ 0,09%

Doenga —46'42%

Falecimento de familiar |§ 0,47%

Prote¢do na Parentalidade 6,83%

Casamento ¥ 0,22%

Gradfico IX - Fatores de Absentismo

Dos fatores supra destacados, verifica-se que dois deles assumem maior relevancia, em
termos percentuais, falamos na “Protecdo na parentalidade” com 46,83% (correspondendo a

20.013 dias de auséncias) e auséncias associadas a “Doenca”, com um total de 46,42%
(correspondendo a 19.840 dias de auséncia).

A categoria de “Outros” surge como terceiro fator associado ao absentismo, com um total de
apenas 2,76% (correspondendo a 1.181 dias de auséncia). Esta categoria agrega dispensas de
servico no seio dos oficiais de justica concedidas ao abrigo do artigo 59.° do Estatuto dos
Funcionarios de Justica (EF)), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 343/99, de 26 de agosto, bem
como faltas justificadas e autorizadas pela entidade empregadora.

Também se verificou um conjunto de colaboradores que se ausentaram ao servi¢o na
sequéncia de “Assisténcia a familia” (1,58%), bem como para o “Cumprimentos de pena
disciplinar” (1,53%). Os restantes fatores que contribuiram, igualmente, para a taxa de
absentismo, ndo apresentam pesos muito significativos, sendo por isso pouco expressivos
(vide grafico IX).

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS COM O PESSOAL

2.1. Estrutura remuneratéria segundo o género

Tendo como referéncia o més de dezembro de 2019, menciona-se que a remunera¢dao minima
auferida no CSM correspondeu ao valor de base remuneratéria da Administragao Publica, no
montante pecunidrio de 635,07€, correspondente ao 4.° nivel remuneratério da Tabela
Remuneratéria Unica (TRU), aprovada pela Portaria n.° 1153-C/2008, de 31 de dezembro. A
remuneracao referenciada encontra-se elencada aos colaboradores do sexo feminino
inseridos na carreira de assistente operacional. Ja a remuneracdo minima atribuida aos
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colaboradores do sexo masculino ronda os 995,51€, correspondente a individuos integrados
na carreira de oficial de justica.

A remuneracdo maxima auferida localiza-se ao nivel da carreira de magistrado, em regime de
comissao de servico, sendo de 6.129,97€, ndo existindo diferenciacdo em termos de género.

Considerando as remunera¢des mensais iliquidas incluindo suplementos regulares e/ou
adicionais remuneratdrios de natureza permanente, e numa visdo segmentada pelo género,
agregou-se a informacdo por 12 escaldes remuneratérios englobando os 1471 colaboradores
(493 do sexo masculino e 978 do sexo feminino) de acordo com o quadro V.

Escal3o de N.2 Colaboradores % por género
remuneragoes
ICH N N N

Até 1.000€ 1 11 0,20% 1,12%
1.001 - 1.500€ 9 12 1,83% 1,23%
1.501 - 2.000€ 14 4 2,84% 0,41%
2.001 - 2.500€ 15 6 3,04% 0,61%
2.501 - 3.000€ 16 32 3,25% 3,27%
3.001 - 3.500€ 24 63 4,87% 6,44%
3.501 - 4.000€ 9 10 1,83% 1,02%
4.001 - 4.500€ 89 269 18,05% 27,51%
4.501 - 5.000€ 6 31 1,22% 3,17%
5.001 - 5.500€ 12 20 2,43% 2,04%
5.501 - 6.000€ 294 517 59,63% 52,86%
Mais de 6.000€ 0,81% 0,31%

Quadro V - Estrutura remuneratoria segundo o género

Como seria expetavel, e tendo por base a missdo e enquadramento da organizacdo, os
patamares que se destacam, em termos de estrutura remuneratéria, englobam
colaboradores (811) que auferem remunerag¢des entre os 5.501€ e os 6.000€ e colaboradores
(358) que auferem remuneracg8es entre os 4.001€ e os 4.500€, correspondendo a 55,13% e
24,34%, respetivamente. Por outro lado, as remuneracdes até aos 3.000€ englobam 120
colaboradores, com uma representatividade na ordem dos 8,16%. A segmentac¢do analisada
permite-nos aferir que o Leque Salarial Iliquido®’ atinge, em 2019, uma amplitude de 9,65
vezes. O cendrio retratado revela-se semelhante ao seu ano homadlogo de 2018.

2! Racio entre a maior renumeragao base iliquida e menor remuneragéo base iliquida
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2.2. Total de encargos anuais com o pessoal

No ano de referéncia, o total de encargos com o pessoal ascendeu a 147.588.396,62€, o que
equivale a 97,38% do or¢amento atribuido ao CSM, englobando as alteracdes orcamentais,
em termos de dotagao corrigida (151.552.809,00€), incidindo para o seu calculo: remuneracdo
base; subsidios de férias e de natal; suplementos remuneratoérios; prestacdes sociais; outros
encargos com pessoal, designadamente encargos da entidade patronal com a Caixa Geral de
Aposentacdes (CGA) e a Seguranca Social (SS), abonos pagos aos trabalhadores que
aguardam aposentacao, etc..

Analisando o gréafico X, e tendo por referéncia o orcamento atribuido ao CSM, é notério o
peso elevado que a remunerag¢do base, incluindo subsidio de férias e de natal, assume no
quadro dos encargos com pessoal, ascendendo ao montante de 98.380.975,74€,
representando 64,92% da fatia total da despesa com pessoal.

Os restantes encargos, nomeadamente suplementos remuneratorios, presta¢des sociais e
outros encargos com pessoal, correspondem a 32,47% dos encargos com o pessoal,
ascendendo ao montante total de 49.207.420,88¢€.

Prestaces sociais;
1,16%

Outros encargos|
com pessoal;
14,99%

Suplementos
remuneratorios;
16,32%
Remuneragdo

base; 64,92%

Grdfico X — Encargos com o pessoal

A segunda parcela de encargos com maior relevancia assumida pelo CSM passa pelos
suplementos remuneratérios (16,32%), o qual se deve, essencialmente, aos encargos
associados ao subsidio e abono de fixacdo, residéncia e alojamento atribuido a carreira de
magistrado. Neste caso importa relembrar que, como referido anteriormente (ponto 1.1, p.
10), existem cerca de 1047 magistrados que ndo se encontram integrados no mapa de
pessoal, mas que auferem subsidio de compensacao através do CSM.

A rubrica de outros encargos com pessoal (14,99%), ascendendo o0 mesmo ao montante de
22.723.294,15€, representa a terceira parcela. Neste grupo, inserem-se as despesas
referentes aos descontos da entidade patronal, designadamente, ao nivel da CGA, SS e
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servicos sociais da Administra¢do Publica, bem como abonos pagos aos colaboradores que se
encontram a aguardar aposentacdo até que a pensdo passe para a responsabilidade da
entidade competente.

Ainda no grupo de suplementos remuneratérios inserem-se as despesas ao nivel do trabalho
suplementar, abono para falhas, ajudas de custo, subsidio de representacdo, bem como
outros suplementos remuneratérios e senhas de presenca.

Para o apuramento dos encargos a nivel das prestacdes sociais, foram tidas em consideracdo
as despesas ao nivel da protecdo a parentalidade, abono de familia, despesas de acidente de
trabalho e subsidio de refeicdo.

Por fim, é importante reforcar que o cenario anteriormente retratado tem-se vindo a verificar
nos ultimos anos, i.e., 0 peso da esfera da remuneracdo base tem sido a dimensdo que mais
releva para os encargos anuais com o pessoal.

CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO
3.1. Acidentes de trabalho

Durante o ano de 2019 registaram-se nove acidentes de trabalho, sete ocorridos no local de
trabalho e dois no percurso casa/trabalho. Dos acidentes ocorridos no local de trabalho, um
deles envolveu um colaborador do sexo masculino e seis do sexo feminino, enquanto que os
acidentes ocorridos no percurso casa/trabalho envolveram dois colaboradores do sexo
feminino.

Destas situacfes resultaram 39 dias de auséncia ao servico ao abrigo dos acidentes de
trabalho, sendo que dois casos resultaram em incapacidade temporaria absoluta e parcial,
contribuindo para uma Taxa de Incidéncia de Acidentes de Trabalho® de 0,61%, que
comparativamente ao ano de 2018 (0,27%) representa um acréscimo de 0,34%.

No ambito destes acidentes, refere-se ainda que, nenhum colaborador foi sujeito a a¢des de
reintegracao profissional, nem resultaram doencas profissionais.

3.2. Medicina do trabalho

Ainda no decurso de 2018, na sequéncia de procedimento centralizado conduzido pela
Unidade de Compras do Ministério da Justica (UCMJ), o CSM celebrou um contrato para
prestacao de servicos de seguranca e saude no trabalho, pelo periodo de 36 meses, através
do qual a empresa contratada ficava obrigada a prestar os referidos servi¢os de saude a todos
os colaboradores do CSM, bem como ao universo da Magistratura Judicial da 12 Instancia.

22 Racio entre n.° de acidentes de trabalho (9) e o total de efetivos (1471)
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Porém, e ndo obstante as diversas insisténcias realizadas pelo CSM, verificando-se em
meados de 2019 uma execugao praticamente nula deste contrato por motivos imputaveis ao

adjudicatario, o CSM tomou a decisdo de proceder a sua resolucdo por violagdo grave e
reiterada das obrigagdes contratuais acordadas.

Perante tal resolu¢ao e por forma a cumprir as normas legais referentes a Seguranca e Saude
no Trabalho, o CSM tera assim que desencadear novo procedimento para contrata¢ao destes
servicos, tendo sido ja iniciada a tramitacdo inerente a realizagdo, conjuntamente com a DGAJ,
de um Concurso Publico Internacional, cuja finalizagao se espera venha a decorrer ainda no
ano de 2020.

Face a situacdo exposta, refere-se que nao houve qualquer encargo com as atividades
relacionadas com a medicina do trabalho no ano de referéncia, contribuindo para a nao
existéncia de Taxa de satide ocupacional®.

3.3. Comissoes de seguranca e saude no trabalho

Nao ocorreram nenhumas interven¢8es nesta matéria durante o ano de 2019.

CAPITULO 4 - FORMAGAO PROFISSIONAL

A valorizacdo do capital humano elencado aos objetivos estratégicos da organizagao premiara
ndo so6 e acima de tudo a instituicdo como também os colaboradores, uma vez que a melhoria
das competéncias e conhecimentos por parte destes aporta ao CSM valéncias criticas para o
cabal cumprimento dos seus objetivos presentes e futuros, aspirando a defini¢cao de objetivos
mais ambiciosos e amplos.

Assente neste ideal, o “investimento” na capacita¢do dos recursos humanos (RH) de forma
mais interativa promove a aquisicdao de novos saberes, conhecimentos e competéncias
técnicas e comportamentais adequadas, por um lado, e, por outro, numa perspetiva mais
abrangente da transmissdo e partilha do conhecimento, favorece a polivaléncia e permite
uma maior adaptabilidade por parte dos colaboradores a novas fung¢des e desafios. Assim,
este “investimento” assente numa linha orientadora da politica de gestdo de pessoas, tem-se
revelado um fator determinante na obtencdo de melhores resultados, contribuindo
concomitantemente para o aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servicos. Esta
premissa constituiu durante o ano de 2019, a semelhanca dos anos transatos, uma atividade
corrente e de suporte da organizacao.

Desta forma, a formacdo profissional premiada pelo CSM, assentou durante o ano de 2019
num cariz externo, como alavanca para a aquisicdo de niveis de eficiéncia e eficacia por parte
dos servicos, evidenciando qualidades mais elevadas no desempenho da institui¢do.

2 Racio entre total de exames médicos efetuados e o total de efetivos
127736
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A especificidade inerente a formacdo prevista no ambito da Magistratura Judicial, a qual é
ministrada maioritariamente pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e decorre de um
conjunto de disposi¢cdes estabelecidas no respetivo estatuto e em regulamentos préprios,
obriga, no entanto, a que este universo fique excluido da analise que a seguir se expde.

Assim, dirigido para o funcionamento do CSM, o Plano Geral de Formacdo Anual (PGFA) para
2019 foi elaborado em consonancia com a prossecuc¢ao da missdo da organizacdo, bem como
com as necessidades identificadas e diagnosticadas pelos seus colaboradores para o
desempenho das suas fung¢des, no sentido do desenvolvimento profissional do capital
humano.

A identificacdo de tais necessidades teve como intuito colmatar lacunas existentes,
contribuindo, as mesmas, para o cabal cumprimento das funcdes e desenvolvimento
profissional dos colaboradores. Logo, fez todo o sentido uma reflexdo sobre as competéncias
que precisariam de ser reforcadas e aquelas que seriam necessarias vir a adquirir, quer de
caracter especifico, quer de caracter transversal, traduzida numa visdao dinamica e
perspetivada no futuro, antecipando os novos desafios organizacionais e a mudanca, bem
como sendo uma alavanca para a capacidade proé-ativa do CSM.

Face as necessidades manifestadas, o plano de formacao profissional contemplou
designadamente necessidades ao nivel das seguintes competéncias: digitais, na 6tica do
utilizador; comunicacionais; organizacdo e recuperacdo da informacdo; gestdo de recursos
humanos, no que concerne ao calculo e processamento salarial; éticas; gestdo de projetos;
gestao do desempenho; gestdo financeira; juridicas; linguistica, entre outras. Contudo, e por
motivos alheios ao CSM, algumas das formag¢des mencionadas em epigrafe nao se
concretizaram no decorrer de 2019, na medida em que as mesmas foram canceladas por
parte das respetivas entidades formadoras, nomeadamente formac¢des ministradas pela
Direcao-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Func¢8es Publicas (INA), Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa, Associacdo Portuguesa de Gestdo e Pessoas (APG) e
CEGOC, razado pela qual as acBes de formacgdes efetivadas (31) foram inferiores as a¢des de
formacgdes inicialmente programadas (71).

Assim, as formacdes concretizadas ocorreram no ambito das seguintes competéncias:

Competéncias Competéncias em Gestao de Competéncias
Digitais Recursos Humanos Juridicas
Competéncias de Competéncias em Organizag¢ao Competéncias
Comunicagao e Recuperacao da Informacdo Linguisticas

Por outro lado e face as necessidades prementes, levou-se a cabo formacdo extraplano ao
nivel da formagcao em competéncias juridicas (RGPD e contencioso administrativo) e formacao
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linguistica, na medida em que a aquisi¢do/atualizacdo/consolidacdo de conhecimentos das
atuais normas legais é um fator essencial para o entendimento da sua aplicabilidade na
Administracdo Publica, bem como para o acesso a informacdo administrativa. A formacao
extraplano, ascendeu ao montante de 4.119,95€.

4.1. Formacao Externa e Carga Horaria

Em 2019, do universo de 62 individuos®, e face as razdes anteriormente mencionadas,
apenas 29 individuos frequentaram a¢des de formacdo, existindo 10 a¢Bes de formagdo na
area linguistica e formagdo inicial para dirigentes que terdo continuidade no primeiro
semestre do ano de 2020. Assim, apenas 11 colaboradores frequentaram a¢des de formacgao,
sendo que 63,6% sao individuos do sexo feminino e 36,4% do sexo masculino, traduzindo
numa Taxa de participacdo® de 0,75%.

Em termos de grupo profissional

(gréfico XI) e dada a natureza e missdo Oficial de Justica

do Conselho, os colaboradores que :
Técnico Superior

participaram em acbes de formacao

no ano de referéncia encontram-se Magistrado

distribuidos pelos seguintes grupos, Assistente Operacional

destacando-se: oficiais de justica
(54,5%) e técnicos superiores (27,3%). Grdfico XI - Formagdo por grupos profissionais

Salienta-se, contudo nesta andlise, que face as razBes anteriormente invocadas, as quais
comprometeram seriamente a concretizacdao do PGFA, verificou-se que os restantes grupos
profissionais (dirigentes intermédios de 1° grau, dirigentes intermédios de 2° grau,
assistentes técnicos e informaticos) ndo obtiveram qualquer representatividade.

Em média, cada colaborador seria contemplado com duas a¢bes de formacao, dando, assim,
cumprimento ao preceito na alinea c., artigo 17.° do Regulamento Interno de Formacgao
Profissional do CSM. Contudo, no ano em referéncia, a concretizagdo desta condi¢do nao foi
possivel pelas razdes anteriormente mencionadas. No entanto, das formac@es realizadas, a
predominancia por parte dos colaboradores, em termos de horario, recaiu, maioritariamente,
no horario poés-laboral (71%) e regime presencial (99%).

24 Encontram-se excluidos:

— Presidente do CSM (por ineréncia Presidente do Supremo Tribunal de Justi¢a)

Vogais do CSM que nédo exercem fungdes em regime de tempo integral

— Inspetores Judiciais e Secretérios de Inspegao

Assistentes Operacionais que desempenham fun¢des de motorista e servigos de limpeza
% Racio entre total de participantes (11) e o total de efetivos (1471)
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Quanto ao volume de horas de formacdo por colaborador, verificou-se que, em média, os
colaboradores frequentaram 42 horas de formacdo, com formag¢des com cargas horarias
entre as 6 horas e as 120 horas.

Em relagao ao volume global -~
Competéncias

Linguisticas

AW

de carga hordria de  competénciasem
~ Organizagdoe Competéncias
formacdo, em 2019, face ao Recuperagioda IS Digitais
Inf 3 g
ano transato representa e : o
uma variacdo decrescente,

de 52%, correspondendo em

Competéncias em

2019 a um total de 504 Bsifio oa

Recursos Humanos  Grdfico XII - Horas de formacdo por drea de formagdo

horas de formacdo face as o

1.041 horas registadas em 2018. Este decréscimo estad intrinsecamente relacionado com o
facto da maior parte das acdes de formagao nao se terem realizado, conforme planeado, face
as razdes anteriormente invocadas. Contudo, as horas de formacdo registadas ocorreram
maioritariamente no ambito da aquisi¢cdo de conhecimentos em competéncias digitais (57%) e
competéncias linguisticas (30%).

Assim, em 2019, o volume de horas de formacdo traduziu-se numa taxa de tempo investido
em formacao®® de 31,44%.

Face a planificacdo inicialmente tragada, verifica-se que do total de inscricdes programadas
(71), foram concretizadas 41, correspondendo a uma taxa de inscricdo na ordem dos 57,75%.
Importa, ainda, referir que irdo ter continuidade em 2020 acdes de formacdo (10),
correspondendo a uma taxa na ordem dos 24,39%, que tiveram inicio no decorrer de 2019,
nomeadamente ao nivel das competéncias linguisticas (9) e no ambito da formacao inicial de
dirigentes (1), motivo pelo qual estas a¢des de formagdo ndo fazem parte da taxa de execugao
do plano®’, que face ao cendrio existente apresenta-se nos 75,61%.

Em termos de formacgao profissional realizada e comparativamente ao ano de 2018, as areas
da “Comunicagdo”, “Formacdo Linguistica” e “Formagdo Juridica” ganharam relevo,
demonstrando a evidéncia das respetivas areas para o cabal cumprimento das fung¢fes por
parte dos colaboradores do Conselho.

As restantes areas evidenciadas (grafico XIII) apresentam menor representatividade, contudo
ndo deixam de ter relevancia, também, para o contexto funcional das tarefas desempenhadas
por parte dos colaboradores, nomeadamente: “Organizagao e Recuperacao da Informacdo” e
“Gestdo de Recursos Humanos"”, com um peso de (10% e 6%), respetivamente.

% Racio entre o numero de horas investidas em formacao (504) e o potencial anual de horas trabalhadas (1603)

2" Racio entre o nimero de agdes realizadas (31) e o total de agdes planeadas (41)

‘ 1 130/36

RS

i:g: ';L\\‘{.{ ‘j Rua Duque de Palmela, n.° 23 e 1250-097 Lisboa

&S l‘ :‘ ’ Telefone: 213220020 e Fax:21347 4918
~LIZ

http://www.csm.org.pt e csm@csm.org.pt

& | Balango Social | 2019



CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA
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Grdfico XIII - Taxa de agcdes de formacgdo realizadas por drea de formagdo

Ap6s a analise de dados dos questionarios aplicados aos colaboradores que participaram em
acBes de formacdo e com base na sua percecao (figura II), foi possivel aferir os parametros
em destaque, nomeadamente em relagdo a avaliacdo do impacto e da eficacia da formacao

em contexto de trabalho, reportando-nos a classificacdo da escala entre o “concordo” e
“concordo totalmente”.

Os dados em destaque (figura II) sdo reveladores que o investimento em formacao
profissional é demonstrativo da melhoria do desempenho profissional (83,3%), pelo que seria
expetavel, como se verificou, que este indicador se encontrasse relacionado com a satisfacao
quanto as expetativas iniciais alcancadas (83,3%). Esta clara demonstracdao acaba por
interrelacionar-se, de igual forma, com a aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias
e partilha de conhecimentos com os membros da equipa (75% para ambos os indicadores).

Comparativamente a 2018, o indicador relacionado com a satisfacdo quanto as expetativas
iniciais alcangadas ganhou relevo com uma evidéncia de 9,3%. Por sua vez, os indicadores de
analise da aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias e partilha de conhecimentos
com os membros da equipa perderam alguma relevancia, apresentando uma variacdo
decrescente, na ordem dos -13% e -10%. Julga-se que pelo facto das competéncias digitais se
terem destacado no ano de referéncia, como anteriormente referido, tera contribuido para a
evidéncia de alguns indicadores que noutros anos ndo tinham tido a mesma relevancia.

Porém, em termos gerais, verificou-se que todos os parametros revelam uma excelente
importancia para os colaboradores do CSM.
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desenvolvimento de
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Figura II - Parametros identificados pelos colaboradores que participaram em agdes de

formacgado

Quanto & percecdo dos superiores hierdrquicos®®, e no ambito dos resultados alcancados pelo
colaborador no desempenho das tarefas executadas em contexto de trabalho, foi possivel
identificar os parametros ilustrados na figura III, com destaque para o parametro referente
ao aumento do sentido de valorizagcdo profissional (60%). Os restantes paréametros nao
apresentaram muita diferenciacdo, na medida em que evidenciam pesos idénticos, com
percentagens na ordem dos 40 a 50 por cento.

A baixa diferencia¢do dos par@metros em causa podera estar a ser influenciada pelo facto do
universo em analise ser reduzido, podendo, estar a enviesar os resultados, uma vez que esta
situagdo ndo ocorreu nos anos transatos, em que estdvamos perante universos de maior
escala.

Aumento do sentido
de valorizacéo
profissional
(60%)

Melhoramento
significativo das
competéncias adquiridas

(50%)

Impacto positivo e visivel na |
qualidade/quantidade das
tarefas realizadas Superior
(40%) Hierarquico \J
\

Fornecimento de
ferramentas a concretizacao
dos objetivos

(40%) . (50%)

desenvolvimento de
novas competéncias

Figura III - Parametros evidenciados pelos superiores hierdrquicos face ao formando

2 Foram tidos unicamente em consideracéo os que detém sob a sua responsabilidade os colaboradores em analise
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Contudo, ndo nos deixa de ser possivel estabelecer uma relacdo de causalidade com base no
seguinte raciocinio: o investimento em formag¢do profissional, na percecdo dos superiores
hierarquicos, aliado a aplicacdo dos conhecimentos em contexto de trabalho, veio reforcar o
aumento do sentido de valorizacdo profissional, bem como a melhoria das competéncias
adquiridas por parte do colaborador, associada a novas competéncias, conduzindo na opinido
destes (colaboradores) a melhorias no desempenho profissional.

4.2. Encargos com a formacao

A despesa realizada com a formacao profissional externa, em 2019, ascendeu ao montante
total de 17.217,85€, apresentando uma Taxa de Investimento em Formacdo®® de 0,01% face
aos encargos anuais com o pessoal (cfr. ponto 2.2, p. 25).

CAPITULO 5 - RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA
5.1. Trabalhadores sindicalizados
Os colaboradores que, no decurso de 2019, descontaram para associa¢des sindicais através

de débito direto no vencimento, totalizaram 1172, correspondendo a 79,67% do universo
global de efetivos.

5.2. Disciplina

Durante o ano de 2019, com idéntico cenario em 2018, ndo decorreu nem foi instaurado
qualquer processo disciplinar no que concerne aos colaboradores adstritos ao funcionamento

do CSM.

2 Racio entre a despesa com as agdes de formagao (17.217,85 €) e o total de encargos com o pessoal (147.588.396,62 €)
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CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

e
CONSIDERAGOES FINAIS

O Balanco Social constitui um instrumento anual de gestdo no ambito dos Recursos
Humanos, disponibilizando um conjunto de indicadores que espelham o planeamento e a
gestdo de pessoal afetos ao CSM, bem como a situag¢do social da Organizacgao.

Do retrato social levado a cabo pela analise anteriormente realizada e apresentada,
destacam-se os seguintes aspetos:

v' Com uma equipa de efetivos na ordem dos 1471 colaboradores, em 2019, registou-se
um reforco em meios humanos, contribuindo para um indice de rotacao (turnover) de
0,90, com uma taxa de reposi¢cdo na ordem dos 91,86%. Associado a este facto esteve
na sua origem, para além do processo de transicdo da Magistratura Judicial de 1°
Instancia da DGAJ para o CSM, também as elei¢des para vogais do CSM e o movimento
ao nivel de inspetores judiciais;

v" Os recursos humanos sdo constituidos maioritariamente por colaboradores do sexo
feminino, em que a média de idades ronda aproximadamente os 52 anos e o leque
etario situa-se nos 2,76 anos de idade. Verifica-se ainda um elevado nivel habilitacional
(93,68% do universo sado licenciados), demonstrando o seu elevado nivel técnico e
contribuindo para uma taxa de tecnicidade de 97,01%;

v Os colaboradores entre os 15 e os 19 anos de desempenho de fung¢des na
Administracdo Publica destacam-se em termos de antiguidade, aos quais se seguem
0os com 20 a 24 anos de antiguidade, sendo que 90 colaboradores desempenham
fung¢des ha 5 anos na Fungao Publica;

v No ambito do vinculo contratual, a modalidade de regime de “Nomeacdo definitiva”,
destaca-se no CSM, com a abrangéncia maioritaria (89,67%) dos seus recursos
humanos (1319 colaboradores) ao nivel de magistrados. Com peso ainda significativo,
temos o regime de “Comissdo de Servico no ambito da LFTP", com uma
representatividade de 6,73% (99 colaboradores), ao nivel de magistrados e de oficial
de justica. Neste contexto, acresce salientar que este cenario esta naturalmente
relacionado com as atribuicbes e competéncias do CSM, bem como com as
especificidades dos respetivos estatutos.

v' A situacdo anteriormente referida leva igualmente a que a modalidade de horéario
rigido no seio dos magistrados assuma um grande impacto, com 92,79% (1365
colaboradores), seqguindo-se-lhe a modalidade de isencdo de horario, com 4,35% (64
colaboradores), tendo em conta que a mesma é praticada maioritariamente pelos
grupos profissionais ao nivel de alguns magistrados e oficiais de justica, que face as
suas competéncias e func¢des prestam servico externo no ambito das equipas de

inspec¢do, bem como o facto de alguns oficias de justica se encontrarem abrangidos
o [ N | 34736
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CSM CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

pelo regime juridico dos Gabinetes dos Membros do Governo (Decreto-Lei n.° 11/2012,
de 20 de janeiro, na sua redacdo atual);

v' Comparativamente a 2018, em 2019, os colaboradores portadores de deficiéncia
apresentam um acréscimo de 9,38%, distribuidos pelos grupos profissionais de
magistrados, oficiais de justica e assistente técnico, contribuindo assim para uma taxa
de 2,38%;

v" Em termos de formacao profissional, registou-se em 2019 uma aposta na capacitacao
dos recursos humanos assente numa cultura de obtencdo, manutencao,
aprofundamento e consolidagdo de conhecimentos e saberes, respondendo as
necessidades da organizacdo. Esta evidéncia encontra-se bem caracterizada na
relacdo existente entre a perce¢do dos colaboradores e dos superiores hierarquicos,
uma vez que o investimento em formacdo profissional aliado a aplicacdo dos
conhecimentos em contexto de trabalho, veio reforcar o aumento do sentido de
valorizacdo profissional, bem como uma melhoria das competéncias adquiridas por
parte do colaborador, associada a novas competéncias, conduzindo na opinido destes
(colaboradores) a melhorias no desempenho profissional. Neste ambito, a formacao
profissional abrangeu 11 colaboradores do CSM, com 12 participacdes em acdes
externas. O Plano Geral de Formacdo Anual, em 2019, teve uma taxa de execugao na
ordem dos 75,61%;

v" Em termos remuneratdrios, os encargos totais com o pessoal (147.588.396,62€), em
2019, representaram a maior fatia do orcamento total atribuido ao CSM
(151.552.809,00€), em 97,38%. As assimetrias verificadas a nivel salarial revelam-nos,
em termos de Leque Salarial Iliquido, uma amplitude de 9,65 vezes, na medida em
gue a maioria dos colaboradores (811) auferem remunerac¢des entre os 5.501€ e os
6.000€, sendo que 120 colaboradores auferem remunerac¢des até os 3.000€, com uma
representatividade na ordem dos 8,16%;

v" Na sequéncia da necessidade de apoio técnico-administrativo junto do GAVPM e apoio
a realizacdo de eventos, foram realizadas 174:31 horas de trabalho suplementar,
como trabalho diurno, noturno e em dias de descanso semanal obrigatério e
complementar, por parte de colaboradores integrados na carreira geral de assistente
operacional, na carreira de informatica e de oficial de justica, com um encargo total de
2.159,87%€;

v" Em termos de assiduidade, verificou-se um absentismo na ordem dos 12,69%, com

destaque para a “Protecdo na parentalidade” (46,83%) e auséncias associadas a
“Doenca” (46,42%). O grupo classificado como “Outros” (2,76%) surge como terceiro
fator associado ao absentismo, o qual agrega as auséncias devido a dispensas de
servi¢co ao abrigo do artigo 59.° do EFJ, bem como faltas justificadas e autorizadas pela
entidade empregadora. Verificou-se ainda, em 2019, auséncias na sequéncia de
“Assisténcia a familia” (1,58%), bem como para “Cumprimentos de pena disciplinar”
(1,53%);
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v' Foram registados nove acidentes de trabalho, sete ocorridos no local de trabalho e
dois no percurso casa/trabalho, traduzindo-se numa Taxa de Incidéncia de Acidentes
na ordem dos 0,61%. Na sequéncia destas ocorréncias nenhum colaborador foi sujeito
a acdes de reintegracao profissional, nem resultaram doencas profissionais;

v No que concerne a Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, e na sequéncia do
processo de resolucdo do contrato de prestacdo de servicos, por violacdo grave e
reiterada, das obriga¢des que haviam sido atribuidas a empresa em causa, o CSM ira
integrar conjuntamente com a DGA] um Concurso Publico Internacional, cuja
tramitacdo ird decorrer no préximo ano (2020). Face a situa¢do, ndo houve qualquer
encargo com as atividades relacionadas com a medicina do trabalho.

Em suma, e em plena harmonia com os objetivos estratégicos do CSM, as politicas de
desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizagdao administrativas,
premiadas ao longo de 2019, contribuiram para a promocao de equipas coesas, com elevada
capacitacdo e especializagao.

Logo, a aposta no capital intelectual associado as estratégias de gestdo de pessoal sdo
consideradas componentes essenciais e fundamentais para a diferenciacdo das Organiza¢fes
que se querem modernas, atuais, competitivas e eficazes.

ANEXOS: QUADROS DO BALANCO SOCIAL

Constituem parte integrante deste documento, os Quadros apresentados em anexo,
construidos de acordo com os formularios disponibilizados pela Dire¢do-Geral da
Administracdo e Emprego Publico (DGAEP).

Conselho Superior da Magistratura, em 25 de marco de 2020,

Pelo Conselho Administrativo,

O Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura

José Antonio de Assinado de forma digital por José
S L . Anténio de Sousa Lameira

ousa Lameira ea156def55¢43¢aff28240068058¢711a42e355¢
Vice Presidente Dados: 2020.03.25 20:36:45

(Juiz Conselheiro José Anténio de Sousa Almeida)
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BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de Outubro

2019

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 800004000

Ministério:

Servico / Entidade: Conselho Superior da Magistratura

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO

(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2019 1475

Em 31 de Dezembro de 2019 1471

Nota: Em caso de processo de fusdao/reestruturacao da entidade existente a 31/12/2019, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2019 na folha "Criterio"

Contato(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Sandra Maria Jesus Reis

Vera Lucia dos Santos Matias de Andrade

Tel: 213220020

E-mail: sandra.m.reis@csm.org.pt

Data 31 de marco de 2020




BALANCO SOCIAL 2019
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género, em 31 de dezembro

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaléo etario e género, em 31 de dezembro

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, sequndo a nacionalidade e género, em 31 de dezembro
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss&o de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género
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Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisacéo
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Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Quadro 21: Namero de situacdes participadas e confirmadas de doenca profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo o trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes hé mais de 6 meses e 0s trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro € 51/2005, de 30 & Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras miltares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informaces Estratégicas de Defesa);

) iderar os tes hd mais de 6 meses licenga sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administraao Piblica.

2) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informaces Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e o5 que estao em licenca sem vencimento a 31




Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro e N T

NOTAS:
s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 & 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 € Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabathadores ausentes h mais de 6 meses e os trabalhadores que esto em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, néo naturalizados, em efectividade de funcées no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, di
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de redugao fiscal por motivo da sua deficiéncia;

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei r° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos d: rés das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

nteriores, incluindo s fais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED

) Registar outro pessoal de seguranca na siderado nas
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estéo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagdo do
posto de trabalho ou modalidade de vinculagédo

Notas:
Considerar o total de efectivos admitidos pela 1° vez ou regressados ao servio entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;
* Curso de Estudos Avancados em Gestio Piblica. No caso de orgaos autarqui idere, ainda, os

) Considerar 0s cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei r° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nteriores, incluindo os SIS (Servico de Inf de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagaes Estratégicas de Defesa);




Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséao de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagéo ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servigo o abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Eército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;




Quadro 9: C das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no ambito do Codigo do Trabalho;
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca nio considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagaes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesal;




Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas n&o ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servigo;
- impugnacéao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por nao satisfacao do pedido formulado a entidade competente;

- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desi: ia dos pi

- procedil concursal em
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezem
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes di
Defesa);



Quadro 11: C g das langas de situagdo dos trabalhad , por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informactes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em

31 de dezembro
NOTAS:

s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

<) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro * m‘m"":'::.}m:"'"

NOTAS:
0s totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/ carreira e por género.

Indique para cada um dos horérios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(%) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior a0 praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 hordrios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaloes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os hordrios incompletos.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servi des de Seguranca) (Servico de Informagdes
Estratégicas de Defesa);

d) Néo considerar os trabahadores ausentes ha mais de 6 meses e 0s trabalhadores que esto em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacdo do trabalho e género

N
1S} =~
> =)

NOTAS:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;
0 trabalho suplementar diurno e nocturno s6 c o trabalho supl ar efectuado em dias normais de ho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, il i ost pert aos corpos iais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIE



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

67,0 371,0
30 37,0

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei r° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

d riores, incluindo o5 SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo

©) Registar outro pessoal de seguranca
de Informagses Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e

tempo de paralisacao

Identificacdo da greve

Data Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

14/01/2019 Adm.PUblica-Sectorial

PNT (*) N° de trabalhadores em greve hh/mm)

Duragédo da paralisagdo (em

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas
40 horas
42 horas
Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

7:00||101_AUMENTOS SALARIAIS

Total

7:00|

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificacéo da greve

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0:00

Data
dd-mm-aaaa Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
oNT ) U Duracéo d:hpl:::i)sacao (em Deve ser escolhido na lista :::?ei-da pelo menos 1 motivo por
35 horas
40 horas
42 horas

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

(*) Periodo Normal de Trabalho N N
disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerac¢ées mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou ndo recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagées de servico) Numero de trabalhadores
Género / Escaldo de remuneracdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 1 1" 12
1001-1250 € 4 6 10
1251-1500 € 5 6 11
1501-1750 € 3 4 7
1751-2000€ 1" 0 11
2001-2250 € 13 5 18
2251-2500 € 2 1 B
2501-2750 € 14 28 42
2751-3000 € 2 4 6
3001-3250 € 0
3251-3500 € 24 63 87
3501-3750 € 0
3751-4000 € 9 10 19
4001-4250 € 0
4251-4500 € 89 269 358
4501-4750 € 0
4751-5000 € 6 31 37
5001-5250 € 12 20 B2
5251-5500 € 0
5501-5750 € 267 508 775
5751-6000 € 27 9 36
Mais de 6000 € 4 3 7
Total 493 978 1471
NOTAS:

i) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro;

iv) Remunerag¢des mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente;
v) Néo incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicéo e outros beneficios sociais;

vi) Néo considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunera¢ées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 995,51 € 635,07 €
Maxima ( €) 6 129,97 € 6 129,97 €|

NOTA:
Na remuneragéao deve incluir o valor (euros) das remuneragées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referenciais remuneratorios de natureza permanente.



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

98 380 975,74 €

0,00 €

22723294,15 €

Nota:
Né&o incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias nao gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- os encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranga Social;
- os abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a pensao passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

1629,67 €

530,20 €

1035,49 €

965 004,95 €
190 306,21 €

23 569 190,71 €

Nota:
(™) - caso nao tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais
307 140,49 €

12 249,37 €

769,01 €

1436 270,63 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho

i Inferior a 1 dia . . . Inferior a 1 dia . .
Acidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superiora 30 a 3 dias 4 a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a i ) ) . ortal Total (sem dar lug 3 . . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baix: e baixa
baixa) baixa)
M 1 1
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos no
ano de referéncia
F 6 6 1
\
M 0
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa &
ocorridos no ano de referéncia \
F 1 N\ N
:\\ N
M 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
E 36
M 0
° de dias de trabalho perdidos por aciden
d em anos anteriores
F 0
Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
0 "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na se

uéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacdes participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.




Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 0 0,00 €

Exames de admissao
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacao de fungdes

Visitas aos postos de trabalho

N

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro”), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervengées das comissoes
de seguranca e saude no trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accbes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho

ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho
Accbes de reintegracao profissional

Numero

Alteracdo das fungées exercidas

Formacéo profissional

Adaptacgédo do posto de trabalho

Alteracao do regime de duragao do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n°® 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de 6

de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbes de formacao e
sensibilizacao em matéria de seguranca e saude no
trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgao (b)

Formagdo em prevencao de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacao dos servicos de seguranca e salide no trabalho e encargos na organizacao / modificacado dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagao, informagao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em ac¢des de formacéo profissional durante
0 ano, por tipo de accdo, segundo a duragao

Notas:
Relativamente as accoes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:

® accdo interna, organizada pela entidade;
® accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de partici =n.° naacgéo 1 +n.° na accio 2 +..+ n.° na acgao n se o mesmo
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas , conta como 2 par




Quadro 28: Contagem relativa a participagées em acgbes de formacéao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do

| .
| :
| :
| ‘
Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na accdo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +..+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas , conta como 2 par

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acgdo de formagao (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30  Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢ao

Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de accdes de formacao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 30: Despesas anuais com formagéao

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em de formacéo e suportadas pelo orcamento da id:

iil) Considerar também as despesas de deslocacao relacionadas com a formagao.



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes Publicas



