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1. INTRODUCAO

O relatério anual relativo ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019 d4 cumprimento
ao disposto nos artigos 942, n? 8, al. a) da Lei n? 62/2013, de 26 de agosto (LOSJ).

Importa sublinhar que se verificou neste ano a cessagéo de fungbes da anterior Juiz Presidente,
Ex.™ Senhora Juiz Desembargadora Dr.2 Isabel Maria Afonso Matos Namora, em 19 de
novembro de 2019, tendo o subscritor deste relatério sido nomeado para assegurar as fungdes
de Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra conjuntamente com as fungdes
que ja desempenha de Juiz Presidente do Tribunal Judicial da Comarca de Leiria, com efeitos a

partir de 20 de novembro de 2019, inclusive.

2. METODO

Os dados estatisticos foram recolhidos no sistema Citius/Habilus nos primeiros 10 dias do més
de janeiro de 2020, sendo depois objeto de tratamento fora da plataforma informatica,
mantendo-se inalterados.

Foram também recolhidos os dados ja tratados pela DGPJ, e que séo disponibilizados no
méddulo de apoio a Gestao dos Tribunais.

Continuaram a desconsiderar-se todos 0s processos que passaram pelo médulo da distribuicao,
mas que ja tinham deciséao final.

Consideraram-se as informagoes prestadas pelo Magistrado do Ministério Publico Coordenador
relativos ao quadro de magistrados do Ministério Publico.

O relatério foi elaborado com a colaboracdo do Administrador Judiciario, Dr. Victor Manuel
Duarte Mendes, e dos funcionarios que prestam apoio aos Orgdos de Gestdo, Ana Paula

Fonseca, Manuel Batalha, Gléria Henriques e Fernando Jorge.

3. ESTRUTURA DA COMARCA

O Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, além de constituir a sede do Tribunal de Execucao
das Penas (de competéncia territorial alargada), integra 26 Juizos, dos quais 3 sao Juizos de
Proximidade, 8 sdo Juizos de competéncia genérica, e 15 sdo Juizos de competéncia

especializada, distribuidos por 17 municipios.
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Os Juizos Central Civel e Central Criminal, de Execugéo, de Comércio e de Instru¢cdo Criminal
tém competéncia na area de toda a Comarca de Coimbra (17 municipios).

O Juizo do Trabalho da Figueira da Foz tem competéncia sobre os municipios da Figueira da
Foz, Mira, Cantanhede e Montemor-o-Velho. O Juizo do Trabalho de Coimbra tem competéncia
sobre os demais municipios da Comarca de Coimbra.

Os dois Juizos de Familia e Menores também dividem entre si a area territorial da Comarca,
com excecgao dos municipios de Cantanhede, Mira e Oliveira do Hospital.

Os Juizos Local Civel e Local Criminal de Cantanhede, e o Juizo de competéncia genérica de
Oliveira do Hospital, readquiriram em 2017 a competéncia na jurisdicdo de familia e menores.
Esta opcao legislativa e de organizacao judiciaria propiciou ao cidadao a proximidade deste
servico de justica, mas, em contraponto, eliminou as vantagens inerentes a especializacao.
Tentando mitigar esta desvantagem, a tramitacdo e julgamento desses processos tem vindo a
ser assegurada pelos Juizes de Direito em exercicio de fun¢des no Juizo de Familia e Menores
da Figueira da Foz, em execugdo de medidas de gestdo de acumulagédo de fung¢des, mediante
reafetacdo dos respetivos processos (0s processos dos municipios de Cantanhede e Mira sao
tramitados e decididos por ambos os referidos Juizes, e os processos do municipio de Oliveira
do Hospital pela Juiz 1 do dito Juizo).

A especializagdo no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra esta afastada dos Juizos de
competéncia genérica de Arganil, Condeixa-a-Nova, Lousa, Montemor-o-Velho, Oliveira do
Hospital, Penacova, Soure e Tabua, os quais tém competéncia na jurisdicao civel e criminal.
Dispondo o Juizo de competéncia genérica da Lousd do quadro de dois Juizes de Direito,
absolutamente necessario dado o volume de servico que apresenta, incluindo a deslocacéo ao
Juizo de Proximidade de Pampilhosa da Serra, importa ponderar, num futuro préximo, a
introducao da especializacdo, mediante o seu desdobramento em dois Juizos Locais de
competéncia especializada civel e criminal (sem alteragdo do quadro).

Neste ano, o Juizo de Execugdo de Coimbra, que se encontrava deslocalizado em Soure,
passou a ser designado por Juizo de Execucao de Soure, mantendo a sua competéncia,

Ainda neste ano, foi criado e instalado o Juizo de competéncia genérica de Soure, deixando este

municipio de dispor apenas de um Juizo de Proximidade.
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Distribuicdo dos Juizos pelos Municipios
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Distribuicdo dos Juizos pela Comarca
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4. ORCAMENTO

O Sr. Administrador Judiciario, ap6s aprovacao pelo Conselho de Gestao, apresentou a Direcao-
Geral da Administracao da Justica (DGAJ) a proposta de orcamento com a dotacédo orcamental

de 1.939.301,04 €. Uma vez aprovado pela DGAJ, a dotacao orcamental ascendeu a 172.664,41

€, tendo sido refor¢gada ao longo do ano, perfazendo o montante global de 1.920.887,60 €.

4.1. A EXECUCAO ORCAMENTAL

Rubrica Designagéao Dotagao €. Despesas €.* Saldo €. % *

02.01.02.00.00 Combustiveis e Lubrificantes 8 600,00 € 8 536,20 € 63,80 € 0,48%
02.01.02.A0.09 Combustiveis e Lubrificantes - anos findos 3226,72 € 676,70 € 2550,02€ 0,04%
02.01.04.00.00 Limpeza e Higiene 7 102,26 € 4 490,31 € 2611,95€ 0,25%
02.01.04.A0.09 Limpeza e Higiene - anos findos 2,04 € 0,00 € 2,04€ 0,00%
02.01.08.A0.00 Papel 24 610,72 € 24 610,35 € 0,37€ 1,39%
02.01.08.A0.09 Papel - anos findos 6 364,00 € 5911,08 € 452,92 € 0,33%
02.01.08.B0.00 Consumiveis de Impressao 12 490,83 € 12 487,40 € 343€ 0,71%
02.01.08.B0.09 Consumiveis de Impresséo - anos findos 6,34 € 0,00 € 6,34 € 0,00%
02.01.08.C0.00 Outros 7 318,42 € 7 318,42 € 0,00€ 0,41%
02.01.08.C0.09 Outros - anos findos 16 263,32 € 1618,96 € 14 644,36 € 0,09%
02.01.08.C1.00 Outros - Envelopes 16 150,10 € 13 999,68 € 2150,42€ 0,79%
02.01.08.C2.00 Outros - Contracapas 4 497,66 € 4 497,66 € 0,00 € 0,25%
02.01.08.C2.09 Contra Capas - anos findos 13 163,46 € 13 163,46 € 0,00€ 0,74%
02.01.18.00.00 Livros e Documentagédo Técnica 190,80 € 180,00 € 10,80 € 0,01%
02.01.21.00.00 Outros Bens 156 126,20 € 153 623,93 € 2502,27 € 8,68%
02.01.21.00.00 Outros Bens 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.01.21.A0.09 Outros Bens - anos findos 47 591,10 € 0,00 € 47 591,10 €  0,00%
02.02.01.B1.00 Encargos das Instalagdes - Eletricidade 134 171,13 € 134 171,13 € 0,00 € 7,58%
02.02.01.B1.09 Er:‘gg;gos das Instalagbes -Eletricidade-anos 29 470,00 € 25 114,24 € 435576 € 1,42%
02.02.01.B2.00 Encargos das Instalagdes - Agua 29 778,00 € 26 915,93 € 2862,07€ 1,52%
02.02.01.B2.09 Encargos das Instalagées - Agua - anos findos 984,55 € 521,12 € 463,43€ 0,03%
02.02.01.B3.00 Encargos das Instalagdes - Outros 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00%
02.02.02.00.00 Limpeza e Higiene 265 585,16 € 265 585,16 € 0,00 € 15,00%
02.02.02.A0.09 Limpeza e Higiene - anos findos 43 745,99 € 43 700,63 € 45,36 €  2,47%
02.02.03.00.00 Conservagao de Bens 467,40 € 467,40 € 0,00 € 0,03%
02.02.03.00.00 Conservagao de Bens 152 877,08 € 152 838,77 € 38,31€ 8,63%
02.02.03.00.09 Conservagao de Bens- anos findos 22 132,00 € 22 132,00 € 0,00€ 1,25%
02.02.03.01.00 Conservagao de Bens - Extintores 1438,80 € 0,00 € 1438,80€ 0,00%
02.02.03.02.00 ggl‘éﬁlrz":g:f de Bens -Impressoras-Fax- 856,20 € 0,00 € 856,20 €  0,00%
02.02.03.03.00 Conservagao de Bens - Edificios 1877,30 € 215,25 € 1662,05€ 0,01%
02.02.03.04.00 Conservagao de Bens - Ar Condicionado 2572581 € 24 028,59 € 1697,22€ 1,36%
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02.02.03.05.00 Conservagao de Bens - Elevadores 876,50 € 0,00 € 876,50 € 0,00%
02.02.03.06.00 Conservagao de Bens - Outros 4 500,00 € 295,20 € 4204,80€ 0,02%
02.02.04.C0.00 Outros 473 912,00 € 473 912,00 € 0,00 € 26,76%
02.02.06.00.00 Locagao de Material de Transporte 7 146,36 € 5235,89 € 1910,47€ 0,30%
02.02.08.00.00 Locagéo de Outros Bens 34 283,68 € 34 267,38 € 16,30 €  1,94%
02.02.09.C0.00 Comunicacdes Fixas de Voz 1731,61€ 1595,39 € 136,22 €  0,09%
02.02.09.C0.09 Comunicagdes Fixas de Voz - anos findos 216,43 € 167,40 € 49,03€ 0,01%
02.02.09.D0.00 Comunicagdes Méveis 500,00 € 500,00 € 0,00 € 0,03%
02.02.09.D0.09 Comunicagdes Méveis - anos findos 100,00 € 16,20 € 83,80 € 0,00%
02.02.10.00.00 Transportes 11 461,30 € 0,00 € 11461,30€ 0,00%
02.02.12.B0.00  Seguros - Outras 1998,40 € 961,29 € 1037,11 € 0,05%
02.02.15.B0.00 Formagéo - Outras 740,05 € 453,92 € 286,13€ 0,03%
02.02.15.B0.09 Formagéao - Outras - anos findos 491,75 € 491,75 € 0,00 € 0,03%
02.02.18.00.00 Vigilancia e Seguranga 155 589,61 € 143 709,45 € 11 880,16 € 8,12%
02.02.18.A0.09 Vigilancia e Seguranga - anos findos 341497 € 0,00 € 341497 € 0,00%
02.02.19.B0.00  Assisténcia Técnica - Software Informatico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
02.02.19.C0.00 Assisténcia Técnica - Outros 6 365,00 € 6 365,00 € 0,00 € 0,36%
02.02.19.C0.09 Assisténcia Técnica - Outros - anos findos 1840,08 € 1840,08 € 0,00€ 0,10%
02.02.19.C1.00 Assisténcia Técnica - AVAC 7761,44 € 776144 € 0,00 € 0,44%
02.02.19.C1.09 Assisténcia Técnica - AVAC - anos findos 1758,07 € 858,78 € 899,29 € 0,05%
02.02.19.C2.00 Assisténcia Técnica - Elevadores 5028,48 € 5028,48 € 0,00 € 0,28%
02.02.19.C2.09 Assisténcia Técnica - Elevadores - anos findos 302,58 € 302,58 € 0,00 € 0,02%
02.02.21.00.00 Utilizagao de Infraestruturas de Transportes 2 052,70 € 2 004,66 € 48,04 € 0,11%
02.02.21.A0.09 1122640 de Infraestruturas Transp.-anos 207,70 € 146,40 € 61,30€ 0,01%
02.02.22.H0.00 Outros - Saude no Trabalho 13 720,62 € 13 720,62 € 0,00€ 0,77%
02.02.22.H0.09 Outros - Saude no Trabalho - anos findos 1 190,00 € 1 190,00 € 0,00€ 0,07%
02.02.25.01.00 Outros Servigos - Despesas de Condominio 60 468,70 € 59 556,04 € 912,66 € 3,36%
02.02.25.02.00 Outros Servigos - Outros 12 420,02 € 1519,22 € 10 900,80 € 0,09%
02.02.25.03.00 Outros Servigos - Inspecao aos Elevadores 242510 € 118,84 € 2306,26 € 0,01%
02.02.25.04.00 410 Servigos -Insp. Veiculos afetos a 769,60 € 0,00 € 769,60 €  0,00%
02.02.25.05.00 ﬁ’#ggzsase”’ms - Prestadoras de servicos 8 000,00 € 496472 € 303528€ 0,28%
03.05.02.J0.00  Juros de Mora 8 654,40 € 8 500,94 € 153,46 € 0,48%
03.05.02.J0.09  Juros de Mora - anos findos 19,48 € 0,11 € 19,37 € 0,00%
03.06.01.00.00 Outros Encargos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
04.08.02.B0.00  Outras - Transferéncias para as familias 419,18 € 419,18 € 0,00€ 0,02%
07.01.07.A0.B0 Impressoras / Fotocopiadoras / Scanners 1273,05€ 0,00 € 1273,05€ 0,00%
07.01.10.A0.B0  Equipamento Basico - Outros 46 635,45 € 38 339,10 € 8296,35€ 2,17%
07.01.10.A0.B0 Equipamento Basico - Outros 9 799,90 € 9799,90 € 0,00 € 0,55%
Totais : 1920887,60€ 1770846,33 € 150 041,27 €  100%
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Execucdao Orcamental

Equipamento Bdsico - Outros

Equipamento Bdsico - Outros
Impressoras / Fotocopiadoras / Scanners
Outras - Transferéncias para as familias

Juros de Mora - anos findos

Juros de Mora

Outros Servigos - Prestadoras de servigos limpeza
Outros Servicos -Insp. Veiculos afetos a Tribunais
Outros Servicos - Inspecdo aos Elevadores
Outros Servicos - Outros

Outros Servicos - Despesas de Condominio
Qutros - Saude no Trabalho - anos findos
Qutros - Saude no Trabalho

Utilizacdo de Infraestruturas Transp.-anos findos
Utilizacdo de Infraestruturas de Transportes
Assisténcia Técnica - Elevadores - anos findos
Assisténcia Técnica - Elevadores

Assisténcia Técnica - AVAC - anos findos
Assisténcia Técnica - AVAC

Assisténcia Técnica - Outros - anos findos
Assisténcia Técnica - Outros

Vigiléncia e Seguranca - anos findos
Vigiléncia e Seguranca

Formacdo - Outras - anos findos

Formacdo - Outras

Seguros - Outras

Transportes

Comunicacdes Mdveis - anos findos
Comunicacoes Moveis

Comunicacdes Fixas de Voz - anos findos
Comunicacdes Fixas de Voz

Locacdo de Outros Bens

Locacdo de Material de Transporte

Outros - Rendas

Conservacdo de Bens - Outros

Conservacdo de Bens - Elevadores
Conservacdo de Bens - Ar Condicionado
Conservacdo de Bens - Edificios
Conservagdo de Bens -Impressoras-Fax-Digitalizador
Conservacdo de Bens - Extintores
Conservacdo de Bens- anos findos
Conservacdo de Bens

Conservacdo de Bens

Limpeza e Higiene - anos findos

Limpeza e Higiene

Encargos das Instalacdes - Agua - anos findos
Encargos das Instalacdes - Agua

Encargos das Instalagdes - Eletricidade - anos findos
Encargos das Instalacdes - Eletricidade
Outros Bens - anos findos

Qutros Bens

Livros e Documentacdo Técnica

Contra Capas - anos findos

Outros - Contracapas

Outros - Envelopes

Qutros - anos findos

Outros

Consumiveis de Impressdo - anos findos
Consumiveis de Impressdo

Papel - anos findos

Papel

Limpeza e Higiene - anos findos

Limpeza e Higiene

Combustiveis e Lubrificantes - anos findos
Combustiveis e Lubrificantes

8,12%
0,03%
0,03%
0,05%
0,00%
0,00%
0,03%
0,01%
0,09%

= 1,947
0,30%
26,76%

1 0,02
1 0,00%
= 1,367
1 0,01%
1 0,00%
| 0,00%
1,25%

15,00%
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Fazendo a andlise a execugdo orcamental do ano de 2019, verificamos que 30,12% das
despesas se reportam aos encargos com as rendas e condominio de edificios.

Nos restantes encargos, assumem maior relevo as despesas permanentes com a eletricidade,
limpeza e higiene, vigilancia e seguranga, que representam 30,70 % do total gasto.

Merecem ainda destaque os 8,63 % (152.838,77 €) gastos com a conservacao de edificios,
resultantes da delegacdo de competéncias conferida pela DGAJ, o que permitiu intervir no
interior de varios edificios, dotando-os de melhores condig¢des.

Também a aquisi¢cao de outros bens merece relevo, com os seus 8,68% (153.623,93 €).

As restantes rubricas apresentam valores que podemos considerar normais para o
funcionamento dos servicos.

O montante nao utilizado de 150.041,27 € é, em grande parte, justificado pelo ndo pagamento
de despesas fixas e permanentes do més de dezembro (faturas apresentadas em janeiro de
2020).

4.2. 0 EXERCICIO DAS COMPETENCIAS

As competéncias para distribuicdo do orgcamento, bem como a sua execugao, apds aprovagao,
pertencem ao administrador judiciario.

Contudo, a impossibilidade de movimentar o orgamento na sua plenitude continua a ser motivo
de constantes constrangimentos. A constante obrigatoriedade de solicitar consentimento a
DGAJ para efetivacdo da maioria das despesas torna a gestdo demasiado rigida.

Também a necessidade, em muitos casos, de pedido de pareceres técnicos a DGAJ tem
causado atrasos, por falta de resposta em tempo util.

A autonomia financeira do Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra serd um passo fundamental

para a agilizacdo da gestdo e execugao orcamental.

4.3. PROPOSTAS

A DGAJ deve assumir a plenitude do auxilio técnico para as variadas necessidades das
comarcas ou, em alternativa, devem ser criados lugares para técnicos especializados,
nomeadamente nas areas de gestao, recursos humanos e contratagao publica.

As Comarcas devem ser providas de autonomia financeira, com orgamento préprio e como
consequéncia compatibilidade entre Comarcas e equipamento das Financas (GERFIP).

A UCMJ deve assegurar todos os tipos de aquisicoes de bens e servigos, que se justifiquem,
ressalvando naturalmente as situacdes de urgéncia.

A aplicagéo que gere o orgamento (GIS) deve ser reformulada, por forma a ser compativel com

o equipamento do Ministério das Finangas (GERFIP).
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5. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

- COIMBRA

Mantém-se a situagdo de inadequacao dos edificios sitos em apartamentos e dispersos pela
cidade, mencionada nos anteriores relatérios.

Sabendo que a construgdo de um Palacio da Justica, que reuna todos os servicos judiciais deste
nucleo, sé podera acontecer a medio prazo, no decurso do ano de 2019 foram executadas
intervengdes nos varios edificios do municipio:

- Instalacao definitiva no Palacio da Justica do Juizo de Instrucdo Criminal, tendo sido
construida mais uma sala de audiéncias para a realizacdo dos primeiros interrogatérios de
detidos, adaptacao e requalificagdo de um espago para os detidos aguardarem as diligéncias,
sendo totalmente reparadas as casas de banho que servem o publico e detidos, e instalada uma
sala de testemunhas;

- Pintura interior e remodelagdo de casa de banho no edificio do Tribunal de Execucao das
Penas;

- Foram totalmente remodeladas as instalagcbes do 8.2 andar da Rua Joao Machado em
Coimbra, antigas instalagées do Juizo de Instrugdo Criminal, atualmente ocupadas pelo
Conselho de Gestao e todo o seu gabinete de apoio, tendo designadamente sido criada sala de
reunides e auditério multifuncional;

- Remodelacdo de espaco no 2.° andar do edificio do Juizo de Familia e Menores, com
diviséria do espacgo, pintura e alteragdo de balcédo, por forma a albergar a unidade de Servigo
Externo e de apoio as videoconferéncias externas e Balcao +;

- Foram substituidos, pela gestdo da comarca, equipamentos AVAC nas instalagées do Tribunal
de Execucao das Penas, nas antigas instalagdes do Juizo de Instrugcao Criminal, atualmente do
Conselho de Gestao;

- Foi substituida a iluminagao de todos os edificios do Nucleo de Coimbra por lampadas LED.
Todas estas obras foram executadas no ambito da delegacdo de competéncias da DGAJ no
senhor administrador judiciario.

- Foram colocados equipamentos para atendimento personalizado ao utente, no ambito do
projeto “Balcédo +”, no Palacio da Justica de Coimbra, no Departamento de Investigacédo e Agéao
Penal, no edificio do Juizo de Familia e Menores, e equipamento “Balcdo Simples” nos edificios
do Juizo do Trabalho e Tribunal de Execucgao das Penas.

No municipio de Coimbra é necessario continuar o processo de requalificacao interior dos varios
edificios, designadamento o edificio destinado ao Juizo do Trabalho e Palédcio da Justica de

Coimbra.
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Esta em curso o procedimento, tendo sido ja apresentado o projeto de estudo de reabilitagdo do
Palacio da Justica de Coimbra (Juizos Central e Local Criminal), cujo concurso para
empreitada esta previsto decorra no ano de 2020, o qual contemplara a colocacao na primeira
instdncia de ar condicionado e nova rede informatica, a semelhanga do que acontece ja no
Tribunal da Relagao, bem como a construgédo de celas para os detidos.

Esta em curso estudo, em parceria do IGFEJ com a Universidade de Coimbra e com o Instituto
Pedro Nunes, para aferir das condigcbes para a construcdo do futuro Palacio de Justica de
Coimbra.

No entanto, ponderando a natural demora na edificacdo do futuro Palacio de Justica de
Coimbra, e a ja apontada inadequacao de muitos dos espacos em que atualmente funcionam os
servigcos na cidade de Coimbra, importa desde ja ponderar a sua transferéncia para espacos

com melhores condi¢des de funcionamento.

- FIGUEIRA DA FOZ

Iniciou-se a execucado do contrato de obra publica de reparacdo da cobertura do Palacio da
Justica, com remocdo do amianto e colocacao de nova cobertura.

Foram colocados equipamentos para atendimento personalizado ao utente, no ambito do projeto
“Balcao +".

Foi substituida toda a iluminagéo por lampadas LED.

Aguarda-se o inicio da obra de reabilitacdo do painel de azulejos exterior e do painel interior do
Palacio da Justiga, trabalho que estd a ser desenvolvido pelo Centro de Estudos de Arte e
Cultura do Instituto Politécnico de Tomar, sob orientacédo do IGFEJ.

Aguarda-se execugao do projeto para reabilitagdo das celas no Palacio da Justica, a realizar
pelo IGFEJ.

A necessidade de ampliagdo do edificio no ndcleo da Figueira da Foz para instalar
condignamente o Juizo de Familia e Menores continua a ser analisada pelo IGFEJ, prevendo-se
a saida dos servicos da Conservatoria do Registo Civil.

O Palacio da Justica necessita da substituicdo de todas as caixilharias em aluminio, do

equipamento AVAC, bem como de pintura exterior e interior.

> TABUA

Foi executada obra publica de pintura e substituicdo das redes elétrica e informatica, assim
como dos equipamentos AVAC, no Palacio da Justica, cuja execucao foi realizada pelo IGFEJ.
Foi colocado equipamento para atendimento personalizado ao utente, no ambito do projeto

“Balcao Simples”.
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-> LOUSA

Foram realizadas obras de pintura, envernizamento do chdo da secretaria, sala de audiéncias e
dois gabinetes, instalacdo de sistema de intrusdo, controle de acessos e de detecdo de
incéndios, bem como a substituicdo das redes elétrica e informatica e colocagdo de sistema
AVAC, no Palacio da Justica, cuja execugéo ficou a cargo do IGFEJ.

A mencionada obra apresenta defeitos e falhas de funcionamento que urge resolver.

O Palacio da Justica necessita ainda de pintura exterior, reparacao/substituicdo das caixilharias

e requalificacdo das casas de banho.

- CANTANHEDE

Aguarda-se inicio de obras de remodelacao do interior do Palacio da Justica, as quais deveriam
ter sido executadas no ano de 2018, que contemplam a instalagao de sistema de intruséo, botao
de panico, controle de acessos e de detecao de incéndios, bem como a substituicdo das redes
elétrica e informatica e colocacao de sistema AVAC, no Palacio da Justi¢a, cuja execugao sera a
cargo do IGFEJ.

Foi substituida toda a iluminagao por lampadas LED.

- CONDEIXA-A-NOVA

Foi executada obra publica de substituicdo da cobertura do Palacio da Justica, onde se incluiu a
remocgao do amianto existente.

Foi iniciada a reparagdo e substituicdo de equipamentos AVAC, no ambito de procedimento
levado a cabo pela Comarca, por delegacdao de competéncias da DGAJ, sendo também
substituida toda a iluminag&o por lampadas LED.

O Palacio da Justica necessita de pinturas interiores, com reparacao das fissuras existentes, de
tratamento do soalho, de substituigdo da tela que impermeabiliza o telhado, bem como da
criacao de acessibilidades pela entrada principal.

Encontra-se em fase de estudo e projeto, pela DGAJ, IGFEJ e Conselho de Gestao, a
remodelacdo do Palacio, por forma a serem criadas as condi¢cdes necessarias a instalacao do

Juizo de Comércio.

- SOURE

Com o objetivo de instalar o juizo de competéncia genérica em Soure, o Municipio de Soure
realizou obras de remodelacdo e adaptacdo do espaco sito no rés-do-chdo do Palacio da
Justica. As obras contemplaram no rés-do-chdo a pintura interior, remodelacdo de casas de

banho, construgdo de novas casas de banho para o publico, constru¢do de uma nova sala para
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os advogados, remodelacdo de uma das salas de audiéncias, remodelacdo e adaptacado do
espaco destinado a unidade de processos do juizo de competéncia genérica de Soure, que foi
instalado no final do passado més de abril.

Foram colocados equipamentos para atendimento personalizado ao utente, no ambito do projeto
“Balcao +”.

Foi substituida toda a iluminagéo por lampadas LED.

Encontra-se na fase final de execucao o contrato referente a construcao do arquivo da Comarca
no Palacio da Justica de Soure, obra realizada pelo IGFEJ.

O Palacio da Justica necessita de intervencao para reparagao das caixilharias em madeira e da

pintura exterior, que esperamos seja efetuada pelo Municipio.

- MONTEMOR-0O-VELHO

Esta em fase de projeto, com a colaboragdo do Municipio de Montemor-o-Velho, a realizagdo de
obras interiores no Palédcio da Justi¢ca, as quais irdo contemplar as acessibilidades, pinturas e
principalmente a substituicdo da instalagcao elétrica, colocacao de nova rede e de AVAC.

Este edificio alberga o Juizo de Competéncia Genérica e também o Juizo de Comércio, este de
forma deslocalizada e proviséria. As instalagdes, gragas a grande amplitude térmica que se faz
sentir na regiao, sdo muito frias e muito quentes, consoante a época. Na verdade, sem profunda
remodelacdo, onde se inclui a instalacdo de AVAC, ndo existem condicbes razoaveis nem
condignas para funcionamento dos referidos servigos de justica.

Foi substituida toda a iluminagao por lampadas LED, e equipados todos os gabinetes com novos

aquecedores.

- ARGANIL

Esta em fase de execugdo a reparacao e substituicdo de equipamentos AVAC, a efetuar pela
Comarca, por delegacao de competéncias da DGAJ.

O Palacio da Justica necessita de uma intervengao interior (pintura, tratamento do chéao e
substituicdo de toda a iluminacéo por LED), tendo-se iniciado o procedimento.

No exterior, a pintura, substituicdo da cobertura, que pode ter amianto, bem como a substituicdo

da caixilharia, séo urgentes.

- PENACOVA
Esta em fase de execucdo a reparacao e substituicdo de equipamentos AVAC, a efetuar pela

Comarca, por delegacao de competéncias da DGAJ.
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Foi efetuada a reparacao e substituicdo dos equipamentos de controlo de acessos e intrusdo e

de detecao de incéndios.

- MIRA

Esta em fase de execucdo a reparacao e substituicdo de equipamentos AVAC, a efetuar pela
Comarca por delegacao de competéncias da DGAJ.

O Palacio da Justica esta instalado num edificio do municipio, sendo urgente a realizagao de
obras de reparacao de todo esse edificio (pinturas interiores, reparagdo das caixilharias
interiores, substituicdo dos estores interiores e reparagdo do chao), tendo-se iniciado o estudo
necessario ao inicio do procedimento.

O Municipio de Mira encontra-se a proceder a reparacao do telhado, impermeabilizacao do

terrago, pinturas exteriores e reparagao das caixilharias exteriores.

- PAMPILHOSA DA SERRA
Foi efetuada a reparacao e substituicdo dos equipamentos de controlo de acessos e intrusdo e
de detecao de incéndios.

Foi substituida toda a iluminacéao por lampadas LED.

- SEGURANGA DAS INSTALAGOES

Procedeu-se a reparagao do Sistema Automatico de Detecdo de Incéndios no edificio onde esta
instalado o Juizo de Competéncia Genérica de Penacova; substituicdo do Sistema Automatico
de Detecéo de Incéndios no edificio do Juizo de Competéncia Genérica de Condeixa-a-Nova e
nos edificios onde estao instalados os Juizos de Proximidade de Mira e Pampilhosa da Serra; a
reparacao do Sistema Automatico de Detecdo de Intrusdo nos edificios onde estéo instalados o
Juizo de Familia e Menores de Coimbra e o Juizo de Competéncia Genérica de Montemor-o-
Velho, e substituicdo do Sistema Automatico de Detec¢édo de Intrusdo nos edificios onde estao
instalados o Juizo de Competéncia Genérica de Condeixa-a-Nova; Penacova; Juizos de
Proximidade de Mira e Pampilhosa da Serra, assegurando deste modo a seguranca dos

magistrados, funciondrios, utentes e visitantes dos edificios em causa.

Por dificuldades de capacidade do sistema central, alguns dos equipamentos reparados e
substituidos ndo se encontram ligados a DGAJ, o que torna inutil todo o trabalho desenvolvido

nesta area.
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Por nao existirem, encontram-se previstas pelo IGFEJ obras para instalacdo de equipamentos
de detecao de incéndios, intrusdo e controle de acessos, nos edificios que albergam os Juizos
de Competéncia Genérica de Arganil; Oliveira do Hospital e Soure, os Juizos de competéncia

especializada de Cantanhede e Figueira da Foz, e o Tribunal de Execucao das Penas.

Neste momento, revela-se absolutamente necessaria a instalacao de botées de panico nas
salas de audiéncia.

- TRIBUNAL +

Foram colocados equipamentos para atendimento personalizado ao utente, no ambito do projeto
“Balcao +”, no Palacio da Justiga, no Departamento de Investigagéo e Acao Penal, no edificio do
Juizo de Familia e Menores, todos do Nucleo de Coimbra, e ainda na Figueira da Foz e
Cantanhede.

Foram colocados, em todos os restantes edificios, equipamentos “Balcao Simples”, que
contemplam o atendimento integrado, prestando informacdes e esclarecimentos ao cidadao e
acompanhamento do processo.

Foram colocados, em todos os edificios, equipamentos para atendimento personalizado ao

utente, designadamente computador portatil para possivel consulta de processos.
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1. MAGISTRADOS JUDICIAIS E OFICIAIS DE JUSTICA - QUADRO PREVISTO/EM EXERCICIO DE
FUNCOES

Nao obstante as alteracdes decorrentes da extingdo do Juizo de Proximidade de Soure, e
inerente criagado e instalacdo do Juizo de competéncia genérica no mesmo municipio, e da
extingdo de um lugar de Juiz no Juizo Central Civel de Coimbra (antigo Juiz 4), o quadro global
de Juizes e de oficiais de justica € idéntico ao ano de 2018. Quanto aos Juizes, esse quadro

integra dois Juizes efetivos do artigo 107° do RLOSJ.

QUADRO EM FUNCOES A
PREVISTO COLOCADOS (MI'EDIA) PREENCHIDA
43/49 48 47 -
Proc’urqdores da 23/24 23 . )
Republica
Procuradores
Adjuntos 31/33 31 ) )
Totais 54/57 54
Secretdrios 4 3 3,00 75,00%
EscrivGes de
. 38 38 36,34 100,00%
Direito
Escrivdes Adjuntos 78 71 67,29 921,03%
Escrivaes 103 102 100,58 99,03%
Auxiliares
Totais 223 214 207,72 95,96%
Alssm.enfes 5 4 ) 80.00%
Técnicos
Asswtenf.es ' 9 8 ) 88.89%
Operacionais
Totais 14 12

6.2. PREENCHIMENTO DOS QUADROS EM CADA JUizO
Os recursos humanos estdo agrupados por Juizo com base na média anual. Este indicador é
depois contabilizado no calculo do numero de processos, quer por juiz, quer por oficial de

justica.
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a
w 2 =
o 8 5w wi
3 3,828% &< 2920
w ZEz35 22 I Gz G
5 8 929393 53 48 4%
5 v w0 wd wg =S L= a0
Coimbra 200 096 500 950 | 17,46 3.0 5.0
Figueira da Foz 1,00 100 1,00 333 6,33 24,79 1.0 1.0
Cantanhede 0.0 0,00 0,00 0,00 1,00 1.0
Coimbra 3.3 1,33 200 475 | 808
Coimbra 4,0 2,00 400 4,67 10,67
Coimbra 2,0 096 300 263 | 658
< Figueirada Foz 1,0 1,00 200 1,00 | 4,00
& Coimbra 3,0 221 667 683 | 1571
Cg) Figueira da Foz 2,0 200 200 4,00 | 8,00
(®) Montemor-o-Velho 3,0 200 400 6,00 | 12,00
g Soure 2,0 1,00 1,63 6,25 8,88
:‘é) Coimbra 3,0 1,00 1,38 300 | 538
<§t Coimbra 3,0 200 433 392 | 1025
8 Figueira daFoz 2,0 100 100 200 | 400
< Cantanhede 10 % 100 100 200 | 400 | %
:tl Coimbra 4,0 296 729 8725 18,50
S FigueiradaFoz 1,0 100 200 600 | 9,00
S. Cantanhede 1,0 071 1,33 350 | 554
:tl Arganil 1,0 1,00 1,00 3,00 5,00
= Condeixa-a-Nova 1,0 100 200 100 | 400
< Lousd 2.0 100 375 1,67 | 642
- Montemor-o-Velho 1,0 1,00 1,63 092 3,54
Oliveira do Hospital 1,0 200 200 1,00 | 500
Penacova 1,0 1,00 1,00 300 | 500
Soure 0.8 071 033 1,00 | 204
Tédbua 1,0 1,00 200 1,00 4,00
Mira 0,00 1,00 1,00
Pampilhosa da Serra 0,0 00 1,00 0,00 1,00 2,00 1,0
Penela 000 000 | 0,00
Coimbra 0,0 1,00 1,00 2,00 4,00 4,00
TOTAIS EM SERVICO | 3,00 33,83 6533 94,21 196,38 4,0 8,0
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6.2.1. QUADRO DO TEP

(o]
S 2 2| u
< og = = [a)
a o 3 X n
o w a =) <
8 a < < O
< 5 (o} (o] (o} e
o Y 1< 1< 1< 0O«
o= = = 2 - O
1) o= o= o <E
N O (§) (8] (§) =
= o W N P ] 0>
= o o 11 L L _—
TRIBUNAL DE EXECUCAO DAS PENAS | 3,00 3,00 2,50 1,96 6,88 11,33
6.3. ABSENTISMO
6.3.1. JUiZES
Absentismo - auséncia por tipo Dias
Dispensa de servico — art®. 10°, n°. 1 EMJ 35,0
Formagao 53,0
Doenca 483,0
Falecimento de familiar 11,0
Licenga risco clinico na gravidez 81,0
Licenca parental 172,0
Casamento 15,0
TOTAL 850,0

As faltas por doenca e por licenga parental, que constituem os fatores que mais contribuem para
o absentismo, praticamente nao tiveram reflexos no funcionamento do Tribunal, na medida em

que se operou, por regra, a substituicio.

6.3.2. OFICIAIS DE JUSTICA

Nas tabelas que se apresentam a contabilizacdo do absentismo é feita por horas, ndo tendo sido
contabilizadas neste estudo o numero de horas trabalhadas nos dias de turno (sdbados), nem os
dias de turno em dia feriado ou de tolerancia de ponto. Apresenta as seguintes variaveis:

- Horas potencialmente trabalhaveis (HPT): corresponde ao produto do niumero de horas que

seriam trabalhadas por ano (apenas dias Uteis, mas sem desconsiderar os feriados

municipais e dias de férias), pelo nimero de funcionarios do quadro;
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- Horas trabalhaveis (HT): corresponde a subtragdo ao valor obtido das “HPT” das horas

referentes as faltas dadas pelos funcionarios, no que respeita as indicadas no Quadro 1
salientadas a azul;

- Horas Faltas (HF): corresponde ao numero de faltas em horas pelos oficiais de justica,

excluidas as faltas dadas no que respeita as indicadas no Quadro 1 salientadas a azul;

- Horas trabalhadas (ht): corresponde ao valor das horas efetivamente trabalhadas durante o

ano pelos funcionarios em servico, ou seja, a diferenca entre as horas trabalhaveis e as horas

de faltas.
Os valores apresentados referem-se a todos os funcionarios da comarca, os que exercem
funcOes nas secretarias judiciais e os que exercem funcdes nos servicos de apoio ao Ministério
Publico.
Neste relatorio, foi novamente utilizado, dentro do possivel, o0 método analitico introduzido no
relatério do ano anterior, facultado pelo Dr. José Couto, elemento do Conselho Consultivo,
efetuando uma aproximacao a andlise prépria do mundo empresarial.
Deparamo-nos, naturalmente, com as dificuldades comparativas do mundo empresarial e do
mundo da fungéo publica e neste caso particular com o mundo judicial.
Porém, ficamos com uma analise do absentismo mais proxima da realidade empresarial, que
verificamos ndo ser necessariamente mais penalizadora, antes pelo contrario.
No ano anterior encontramos uma percentagem de absentismo de cerca de 7,01%. No ano em
analise, essa percentagem de absentismo subiu para 7,18%, sobretudo por forca dos dias de
greve. Na verdade, enquanto que no ano anterior, excluindo os dados da greve e reunides, o
valor seria de 5,6%, este ano, desconsiderando os mesmos valores, o valor do absentismo seria
de apenas 4,1%.
Do quadro que se segue podemos realcar a importancia de alguns tipos de faltas. Pelo lado
positivo, a dispensa do art.? 59.2 n.2 6 do EFJ, um direito conferido aos oficiais de justica no
respetivo estatuto, deve ser encarado como o reconhecimento do mérito por parte da gestao.
Outros tipos de faltas podem ser realgados, pela importancia relativa que apresentam: as faltas
por greve, com um peso de 19,43% no total de absentismo, ao que acresce o valor de 2,54%
das reunibes plenarias. Também as tolerancias de ponto sdo responsaveis por 16,11% da
realidade do absentismo.
Trata-se do principio de uma observacdo e acompanhamento diversa da anterior, que justifica

um maior espaco temporal de analise.
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HORAS HORAS HORAS HORAS
POTENCIALMENTE < ABSENTISMO
TRABALHAVEIS TRABALHAVEIS FALTAS TRABALHADAS

JANEIRO 31661:00:00 31563:00:00 2589:00:00 28974:00:00 8.20%
FEVEREIRO 29330:00:00 28948:30:00 1510:00:00 27438:30:00 5,22%
MARCO 29316:00:00 28409:30:00 2342:00:00 26067:30:00 8.24%
ABRIL 26327:00:00 26043:30:00 1411:00:00 24632:30:00 5,42%
MAIO 32795:00:00 32487:00:00 1848:00:00 30639:00:00 5,69%
JUNHO 26257:00:00 25669:00:00 3444:00:00 22225:00:00 13,42%
JULHO 27538:00:00 27125:00:00 3131:30:00 23993:30:00 11,54%
AGOSTO 16156:00:00 16002:00:00 817:30:00 15184:30:00 511%
SETEMBRO 30030:00:00 29578:30:00 1222:00:00 28356:30:00 4,13%
OUTUBRO 34251:00:00 33253:30:00 1001:00:00 32252:30:00 3.01%
NOVEMBRO 29981:00:00 29340:30:00 1035:30:00 28305:00:00 3.53%
DEZEMBRO 28252:00:00 27594:00:00 3789:00:00 23805:00:00 13,73%

TOTAL| 341894:00:00 336014:00:00 | 24140:30:00 | 311873:30:00 7.18%

TIPOS DE FALTAS N.° HORAS % DO TOTAL

Ferias 33922:00:00 -
Acidente em trabalho 721:00:00 2,.99%
Casamento 112:00:00 0,46%
CGA-assisténcia a familiares 224:00:00 0,93%
CGA—doenc;G do funciondrio com internamento hospitalar 126:00:00 0.52%
(regime convergente)
CGA- Doenca do funciondrio (a partir do 4.° dias) 9464:00:00 39.20%
CGA-Doenca do funciondrio (até ao 3.° dia) 1134:00:00 4,70%
CGA-falta para assisténcia a filho com deficiéncia ou doenca
crénica, sem internamento hospitalar - regime de protecdo 105:00:00 0,43%
social convergente
CGA—fql’ro para assisténcia a filho maior de 12 anos - regime de 91:00:00 0,38%
protecdo social convergente
CGA-falta para assisténcia a filho menor de 12 anos com
internamento hospitalar - regime de protecdo social 49:00:00 0,20%
convergente
Deslocacdo do trabalhador, & escola do filho menor (artigo185° \AA.
cerem (artig 10:00:00 0,04%
Dispensa de presenca isenta de compensacdo 42:00:00 0,17%
Dispensa de servico dos membros das assembleias de voto 49:00:00 0,20%
Dispensa de servico (artigo59° n° 6 do EFJ) 3640:00:00 15,08%
Doacdo de sangue/socorrismo 3:00:00 0,01%
Doenca incapacitante (a partir do 4.° dia) 294:00:00 1,22%
Exercicio da atividade sindical 589:00:00 2,44%
Falecimento de familiar 441:00:00 1,83%
Falta para acompanhamento menor 12 anos, no primeiro dia 16:00:00 0.07%
ano letivo ,
Ferias (em substituicdo de doenca) 105:00:00 0,43%
Formacdo 1302:00:00 5,.39%
Formacdo (meio dia) 42:00:00 0,17%
Greve 4690:00:00 19,43%
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Meio-dia - tratamento ambulatdrio, consulta médica (artigo185°) 192:30:00 0,80%
Meios-dias de dispensa de servico (artigo59° n° é do EFJ) 147:00:00 0,61%
shgzisisr;?ei?s por conta do periodo de férias (a descontar no ano 17:30:00 0.07%
Ilgx\reégrsiodgsgﬁic;;(e:)on‘ro do periodo de férias (a descontar no 7:00:00 0.03%
Para cumprimento de obrigacdes 53:00:00 0,22%
Por conta do periodo de férias (a descontar no ano seguinte) 161:00:00 0,67%
Por conta do periodo de férias - a descontar no préprio ano 98:00:00 0,41%
Zr;s‘gé;rﬁg)de exames (ao abrigo estatuto frabalhador 189:00:00 0.78%
Prestacdo provas de concurso publico 0:00:00 0,00%
Reuni@o de trabalhadores (artigo 341° LTFP) 612:00:00 2,54%
SS-doenca de funciondrio (regime juridico da seguranca social) 322:00:00 1,33%
SS-falta para assisténcia a filho menor de 12 anos sem

in’rernonlwoenfo hospitalar - regime geral da seguranca social 42:00:00 0.17%
SS-licenca parental inicial 150 dias, mais 30 dias de bonificacdo,

caso seja partilhada entre o pai e a mde - regime geral da 644:00:00 2,67%
seguranca social

Toleré&ncia de ponto 3888:30:00 16,11%
Toler@ncia de ponto — meio-dia 38:30:00 0,16%
Trabalhador estudante — meio-dia 3:30:00 0,01%
Tratamento ambulatério consulta médica (artigo185°) 349:00:00 1,45%
Irrg:)cgrlrkm\info ambulatério/consulta médica devido a acidente em 7:00:00 0.03%

Total horas de faltas| 24140:30:00

6.3.3. ASSISTENTES TECNICOS E OPERACIONAIS

Absentismo — auséncia por tipo dias

Dispensa de servigo artigo 59°, n.° 6 EFJ 17,0

Doenca 343,0
Tratamento ambulatério / Consultas médicas 9.5
Assisténcia a familiar 7.0
Falecimento de familiar 5.0
Cumprimento obrigagoes 1.0
OUtros (tolerancia de ponto, formacéo, greve, outras) 42,0

TOTAL 424.5
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7. MOVIMENTAGAO PROCESSUAL

7.1. UNIDADES DE PROCESSOS

7.1.1. ESTATISTICA OFICIAL E ESTATISTICA DA SECRETARIA

Os dados estatisticos, a semelhanca do tratamento conferido nos anteriores relatérios, foram
recolhidos e analisados de forma isolada. Contemplam o numero de processos entrados e findos
no periodo (2019), bem como o volume processual relativo a pendéncia oficial e de secretaria.

A pendéncia oficial reflete o volume de processos entrados, nos quais néo foi proferida decisao
final (despacho, sentenca ou acoérdao), constituindo aquela que melhor traduz a carga
processual afeta a cada juiz, bem como o trabalho que este desenvolve.

Algumas situag¢des contrariam a regra acabada de enunciar e prejudicam parcialmente a analise
destes dados, uma vez que nem todo o volume processual registado na estatistica oficial esta a
aguardar decisao judicial.

Assim n&o sucede com os processos da jurisdicdo criminal, quando o arguido foi declarado em
situagéo de contumacia. Tais processos aguardam a apresentagédo ou deteng¢éo do arguido, e sé
apoés a verificagao dessa circunstancia podera ser realizado o julgamento.

Na jurisdicao civel, a extingdo dos processos executivos ndo depende de decisao judicial, sendo
antes uma consequéncia do pagamento ou da auséncia de bens, entre outras causas, e a
extingdo, por regra, € concretizada pelo agente de execugao.

Na jurisdicao laboral, os processos de acidente de trabalho na fase conciliatéria constam apenas
da estatistica oficial do juiz, muito embora o seu titular seja o Ministério Publico.

Também estdo a margem da indicada regra as cartas precatorias recebidas (pedidos dirigidos
por outros tribunais), bem como, na maioria das situacdes, os processos que sao distribuidos na
espécie “Outros Processos (ndo constam do mapa oficial)’, e mesmos os translados que sao
organizados aquando da subida de alguns recursos com o objetivo, por exemplo, de
acompanhar a aplicagdo de medidas de coacgéo fixadas.

A estatistica da secretaria abrange todo o volume processual, ndo s6 aquele que consta da
estatistica oficial, mas também os processos que ainda se encontram pendentes depois de ter
sido proferida deciséo final até ao momento em que se verifica a remessa ao arquivo. Assim
sucede quando, tendo sido proferida decisao final, seja ela sentenca, acérdao ou despacho, o
processo continua a requerer tramitagcdo processual até ser remetido ao arquivo. Nesta fase
processual, por regra, a carga processual recai essencialmente sobre os oficiais de justica
(atualizacdes estatisticas, elaboragdo de liquidagdes ou da conta, tratamento dos objetos

apreendidos, entre outros).
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A partir dos dados recolhidos sao apresentados varios indicadores, quer para a globalidade do
Tribunal, quer para cada um dos Juizos.

A taxa de resolucao processual, ou “clearence rate”, estabelece a razao entre o numero total de
processos finalizados e entrados num determinado periodo (anual). Sendo igual a 100%, o
volume de processos entrados foi igual ao dos findos, pelo que a variacdo da pendéncia sera
nula. Sendo superior a 100%, ocorreu uma recuperagao (diminuicdo) da pendéncia. Quanto
mais elevado for este indicador, maior sera a recuperacao da pendéncia efetuada no periodo.
Se inferior a 100%, o volume de processos entrados foi superior ao dos findos, gerando-se
aumento de pendéncia para o periodo seguinte.

A taxa de congestao € o indicador que se obtém dividindo o niUmero de processos pendentes no
inicio do periodo (dividendo), no caso em 1 de janeiro de 2019, pelo nimero de processos findos
no periodo em andlise (divisor), que correspondera ao numero de processos findos durante o
periodo de um ano. Sendo o sistema eficiente, a taxa de congestdo que apresenta devera ser
baixa (proxima da unidade), situacao que evidencia a finalizacdo de um numero de processos
idéntico ao numero daqueles que se encontravam pendentes no inicio do periodo. Quando a
taxa é inferior a unidade estamos perante uma situagdo em que o0 numero dos processos findos
€ superior ao numero dos processos pendentes no inicio do periodo. Quando € superior a
unidade o numero dos processos findos é inferior ao nimero dos processos pendentes no inicio
do periodo, ainda que se tenham terminado mais processos do que aqueles que deram entrada
(situacao que é traduzida pela taxa de resolucao).

A taxa de recuperagéao, ou “backlog rate”, estabelece a razéo entre o total dos processos findos
no ano € a soma do numero de processos pendentes com 0 numero dos processos entrados.
Quando este indicador apresenta um valor proximo da unidade, significa que o Tribunal, no
periodo em analise, conseguiu dar resposta ao volume de processos entrados, bem como aos
processos que ja se encontravam pendentes no inicio do periodo. Isso s6 tem condi¢des para
ocorrer no Juizo de Instrugdo Criminal, na medida em que a maioria dos processos que da
entrada sdo, de seguida, finalizados apés a intervencao jurisdicional. Ao contrario do que se
verifica com a taxa de resolucdo, a taxa de recuperacdo pondera também o volume de
processos pendentes no inicio do periodo, traduzindo o modo como tal pendéncia foi reduzida.
Finalmente, a taxa de litigancia corresponde ao total de processos entrados por mil habitantes,
calculado com base nos dados do ultimo recenseamento.

Estas taxas foram obtidas com os valores que constam da estatistica oficial e de secretaria. Tal
como ja& menciondmos, os primeiros indicadores (da estatistica oficial) refletem de modo mais

proximo o trabalho desenvolvido pelo juiz, € 0os segundos (estatistica da secretaria) o trabalho
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desenvolvido pelos oficiais de justica, ainda que dependentes um do outro. Nessa medida, a
produtividade e a carga processual € individualizada por juiz (estatistica oficial) e por funcionario

(estatistica da secretaria).

Apresenta-se de seguida a expressdo numeérica do volume de processos entrados e findos no
ano de 2019, bem como a evolugcdo da pendéncia, oficial e da secretaria, por jurisdicdo e

posteriormente desagregada por Juizos.

7.1.1.1. POR JURISDICAO

No primeiro quadro estao quantificados os processos entrados e findos por jurisdicdo, bem como
a reducao que se verificou na pendéncia oficial e na pendéncia da secretaria.

Idéntica representacao é efetuada relativamente ao Tribunal de Execucao das Penas.

O volume global dos processos sem deciséo final ascendia, no final do ano de 2018, a 21.270
(valor corrigido relativamente ao relatério de 2018), e no final de dezembro de 2019 situava-se
em apenas 18.742 processos. Assim, verificou-se uma reducdo de pendéncia, ao nivel da
estatistica oficial, de 11,88% (superior & reducdo que se verificou no ano de 2018 — valor
corrigido de 9,44%), baixando-se do marco dos 20.000 processos pendentes sem decisao final.
Valor significativamente inferior ao volume global de processos entrados (30.511).

Ja quanto ao valor global dos processos pendentes (estatistica da secretaria), verificou-se uma
significativa diminuicdo do valor inicial de 38.949 (valor corrigido relativamente ao relatério de
2018) para o valor de 33.483 no final de dezembro. Verificou-se, portanto, uma reducéo de
14,03% (superior a reducao que se verificou no ano de 2018 — valor corrigido de 6,75%).

Do total dos processos entrados no ano de 2019, 35,53% corresponde a Justi¢a Civel (37% em
2018). Nesta jurisdicdo, os processos executivos representam 29,54% (30,25% em 2018), os
processos da jurisdigdo do comércio constituem a fragdo de 13,34% (13,22% em 2018),
correspondendo os restantes 50,34% (56,53% em 2018) as agdes declarativas civeis.

A Justica Penal compde a fatia de 9,87% (10% em 2018) dos processos entrados; a Justica
Laboral 8,62% (9% em 2018); a Justica Tutelar 9,04% (igual a 2018); a Instrucdo Criminal
11,25% (12% em 2018); e os processos de execugao de penas (TEP) 25,68% (23% em 2018).
Em termos absolutos, e por comparagdo com os anos de 2017 (29.478) e 2018 (28.576),
registou-se um claro aumento do numero global de processos entrados (30.511 em 2019),

invertendo a tendéncia que se vinha a sentir.
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A variacao mais significativa dos processos entrados por jurisdicdo ocorreu no TEP, com uma
entrada de mais 1.314 processos (6.522 em 2018 e 7.836 em 2019), traduzindo um aumento de
20%, em consonancia com o sucedido no ano de 2018 (aumento de 12%). Nas demais
jurisdigdes, 0 numero de processos entrados manteve-se sensivelmente idéntico.

Nos quadros seguintes figura a analise comparativa entre o volume da pendéncia oficial em
cada uma das jurisdicées e no TEP, em marcos temporais distintos, com o seu inicio em janeiro
de 2019. O numero de processos que aguardam decisdo final continua a reduzir em todas as
jurisdicdes, com excecao da Instrucao Criminal e do TEP.

No que respeita a Instrugdo Criminal, importa ter em consideracao que além dos processos de
instrucdo, estdo contabilizados todos os atos jurisdicionais praticados em processos que
pendem no Ministério Publico em toda a Comarca, os quais dao entrada diariamente e de
imediato obtém decisao jurisdicional. Nessa medida, o0 nimero de processos pendentes varia
em face do volume de entradas diérias, ndo constituindo o aumento — marginal - de pendéncia
um indicador de menor capacidade de resposta atempada as solicitagdes.

Quanto ao TEP, o niumero de processos findos ndo depende diretamente da atividade do Juiz,
mas de outros fatores alheios ao respetivo desempenho, dado que o andamento e encerramento
dos processos depende essencialmente dos marcos temporais impostos pelas decisdes
condenatérias e pela lei. Por assim ser, e perspetivando ainda que todos os processos foram
tramitados e despachados sem atrasos, com absoluto respeito dos marcos temporais, 0
aumento — marginal - de pendéncia nao significa, de modo algum, menor capacidade de

resposta.

No ultimo quadro estad representada a percentagem de processos entrados no ano de 2019,
tendo em consideragcdo cada uma das jurisdicbes, bem como o Tribunal de Execucdo das
Penas.

A capacidade de resposta ao numero de processos entrados encontra-se bem patente em todas
as jurisdicoes.

A diminuicdo generalizada do numero de processos pendentes constitui um indicador
quantitativo do servico de justica prestado neste Tribunal. As taxas de resolucdo médias
relativas ao trabalho desenvolvido pelos juizes (112,33%), e pelos oficiais de justica (125,79%,)
evidenciam o labor, dedicacdo e compromisso que todos apresentam.

Esses fatores, sendo associados a efetiva redugdo dos processos que pendiam em Juizo ha
mais tempo, ao tempo médio de decisao, e a dilacdo no agendamento, conferem uma imagem
expressiva do excelente desempenho, quer dos juizes de direito, quer dos oficiais de justica,

pese embora as dificuldades impostas pelas condi¢cdes de trabalho deficientes, insatisfatérias, e
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nalguns casos mesmo indignas, existentes em praticamente todos os edificios da Comarca, em

que prestam a sua atividade.

ESTATISTICA OFICIAL (01-01-2019 A 31-12-2019)

Inicial Final Entrados Findos
Civel Execugbes  9.507 8.065 3.938 5.380 136,62% 1,77 40,01%
Civel Outras  3.772 3.328 6.903 7.347 106,43% 0,51 68,82%
Penal 1.328 1.310 3.012 3.030 100,60% 0,44 69.82%
Laboral 1.303 729 2.631 3.205 121,82% 0.41 81,47%
Tutelar 994 661 2.757 3.090 112,08% 0,32 82,38%
Instrugdo Criminal 93 120 3.434 3.407 99.21% 0,03 96,60%
Execugdo Penas 4.273 4.529 7.836 7.580 96,73% 0,56 62,60%
Totais  21.270 18.742 30.511 33.039 108,29% 0,64 63.81%

ESTATISTICA SECRETARIA (01-01-2019 A 31-12-2019)

Inicial Final Entrados Findos
Civel Execugoes 11.438 9.127 3.997 6.308 157.82% 1,81 40,87%
Civel Outras 8.701 7.765 6.969 7.905 113,43% 1,10 50,45%
Penal 6.811 6.478 3.042 3.375 110,95% 2,02 34,25%
Laboral 2.735 1.267 2.645 4113 155,50% 0.66 76,45%
Tutelar 3.258 2.404 2.824 3.678 130,24% 0.89 60,47%
Instrugdo Criminal 176 195 3.429 3.410 99.45% 0,05 94,59%
Execugdo Penas 5.830 6.247 7.852 7.435 94,69% 0,78 54,34%
Totais  38.949 33.483  30.758 36.224 117,77% 1,08 51,97%
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Entrada por Jurisdicao
2019

Execugdo Penas _ : )
(7.836) | Justica Civel

25,68% (10:6a1)
| 35,53%

Justica Penal

o ‘ 3.012
2; SIciar Justica Laboral (9,87%)

: \ (2.631)
9,04% T

Processos Entrados
Jurisdicao Civel 2019

Execugado -
apensos (736)
6,79%

Execugdo (3.202)
29,54% Civel (5.457)

50,34%

Comércio (1.446)
13,34%
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VARIACAO ANUAL
Processos pendentes

.093
e Civel

11.393

01/2015 Pendentes 01/2016 Pendentes 01/2017 Pendentes 01/2018 Pendentes 01/2019 Pendentes 01/2020 Pendentes
Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais

A 2.063 #A=Justica Tutelar
e=fi= Justica Laboral
<==Justica Penal
A-1.272
786 A-1.148 A.994
1.298 X773

1.039 03 A 661
4 =53 4.4\.
$-1.831 729

» 1.598 > 1.484 » 1.459 » 1.342 ¥ 1.310

01/2015 Pendentes 01/2016 Pendentes 01/2017 Pendentes 01/2018 Pendentes 01/2019 Pendentes 01/2020 Pendentes
Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais

@@= [nstrugdo Criminal 120

01/2015 Pendentes 01/2016 Pendentes 01/2017 Pendentes 01/2018 Pendentes 01/2019 Pendentes 01/2020 Pendentes
Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais
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e=@==Execucao Penas

4.529

01/2015 Pendentes 01/2016 Pendentes 01/2017 Pendentes 01/2018 Pendentes 01/2019 Pendentes 01/2020 Pendentes
Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais Iniciais

7.1.1.2. POR JUiZO

- JUIZO CENTRAL CRIMINAL DE COIMBRA

Estatistica Oficial

i Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
V2 e Justica 01-01-2019 ados s 31-12-2019  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Llitigancia

4,0 10,7 206 321 308 219 0,67 95,95% 58,44% 0,75

Ponde.rcu;ao 52 80 77 55

por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

Y2 e Justica 01-01-2019 nirados Indos 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
4,0 10,7 1296 325 345 1276 3.76 106,15% 21,28% 0,76
Ponderagdo 122 30 32 120

por Of. Justica

A taxa de resolucao correspondeu a 95,95%. Os julgamentos estdo a ser agendados a curta
dilagéo, entre 2 e 3 meses.

A duragdo média de todos os processos até a sentencga foi no ano de 2019 de 8,8 meses.
Dentro do volume dos processos pendentes em juizo, 38,59% foi distribuido ha menos de 6
meses, 0 que constitui um excelente indicador da capacidade de resposta que desde 2014 se
verifica neste Juizo. Estes resultados explicam-se pela excelente organizagdo interna do
Tribunal Coletivo, com reflexos nas calendarizacbes dos julgamentos.

A pendéncia continua estabilizada, sendo espectavel que a taxa de resolugdo se continue a
situar em valores proximos dos 100%. O aumento marginal de pendéncia (apenas 13 processos)
€ absolutamente inexpressivo, sendo de sublinhar que a generalidade de processos entrados
apresenta grande complexidade, com muitos intervenientes, implicando o respetivo julgamento

um elevado numero de sessbes. Dai que apenas a dedicacdo, sacrificio e excelente
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desempenho dos juizes de direito do Juizo permita manter perfeitamente estabilizada a
pendéncia, e curtos os periodos de agendamento e de prolagéo da deciséo final.

O muito bom desempenho dos oficiais de justica também é evidenciado pela taxa de resolucao
alcancada de 106,15% Esta taxa de resolucdo garante que a execucdo das penas aplicadas
esta a ser assegurada em tempo, afastando a possibilidade de se verificar a prescricédo de pena

ou de procedimento criminal por causa imputavel ao Tribunal.

- JUiZO CENTRAL CIVEL DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia

3.3 8,1 357 362 368 351 0,97 101,66% 51,18% 0,84

Ponderacdo 110 11 113 108

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Llitigancia
3.3 8.1 560 367 424 501 1,31 116,08% 45,95% 0,85
Ponderagdo

por Of. Justica 69 45 53 62

A taxa de resolugao situa-se em 101,66%. Os julgamentos estao a ser agendados entre 2 e 3
meses, mantendo-se a curta dilacdo do agendamento.

Continuou a reduzir-se o numero de processos pendentes sem decisao final. Em setembro de
2014 eram 720, e no final de 2019 estao pendentes 351 processos (reducao de 51,30%).

Os resultados alcancados nao se situam apenas no plano quantitativo, distinguindo-se
qualitativamente, na medida em que foi proferida decisdo na maioria dos processos que
estavam pendentes em juizo ha mais tempo.

Em setembro de 2014 estavam pendentes ha mais de 2 anos 305 processos (espécies
processuais relevantes), que representavam 45% dos processos pendentes. Em final de
dezembro de 2019 apenas estavam pendentes ha mais de 24 meses 46 processos, que
representam 14% de volume global de processos pendentes.

A reducado verificada continua a atestar o padrdo de exceléncia alcancado neste Juizo,
satisfazendo plenamente os objetivos fixados, o que apenas € viavel porque foi conferida
prioridade aos processos que pendem em juizo ha mais de 2 anos, atitude que é reveladora do
empenho e profissionalismo, quer dos juizes de direito, quer dos oficiais de justica, que importa

elogiar.
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A duracdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2019 de 18,3 meses,
sendo a mais elevada deste Tribunal.

Esta circunstancia continua a explicar-se pelo facto de neste Juizo penderem as acdes civeis de
valor superior a € 50.000, que sao por regra as mais complexas, e cuja instrugéo até a fase de
julgamento é mais prolongada, por contemplar frequentemente a realizagéo de pericias.
Contudo, mantendo-se o atual quadro de juizes, perspetiva-se que a duracao média de todos os
processos até a prolacdo da sentenga possa reduzir-se, uma vez que a duragao média de todos
0s processos sem decisao final é inferior, situando-se em 15,6 meses.

A reducao do quadro de juizes (de 4 para 3) imposta pelas alteragdes legislativas de abril de
2019 comprometeu, neste ano, as metas qualitativas propostas, traduzidas, ndo na reducao do
namero de processos pendentes, mas na reducdo do tempo de duragdo do processo em

Tribunal até a prolacdo da decisdo. Justifica-se, por isso, a colocacao de um quarto juiz de

direito no Juizo, o que neste ano apenas se verificou por um curto periodo temporal, dada a

auséncia do servigo, por baixa médica por doenga, da juiz efetiva do artigo 1072 RLOSJ (medida
de gestdo implementada).

O desempenho dos oficiais de justica acompanhou quantitativamente o desempenho dos juizes
de direito, situando-se a taxa de resolu¢cdo em 116,08%. O que se traduz numa significativa, e
desejavel, aproximagao entre as estatisticas oficial e da secretaria.

Ao longo do ano, foram realizados julgamentos noutros municipios, que nao no municipio sede,
designadamente naqueles que tém Juizos de Proximidade, sendo a deslocacao assegurada por
veiculo da Comarca. Traduz um excelente esforco de aproximacao da Justica aos cidadaos,

devendo elogiar-se a meritéria postura de dedicacao e sacrificio dos juizes de direito.

- JUiZOS DO TRABALHO

COIMBRA
Estatistica Oficial
i Oficiais Pendentes Enfrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Ve Justica 01-01-2019 nirados s 31-12-2019  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
20 6,6 781 2014 2140 655 0,36 106,26% 76,57% 7.4
Ponderacao 391 1007 1070 328
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
2,0 6,6 1570 2027 2516 1081 0,62 124,12% 69,95% 7,46
Ponderagdo

por Of. Justica 238 308 382 164
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FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia

1,0 4,0 786 842 1297 331 0,61 154,04% 79,67% 6,13

Ponderacao 786 842 1297 331

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Llitigancia

10 4,0 1503 844 1864 483 0,81 220,85% 79,42% 6,14

Pondemc’qo 376 21 466 121

por Of Justica

A taxa de resolugéo situa-se em 106,26% em Coimbra e 154,04% na Figueira da Foz. Os
julgamentos estdo a ser agendados entre 1 més e meio e 2 meses, mantendo-se a curta
dilagéo do agendamento.

A duracdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2019 de 6 meses em
Coimbra e 8 meses na Figueira da Foz.

Também nestes dois Juizos os resultados alcangados distinguem-se qualitativamente. Em final
de dezembro de 2019 estavam pendentes ha mais de 18 meses apenas 24% (Coimbra) e 18%
(Figueira da Foz) do volume global dos processos pendentes.

No Juizo do Trabalho da Figueira da Foz verificou-se uma diminuicado de pendéncia de 455
processos, que importa salientar e elogiar.

O exemplar funcionamento destes dois Juizos ndo pode esconder o elevado numero de
processos entrados anualmente, sendo superior a 1000 processos por juiz em Coimbra, e de
quase 900 processos na Figueira da Foz. Da analise efetuada ao nivel das espécies
processuais relevantes entradas anualmente por juiz, conclui-se que em Coimbra dao entrada
mais 33% do que na Figueira da Foz. E se considerarmos, ainda, que o numero de diligéncias
que semanalmente séo efetuadas (4 dias completos por semana), concluimos que o quadro de
juizes se mostra desadequado em Coimbra, justificando-se o seu reforco com mais um juiz.

Nao obstante o meritério desempenho aqui registado, a carga processual é muito elevada.

E importa ndo esquecer a recente alteracao do regime juridico do processo de inventario, com a
sua rejudicializacao parcial, ameacando aportar a estes Juizos uma significativa carga
processual, de complexidade elevada.

O trabalho desenvolvido pela secretaria esta evidenciado nas taxas de resolugédo de 220,85% na
Figueira da Foz, e de 124,12% em Coimbra, as quais continuam a espelhar o excelente
desempenho dos oficiais de justica, especialmente se considerarmos que o numero de
processos por oficial de justica é elevado e que a respetiva movimentacao estd a ser
atempadamente assegurada.
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- JUiZOS DE FAMILIA E MENORES

COIMBRA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
3,0 15,7 952 1898 2278 572 0,42 120,02% 79,93% 6,98
Ponderacdo 317 633 759 191
por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

Y2 de Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
3,0 15,7 2520 1951 2762 1709 0,91 141,57% 61,78% 718
Ponderacao 160 124 176 109
por Of Justica

FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Llitigancia

2,0 8,0 281 1291 1296 276 0,22 100,39% 232,68% 3,13
Ponderacao 141 646 648 138
por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia

20 8,0 1292 1307 1596 1003 0,81 122,11% 61,41% 14,80

Ponderagdo 162 163 200 125

por Of Justica

Os numeros relativos ao Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz englobam também a
jurisdicao de familia e menores dos municipios de Cantanhede e Mira, e de Oliveira do Hospital.
Assim sucede por forga das medidas de gestdo de acumulagao de servigo dos juizes de direito
titulares no Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz (juiz 1 a todo o referido servigo; juiz 2
apenas aos municipios de Cantanhede e Mira) a este volume processual (jurisdicdo de familia e
menores do municipio de Cantanhede e Mira (33 pendentes iniciais/45 pendentes finais/236
entrados/224 findos). Estas medidas, consensualmente aceites pelos juizes de direito e
magistrados do Ministério Publico, bem como pelos funciondrios judiciais, assegura a
manutencdo da especializacdo nesta jurisdicdo. Os processos continuam a ser tramitados na
Figueira da Foz, mas as diligéncias sdo todas elas realizadas nos municipios de Cantanhede,
Mira (Juizo de Proximidade), e Oliveira do Hospital.

E de salientar e elogiar o sacrificio e dedicacdo evidenciada pelos referidos juizes de direito.
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Julgamentos/diligéncias Jurisdicao Tutelar
JUIZO DE PROXIMIDADE DE MIRA

Juizo Local Civel / Criminal de Cantanhede (Jurisdi¢do Tutelar) 112

A taxa de resolucao é de 120,02% em Coimbra e de 100,39% na Figueira da Foz. O volume
de processos entrados por juiz é ligeiramente superior na Figueira da Foz. Os julgamentos e
diligéncias sdo agendados com uma dilagdo que varia entre 1 més e 1 més e meio, 0 que
atesta a capacidade deste servico de justica, mas principalmente a importancia que os juizes de
direito e oficiais de justica conferem a celeridade na apreciagéo e decisdo de muitos dos casos
que aqui correm termos.

A duracao média de todos os processos até a sentenga foi no ano de 2019 de 5,2 meses (mais
baixa que em 2018 - 6,1 meses) em Coimbra e 3 meses (2,8 meses em 2018) na Figueira da
Foz.

No final de dezembro de 2019 estavam pendentes ha mais de 24 meses 13% (Coimbra) e 9%
(Figueira da Foz) do volume global dos processos pendentes.

O Juizo de Familia e Menores de Coimbra, a semelhanga do que acontece com o Juizo do
Trabalho de Coimbra, regista um elevado nimero de processos entrados por juiz, mais ainda se
considerarmos as espécies processuais relevantes. Também neste Juizo, o numero de
diligéncias que semanalmente sao efetuadas (4 dias completos por semana) leva-nos a concluir

que o quadro de juizes se mostra desadequado em Coimbra, justificando-se o seu reforco

com mais um (quarto) juiz. Terda ainda que se considerar que sao efetuadas regularmente

reunidbes de rede com os técnicos da Seguranca Social, e ainda que as diligéncias, pela
natureza dos litigios, tém sempre um tempo de duragdo muito imprevisivel. A isto acresce o
facto de os processos se manterem pendentes, apds decisdo, durante mais tempo, perdurando
até aos 25 anos de idade dos jovens, e de as diligéncias a realizar, em regra morosas,
implicarem a audi¢ao obrigatéria das criangas.

O trabalho desenvolvido pela secretaria esta evidenciado nas taxas de resolugédo de 122,11% na
Figueira da Foz, e principalmente de 141,57% em Coimbra, valores que expressam o excelente

desempenho dos oficiais de justiga.
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- JUiZO DE EXECUGAO DE SOURE

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Llitigancia
2,0 8,9 8956 4152 5518 7590 1,62 132,90% 42,10% 9.65

Ponderacao 4478 2076 2759 3795
por Juiz
Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestao Resolugdo Recuperagdo Litigancia
2,0 8,9 10930 4213 6423 8720 1,70 152,46% 42,42% 9,80
Ponderagdo 1232 475 724 983
por Of Justica

Neste Juizo, a taxa de resolugao cifra-se em 132,90%. Os julgamentos estdo a ser agendados

com a dilagdo de com 1 més e meio, mantendo-se a brevidade do agendamento.

Manteve-se a tendéncia de redugdo do numero de processos declarativos pendentes sem

decisao final. Em janeiro de 2015, esse valor ascendia a 1740, no final de 2017 situava-se em

407, no final do ano de 2018 foi reduzido para 332, para no ano de 2019 se fixar em 315
(reducao de 82%).
Os processos executivos pendentes também sofreram uma significativa diminuicéo, ainda que o

namero de processos entrados se mantenha estavel.

$.26.624
@ 22.19 Estatistica Oficial
$..14.388
$-10.693
>-8.528 & 7.255
1.740 1151

— e O 332 315

01-01-2015 01-01-2016 01-01-2017 01-01-2018 01-01-2019 01-01-2020

=== Apensos declarativos pendentes ¥ Acoes executivas pendentes
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14-34.327 Acoes Executivas Pendentes
14 31.346

14.17.387

{4 8.122
7.255

01-01-2015 01-01-2016 01-01-2017 01-01-2018 01-01-2019 01-01-2020

==g== Estatistica Oficial i@ Estatistica Secretaria

.763

3,741 Apensos declarativos pendentes

1.740
¢ P=1.151 799 627
. 9703 L4 M 571
~» 407 > 332 & 315
01-01-2015 01-01-2016 01-01-2017 01-01-2018 01-01-2019 01-01-2020

<=—=Estatistica Oficial  ==fll=Estatistica Secretaria

Os resultados alcangcados nao se limitam a redugao da pendéncia. Ao longo destes quatro anos
distinguiram-se qualitativamente: A organizacao interna do Juizo logrou permitir a prolagéo de
decisdo nos processos pendentes em juizo ha mais tempo, a atempada movimentagcao dos
processos, bem como a resposta a todas as intervengdes jurisdicionais que foram apresentadas.
A duracdo média de todos os processos até a sentenca foi, no ano de 2019, de 7,4 meses (0
que se traduziu numa ligeira diminuicdo face ao ano anterior, em que tal duracéo foi de 7,7
meses). Os processos pendentes que aguardam decisao registam uma duracao média de 7,7

meses.
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O disposition time aplicado as agbes executivas é de 502 dias [(365-dias x 7590-PF) / 5518-F],
que corresponde ao tempo que seria necessario para concluir todos os processos pendentes em
31-12-2019, se o ritmo e condicdes de trabalho se mantiverem.

O desempenho dos oficiais de justica acompanhou quantitativamente o desempenho dos juizes
de direito, situando-se a taxa de resolucdo em 152,46%.

Regista-se que o numero de processos pendentes apos decisao final (estatistica da secretaria) é
pouco superior a estatistica oficial (1.130 processos), indicador da qualidade do trabalho
desenvolvido pela secretaria no que concerne aos atos contabilisticos.

O quadro dos oficiais de justica foi reduzido ao longo do ano, beneficiando da execuc¢do do
trabalho a distancia.

Uma vez que o0 numero de processos entrados se mantém estavel, serda necessario continuar a
aferir se o quadro de 2 juizes é efetivamente o correto ou devera ser aumentado, a semelhanga
do que ocorreu em muitos outros Juizos de execugao do pais com entradas semelhantes.
Salienta-se que este Juizo tem tido sempre o quadro de juizes reforgado, o que sucede
atualmente, com medida de gestdo de acumulacdo de funcdes da juiz de direito do Juizo de
competéncia genérica de Soure, permitindo aliviar a carga processual do Juiz 1.

O bom desempenho de um Juizo ou juiz ndo podera determinar que tenha de suportar uma
carga processual superior aos demais Juizos ou juizes de direito, 0 que seria injusto,
correspondendo a uma penalizacéo pelo trabalho desenvolvido.

O nivel qualitativo deste Juizo ressalta também da analise quantitativa dos créditos

recuperados, a qual ird ser conferido um destaque especial.

- JUiZO DE COMERCIO DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
3.0 12,0 873 1722 1907 688 0,46 110,74% 73,49% 4,00
Ponderacdo 291 574 636 229
por Juiz

Estatistica Secretaria

i Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
VZ e Justica 01-01-2019 nirados indos 31-12-2019 Congestao Resolugdo Recuperagdo Litigancia

3.0 12,0 3867 1734 2103 3498 1,84 121,28% 37,55% 4,03

Ponderagdo 322 145 175 292

por Of Justica
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Neste Juizo, que continua incompreensivelmente deslocalizado em Montemor-o-Velho, a taxa
de resolugao foi de 110,74%. Os julgamentos e diligéncias sdo agendados a curta dilagdo, de 1
més.

O bom desempenho dos oficiais de justica também tem tradugdo na taxa de resolugéo
alcancada de 121,28%.

A duragao média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2019 de 3 meses (o que
constituiu um upgrade face a 2018, em que tal duracao foi de 3,2 meses), bem revelador, a
par da dilacdo dos agendamentos, da excelente qualidade do servico de justica prestado no
Juizo de Comeércio.

Ainda assim, salienta-se que os resultados apresentados foram negativamente condicionados
pela circunstancia deste Juizo ter recebido os processos da jurisdicdo do Comércio que pendiam
anteriormente no Juizo Local Civel de Coimbra.

A medida de gestdo de reafetagcdo dos processos desta jurisdicado que pendiam no Juizo Local
Civel de Coimbra ao Juizo de Comércio antecipou a alteragédo legislativa operada em abril,
assegurando uma resposta totalmente especializada em todo o Tribunal.

Essa medida permitiu uma transicao suave e faseada, evitando uma Unica remessa de todos os
processos, diluindo no tempo a inerente sobrecarga de trabalho com o aumento da carga
processual.

E importante sublinhar a ajuda prestada pelo implementado sistema “printing and finishing”,
mecanismo que passou a permitir a remessa de expediente (documentos e dados associados)
para fornecedores de servigos externos. Desta forma, a impressdo, a envelopagem e a
expedicdo passaram a ser realizadas externamente, o que reduziu o volume de trabalho material
a executar pelos oficiais de justica colocados neste Juizo.

As condigbes de funcionamento deste Juizo continuam lastimaveis, indignas para um servigo de
justica, pretendendo operar-se a transferéncia de instalagbes para o Paldcio da Justica de

Condeixa, apos a realizagao de obra de adaptacao e redimensionamento de espacos.
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- JUIiZO DE INSTRUGAO CRIMINAL DE COIMBRA

Estatistica Oficial

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia

3.0 54 67 2848 2848 87 0,02 99.30% 97,04% 6,67

Ponderacao 22 956 949 29

por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Enfrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia

3,0 54 156 2863 2857 162 0,05 99.79% 94,63% 6,66

Ponderagao 29 533 532 30

por Of Justica

Neste Juizo, a taxa de resolugao situa-se em 99,30%, muito préxima da unidade. Verificou-se
um aumento de pendéncia de apenas 20 processos, sem qualquer significado estatistico.
Estando os atos a ser praticados em tempo, os debates instrutérios a ser agendados com uma
dilagdo que varia entre os 20 dias e 1 més, e sendo a duragdo média dos processos de
instrugdo de 1,8 meses, estd bem patente a qualidade da resposta oferecida pelo Juizo, e a
exceléncia do trabalho nele desenvolvido pelos juizes de direito e oficiais de justica.

No decurso do ano, foram realizados 191 interrogatorios judiciais, em numero
significativamente superior ao ano anterior (125).

O quadro de juizes, bem como a organizacdo da secretaria, associada a disponibilidade que
sempre revelaram ter para prestarem servico fora do horario de trabalho, e mesmo noutros
Juizos, tem sido determinante para o muito bom funcionamento deste servico de justica, e da
Comarca no seu todo.

Manteve-se a afetacdo dos processos desta jurisdicao que pendem nos varios Juizos do
Tribunal a este Juizo, realizando-se aqui todos os interrogatérios judiciais, mas também os
demais atos no ambito das fungdes jurisdicionais relativas ao inquérito, com excec¢ao da pratica
da prolacdo dos despachos relativos a constituicdo de assistente, aplicagdo de multas,
mandados de detencdo para intervenientes faltosos e declaracdo de perda de objetos, cuja
competéncia, nos termos legais, reside nos respetivos Juizos de competéncia genérica.

Os indicados atos jurisdicionais, que continuam a ser praticados nos varios Juizos de
competéncia genérica e nos Juizos locais criminais de Cantanhede e Figueira da Foz, estdo
quantificados no quadro que se apresenta, estando também refletidos na estatistica de cada um
dos Juizos.

Os numeros evidenciam a flutuabilidade estatistica deste tipo de atos.
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ATOS JURISDICIONAIS

Pendéncia Oficial

Entrados

Findos

01-01-2019 31-12-2019 de 01-01-2019 a 31-12-2019
Figueira da Foz 17 4 176 189
Cantanhede 6 3 98 101
Arganil 6 34 38
Condeixa-a-Nova 2 4 58 56
Lousd 3 14 80 69
Montemor-o0-Velho 4 2 38 40
Oliveira do Hospital 1 8 54 47
Penacova 0 2 29 27
Soure 0 4 9 5
Tdbua 0 0 34 34
Totais 39 43 610 606
- JUiZO LOCAL DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA CIiVEL
COIMBRA
Estatistica Oficial
Wiz dlosica 0101501  EMades  Fndos  JMOUWS o gesGo  Resolvcdo  Recuperacdo  Lilgancia
30 103 792 1278 1376 694 0,58 107,67% 66,47% 8,91
Ponderacdo 264 426 459 231
por Juiz
Estatistica Secretaria
Wi Jiiee ovoigors  Enfados  Findos  JMOTWE o gedtoo  Resolugdo  Recuperacdo  lifigancia
30 103 1252 1285 1493 1044 0,84 116,19% 58,85% 8,96
:g:‘g‘?’fu‘;s:ga 122 125 146 102
FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial
Wi dlisica 0101501 | Emades  Fndos  JMOUWS o ges@o  Resolvcdo  Recuperacdo  Lilgancia
20 40 319 486 568 237 0,56 116,87% 70,56% 7.82
:g:‘j‘;’:c“ 160 243 284 19
Estatistica Secretaria
Juiz dgfliﬁis?ii;a gler(‘)c:e;(t)?; Entrados Findos :Eler;c;e:;?; Cor.:;):sliao Re::Iﬁzao RecJ:;r(:xc;ao Liﬁ;cg:\iia
20 40 an 489 536 424 0,88 109,61% 55,83% 7,87
:g:“g;’fu";:ga 118 122 134 106
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CANTANHEDE
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa ~ Taxa ) Taxa ~ Tanu
de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 4,0 185 377 365 197 0,51 96,82% 64,95% 7,68
Ponderacao 185 377 365 197
por Juiz

Estatistica Secretaria

Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia

1.0 4,0 325 382 396 311 0,82 103,66% 56,01% 7,79

Ponderagdo

por Of Justica 81 96 99 78

Nestes Juizos de competéncia especializada civel, as taxas de resolucdo situam-se entre
116,87% (Figueira da Foz), 107,67% (Coimbra) e 96,82% (Cantanhede). O valor de
Cantanhede encontra-se muito préximo da unidade, traduzindo um aumento de pendéncia
insignificante (12 processos).

Nesta andlise nao se considerou o volume processual relativo a jurisdicao de familia e menores
que atualmente da entrada em Cantanhede, mas que esta afeto aos juizes titulares do Juizo de
Familia e Menores da Figueira da Foz. Ainda assim, a realizacao das diligéncias da jurisdicao de
familia e menores esté a ser realizada nos municipios de Cantanhede e de Mira, com o apoio de
funcionarios destes Juizos (Civel e de Proximidade). Nessa medida, o volume de servigo afeto
aos oficiais de justica do Juizo Local Civel de Cantanhede é superior a ponderacao que se
efetua, pois ai ndo esta contabilizado esse servigo.

Alguns julgamentos no ambito de processos relativos ao municipio de Mira foram realizados no
respetivo Juizo de Proximidade, deslocando-se o juiz (do Juizo Local Civel de Cantanhede) a

esse municipio.

Julgamentos Jurisdi¢cGo Civel
JUIZO DE PROXIMIDADE DE MIRA

Juizo Local Civel de Cantanhede 4

Nas estatisticas do Juizo Local Civel de Coimbra ja ndo constam os processos da jurisdicao do
comércio, os quais foram remetidos ao Juizo de Comércio.

Os agendamentos apresentam uma dilacdo que oscila entre 1 més e meio (Cantanhede) e 3
meses e meio (Coimbra).

A duracdo média de todos os processos até a sentenga foi no ano de 2019 de 7,6 meses

(praticamente idéntica a do ano anterior) em Cantanhede, de 9 meses (um pouco inferior ao ano
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anterior - 9,6 meses) em Coimbra, e 11,4 meses (praticamente idéntica a do ano anterior) na
Figueira da Foz, tempo que na jurisdigcdo civel é muitissimo positivo e indicador do trabalho
desenvolvido ao longo do ano.

A duracao média dos processos que pendem em juizo e que ainda ndo tém decisdo era no final
do ano de 7,3 meses (valor que melhorou face ao ano anterior - 8 meses em 2018) em
Cantanhede, 9,3 meses (valor que melhorou face ao ano anterior - 10,1 meses em 2018) em
Coimbra, e 12,4 meses (valor que melhorou face ao ano anterior - 15,6 meses em 2018) na
Figueira da Foz.

Os dados relativos a Figueira da Foz (duracdo média dos processos superior aos demais
Juizos) sao explicados, ndao pelo volume processual, mas por uma situacao de baixa por
doenca, que foi mitigada com uma medida de gestdo de afetacdo de um juiz do quadro
complementar.

De todo o modo, no plano qualitativo, os resultados alcangados evidenciam que foi dada
prioridade aos processos que estavam pendentes em juizo ha mais tempo.

A percentagem dos processos pendentes ha mais de 2 anos reduziu de 10% (2018) para 8%
(2019) em Coimbra, de 14% para 8% na Figueira da Foz e de 14% para 9% em Cantanhede.

A reducao verificada é também aqui um indicador da qualidade alcangado nestes Juizos, muito
proximo dos objetivos fixados e sé possivel de acontecer porque foi conferida prioridade aos
processos que pendem em juizo ha mais de 2 anos (ainda que com menor expressao num dos
Juizos da Figueira da Foz), e porque se mantiveram medidas de gestdo de reforco do quadro
em Coimbra.

O Juizo Local Civel de Coimbra tem justificado desde 2014 a colocagao de mais um juiz, ainda
que no ultimo ano apenas parcialmente, mediante medidas de gestdo. Tem sido essa opgao que
permitiu um desempenho tao positivo no ano em analise, com uma diminui¢cdo de 98 processos
na pendéncia oficial. Porém, o aumento dos processos entrados ird continuar a justificar o

reforco do quadro, com a proposta de colocacao de um quarto juiz, tanto mais que a carga

processual em Coimbra é muito superior a dos demais Juizos Locais Civeis. Basta atentar o
elevado nimero de processos entrados por juiz (426), traduzindo uma taxa de litigancia de 8,91.
A este estado de coisas, importa ndo perder de vista a recente alteracdo do regime juridico do
processo de inventario, com a sua rejudicializagado parcial, ameagando aportar a estes Juizos
uma significativa carga processual, de complexidade elevada. Tera de ser equacionada este ano
uma resposta a este problema, que podera passar pela colocagao de juizes auxiliares, ou mais
juizes efetivos do artigo 1072 do RLOSJ.
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> JUIZO LOCAL DE COMPETENCIA ESPECIALIZADA CRIMINAL

COIMBRA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
4,0 18,5 804 1179 1299 684 0,62 110,18% 65,51% 8,22
Ponderacdo 201 295 325 171
por Juiz
Estatistica Secretaria
Jui Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 nirados Indos 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
4,0 18,5 2946 1192 1495 2643 1,97 125,42% 36,13% 8,31
Ponderagdo
por Of. Justica 159 64 81 143
FIGUEIRA DA FOZ
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestao Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1,0 9.0 213 664 620 257 0,34 93,37% 70,70% 10,69
Ponderacdo 213 664 620 257
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1.0 9.0 868 672 710 830 1,22 105,65% 46,10% 10,82
Ponderagdo
por Of. Justica 96 75 79 92
CANTANHEDE
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 55 194 455 487 162 0,40 107,03% 75,04% 9.27
Ponderacdo 194 455 487 162
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1.0 55 658 456 320 794 2,06 70,18% 28,73% 9.29
Ponderagdo
por Of Justica 119 82 58 143

Nestes Juizos especializados, a taxa de resolugéo foi de 110,18% (Coimbra), 93,37% (Figueira

da Foz) e 107,03% (Cantanhede).
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No ano de 2019 continuou a aumentar o nimero de processos entrados em todos os Juizos,
com particular expressao no Juizo da Figueira da Foz (664 processos entrados), logo seguido
do Juizo de Cantanhede (455 processos entrados). Em cada um destes Juizos encontra-se
colocado apenas um juiz de direito.

Os julgamentos dos processos comuns singulares do respetivo municipio continuaram a ser

realizados no Juizo de Proximidade de Mira.

Julgamentos jurisdicao penal
JUIZO DE PROXIMIDADE DE MIRA

Juizo Local Criminal de Cantanhede 35

No Juizo Local Criminal de Coimbra, o refor¢o do quadro de juizes com a afetacdo de um juiz
efetivo do artigo 107° do RLOSJ permitiu a obtencédo de uma significativa reducéo de pendéncia
(menos 120 processos), bem como da dilacdo dos agendamentos dos julgamentos. Os
julgamentos estao a ser agendados entre 2 meses e 4 meses. Assim sendo, tendo em atengao
o volume de processos entrados, e a sua crescente complexidade, dado o cada vez mais
frequente recurso do Ministério Publico ao dispositivo legal do art. 162, n® 3, do C.P.P., importa

considerar seriamente, e propor, a colocacao de um quarto juiz de direito neste Juizo.

Mais preocupante é claramente a situacao do Juizo Local Criminal da Figueira da Foz, em que o
elevadissimo de processos entrados se traduz numa carga de trabalho excessiva para um sé
juiz de direito. Neste sentido, observe-se igualmente a taxa de litigancia de 10,69, a maior de
toda a Comarca. S6 o absoluto empenho, dedicagcédo, sacrificio pessoal, e elevadamente
meritério labor do juiz de direito ai colocado permitiu manter a dilagdo dos agendamentos em
termos ainda suportaveis (4 meses e meio), e atingir uma taxa de resolucao excelente para as

condicdes existentes. E_absolutamente imperiosa a colocacdo de um segundo juiz_de

direito no Juizo, sob pena de total rutura do servico prestado.

Ilgualmente preocupante € a situa¢do do Juizo Local Criminal de Cantanhede. Muito embora se
tenha atingido uma taxa de resolucdo bastante positiva, uma redugdo de pendéncia de 32
processos, e até uma diminuicdo da dilacdo de agendamento (de 4 meses em 2018 passou-se
para 2 meses e meio em 2019), o volume de processos entrados é bastante elevado (455
processos). Por isso, os resultados positivos obtidos devem-se ao empenho, dedicacéo,
sacrificio pessoal, e elevadamente meritério labor da juiz de direito ai colocada. Importa,

também aqui, ponderar a colocacao de um segundo juiz de direito no Juizo.

A duracdo média de todos os processos até a sentenca foi no ano de 2019 de 6,4 meses no

Juizo de Cantanhede, o que constitui um upgrade face a 2018 (8,6 meses), 6,8 meses em
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Coimbra, e de 4,1 meses na Figueira da Foz, melhorando também o valor de 2018 (5,8
meses).

O numero de processos pendentes ha mais de 24 meses diminuiu em Coimbra (menos 30, ou
seja, menos 11%), na Figueira da Foz (menos 3, ou seja, menos 4%) e em Cantanhede (menos
13, ou seja, menos 26%), constituindo um bom pardmetro do desempenho nestes Juizos.

A taxa de resolucdo alcangcada na secretaria de Coimbra (125,42%) e Figueira da Foz
(105,65%) indica que a execugdo das penas aplicadas estd a ser assegurada em tempo,
estando afastada a possibilidade de se verificar a prescricdo de pena ou de procedimento
criminal por causa imputavel ao Tribunal. J& em Cantanhede, a taxa de resolu¢do da secretaria
de apenas 70,18% é preocupante, merecendo atencao.

Por fim, a instalagéo do Juizo de competéncia genérica de Soure reduziu a carga processual no

Juizo Local Criminal de Coimbra, mas de forma pouco relevante.

- JUiZ0S DE COMPETENCIA GENERICA

ARGANIL
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
10 50 161 193 232 122 0,69 120,21% 65,54% 11,76
Ponderacdo 161 193 232 122
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 50 360 194 267 287 1,35 137,63% 48,19% 11,83
Ponderagdo 72 39 53 57

por Of. Justica

CONDEIXA-A-NOVA
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1.0 4,0 173 365 393 145 0,44 107,67% 73,05% 15,83
Ponderacdo 173 365 393 145
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1,0 4,0 376 381 424 333 0.89 111,29% 56,01% 16,52
Ponderacao 94 95 106 83

por Of. Justica
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LOUSA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
2,0 6,4 248 598 613 233 0,40 102,51% 72,46% 17,00
Ponderacdo 124 299 307 17
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
2,0 6,4 585 603 610 578 0,96 101,16% 51,35% 1714
Ponderagdo
por Of. Justica 9 94 95 90
MONTEMOR-O-VELHO
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestao Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1,0 3.5 131 360 326 165 0,40 90,56% 66,40% 13.76
Ponderacdo 131 360 326 165
por Juiz
Estatistica Secretaria
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1.0 3.5 373 364 379 358 0,98 104,12% 51,42% 13,91
Ponderagdo 105 103 107 101
por Of.Justica
OLIVEIRA DO HOSPITAL
Estatistica Oficial
i Oficiais Pendentes Entrad Find Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
VZ e Justica 01-01-2019 nirados indos 31-12-2019 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 5,0 164 472 433 203 0,38 91,74% 68,08% 22,63
Ponderacdo 164 472 433 203
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1.0 5,0 363 473 459 377 0,79 97,04% 54,90% 22,68
Ponderagao 73 95 92 75

por Of. Justica
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PENACOVA
Estatistica Oficial
Jui Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
Y2 e Justica 01-01-2019 ! 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1,0 50 177 277 312 142 0,57 112,64% 68,72% 12,29
Ponderacdo 177 277 312 142
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019  Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
10 5,0 an 280 368 383 1,28 131,43% 49,00% 12,43
Ponderagdo
por Of. Justica 94 56 74 77
SOURE
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 23-04-2019 31-12-2019 Congestdo Resolugdo Recuperagdo Litigancia
0.8 2,0 106 201 185 122 0,57 92,04% 60,26% 10,44
Ponderacdo 141 268 247 163
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 23-04-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
0,8 2,0 193 201 144 250 1,34 71,64% 36,55% 10,44
Ponderagdo
por Of. Justica 95 98 71 122
TABUA
Estatistica Oficial
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestao Resolugdo  Recuperagdo Litigancia
1,0 4,0 57 227 219 65 0,26 96,48% 77.11% 10,88
Ponderacao 41 58 57 42
por Juiz
Estatistica Secretaria
Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa Taxa
de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo  Resolugdo Recuperagdo Litigancia
1,0 4,0 164 230 228 166 0,72 99,13% 57,87% 19,05
Ponderag¢do 63 47 74 36

por Of. Justica

Os juizos de competéncia genérica de Arganil, Condeixa-a-Nova, Lousa e Penacova registaram

uma taxa de resolucao superior a 100%. Os demais registaram uma taxa de resolucéao inferior,

ainda que préxima dos 100%: Montemor-o-Velho — 90,56%, Oliveira do Hospital — 91,74%,
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Soure — 92,04%, e Tabua — 96,48%. No global, porém, verificou-se uma diminuicdo de 20
processos, 0 que significa que, na generalidade, os Juizos de competéncia genérica oferecem
uma capacidade de resposta adequada a procura dos servicos judiciais.

Nao obstante, ndo deixam de constituir situagcdes algo preocupantes os Juizos de
Montemor (aumento de pendéncia de 34 processos, com um volume de processos entrados
elevado, de 360 processos) e Oliveira do Hospital (aumento de pendéncia de 39 processos, com
um volume de processos entrados elevado, de 472 processos), que terdo de ser monitorizados

com especial atengédo, ponderando-se seriamente a adocao de medidas de gestdao que

permitam inverter a tendéncia de aumento de pendéncia.

Na Lousa, muito embora a resposta do servi¢o tenha sido bastante positiva, verificou-se um fator
perturbador do respetivo desempenho: A realizacdo de obras profundas no Palacio da Justica,
com reflexos negativos nas condi¢cdes de trabalho, quer de magistrados, quer dos oficiais de
justica.

Apesar de nao se ter verificado uma redugao de pendéncia em todos os Juizos de competéncia
genérica, os indicadores atestam que foram alcan¢cados muito bons resultados no plano
qualitativo, na medida em que foi proferida decisao nos processos que estavam pendentes em
juizo h& mais tempo, por Ihes ter sido conferida prioridade.

A percentagem dos processos pendentes ha mais de 2 anos sem decisdo final diminuiu em
quase todos estes Juizos, com a seguinte expressao:

- Condeixa-a-Nova: menos 5 processos (menos 18%);

- Lousé: menos 15 processos (menos 33%);

- Montemor-o0-Velho: menos 10 processos (menos 32%);

- Oliveira do Hospital: menos 3 processos (menos 16%);

- Penacova: menos 159 processos (menos 84%);

- Tabua: menos 4 processos (menos 25%).

A reducgéo verificada atesta o patamar de qualidade alcangado nestes Juizos, priorizando os
processos que pendem em juizo ha mais de 2 anos.

Ao nivel dos indicadores qualitativos importa também salientar a duracdo média dos processos
findos no ano de 2019, bem como a dilacdo nos agendamentos.

Bastante positiva, a dilagdo do agendamento revela a qualidade do servi¢o de justica propiciado
as comunidades em que se inserem o0s Juizos. Assim, os julgamentos estdo a ser agendados a
1 més (Arganil e Soure), 1 més e meio (Tabua), 2 meses (Condeixa-a-Nova, Lousa e
Penacova) e 2 meses e meio (Montemor-o-Velho e Oliveira do Hospital).

Também a duracdo média dos processos findos no ano de 2019 constitui um indicador da

exceléncia desse servigo:

49



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

- Arganil: 13,6 meses;

- Condeixa-a-Nova: 5,4 meses (upgrade face a 2018 - 7,1 meses)

- Lousé: 6,2 meses (upgrade face a 2018 - 7,1 meses)

- Montemor-o-Velho: 6,7 meses (upgrade face a 2018 - 11,4 meses)

- Oliveira do Hospital: 4,8 meses;

- Penacova: 7,8 meses;

- Soure: 8,3 meses;

- Tabua: 3 meses (upgrade face a 2018 - 6,3 meses).

No Juizo de competéncia genérica da Lousd, os julgamentos referentes a processos do
municipio da Pampilhosa da Serra continuaram a ser realizados no respetivo Juizo de
Proximidade, com a deslocacédo do juiz e do procurador com uma regularidade semanal, em
funcdo do volume de servigo. O mesmo sucede relativamente ao bindmio Juizo de competéncia

genérica de Condeixa-a-Nova/Juizo de Proximidade de Penela.

Julgamentos Jurisdigdo Civel/Penal
JUIZO DE PROXIMIDADE DE PENELA

Juizo de Competéncia Genérica de Condeixa-a-Nova 9/28
JUIZO DE PROXIMIDADE DE PAMPILHOSA DA SERRA
Juizo de Competéncia Genérica da Lousd 17/19

7.1.2. TRIBUNAL DE EXECUCAO DAS PENAS

Estatistica Oficial

Jui Oficiais Pendentes Entrad Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa

viz de Justica 01-01-2019 nirados 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo
3.0 11,3 4287 7909 7651 4545 0,56 96,74% 62,73%
Ponderacdo 1429 2636 2550 1515
por Juiz

Estatistica Secretaria

Juiz Oficiais Pendentes Entrados Findos Pendentes Taxa Taxa Taxa

de Justica 01-01-2019 31-12-2019 Congestdo Resolugdo  Recuperagdo
3.0 11,3 5850 7925 7503 6272 0,78 94,68% 54,47%
Ponderacao 516 699 662 553

por Of. Justica

A movimentagédo processual neste Tribunal continuou a realizar-se com respeito por todos os
marcos temporais que exigem a intervengdo jurisdicional, circunstancia que atesta o
cumprimento dos respetivos objetivos.

A taxa de resolucao situa-se nos 96,74%.
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O tratamento estatistico e a movimentacao processual continuaram a ser efetuados com a
organizacao e métodos de trabalho implementados pelos juizes titulares.

A distribuicAo de servigo manteve-se nos mesmos moldes, com a divisdo por juiz
essencialmente em funcao do estabelecimento prisional, sendo as deslocag¢des asseguradas por
veiculo da Comarca. Manteve-se também a especializagdo na realizacdo dos turnos de férias

judiciais.
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7.1.3. TAXAS DE CONGESTAO/RESOLUGAO/RECUPERACAO

Taxas (oficial) Taxas (secretaria)

Unidades de Processos Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Cong. Resol. Recup. | Cong. Resol. Recup.
Central Civel 0,97 101,66%  51,18% 1,31 116,08%  4595%
Central Criminal 0.67 95.95% 58,44% 3.76 106,15%  21,28%
Trabalho 0,36 106,26%  76,57% 0,62 12412%  69,95%
Familia e Menores 0,42 120,02%  79.93% 0,91 141,57%  61,78%
< Coimbra ﬁg’;:ﬁfr(gej:ﬁg)"md“ €M 046 11074% 7349% | 184 121,28%  37.55%
é InstrugGo Criminal 0,02 99,30% 97.04% 0.05 99.79% 94,63%
E(' Local Civel 0,58 107,67%  66,47% 0,84 116,19%  58,85%
g Local Criminal 0,62 110,18%  65,51% 1,97 125,42%  36,13%
ﬂ Subtotal Coimbra 0,39 107,58% 76,02% 1,01 119,18%  54,02%
S Trabalho 0,61 154,04%  79.67% 0.81 220,85%  79.42%
‘% . . Familia e Menores 0,22 100,39% 232,68% | 0,81 122,11%  61,41%
o :'c?z”e"“ da | ocal Civel 056  11687% 7056% | 088  109.61%  5583%
g Local Criminal 0.34 93.37% 70,70% 1,22 105,65%  46,10%
®) Subtotal Figueira da Foz 0,44 116,74% 77,11% 089 14561% 63,25%
Local Civel 0,51 96.82% 64,95% 0.82 103,66%  56,01%
Cantanhede Local Criminal 0,40 107,03%  75,04% 2,06 70.18% 28,73%
Subtotal Cantanhede 0,38 100,75% 72,70% 1,05 87,80% 45,78%
Soure Execugdo 1,62 132,90% 42,10% | 1,70 152,46% 42,42%
< Arganil 0,69 12021%  65.54% 1.35 137,63%  48,19%
g Condeixa-a-Nova 0,44 107.67%  73.05% 0.89 111,29%  56,01%
\g Lousa 0,40 102,51%  72,46% 0,96 101,16%  51,35%
O Montemor-o-Velho 0,40 90,56%  66,40% 0,98  104,12%  51,42%
g Oliveira do Hospital 0,38 91,74%  68,08% 0,79 97.04%  54,90%
<E Penacova 0,57 112,64%  68,72% 1.28 131,43%  49,00%
E Soure 0,57 92,04% 60,26% 1,34 71,64% 36,55%
g Tébua 026  9648% 77.01% | 072  99.13%  57.87%
O Subtotal Genéricas 0,45 100,74% 69.39% | 1,00 10561% 51,31%
TOTAL 0,67 112,33% 64,14% 115 125,79%  51,47%
gx";':fég; L’:;”::r::se 056  9674% 6273% | 078  94.48%  54,47%

A taxa de resolugao média relativa ao trabalho desenvolvido pelos juizes ascendeu a 112,33%,
o que se revela francamente positivo, mantendo a tendéncia de reducao de pendéncia
verificada desde o ano de 2014. Essa taxa foi positiva em praticamente todos os Juizos, com

excegao de alguns Juizos indicados, e cujas causas foram acima indicadas.
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Mantém-se, com o passar dos anos, a tendéncia de aproximacado da taxa de resolucdo da
unidade, o que ocorrerd assim que sejam erradicadas as pendéncias acumuladas
correspondentes aos processos que pendem em juizo ha mais tempo.

A taxa de resolugdo média relativa ao trabalho desenvolvido pelos oficiais de justica situou-se
em 125,79%, sendo positiva na generalidade dos Juizos.

Estas taxas indiciam também a recuperacao processual efetuada no periodo, a qual tem ainda

expressao nas taxas médias de recuperagao 64,14% e 51, 47%.
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7.1.4. REDUGCAO DA PENDENCIA POR JUiZO

Variagdo de Pendéncias

Pendéncia Oficial Pendéncia Secretaria

Inicial Final Variagdo Inicial Final Variagao

Coimbra - Central Civel 357 351 -1,68% 560 501 -10,54%
Coimbra - Central Criminal 206 219 6.31% 1.296 1.276 -1,54%
Coimbra - Trabalho 781 655 -16,13% 1.570  1.081 -31,15%
Coimbra - Familia e Menores 952 572 -39.92% 2.520 1.709  -32,18%
:n: Montemor-o-Velho - Comércio 873 688  -21,19% | 3867 3.498  -9.54%
N  Coimbra - Instrugéo Criminal 67 87 29.85% 156 162 3.85%
f—f Coimbra - Local Civel 792 694 -12,37% 1.252  1.044 -16,61%
% Coimbra - Local Criminal 804 684 -14,93% 2946  2.643  -10,29%
g Subtotal Coimbra 4.832  3.950 -18,25% | 14.167 11.914 -15,90%
é Figueira da Foz - Trabalho 786 331 -57,89% 1.503 483 -67,86%
g Figueira da Foz - Familia e Menores 281 276 -1,78% 1292 1.003 -22,37%
§ Figueira da Foz - Local Civel 819 237 2571% | 471 424 9.98%
2 Figueira da Foz - Local Criminal 213 257 20,66% 868 830 -4,38%
8 Subtotal Figueira da Foz  1.599  1.101 -31,14% 4134 2740 -33,72%
= Cantanhede - Local Civel 185 197 6,49% 325 311 -4,31%
Cantanhede - Local Criminal 194 162 -16,49% 658 794 20,67%
Subtotal Cantanhede 379 359 -5,28% 983 1.105 12,41%

Soure - Execugdo 8.956 7.590 -15,25% | 10.930 8.720 -20,22%

5 Arganil 161 122 -24,22% 360 287  -20,28%
€  condeixa-a-Nova 173 145 -16,18% | 376 333 -11,44%
® Lousd 248 233 -605% | 585 578  -1,20%
§ Montemor-o-Velho 131 165 25,95% 373 358 -4,02%
% Oliveira do Hospital 164 203 23,78% 363 377 3.86%
% Penacova 177 142 -19.77% 471 383 -18,68%
("ni Soure 106 122 15,09% 193 250 29,53%
g Tdbua 57 65 14,04% 164 166 1.22%
\5 Subtotal 1.217  1.197 -1,64% 2.885 2.732 -5,30%
Coimbra - Tribunal de Execugdo das Penas  4.287  4.545 6,02% 5850 6.272 7.21%

TOTAL|21.270 18.742 -11,89% |38.949 33.483 -14,03%
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7.1.5. PROCESSOS PENDENTES POR ESCALACOES DE TEMPO
Procedeu-se a andlise dos indicadores tradicionais — taxas de congestdo, resolucao e
recuperacao, que se continuam a destacar pela positiva, associados a efetiva reducao do
volume processual pendente de decisao, bem como as curtas dilagbes nos agendamentos dos
julgamentos.
Os resultados muito positivos que se apresentaram sao indicadores seguros do bom
funcionamento do servico de Justica neste Tribunal, principalmente porque sdo corroborados
pela andlise dos processos pendentes por escaldes de tempo.
Reconhecendo que se devem priorizar as agbes e processos que pendem ha mais tempo em
juizo, a andlise dos processos pendentes, com a abordagem proposta pelo CEPEJ, permite
quantificar o volume processual que excede o prazo considerado razoavel.
Esta andlise tem, porém, de ser perspetivada de forma séria e realista, dado que boa parte do
andamento dos processos nao depende unicamente da atividade dos Juizes de Direito ou dos
oficiais de justica. Ha véarios outros fatores, externos a atividade do Tribunal, que condicionam
seriamente o tempo de duracéo dos processos: A necessidade de producédo de meios de prova
morosos ou de dificil produgdo (por exemplo, as pericias), a agcao das préprias partes (por
exemplo, podendo suspender a instancia por acordo) ou dos sujeitos processuais (por exemplo,
eximindo-se a agao da justi¢a), constituem bons exemplos de fatores que fogem ao controlo do
Juiz e da Seccao de processos, acabando por dilatar o tempo de duragdo do processo em
muitos casos.

De todo 0 modo, como resulta da analise acima efetuada, verificou-se uma generalizada
diminuicdo dos processos pendentes hd mais de 2 anos, refletindo o esforgo efetuado nesse

sentido, assim se cumprindo plenamente os objetivos fixados neste particular aspeto.

7.1.6. TABELA DE DURA(}RO PROCESSUAL (EM MESES) POR TIPO DE PROCESSO E POR Juizo

A duracgao processual média, contabilizada em meses, esta calculada quanto aos processos que
findaram e também quanto aos que ainda estao pendentes.

Desta analise, efetuada pela DGPJ, retira-se que os processos que findaram no ano de 2019
neste Tribunal registaram uma duracao média de 5,4 meses. Este tempo médio € inferior a
meédia nacional (8 meses) em 2,6 meses.

Por outro lado, os processos ainda pendentes no final do ano registam um tempo de duracéo

média em juizo de 9,7 meses, inferior em 1,7 meses a média nacional.
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-> DOS PROCESSOS FINDOS (dados retirados em 22/01/2020)

- POR TIPO DE PROCESSO

Duragcdo média (em meses)

. Processos findos
Tipo de processo

Desde o tribunal Apenas neste
inicial tribunal
Civel 6,4 5,9
Acoes declarativas 8,4 7.7
Acdes especiais 3.9 3.7
Procedimentos cautelares 1,6 1,6
Qutros 6,1 5,6
Penal 4,2 4.1
Contraordenacodes 3,4 3,4
Processo crime (instrucdo) 1,2 1,2
Outros 14,8 14,8
Processo crime (julgamento) 4,4 4,3
Laboral 6,3 5,3
Acdoes declarativas 3,0 3,0
Procedimentos Cautelares 0,0 0,0
Contraordenacdes 6,1 1,5
Acdes especiais 10,3 10,1
Tutelar 4,2 4
Tutelar educativo 1,1 1,1
Processo tutelar civel 3.4 3.2
Promocdo e protecdo 7.0 6,8
Total | 5.4 5
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- PORJUIZO
Duragdo média (em meses)
Juizo Processos findos
Desde o fribunal Apenas neste
inicial fribunal

COMPETENCIA ESPECIALIZADA 6,3 5.4
Cantanhede 7 5,1
Juizo Local Civel 7.6 4,6

Juizo Local Criminal 6,4 5,7
Coimbra 6,3 5,5
Juizo Central Civel 18,3 14,1

Juizo Central Criminal 8,8 6,0

Juizo de Comércio 3.0 2,3

Juizo de Familia e Menores 5,2 4,9

Juizo de Instrucdo Criminall 1,8 1,8

Juizo do Trabalho 6,0 5,4

Juizo Local Civel 9.0 8,0

Juizo Local Criminal 6,8 5,8
Figueira da Foz 59 54
Juizo de Familia e Menores 3.0 2,7

Juizo do Trabalho 8,0 8,0

Juizo Local Civel 11,4 9.8

Juizo Local Criminal 4,1 3,8

Soure 7,4 6,5
Juizo de Execucdo 7.4 6,5
COMPETENCIA GENERICA 6,4 53
Arganil 13,6 10,2
Condeixa-a-Nova 5,4 5,0
Lousa 6,2 5,7
Montemor-o-Velho 6,7 5,6
Oliveira do Hospitall 4,8 4,4
Penacova 7.8 6,6
Soure 8,3 2,3
Tdbua 3.0 2,8
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- DOS PROCESSOS PENDENTES (dados retirados em 22/01,/2020)

- POR TIPO DE PROCESSO

Duragcdo média (em meses)

. Processos pendentes
Tipo de processo

Desde o tribunal Apenas neste
inicial tribunal

Civel 11,7 9.9
Acoes declarativas 9.9 2.0

Acdes especiais 12,8 8.7
Procedimentos cautelares 7.1 6,3

Qutros 15,1 12,7

Penal 16,1 11,8
Contraordenacodes 3,6 3,6
Processo crime (instrucdo) 2,2 1,3

Outros 5,7 5,5

Processo crime (julgamento) 17,5 12,7

Laboral 7.4 6,9
Acdes declarativas 4,4 4,4
Procedimentos Cautelares 0,0 0,0
Contraordenacdes 1.4 1,4

Acdes especiais 12,4 11,1

Tutelar 7.3 6,8
Tutelar educativo 3.0 3.0
Processo tutelar civel 7.4 7.1
Promocdo e protecdo 7.2 6,3

Total | 11,8 9,7

58



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

> PORJUIZO
Duragdo média (em meses)
Jizo Processos pendentes
Desde o fribunal Apenas neste
inicial fribunal
COMPETENCIA ESPECIALIZADA 12,2 10,1
Cantanhede 12,6 9.8
Juizo Local Civel 7.3 6,5
Juizo Local Criminal 22,5 16,0
Coimbra 13,2 1,8
Juizo Central Civel 15,6 13,1
Juizo Central Criminal 27,2 17,1
Juizo de Comércio 17.7 14,4
Juizo de Familia e Menores 8,6 8,0
Juizo de Instrucdo Criminal 2,2 1,3
Juizo do Trabalho 7.2 7.0
Juizo Local Civel 9.3 8,4
Juizo Local Criminal 16,5 12,1
Figueira da Foz 9.9 8.5
Juizo de Familia e Menores 6,9 6,3
Juizo do Trabalho 7.3 6,5
Juizo Local Civel 12,4 9.4
Juizo Local Criminal 11,5 11,0
Soure 7,7 7,1
Juizo de Execucdo 7.7 7.1
COMPETENCIA GENERICA 10,1 8
Arganil 28,1 18,9
Condeixa-a-Nova 10,0 9.0
Lousa 10,8 6,5
Montemor-o-Velho 7.8 6,5
Oliveira do Hospital 5.8 5.6
Penacova 6,1 58
Soure 7.5 4,4
Tdbua 10,6 7.4
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7.1.7. TABELA COMPARATIVA DOS INDICADORES DAS COMARCAS FACE AOS INDICADORES
NACIONAIS

- DURAGAO MEDIA DOS PROCESSOS PENDENTES DE DECISAO EM FINAL DE DEZEMBRO DE 2019 (DADOS

DGPJ)

Total nacional (média) 11.4
meses
Valor da Diferenf;cl

~ face a

Comarcas duragdo 2 1
;. media
meédia .

nacional
Acores 11,2 -0.2 meses
Aveiro 11,3 -0,1 meses
Beja 10,9 -0,5 meses
Braga 11,0 -0,4 meses
Braganca 11,1 -0.3 meses
Castelo Branco 10,0 -1,4 meses

Coimbra 9,7 -1,7 meses
Evora 10,8 -0,6 meses
Faro 12,6 +1,2 meses
Guarda 9,6 -1,8 meses
Leiria 10,4 -1,0 meses
Lisboa 13,4 +2,0 meses
Lisooa Norte 13,5 +2,1 meses
Lisboa Oeste 11,2 -0,2 meses
Madeira 11,5 +0,1 meses
Portalegre 10,6 -0,8 meses
Porto 10,7 -0,7 meses
Porto Este 8,5 -2,9 meses
Santarém 9,6 -1,8 meses
SetUbal 10,4 -1,0 meses
Viana do Castelo 7.7 -3,7 meses
Vila Real 9,1 -2,3 meses
Viseu 11,2 ~ -0,2 meses
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- DURAGAO MEDIA DOS PROCESSOS FINDOS (JANEIRO A DEZEMBRO DE 2019) (DADOS DGPJ)

Total nacional (média) 8

meses
Valor da Diferen‘g: a

- face a

Comarcas duracdo 2 1

média media
nacional
Acores 54 -2,6 meses
Aveiro 7.9 -0,1 meses
Beja 5.8 -2,2 meses
Braga 7.7 -0,3 meses
Braganca 6,9 -1,1 meses
Castelo Branco 4,7 -3,3 meses

Coimbra 5.4 -2,6 meses
Evora 7.0 -1,0 meses
Faro 8.4 +0,4 meses
Guarda 6,5 -1,5 meses
Leiria 6,6 -1,4 meses
Lisboa 11,0 +3,0 meses
Lisboa Norte 10,5 +2,5 meses
Lisboa Oeste 9,7 +1,7 meses
Madeira 7.1 -0,9 meses
Portalegre 7.1 -0,9 meses
Porto 7.8 -0,2 meses
Porto Este 51 -2,9 meses
Santarém 6,5 -1,5 meses
SetiUbal 7.4 -0,6 meses
Viana do Castelo 5,7 -2,3 meses
Vila Readl 7.6 -0,4 meses
Viseu 7.0 -1,0 meses
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7.1.8. DILAGAO NOS AGENDAMENTOS

- EMDIAS
dezembro 2019 Juiz 1 Juiz2  Juiz3  Juiz4

Coimbra - Central Criminal 64 70 90 79
Coimbra - Central Civel 57 90 86 -
< Coimbra - Trabalho 49 62 - -
S Coimbra - Familia e Menores 41 42 43 -
=  Montemor-o-Velho - Comércio 29 35 29 -
g Soure - Execugdo 52 44 - -
g Coimbra - Instrugao Criminal 20 28 34 -
: Figueira da Foz - Trabalho 63 - - -
O Figueira da Foz - Familia e Menores 17 45 - -
& Coimbra - Local Civel 112 83 85 i
E Coimbra - Local Criminal 106 59 121 -
O Figueira da Foz - Local Civel 77 55 - -
© Figueira da Foz - Local Criminal 139 - - -
Cantanhede - Local Civel 50 - - -
Cantanhede - Local Criminal 70 - - -
Arganil 37 - - -
< Condeixa-a-Nova 58 - - -
g 5 Lousa 58 70 - -
‘E E Montemor-o-Velho 79 - - -
E Z Oliveira do Hospital 84 - - -
O © Penacova 56 - - -
© Soure 35 - - -
Tdbua 48 - - -
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- POR DATA
dezembro 2019
Juizos Nicleo Juiz Data mais dilatada
Central Criminal - J1 04 de marco
Central Criminal - J2 10 de marco
Central Criminal - J3 30 de marco
Central Criminal - J4 19 de marco
Central Civel - J1 26 de fevereiro
Central Civel - J2 30 de marco

COMPETENCIA ESPECIALIZADA

Central Civel - J3

26 de marco

Trabalho - J1

18 de fevereiro

Trabalho - J2

02 de marco

Familia e Menores - J1

10 de fevereiro

Familia e Menores - J2
Familia e Menores - J3

Coimbra

11 de fevereiro
12 de fevereiro

Instrucdo Criminal - J1

20 de janeiro

Instruc&o Criminal - J2

28 de janeiro

Instrucdo Criminal - J3

03 de fevereiro

Local Civel - J1 21 de abril
Local Civel - J2 23 de marco
Local Civel - J3 25 de marco
Local Criminal - J1 15 de aboril
Local Criminal - J2 28 de fevereiro
Local Criminal - J3 30 de aboril

Comércio - J1

29 de janeiro

Montemor-o- Comércio - J2

04 de fevereiro

Velho Comércio - J3

29 de janeiro

Execucdo - J1

21 de fevereiro

Soure Execucdo - J2

13 de fevereiro

Penacova

25 de fevereiro

Trabalho - J1 03 de marco
Familia e Menores - J1 17 de janeiro
Figueira da Foz Familia e Menores - J2 14 de fevereiro
Local Civel - J1 17 de marco
Local Civel - J2 24 de fevereiro
Local Criminal - J1 18 de maio
Local Civel - J1 19 de fevereiro
Cantanhede Local Criminal - J1 10 de marco
Arganil 06 de fevereiro
<« Condeixa-a-Nova 27 de fevereiro
(;) 5 Lousd i} 27 de fevereiro
-~ J2 10 de marco
L ; Montemor-o-Velho 19 de marco
s w Oliveira do Hospital 24 de marco
o0
®)

Soure

04 de fevereiro

Tabua

17 de fevereiro
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7.2. UNIDADES CENTRAIS

Periodo de 01-01-2019 a 31-12-2019

Distribuico E:q*:;:‘ Videos gﬁg‘fggl Certidées  Objetos
ARGANIL 95 4.251 106 669 38 0
CANTANHEDE 497 7.917 279 2.405 62 1.026
COIMBRA 4,419 96.939 1.631 6.412 388 457
CONDEIXA-A-NOVA 153 3.817 169 1.355 61 0
FIGUEIRA DA FOZ 987 49.216 733 3.542 315 88
LOUSA 307 9.804 216 1.208 86 0
MONTEMOR-O-VELHO 178 4.727 155 1.117 44 0
OLIVEIRA DO HOSPITAL 180 4.640 54 1.118 56 0
PENACOVA 135 4.806 54 509 47 10
SOURE 71 6.884 47 269 67 0
TABUA 130 2.371 51 411 35 9

TOTAL| 7,152 195372  3.495 19.015 1.199 1.590
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7.3. UNIDADES DE SERVICO EXTERNO
7.3.1. ESTATISTICA

Periodo de 01-01-2019 a 31-12-2019

Iniciais Entrados Findos Finais
. A . Penal 1 32 31 2
Videoconferéncias Civel 2 74 o4 13
Arganil Ive 14 183 175 22
Ouvutros (Mandados/Cartas 9 77 80 7
Precatdérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas)
Cantanhede yjdeoconferéncias P?ncl > 76 /8 3
(inclui Juizo de Civel 30 54 219 631 220 631 29 54
Proximidade de  Qufros (Mandados/Cartas 19 336 333 29
Mira) Precatérias/Rogatorias/Not. Jud. Avulsas)
Videoconferéncias Penal 37 482 495 22
Coimbra  —— Civel 131 287 | 1147 2877|1146 2940 | '3 = 293
UIros (Mandados/Cartas
Precatérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas) 119 1.248 1.299 70
Condeixa- Videoconferéncias Penal 2 50 120 4
a-Nova (inclui Civel 13 120 48 13
Juizo d(e 35 336 352 19
Proximidade de OUtro’S(MOndOd,OS/COI'tCIS 20 -l 66 -l 84 2
Penela) Precatérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas)
Videoconferéncias Penal 20 284 310 4
Foz Outros (Mandados/Cartas ’ ’
Precatdrias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas) 21 481 488 14
Lousa (inclui Videoconferéncias Penal 3 65 63 5
Juizo de 1
Proimidade e o Civel 21 g5 [ 10 gz [ 166 g5 |15 5
P ilhosa d utros (Mandados/Cartas
omglerrgs)a O Precatérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas) 31 336 346 31
Videoconferéncias Penal 3 42 44 ]
o-Velho Outros (Mandados/Cartas 73 69 8
Precatérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas)
Videoconferéncias Penal S 28 30 3
Oliveira do Civel 44 54 118 294 151 324 11 24
Hospital Outros (Mandados/Cartas 5 148 143 10
Precatdrias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas)
. . Penal 5 34 36 3
Videoconferéncias Civel 1 100 99 12
Penacova Outros | ive 31 262 270 23
UIros (Mandados/Cartas
Precatérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas) 15 128 135 8
Videoconferéncias Penal 0 12 1 ]
Sowe Civel 0 0 |22 a5 | 42 124 | 10 2
UTros (Mandados/Cartas
Precatdérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas) 0 81 71 10
. A . Penal 1 55 47 2
Videoconferéncias Civel 3 58 2 7
Tabua ive 10 149 150 9
Ovutros (Mandados/Cartas 36 41 1

Precatdérias/Rogatdrias/Not. Jud. Avulsas)
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652 652
599 539
Pendentes Iniciais Entrados Findos Pendentes Finais

=$=2017 =i#=2018 ==#e=2019

7.3.2. VIDEOCONFERENCIAS

Periodo de 01-01-2019 a 31-12-2019

Penais Civeis
Arganil 32 74
Cantanhede 50 203
Coimbra 481 1.147
Condeixa-a-Nova 42 104
Figueira da Foz 294 284
Lousa 50 137
Mira 26 20
Montemor-o-Velho 42 107
Oliveira do Hospital 28 118
Pampilhosa da Serra 15 14
Penacova 34 102
Penela 8 16
Soure 12 50
Tabua 55 58
TOTAL 1.169 2434
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7.4. JUiZ0S DE PROXIMIDADE

PAMPILHOSA
ATOS PRATICADOS MIRA DA SERRA PENELA
Julgamentos 96 36 37
Civel 20 14 16
Diligéncias  Videoconferéncias
Penal 26 15 8
Outras 61 65 22
Presencial 2.298 1.097 870
Atendimento
Telefénico 962 627 88
Emissdo certificado do registo criminal 783 206 270
Cumprimento de despachos 1.406 979 5
Servico Externo 125 35 5
Pratica de outros atos 968 386 321
Rece¢do de papeis/digitalizagdo 1.407 1.330 549
TOTAL 8.152 4.790 2.191
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8. RECUPERAGAO DE CREDITOS NO JUiZO DE EXECUGAO

A semelhanca do que foi efetuado relativamente aos anos anteriores procedeu-se a andlise dos
créditos recuperados no periodo.

O trabalho desenvolvido no Juizo de Execucdo de Coimbra tem um reflexo direto na efetiva
recuperacao dos valores peticionados nas ac¢des executivas, sendo este o seu melhor indicador.
A andlise dos dados recolhidos da plataforma Citius permite, designadamente, efetuar a
quantificacdo anual dos créditos que foram total ou parcialmente recuperados, categorizar as
causas que estdo associadas a extincdo das execucdes e comparar com os valores que sao
peticionados nas execugdes que dao entrada em idéntico periodo.

Se considerarmos que o objetivo do processo executivo € assegurar ao credor a recuperagao
dos seus créditos, a pronta movimentagdo dos processos e decisdo de todas as questées que
justificam a intervencao jurisdicional, tal como sucede no Juizo de Execucdo de Coimbra,
contribui de forma decisiva para que assim suceda.

Destaca-se o aumento percentual das agdes executivas findas com créditos total e parcialmente
recuperados, verificando-se uma subida de 121%, de 2015 (17,22%) para 2019 (38,01%), nos
totalmente recuperados.

No ano de 2019 foi total e parcialmente recuperada a quantia de 37.824.100,41 €.

> VALOR PERCENTUAL DAS AGCOES EXECUTIVAS FINDAS ANUALMENTE POR CATEGORIZACAO DO
RESULTADO ALCANCADO

Execugoes Findas (%)

R
©
<

3
-
sy

Totalmente Parcialmente  Ndo recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados
recuperados recuperados (acdo indevida)  (inércia/culpa (falta bens) (outros motivos)
parte)

M Proferidas em 2015 M Proferidas em 2016 FProferidas em 2017 M Proferidas em 2018 [4Proferidas em 2019
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Neste gréafico identifica-se a causa de extincdo das execugoes que findaram em cada um dos
anos (2015, 2016, 2017, 2018 e 2019), assumindo-se 0 peso percentual de cada uma dessas
causas.

E notério o aumento percentual das acbes executivas findas com créditos totalmente
recuperados, verificando-se uma subida de 66% de 2015 (17,22%) para 2018 (28,55%), e de
121% do mesmo ano de 2015 para 2019 (38,01%). No que respeita aos parcialmente
recuperados esta tendéncia ndo se manteve, verificando-se uma queda de 50% de 2018 para
2019 (12,07% para 6,30%), todavia comparando com 2015, o percentual representa um
aumento de 76% (3,58% para 6,30%).

A percentagem das execugdes que findam por falta de bens teve uma reducédo de 22% de 2018
para 2019.

As execugdes que se extinguem por inércia ou culpa das partes aumentaram ligeiramente em
2019 (de 5,99% para 6,83%).

Por fim, a percentagem das execugdes que sdo extintas por outros motivos e nas quais o credor
nao recupera os créditos peticionados, aumentou apenas ligeiramente em 2019 (de 25,20% para
27,68%), mantendo-se o rigor na categorizagdo das causas de extingdo, em face da menor

utilizacao do critério “outros motivos” relativamente a 2015, 2016 e 2017.

- RECUPERAGAO DE VALORES NAS AGOES EXECUTIVAS FINDAS ANUALMENTE POR CATEGORIZAGAO DO

RESULTADO ALCANGADO
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Totalmente Parcialmente  Nd&o recuperados Ndo recuperados Ndo recuperados N&o recuperados
recuperados recuperados (acdoindevida)  (inércia/culpa (falta bens) (outros motivos)
parte)

M Proferidas em 2015 M Proferidas em 2016 FProferidas em 2017 MProferidas em 2018 4 Proferidas em 2019
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Neste grafico sao utilizados os mesmos dados que no anterior, quantificando agora os valores
peticionados nas ac6es executivas que anualmente findam.

No ano de 2015 foram totalmente recuperados os seguintes créditos: 49.105.016,06 €, no ano
de 2016, 45.531.928,74 €, no ano de 2017, 32.032.382,99 €, no ano de 2018, 34.734.193,07 € e
no ano de 2019, 32.448.407,02 €.

Foram ainda parcialmente recuperados: no ano de 2015, 10.216.085,41 €, no ano de 2016,
9.018.175,68 €, no ano de 2017, 10.913.239,60 €, no ano de 2018, 14.690.219,18 € e no ano de
2019, 5.375.693,39 €.

O valor dos créditos que anualmente foram total e parcialmente recuperados diminuiu em
numeros absolutos.

Porém, a andlise relativa dessas quantias no contexto da soma de todos os valores peticionados
nas execugbes que anualmente findaram é francamente positiva e expressiva da eficacia
alcancada no Juizo de Execugéo.

Em 2015 o valor dos créditos total e parcialmente recuperados representou 21% do total
peticionado em todas as execucdes que findaram nesse mesmo ano. Em 2016 representou
28%, em 2017 33%, em 2018 41% e em 2019 44%.

- ANALISE COMPARATIVA POR ANOS

Nos graficos seguintes é apresentada uma comparacao percentual por cada ano das quantias
peticionadas nas ag¢des executivas findas, relativamente ao numero de agbes executivas
correspondentes, tendo em atengéo a categoriza¢ao do resultado alcangado.

Da comparagdo entre o numero de execugdes e os creditos que nelas estavam a ser
peticionadas resulta que aumentou a percentagem das que findam com total recuperagdo de
bens, mas também das quantias que efetivamente sdo recuperadas.

No ano de 2018 foram totalmente recuperados os créditos em 40,14% das execucdes que
findaram e nestas as quantias recuperadas representam 28,55% no contexto das quantias
peticionadas em todas aquelas que findaram.

No ano de 2019, esse valor subiu para 49,59%, e representam 38,01% no contexto das quantias

peticionadas em todas aquelas que findaram nesse ano.
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61,66%

2015 - EXECUGOES FINDAS (%)

32,03%

23,68% 22,10%

16,14%

4,78%

3,58%

0,68% 127%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Nao recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

H Quantia das Execugoes HN.° de Execugoes

46,65%

2016 - EXECUCOES FINDAS (%)

27,42%

17.36%

1,76% 10,89%

4,68%

4,54%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Nao recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida)  (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

M Quantia das Execugoes EN.° de Execugoes

35,59%

2017 - EXECUGCOES FINDAS (%)

29,60%
27,96%

25,57%

11,21%

8,00% 7,57%

2,13% 2,24%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Nao recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

M Quantia das Execugoes HN.° de Execugoes
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40,14% -
2018 - EXECUCOES FINDAS (%)

599% 672%

Totalmente Parcialmente

Ndo recuperados Nao recuperados Ndo recuperados Nao recuperados
recuperados recuperados

(agdo indevida) (inércia/culpa parte) (falta bens) (outros motivos)

H Quantia das Execugoes HN.° de Execugoes

2019 - EXECUGCOES FINDAS (%)

19,52% 20,47%

630% 4,95% 6,83% 7,10%

1,66% 1,96%

Totalmente Parcialmente Ndo recuperados Nado recuperados Nadorecuperados Nao recuperados
recuperados recuperados (agdo indevida) (inércia/culpa (falta bens) (outros motivos)
parte)

M Quantia das Execugoes EN.° de Execugoes

> EVOLUGAO QUANTITATIVA DOS CREDITOS PETICIONADOS NO NUMERO GLOBAL DE PROCESSOS
PENDENTES NO FINAL DE CADA ANO
707.746.007,33 €

546.140.352,33 €
428.447.057,88 €

366.645.699,01 €
—‘— i08.87'l .531,38 €

283.408.047,46 €

Pendentes em Pendentes em Pendentesem Pendentesem Pendentesem Pendentesem
31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019

=$=Quantitativo peticionado nas A¢oes Executivas
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Desta analise concluimos que as quantias peticionadas nas acdes executivas pendentes de

decisao final no final de cada ano tem vindo a diminuir. O valor pendente em 31-12-2019 é de

283.408.047,46 €.

- EVOLUGAO NO NUMERO GLOBAL DE PROCESSOS PENDENTES NO FINAL DE CADA ANO

24730
20962

13922
10766
8653 7255

——

Pendentes depois Pendentes depois Pendentes depois Pendentes depois Pendentes depois Pendentes depois
de 31-12-2014 de 31-12-2015 de 31-12-2016 de 31-12-2017 de 31-12-2018 de 31-12-2019

=$=NUmero de agdes executivas

O numero de acoes executivas pendentes de decisao final no final de cada ano tem também
vindo a diminuir. O nimero das acoes executivas pendentes depois de 31-12-2019 € menos que

um terco das pendentes em 31-12-2014 (reducao de 71%).

- QUANTIAS PETICIONADAS ANUALMENTE / QUANTIAS TOTAL E PARCIALMENTE RECUPERADAS NESSE
MESMO ANO

COMPARATIVO QUANTIAS PETICIONADAS/QUANTIAS TOTAL E PARCIALMENTE RECUPERADAS

2015 2016 2017 2018 2019
Quantias peticionadas’ 118.694.244,57 €  72.683.26837€ 70.761.42312€ 62.085.618,11€  56.507.382,84 €
Quantias total e 59.321.101,47€ 54.550.104,42 € 42.945.622,59 € 49.42441225€  37.824.100,41 €

parcialmente recuperadas

T As quantias peticionadas sdo as do ano em andlise, sem correspondéncia com as quantias peticionadas nos processos que findam:
andlise do trabalho do ano.
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€118.694.244,57
€72.683.268,37 €62.085.618.11
€70.761.423,12 -V09.919, €56.507.775,50
-
€59.321.101.47 €54.550.104,42 €49.424.412,25

‘ €42.A945.622,59 . €37.824.100,41

‘ > ’ —d

2015 2016 2017 2018 2019
«=¢==Quantias total e parcialmente recuperadas === Quantias peticionadas

A comparacdo entre as quantias peticionadas nas execug¢des que dao entrada no Tribunal no
ano em analise com aquelas que findam nesse mesmo ano reflete a capacidade de resposta e
de éxito ao nivel do resultado final pretendido.

Os credores, com recurso a agao executiva, tém recuperado total e parcialmente créditos de
montante que se tendem a aproximar dos valores que séo peticionados nhas execucdes que dao
entrada no mesmo periodo.

Ainda que a recuperacdo dos créditos dependa de muitos fatores exteriores, esta analise
demonstra que o funcionamento dos servigos constitui um fator de confianga para o tecido
empresarial.

Os anos de 2016, 2018 e 2019 foram aqueles em que as quantias peticionadas e as quantias

total e parcialmente recuperadas mais se aproximaram.

-> NUMERO DE EXECUGOES ENTRADAS ANUALMENTE / NUMERO DE EXECUGOES FINDAS NESSE MESMO

ANO

COMPARATIVO EXECUCOES ENTRADAS/EXECUGOES FINDAS
2015 2016 2017 2018 2019
N.° Execugoes entradas 4.727 3.536 3.480 3.260 2.964
N.° Execugoes findas 8.616 10.907 6.799 5.428 4186

10.907
6.799
5.428
> L4
4727 s > —— j 4.186
2015 2016 2017 2018 2019

==¢==N.° Execugoes entradas «=m=N.° Execucoes findas
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O numero de execucdes entradas anualmente mantém-se estavel.
Por sua vez, o nimero de execugoes findas, ultrapassado que foi o periodo de recuperacao
processual, mantém nameros muito superiores, o0 que, a manter-se, também constitui um fator

de confianca no funcionamento dos servicos, atenta a capacidade de resposta que apresenta.

- QUANTIFICAGAO DAS ACOES EXECUTIVAS FINDAS POR ANTIGUIDADE

Agoes Executivas findas no proprio ano e nos anos seguintes (em €)

Findas em Findas em Pendentes
Findas em 2015 Findas em 2016 Findas em 2018 Findas em 2019 apos 31-
2014 2017
12-2019
Pendentes
01.01.2015 25719.00074€  232883.54548€ 165.559.124,21 €  92.199.38678€  (8.338.419,33€  56.98283454€ 9178269699 €
E""‘;g;’; - 4741635409 €  17.535782,93€  15053.67343€  12.059.099,08€ 884897407 €  17.780.360,97 €
E""‘;gf: - . 7.281.65568€  18.195.62571€  1422691599€  9.940.906,66€  23.038.164,33 €
E""‘;gf; - - 7.197.478,19 € 17.207.230,75€  10.173.525,65€  36.266.570,65 €
E"";gf; - - - - 8.028.120,59 €  13.670.317,76€  40.387.179,76 €
Entradas
aaas . . - - . 6.639.83391€  49.867.941,59 €
Acoes Executivas findas: Pendentes em 01-01-2015/Entradas de 2015 a 2019 (em €)
Findas entre 2014 e 2019 Pendentes ap6s 31-12-2019 Somatério
Pendentes em 01-01-2015 641.682.311,08 € 91.782.696,99 € 733.465.008,07 €
Entradas entre 2015 e 2019 220.709.711,94 € 167.340.217,30 € 388.049.929,24 €
Acoes Executivas findas no proprio ano e nos anos seguintes (percentagem dos €)
Pendentes
Findas em 2014 Findas em 2015 Findas em 2016 Findas em 2017 Findas em 2018 Findas em 2019 apés 31-12-
2019
Pendentes
01-01-2015 3.51% 31,75% 22,.57% 12,57% 9,32% 7.77% 1251%
Enfaces - 39,95% 14,77% 12,68% 10,16% 7,46% 14,98%
Enhradas - - 10,02% 25,03% 19,57% 13,68% 31,70%
Enhraces - - - 10,16% 24,29% 14,36% 51,19%
Entradas
2018 - - - - 12,93% 22,02% 65,05%
Entradas em
2019 - - - - - 11.75% 88,25%
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ACOES EXECUTIVAS FINDAS NO PROPRIO ANO E NOS ANOS SEGUINTES COM BASE NAS
N ENTRADAS (PERCENTAGEM DOS €)

39,95%

B
n
~
—
©

22,02%

12,93%

B 11.75%

Pendentes 01-01- Entradas 2015 Entradas 2016 Entradas 2017 Entradas 2018 Entradas 2019
2015

MFindas em 2014 HMFindas em 2015 MFindas em 2016 FFindas em 2017 MFindas em 2018 MFindas em 2019

Os quadros seguintes apresentam as acdes executivas em funcdo do ano de entrada e
do ano em que findam, quantificando os valores peticionados nas mesmas.

Em 1 de janeiro de 2015 estavam pendentes acdes executivas nas quais eram
peticionados créditos no valor de 733.465.008,07 €. Dessas execucoes, até 31-12-2019,
findaram aquelas cujos créditos ascendiam ao valor de 641.682.311,08 €, estando em
cobranca 12,5% (20% em 31-12-2018) dos créditos.

Das execucdes que deram entrada em 2015 estGo ainda em cobranca 15% (22% em
31-12-2018) dos créditos. Das que deram entrada em 2016 estdo ainda em cobranca
32% (45% em 31-12-2018) dos créditos. Das que deram entrada em 2017 estdo ainda em
cobranca 51% (66% em 31-12-2018) dos créditos. Das que deram entrada em 2018
estdo ainda em cobranca 65% (87% em 31-12-2018) dos créditos peticionados, e das

que deram entrada em 2019 estdo ainda em cobranca 88%.
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AGOES EXECUTIVAS FINDAS NO PROPRIO ANO E NOS ANOS SEGUINTES COM BASE NAS
FINDAS (PERCENTAGEM DOS €)

B
w
N
©
©

31,75%
39.95%

22,57%

1 351%
1
10

4,77%
,02%

Findas em 2014 Findas em 2015 Findas em 2016 Findas em 2017 Findas em 2018 Findas em 2019 Pendentes
apés 31-12-
2019

FMPendentes 01-01-2015 M Entradas 2015 MEntradas 2016 MEntradas 2017 MEntradas 2018 MEntradas 2019

Acoes Executivas findas no préprio ano e nos anos seguintes (em N.°)

Findas em Findas em Findas em Findas em Findas em Findas em quénsd;n_i]ezs_
2014 2015 2016 2017 2018 2019 P
2019
Pendentes
01-01-2015 1.676 7.818 8.162 3.630 2.091 1.175 1.854
Entradas 2015 - 677 1.748 983 550 302 467
Entradas 2016 - - 666 1.289 712 355 514
Entradas 2017 - - - 735 1.274 670 802
Entradas 2018 - - - - 745 1.337 1.177
Entradas 2019 - - - - - 621 2.344

Acodes Executivas findas no proprio ano e nos anos seguintes (N.° %)

Findas em Findas em Findas em Pe’ndenies

2014 Findas em 2015 2016 Findas em 2017 2018 Findas 2019 ap02503;19-12-
Pe"degze_;g: p 6,35% 29.61% 3091% 13,75% 7.92% 4,45% 7,02%
Entradas 2015 - 14,32% 36,98% 20,80% 11,64% 6,39% 9,88%
Entradas 2016 - - 18,83% 36,45% 20,14% 10,04% 14,54%
Entradas 2017 - - - 21,11% 36,60% 19,25% 23,04%
Entradas 2018 - - - - 22,86% 41,02% 36,12%
Entradas 2019 - - - - - 20,95% 79,08%
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ACOES EXECUTIVAS FINDAS NO PROPRIO ANO E NOS ANOS SEGUINTES (N.° %) N
3
o
~
NS
o o o N o
x x& 5 g 8 §
- o~ O > > WO T Y
= 3% R3R w3y O R
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) - NS
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Findas em 2014 Findas em 2015 Findas em 2016 Findas em 2017 Findas em 2018 Findas 2019 Pendentes apos
31-12-2019

HPendentes em 01-01-2015 HEniradas em 2015 MEntradas em 2016 MEntradas em 2017 MEnfradas em 2018 MEntradas em 2019

- DISPOSITION TIME

O disposition time é um indicador que mede, em dias, 0 tempo que seria necessario para
concluir todos os processos que estao pendentes no final de um determinado periodo, tendo por
base o ritmo do trabalho realizado nesse mesmo intervalo de tempo, ou seja, 0 nimero de
processos findos nesse periodo. Aplicado a um ano, este indicador consiste na multiplicagéo por
365 (numero de dias num ano) do total de processos pendentes no final do ano dividido pelo

total de processos findos ao longo desse mesmo intervalo de tempo.

Disposition Time (dias)
888

578 595

466 582

Pendentes em 31-12- Pendentes em 31-12- Pendentes em 31-12- Pendentes em 31-12- Pendentes em 31-12-
2015 2016 2017 2018 2019

=f#=Disposition Time (dias)

Este indicador - disposition time — aplicado as agdes executivas é de 595 dias, que corresponde
ao tempo que seria necessario para concluir todos os processos pendentes em 31-12-2019, se o

ritmo e condigdes de trabalho se mantiverem.
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O disposition time apurado neste Tribunal para as agdes executivas civeis € aproximadamente
2/3 do disposition time nacional registado no terceiro trimestre de 2019, que se situou em 938

dIaS (dadOS da DG P\J, https://partilha justica.gov.pt/Transparencia/Dados-e-Estatisticas# &organismo=dgpj&tematica=Execu%C3%A7 %C3%B5es%20C%C3% Dve\'s).
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9. VALORES ATRIBUIDOS AS INSTITUICOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

No ano de 2018 implementou-se um sistema de monitorizagdo dos valores que sao atribuidos as
Instituicoes de Solidariedade Social, a titulo de injuncdo no ambito do instituto da suspenséao
provisoria do processo ou como obrigacao imposta ao arguido na sentenca condenatdria.

Estdo identificadas as instituigdbes que beneficiaram de tais atribuigbes.

No ano de 2018, o valor atribuido foi de 261.518,00 €, tendo a quantia de 162.235,00 € revertido
para instituicoes identificadas e a quantia de 99.283,00 € para o Estado e institutos publicos.

No ano de 2019, o valor atribuido foi de 435.306,00 €, verificando-se um aumento de 66,45%
relativamente ao ano transato. Desse montante, 99.395,00 € reverteu para as instituicbes

identificadas e a quantia de 335.911,00 € para o Estado e institutos publicos.

Instituicao Total

ACREDITAR - Associacdo de Pais e Amigos das Criangcas Com Cancro 4.590,00 €
Aldeia de Criancas 500,00 €
APAV - Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima 5.400,00 €
APCC - Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra 500,00 €
APPACDM de Coimbra 8.100,00 €
APPACDM de Soure - Associagdo Porfuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo

S 1.950,00 €
Deficiente Mental
APPDA - Associacdo Portuguesa para as Perturbacdes do Desenvolvimento e

. . 350,00 €
Autismo de Coimbra
ARCIAL - Associacdo de Recuperacdo de Criancas Inadaptadas de Oliveira

. 300,00 €

do Hospital
ARCIL - Associacdo de Recuperacdo de Cidaddos Inadaptados da Lousd 1.750,00 €
Associacdo das Cozinhas Econémicas da Rainha Santa Isabel 500,00 €
Associacdo de Solidariedade Social de Moradores do Bairro Patameiras 500,00 €
Associacdo dos Escoteiros de Portugal 250,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios da Figueira da Foz 1.900,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Cantanhede 5.350,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Gois 900,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Leiria 250,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Mira 650,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Miranda do Corvo 550,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Montemor-o-Velho 1.100,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Oliveira do Hospital 5.600,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Penacova 750,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Penela 500,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Pombal 400,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Seia 200,00 €
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Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Soure 400,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Tdbua 2.050,00 €
Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Vila Nova de Oliveirinha 200,00 €
Associagdo Integrar 1.600,00 €
Associacdo Lacos sem Nos 0,00 €
Associacdo Novamente - Associacdo de Apoio aos Traumatizados Cranio-

Encefdlicos e suas Familias 400,00 €
Associacdo Partilhar Vida 0,00 €
Associacdo Recreativa e Cultural das Gandaras 1.500,00 €
Banco Alimentar Contra a Fome - Coimbra 8.350,00 €
Bombeiros Sapadores de Coimbra 350,00 €
Bombeiros Voluntdrios de Brasfemes 90,00 €
Bombeiros Voluntdrios de Coimbra 3.150,00 €
Bombeiros Voluntdrios de Condeixa-a-Nova 1.500,00 €
Cdamara Municipal da Lousd 400,00 €
Cdritas Diocesana de Coimbra 2.800,00 €
Casa da Inféncia Dr. Elisio de Moura 1.300,00 €
Casa do Povo de Espariz - Associacdo Humanitdria e de Fomento Social 400,00 €
Casa dos Pobres de Coimbra 3.900,00 €
Cavalo Azul (A.F.S.D - Associagdo de Familias Soliddrias com a Deficiéncia) 100,00 €
Celium - Instituicdo Particular de Solidariedade Social 900,00 €
Centro de Acolhimento do Loreto 3.000,00 €
Centro de Apoio Social de Souselas 400,00 €
Centro Hospitalar e Universitdrio de Coimbra, EPE 2.029,00 €
Centro Paroquial de Solidariedade Social de Ribeira de Frades 500,00 €
Centro Social e Cultural 25 de Abril 900,00 €
Centro Social e Polivalente de Ourentd 700,00 €
Centro Social Paroquial de Sdo Jodo do Campo 400,00 €
Centro Social Paroquial de Taveiro 150,00 €
Centro Social Paroquial Maris Stella da Guia 300,00 €
Cercifoz 550,00 €
Comissdo de Protecdo as Vitimas de Crimes 64.487,00 €
Comunidade Juvenil de S. Francisco de Assis 1.550,00 €
Cruz Vermelha Portuguesa 1.970,00 €
Estado 45.479,00 €
Estado - Fundo para a Modernizagcdo da Justica 39.566,00 €
Fundacdo Maria Luisa Ruas 1.400,00 €
Fundacdo Sarah Beirdo/Anténio Costa Carvalho 600,00 €
G.NR. 2.250,00 €
G.N.R. de Condeixa-a-Nova 1.000,00 €
Instituto da Seguranca Social, I.P. 94.776,00 €
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I.P. 6.236,00 €
Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica - IGFEJ I.P. 79.288,00 €
Lar de SGo Martinho 800,00 €
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Liga Portuguesa Contra o Cancro 2.600,00 €
Municipio de Montemor-o-Novo - C&dmara Municipal de Montemor-o-Novo 400,00 €
Obra da Rua ou Obra do Padre Américo 3.200,00 €
Santa Casa da Misericérdia 250,00 €
Santa Casa da Misericérdia da Figueira da Foz 2.800,00 €
Santa Casa da Misericérdia da Pévoa de Varzim 300,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Albergaria-a-Velha 150,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Coimbra 600,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Montemor-o-Velho 100,00 €
Santa Casa da Misericordia de Soure 800,00 €
Santa Casa da Misericérdia de Viseu 1.400,00 €
Santa Casa da Misericérdia do Barreiro 600,00 €
Sorriso - Associacdo dos Amigos do Ninho dos Pequenitos 1.250,00 €
SPA - Sociedade Portuguesa de Autores, C.R.L. 295,00 €

Total:| 435.306,00 €
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10. MEDIDAS DE GESTAO

As medidas gestionarias permitiram ajustar os recursos humanos ao volume processual, aos
processos de maior complexidade, as auséncias previsiveis e imprevisiveis, e a dinamica
inerente a maior ou menor capacidade de resposta, quer dos Juizes de Direito, quer das
unidades de processos.

A elevada carga processual, a recuperagao de pendéncias, e as situacdes de doenca e outras
auséncias, justificaram as medidas que recairam sobre o quadro de juizes e que foram

proferidas ao longo do ano de 2019.

As medidas de gestdo implementadas para enfrentar a elevada carga processual verificaram-se
nos seguintes Juizos:

- Juizo de Execucao de Soure — colocacao de Juiz de Direito do Quadro Complementar;
acumulacdo de funcbes das Juizes de Direito do Juizo de
competéncia genérica de Penacova/1° semestre e do Juizo de
competéncia genérica de Soure/2® semestre (auxilio ao Juiz 1 —
reafetacao de processos);

- Juizo Central Civel - colocacao da Juiz efetiva do artigo 107° do RLOSJ (Centrais);
colocacdo de Juiz de Direito do Quadro Complementar;
acumulacido de funcbes da Juiz de Direito do Juizo de
competéncia genérica de Tabua (auxilio a Juiz 2 — reafetagéo de
processos);

- Juizo Local Civel de Coimbra - acumulacao de funcdes da Juiz de Direito do Juizo de
competéncia genérica de Tabua (auxilio a Juiz 1 — reafetacéo de
processos); colocacao da Juiz efetiva do artigo 1072 do RLOSJ
(Locais), na tramitacao processual;

- Juizo Local Criminal de Coimbra — colocacao da Juiz efetiva do artigo 107° do RLOSJ
(Locais);

- Juizo Local Criminal da Figueira da Foz — colocacdo de Juiz de Direito do Quadro
Complementar;

- Juizo Local Civel da Figueira da Foz — colocagdo de Juiz de Direito do Quadro

Complementar.
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Para suprir situagdes de auséncia ao servico, incluindo por baixa médica por doenca e licenca
parental, foram implementadas as seguintes medidas de gestao:

- Juizo Local Civel da Figueira da Foz — colocacdo de Juiz de Direito do Quadro
Complementar;

- Juizo de competéncia genérica de Montemor-o-Velho — colocagao de Juiz de Direito do

Quadro Complementar.

Nas demais situacdes de baixa por doenca, e foram varias, a substituicdo integral foi efetuada

por juizes do quadro do Tribunal, que a tanto acederam, em acumulagdo com o servigo proprio.

Nas situacdes de auséncia do servico, designadamente por baixa por doenca, continuou a ser
absolutamente essencial a disponibilidade, com o inerente acréscimo de trabalho, dos Ex.™*
senhores Juizes de Direito deste Tribunal. Em todas as situagdes de baixa por doenga, com
excecdo das imprevisiveis, foi possivel assegurar a execug¢do do respetivo servico. O
profissionalismo, dedicacédo, esforco e absoluto compromisso com o ideal da realizacdo da
Justica dos senhores Juizes de Direito deste Tribunal assegurou a execugdo sem hiatos do

Servigo.

A especializagao continuou a ser assegurada no Juizo de Instrucdo Criminal, mantendo-se a
afetagdo dos processos dessa natureza que pendem nos varios Juizos do Tribunal ao Juizo de
Instrugao Criminal, aqui se realizando todos os interrogatérios judiciais, mas também os demais
atos no ambito das funcdes jurisdicionais relativas ao inquérito, com excec¢ao da pratica da
prolagdo dos despachos relativos a constituicdo de assistente, aplicacdo de multas, mandados
de detencao para intervenientes faltosos e declaracao de perda de objetos, cuja competéncia,

nos termos legais, sera dos respetivos Juizos de competéncia genérica.

Com o objetivo de propiciar uma resposta especializada na jurisdicdo de familia e menores,
implementou-se as medidas de gestdo de acumulacdo de funcbes dos Juizes de Direito do
Juizo de Familia e Menores da Figueira da Foz nos Juizos Locais de Cantanhede (incluindo os
processos do concelho de Mira) e de Oliveira do Hospital (apenas a Juiz 1), com a reafetagéo

dos respetivos processos.

No que respeita ao quadro de oficiais de justica, as medidas aplicadas traduziram-se desde logo
na manutencdo da equipa de recuperagao processual no nucleo da Figueira da Foz, a qual

continua a desempenhar fungdes a distancia sempre que necessario.
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O trabalho a distancia continuou a ser prestado por outros nucleos.

Aprofundou-se e generalizou-se o sistema de gestao de atividades nas secretarias.

No passado més de abril foi implementada, em toda a comarca, uma nova ferramenta,
designada “Gestédo de Atividades”, disponivel no “Citius”, que veio modificar em grande parte a
forma de trabalhar das secgdes e unidades de apoio. Depois de um inicio que exigiu esforgo
redobrado de todos os oficiais de justica, os resultados comecaram a aparecer, podendo neste
momento ser afirmado que o balanco foi positivo. Também os magistrados, com a referida
ferramenta, podem visualizar todo o estado do seu Juizo, designadamente diligéncias marcadas,
que tipo de diligéncias, as datas das mesmas, e inclusivamente acompanhar eventuais atrasos
na tramitacdo e ou movimentacao processual por parte da seccdo. A andlise do estado da
seccao passou a ser efetuada regularmente pela gestdo, permitindo intervencdo muito mais
célere, tomando medidas de gestao que se mostrem necessarias.

Mantiveram-se as equipas itinerantes para apoio ao arquivo dos varios nucleos, reforcadas com
a contratagao de trabalhadores ao IEFP.

Constituiu-se uma terceira equipa de trabalho na unidade de processos do Juizo de Comércio e
de Familia e Menores de Coimbra.

A instalacdo, no edificio da Familia e Menores de Coimbra, de uma unidade central, com o
encargo de realizagéo de todo o servigo externo do Nucleo de Coimbra e da realizagao de todas
as videoconferéncias externas bem como o apoio ao Balcao +, tem vindo a demonstrar o acerto
da medida. Permitiu racionalizar e especializar recursos humanos, permitindo uma maior
tranquilidade a todas as restantes areas do Nucleo.

A realizagdo do servigo externo continuou a ser efetuada, sempre que possivel, com apoio de
veiculo da Comarca, permitindo maior seguranca para os oficiais de justica, bem como a
otimizagdo dos recursos.

Aprofundaram-se os procedimentos relativos a digitalizagéo de todo o processo e a utilizacao da
agenda eletrénica.

Manteve-se o sistema de monitorizagdo dos valores que sdo atribuidos as Instituicbes de
Solidariedade Social.

Mantém-se a utilizacao das viaturas do parque automével do Tribunal nas deslocagdes de juizes
e procuradores para outros nucleos, em servigo.

A colocacao dos oficiais de justica nos varios nucleos procurou sempre respeitar as preferéncias
previamente manifestadas, aliadas as necessidades dos servigos, ouvindo previamente a
posicao manifestada pelos senhores Juizes de Direito quanto a alteracdo das equipas de

funcionarios.
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11. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Verificou-se a redugdo ou manutencao do volume de processos pendentes, com excecao
dos Juizos Central Criminal (aumento marginal de apenas 13 processos), Juizo de Instrugéo
Criminal (aumento marginal de apenas 20 processos), Juizo Local Civel de Cantanhede
(aumento marginal de apenas 12 processos), Juizo Local Criminal da Figueira da Foz
(aumento de 47 processos), Juizo de competéncia genérica de Montemor-o-Velho (aumento
de 34 processos), Juizo de competéncia genérica de Oliveira do Hospital (aumento de 39
processos), Juizo de competéncia genérica de Soure (aumento marginal de apenas 16
processos), e Juizo de competéncia genérica de Tabua (aumento marginal de apenas 8
processos).
Também no T.E.P. se verificou um aumento de 258 processos, mas o cumprimento dos
objetivos atesta-se pelo absoluto cumprimento de todos os marcos temporais fixados.
Foi generalizada a diminuicdo de pendéncia, decorrente das taxas de resolucdo média de
112,33% (oficial) e 125,79% (secretaria).
Verificou-se uma diminuicdo de pendéncia de 2.784 processos, para um total de 14.213
processos (estatistica oficial), e de 5.883 processos, para um total de 27.236 processos
(estatistica da secretaria), contabilizando apenas a Comarca, sem o T.E.P.
Com o T.E.P., verificou-se uma diminuicao de pendéncia de 2.528 processos, para um total
de 18.742 processos (estatistica oficial), e de 5.466 processos, para um total de 33.483
processos (estatistica da secretaria).
Procedeu-se ao agendamento com dilagédo inferior a 3 meses na generalidade dos Juizos,
com excecao de um lugar de Juiz no Juizo Local Civel de Coimbra, de dois lugares de Juiz
no Juizo Local Criminal de Coimbra, e do Juizo Local Criminal da Figueira da Foz. Mesmo
assim, a pior dilacdo de agendamento situa-se nos 4 meses e meio, explicando-se pelo
evidente subdimensionamento de quadros de Juiz.
Foi concedida prioridade aos processos mais antigos nas espécies processuais de relevo
quando excedam os seguintes periodos de pendéncia em juizo:

- 4 meses (Juizo de Instrugéo criminal)

- 12 meses (Juizos Central e Local Criminal)

- 18 meses (Juizo de Comércio, do Trabalho, Familia e Menores da Figueira da Foz e

Juizos de competéncia genérica/criminal)

- 24 meses (Juizos Central e Local Civel, Familia e Menores de Coimbra, Execucao e

Juizos de competéncia genérica/civel).
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Verificou-se a reducao do numero de prescricées do procedimento ou da pena em todos os
Juizos.

Diligenciou-se em todos os Juizos pela regularizacao dos objetos apreendidos em todos os
processos com sentenca final (destino), incluindo a regularizagéo dos veiculos apreendidos.
Foi indicado as testemunhas o motivo pelo qual ndo sé&o inquiridas.

Manteve-se a introducdo de informacbes relevantes aquando da notificacdo das
testemunhas.

Foram utilizados meios de inquiricdo de testemunhas a distancia (videoconferéncia, Skype,
FaceTime e Whatsapp).

Continuou a fazer-se o controlo das cartas rogatérias e do tempo de duracdo das mesmas.
Procedeu-se a identificacdo no sistema informatico da referéncia ao municipio (de
competéncia territorial considerando as comarcas anteriores a 2009 e 2014) - Juizos de
Proximidade.

Foi utilizada a ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”.

Diligenciou-se em todos os Juizos pela adequacédo da informacao estatistica a realidade.

No sistema informatico estéo identificados os processos em que o arguido esta contumaz.
Manteve-se a digitalizacao completa do Processo.

A elaboracao das atas de julgamento € iniciada durante o julgamento em todos os Juizos e
concluida no decurso dos mesmos em muitos dos Juizos.

Procedeu-se a realizagdo dos julgamentos no municipio territorialmente competente - Juizos
de Proximidade: em Soure (até a extingédo), Mira, Penela e Pampilhosa da Serra.

Os marcos temporais legalmente previstos para a intervencéo judicial foram observados no
TEP.

O aumento da pendéncia processual nos Juizos acima referidos explica-se pelas causas ja

acima indicadas, relacionando-se essencialmente pelo elevado volume de processos entrados e

sua complexidade/morosidade a julgar, subdimensionamento dos quadros de Juiz e oficial de

justica, e constrangimentos decorrentes de obras e desadequacao dos edificios.

A maior dilagdo nos acima referidos trés Juizos decorre unicamente do subdimensionamento

dos quadros de Juiz, perspetivando-se que seja possivel proceder a agendamentos mais curtos

se os quadros forem adequadamente reforgados.

O cumprimento dos objetivos é monitorizado pelos Orgdos de Gestdo e objeto de analise nas

reunides realizadas.

87



TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE COIMBRA

12. PROPOSTAS

Das propostas apresentadas no Relatério de 2018 varias estdo em fase de analise e

implementagéo, ou ja implementadas:

9
9

9

Continua em desenvolvimento pelo CSM o moédulo de gestdo documental (ludex).

Foi desenvolvido pelo CSM um novo interface para apoio a tramitagdo eletrénica do
processo - Magistratus; a Comarca de Coimbra foi também escolhida como piloto, tendo
sido efetuada a formagao dos Juizes de Direito.

O IGFEJ realizou o estudo da ampliagao do espaco afeto ao Tribunal no Palacio da Justica
da Figueira da Foz, afetando o espacgo atualmente ocupado pela Conservatéria ao Juizo de
Familia e Menores, que passara a ocupar outro edificio.

A DGAJ equipou todas as salas de audiéncia com monitores para que todos os
intervenientes processuais possam ter acesso ao processo eletrdnico, assegurando a
visualizagao dos documentos.

A Secretaria de Estado da Justica, em colaboracdo com o IGFEJ e com a DGAJ instalou
um sistema de atendimento e de informacdo ao cidadao - Tribunal +. No ambito deste
atendimento, foram colocados computadores nas unidades centrais (no Balcdo do
Tribunal+), permitindo a consulta de processos pelas partes e mandatarios.

Foi instalado o Juizo de Competéncia Genérica de Soure.

Foi legalmente atribuida competéncia ao Juizo de Comércio para tramitar o volume
processual desta jurisdicido que permaneceu no Juizo Local Civel de Coimbra desde
setembro de 2014.

O IGFEJ criou no Citius um Modulo que efetua o registo eletrénico das sentencas.

Corroboram-se propostas ja apresentadas:

O CSM devera promover alteragéo legislativa, da qual resulte que as acdes de acidente de

trabalho na fase conciliatéria sejam distribuidas apenas ao Ministério Publico. Com tal

alteracao, evita-se que essas agdes estejam duplicadas na estatistica judicial e do Ministério

Publico.

A DGAJ devera promover o aumento do quadro de secretarios de justica, que é

manifestamente insuficiente, devendo ser alterado para 7 secretarios de justica:

— trés no nucleo de Coimbra;

— um no nucleo da Figueira da Foz;

— um para os nucleos da Lousa, de Arganil e Condeixa-a-Nova, abrangendo também os
Juizos de proximidade de Pampilhosa da Serra e de Penela;

— um para 0s nucleos de Tébua, Oliveira do Hospital e Penacova;
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— um para os nucleos de Cantanhede, Montemor-o-Velho e Soure, abrangendo também o
Juizo de proximidade de Mira.
A DGAJ devera promover que o quadro dos assistentes técnicos seja idéntico ao niumero
de secretarios de justica propostos, em lugar dos atuais cinco, relativamente ao qual apenas
estao preenchidos 4 lugares, 2 deles ainda em periodo experimental. Este nimero é aquele
que se ajusta as necessidades de tratamento de arquivo.
A DGAJ devera promover que o quadro de assistentes operacionais se situe no nimero
de dezassete em lugar dos nove que estdo contemplados no quadro legal: 2 na Figueira da
Foz, 7 no nucleo de Coimbra e 1 em cada um dos demais nucleos.
O IGFEJ devera promover a substituicdo de todos os equipamentos de gravacao por
equipamentos que permitam a gravacdo multidirecional, uma vez que tais equipamentos
efetuam as gravagbes com uma melhor qualidade. Deveriam ser colocados em todas as
salas de audiéncias (no numero de 38), uma vez que apenas uma sala dispée de tal
equipamento.
O IGFEJ devera diligenciar por integrar no sistema Citius o sistema de gravagéo video.
Atualmente, as camaras de filmar que foram disponibilizadas procedem a gravacdo em
cartdo de memoria, ndo sendo possivel integrar o conteudo da gravacao video no sistema
Citius, a semelhanca do que se passa com o audio.
O IGFEJ devera fornecer a Comarca os aparelhos de videoconferéncia necessarios ao
pleno funcionamento das salas de audiéncias e servigos de videoconferéncia.
O IGFEJ devera introduzir melhorias no sistema informatico:
» Autuacdo dos apensos de recurso em separado apenas nha estatistica da
secretaria;
> Alteracbes na arvore dos intervenientes principais, a qual devera passar a
contemplar a “vitima” e a “vitima especialmente vulneravel”.
> Disponibilizacao no Citius da funcionalidade relativa aos objetos, a qual ja esta
disponivel para os oficiais de justica. A sinalizagao grafica da existéncia de objetos
apreendidos e registados, a semelhanga da sinalizagdo ja existente quando os
arguidos estao presos, devera manter-se assinalada com cor especifica até que seja

dado destino aos objetos;

‘77

Introducao da “linha do tempo”, antes ou depois do histérico do processo. Tendo
em consideracao que a informacao do tempo de duracao processual esté ja tratada e
disponivel, deverd surgir e ser visivel quando se acede a cada um dos processos
individualmente.

» Comunicagdao mais amigavel, informal e faseada das funcionalidades do
sistema;

\%

Insercao de um indice em cada processo eletronico.
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> Possibilidade de criacao de um PDF personalizado pelos Juizes de Direito, que
agregue todos os destaques previamente efetuados, mas apenas estes. Deste modo,
pode criar-se um processo digital “personalizado”, evitando a necessidade de folhear
ou consultar um histérico de todo o processo.

> Disponibilizacao de um moédulo semelhante ao moédulo de consulta de
magistrados/Citius no habilus. Pretende-se que os oficiais de justica tenham
acesso aos processos pendentes por escaldes temporais, o qual devera
disponibilizar essa informagdo quer sobre os processos pendentes na estatistica

oficial, mas também na estatistica da secretaria.

Propde-se ainda que o CSM:

- Promova uma alteracdo legislativa relativa a competéncia dos Juizos Centrais Civeis,
devendo abranger também todas as ac¢des que versem sobre interesses imateriais. O valor
destas acdes € sempre de 30.000,01 €, razdo pela qual desde setembro de 2013, data a
partir da qual os Juizos Centrais Civeis (antes Varas ou Tribunal de Circulo) deixaram de ter
competéncia para as agdes com valor inferior a 50.000,00 €. Ora, o valor das agdes que
versam sobre interesses imateriais (30.000,01 €) esteve até setembro de 2013 em sintonia
com a competéncia do Tribunal Coletivo. Tendo em consideracdao o objeto destas acoes,
bem como a inerente complexidade que, na maioria das vezes revestem, deverao regressar
a esfera da competéncia dos Juizos Centrais Civeis (seja por alteracdo do valor, seja por
alteracdo da competéncia dos Juizos Centrais Civeis).

- Promova a organizacdo de uma lista publica de peritos para a realizacdo de pericias no
ambito das acoes civeis (area de engenharia, arquitetura, entre outras).

- Promova a ampliagdo o quadro de Juizes de Direito nos Juizo Central Civel (de 3 para 4),
Juizo de Familia e Menores de Coimbra (de 3 para 4), Juizo do Trabalho de Coimbra (de 2
para 3), Juizo Local Civel de Coimbra (de 3 para 4), Juizo Local Criminal de Coimbra (de 3
para 4), Juizo Local Criminal da Figueira da Foz (de 1 para 2), e Juizo Local Criminal de
Cantanhede (de 1 para 2).

- Adote uma solugao, ao nivel do quadro dos Juizes de Direito afetos a Comarca, que permita
solucionar a previsivel sobrecarga de trabalho que a recente alteracéo legislativa ao regime
juridico do processo de inventario (com a sua rejudicializagdo parcial) acarretara para os

Juizos Locais Civeis e de competéncia genérica, e para os Juizos de Familia e Menores.
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Propde-se que o MJ/IGFEJ/DGAJ:

9

v

Proceda a criacdo de um quadro de funcionarios afetos a toda a Comarca (bolsa), que
permita suprir 0s casos de baixa por doenga, bem como as situagées em que se verifique
acréscimo ou acumulagao de servigo.

Sejam os Orgaos de Gestdo dotados de apoio por técnicos superiores especialistas em

gestao, recursos humanos e contratagéo publica.

Sejam disponibilizados os equipamentos de videoconferéncia que a Comarca necessita;

Diligencie para que a UCMJ assegure todos os tipos de aquisi¢cdes de bens e servigos que

se justifiquem, ressalvando naturalmente as situagdes de urgéncia.

Reformule a aplicacdo que gere o orcamento (GIS), por forma a ser compativel com o

equipamento do Ministério das Financas (GERFIP).

Sejam as Comarcas dotadas de autonomia financeira, com orgamento préprio.

Proceda as intervencdes nos edificios que se identificam:

— Municipio de Coimbra: requalificagdo interior dos varios edificios (ja iniciada),
designadamento do Palécio da Justi¢a, do edificio destinado ao TEP, Juizo do Trabalho
e de Familia e Menores; construcdo do futuro Palacio da Justica; recolocacdo dos
servicos que funcionam em instalacdes deficientes em novas instalagdes, até que o
futuro Palacio da Justica esteja edificado.

— Figueira da Foz: substituicdo de todas as caixilharias, do AVAC, bem como de pintura
exterior e interior.

— Lousa: pintura exterior e reparagao/substituicdo das caixilharias.

— Condeixa-a-Nova: pinturas interiores, com reparagéo das fissuras existentes, tratamento
do soalho, acessibilidades pela entrada principal. A fim de albergar o Juizo do Comércio,
obras de adaptacao do espaco.

— Soure: reparacao das caixilharias em madeira e da pintura exterior.

— Montemor-o-Velho: acessibilidades, pinturas, substituicdo da instalacdo elétrica,
colocagao de nova rede informatica e colocagéao de AVAC.

— Arganil: intervencdo interior (pintura e tratamento do chao) e exterior (pintura e
substituicao da cobertura).

— Mira: pinturas interiores, reparac¢ao das caixilharias, substituicdo dos estores interiores e

reparagao do chao; criacdo de espago para arquivo.
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13. OBJETIVOS PROCESSUAIS 2020
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Nao aumento ou redugao da pendéncia.

Dilagdo méaxima de agendamento - 3 meses.

Priorizacdo dos processos mais antigos nas espécies processuais de relevo quando
excedam os seguintes periodos de pendéncia em juizo:

- 4 meses (Juizo de instrucao criminal)

- 12 meses (Juizos central e local criminal)

- 18 meses (Juizos de comércio, do trabalho, da familia e menores da Figueira da Foz e
juizos de competéncia genérica/criminal)

- 24 meses (Juizos central e local civel, da familia e menores de Coimbra, de execucao e
juizos de competéncia genérica/civel).

Reducao do numero de prescri¢des do procedimento ou da pena.

Fixacdo de tempo de duragdo maxima dos processos (espécies processuais relevantes),
com excecgao dos processos urgentes (TIMEFRAME A -CEPEJ):

- 4 meses (Juizo de instrucao criminal)

- 12 meses (Juizos central e local criminal)

- 18 meses (Juizo de familia e menores da Figueira da Foz, Comércio e Trabalho)
TIMEFRAME B (CEPEJ):

- 24 meses (Juizos central e local civel, da familia e menores de Coimbra, de execucao e
Juizos de competéncia genérica/civel)

- 18 meses (juizos de competéncia genérica/criminal).

Regularizacdo dos objetos apreendidos em todos os processos com sentenca final
(destino).

Indicacao as testemunhas do motivo pelo qual ndo séo inquiridas.

Introducéo de informagdes relevantes na notificacao das testemunhas.

Utilizagdo de meios de inquiricdo de testemunhas a distancia.

Controlo das cartas rogatérias.

Identificagdo no sistema informatico da referéncia ao municipio (de competéncia territorial
considerando as comarcas anteriores a 2009 e 2014) - Juizos de Proximidade.

Uso da ferramenta do Citius/Habilus de “seguimento do processo”.

Adequacao da informacgéao estatistica a realidade.

Identificagdo no sistema informatico das contumécias.

Digitalizagdo completa do processo.

Elaboracédo das atas de julgamento durante o decurso do mesmao.
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- Realizacdo dos julgamentos no municipio territorialmente competente - Juizos de
Proximidade.

- Respeito pelos marcos temporais legalmente previstos para a intervencéo judicial — TEP.
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14. PLANO DE ATIVIDADES

Cumprimento dos objetivos processuais propostos e homologados pelo Conselho Superior
da Magistratura, nos termos do art.® 91.2 da LOSJ:

- Realizacdo da monitorizacdo da atividade dos diversos Juizos da Comarca para
avaliacao da evolucao dos resultados obtidos em face dos objetivos assumidos, com base,
designadamente, nos elementos disponibilizados pelo sistema de informacao de suporte a
tramitacdo processual;

- Promocgao da realizacao de reunides de planeamento e de avaliagdo dos resultados dos
servicos judiciais da Comarca.

Adocdo ou proposta as entidades competentes de medidas, nomeadamente de
desburocratizagdo, simplificacdo de procedimentos, utilizagdo das tecnologias de
informacéo e transparéncia do sistema de justica.

Continuar a acompanhar o movimento processual do Tribunal, identificando,
designadamente, os processos que estdo pendentes por tempo considerado excessivo ou
que nao sao resolvidos em prazo considerado razoavel, informando o Conselho Superior da
Magistratura e promovendo as medidas que se justifiquem.

Promover a aplicacao de medidas de simplificagdo e agilizagao processuais.

Dinamizar o site institucional do Tribunal.

Continuar a promover a recuperagao e reabilitagdo dos espagos afetos ao Tribunal Judicial
da Comarca de Coimbra em todos os nucleos que o integram, exigindo a intervengédo das
entidades competentes.

Aprofundar a formacao interna da Comarca ao nivel do novo interface para a tramitagao

eletrénica dos processos (novo Citius - Magistratus).
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15. CONCLUSOES

O volume global dos processos pendentes (secretaria) reduziu 14,03% no ano de 2019, de
38.949 processos para 33.483, ndo obstante o numero de processos entrados néo registar
alteracéo de relevo.

O numero dos processos sem decisdo final reduziu de 21.270 para 18.742, ou seja em
11,88%.

A taxa de resolucdo que reflete o trabalho desenvolvido pelos Juizes de Direito ascendeu no
ano de 2019 a 112,33%, e a taxa de resolugdo que reflete o trabalho desenvolvido pela
secretaria ascendeu a 125,79%.

A dilagdo média dos agendamentos em todo o Tribunal situa-se entre 17 dias e 3 meses,
com excecgao apenas de um Juizo que a ultrapassa em cerca de 1 més e meio.

O tempo médio de duragao dos processos findos neste Tribunal foi no ano de 2019 foi de 5,4
meses, que € inferior a média nacional (8 meses) em 2,6 meses.

Por outro lado, os processos que estavam pendentes no final do ano registam um tempo de
durag@o média em juizo de 9,7 meses, inferior em 1,7 meses a média nacional.

A elevada percentagem de processos que aguardam decisdo hd menos de um ano é
também um indicador do funcionamento dos servigcos judiciais neste Tribunal: 70% no civel,
82% no trabalho, 78% na familia e menores e 90% no crime.

O funcionamento do Juizo de Execugao continua a ter tradugéo no volume de créditos total e
parcialmente recuperados, que registaram um aumento de 121% de 2015 (17,22%) para
2019 (38,01%).

No ano de 2019 no Juizo de Execucédo foi total e parcialmente recuperada a quantia de
37.824.100,41 €.

O que representou 44% do total peticionado em todas as execugdes que findaram nesse
mesmo ano.

Ainda que a recuperacdo dos créditos dependa de muitos fatores externos esta analise
atesta que o bom funcionamento dos servicos tem condigbes para constituir um fator de
confianga para o tecido empresarial.

No decurso de 2019 as Instituicoes de Solidariedade Social receberam, a titulo de
injuncdo no ambito do instituto da suspensao proviséria do processo ou como obrigacao

imposta ao arguido na sentenga condenatdria o valor total de 99.395,00 €.
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Decorridos que sao cinco anos desde a reforma do mapa judiciario, e com duas alteracoes ja
efetuadas, em 2017 e 2019, com a recuperacao de pendéncias praticamente concluida e
com o volume de processos entrados estabilizado, podemos agora afirmar com seguranca
que a carga processual é excessiva em alguns Juizos, justificando-se o respetivo reforco do
quadro de magistrados.

A gestao dos recursos humanos ao nivel dos oficiais de justica torna premente a criagao
de uma bolsa, que permita mobilidade dentro da Comarca.

O quadro de secretarios de justica é insuficiente, devendo ser alterado para 7, nimero que
também deverda ser preenchido com assistentes técnicos. E o quadro de assistentes
operacionais devera aumentar para 17.

Nao obstante, os resultados alcangados continuam a transmitir o grau de eficiéncia e de
eficacia dos servicos de justica no Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra em
consequéncia do elevado desempenho, dedicacao, sacrificio pessoal, profissionalismo
e brio profissional dos Juizes de Direito e dos oficiais de justica, que revelam ter como
prioridade a prestacao de um servico de justica com qualidade e préximo do cidadao.
Com grande sentido de responsabilidade e na busca da justa aplicacéo do Direito, procurou-
se sempre acautelar o funcionamento do servi¢o de Justica sem demoras injustificadas.

A uniformizagédo de procedimentos, a digitalizagdo do processo e a otimizagao dos recursos
informaticos continuou a contribuir para a realizacdo do servico em menor tempo e com
menores custos.

Ja a eficacia tem expressao na reducédo do volume processual, na taxa de resolugcdo e no
encurtamento da dilacao dos agendamentos e do tempo médio de duracao processual.
Acresce que os resultados apresentados foram alcangados ndo obstante a inadequacéo,
falta de dignidade e insuficiéncia de varios edificios, bem como a inexisténcia de altera¢des
significativas ao nivel das funcionalidades da plataforma informética que ja se encontram em
desenvolvimento.

A inadequacéo das instalagdes tem maior visibilidade em Coimbra, sendo desde ha décadas
prioritaria. a construcdo do Palacio da Justica, bem como a imediata
melhoria/alteracao/beneficiacdo dos espacos ocupados por diversos Juizos.

Essa inadequacao de instalagdes justificou a instalagdo do Juizo de Instrugdo Criminal no

Palacio da Justica, ocupando o espago até entdo destinado aos Orgaos de Gestao.
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