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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério visa dar cumprimento a obrigatoriedade da divulgagdo dos resultados
globais do processo de avaliagdo do desempenho, referente ao biénio 2019-2020 no ambito
do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
(SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, que
decorreu no Conselho Superior da Magistratura (CSM).

O presente documento tem como intuito dar a conhecer a aplicagdo do SIADAP 3, nas varias
fases do processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores integrados em carreiras do
regime geral e em carreiras do regime especial ndo revista - carreira de informatica, no
periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2020.

Sem prejuizo do mencionado no paragrafo anterior, o diploma supra mencionado ndo se
aplica aos trabalhadores integrados na carreira do regime especial ndo revista de
funcionérios de justica, os quais exercem fun¢des no CSM em regime de comissdo de servigo,
sendo os mesmos avaliados ao abrigo do Estatuto dos Funciondrios de Justi¢a, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 343/1999, de 26 de agosto, bem como aos trabalhadores inseridos no
Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM), conforme preconizado no n.°
3 do artigo 2.° da referida Lei.

Neste contexto, no biénio de referéncia, o SIADAP 3 abrangeu apenas doze (12)
trabalhadores, tendo sido fixados objetivos e definidas competéncias individuais, bem como
avaliacdo com base em competéncias nos termos do artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro.

Foram submetidos ao dirigente maximo do servico trés pedidos para apreciagdo da avaliagao
do desempenho a Comissdo Paritaria, nos termos do artigo 70.° da Lei em aprego. O dirigente
maéaximo deliberou pela concordancia dos pareceres emitidos por parte da Comissdo Paritaria,
sendo atribuida a mengdo qualitativa de “Desempenho Relevante”.

Foi atribuida e validada pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) uma mengao
qualitativa de “Desempenho Excelente” a um técnico superior.

Nao foram apresentadas reclamacdes das avaliagbes homologadas.
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I. PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

1. Procedimentos adotados e atos executados

Do processo de avaliagdo do desempenho, que abrangeu doze (12) trabalhadores, como
anteriormente referido, destacam-se os atos infra enunciados:

v 11 de janeiro de 2019:;
= Designagdo da composicdo do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) para o
biénio 2019-2020 (Despacho n.° 01/2017, de 11 de janeiro, do Senhor Vice-
Presidente do CSM).

v" 14 de janeiro de 2019:

* Nomeagdo de avaliadores para o biénio 2019-2020 (Despacho n.° 02/2019, de 14
de janeiro, do Presidente do CCA);

* Definicdo das competéncias a considerar na avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores e dos dirigentes intermédios para o biénio 2019-2020 (Despacho
n.°03/2019, de 14 de janeiro, do Presidente do CCA);

* Reunido do CCA em que foram aprovados os seguintes pontos:

- Designagdo do Secretério do CCA para o biénio 2019-2020;
- Planeamento do processo de avaliagdo para o biénio 2019-2020;

v 04 de julho de 2019:
* Nova designagdo da composicdo do CCA para o biénio 2019-2020, na sequéncia
da designa¢do da nova Juiz-Secretaria do CSM (Despacho n.° 05/2019, de 4 de
julho, do Senhor Vice-Presidente do CSM).

v" 11de julho de 2019:
* Nova designagdo da composi¢do do CCA para o biénio 2019-2020, na sequéncia
da elei¢do do novo Vice-Presidente do CSM (Despacho n.° 04/2019, de 11 de julho,
do Senhor Vice-Presidente do CSM).

v' 24 de novembro de 2020:
* Eleicdo dos representantes dos trabalhadores para vogais da Comissdo Paritaria
para os ciclos avaliativos 2021-2022 e 2023-2024, tendo a mesma sido constituida
por Despacho, de 24 de novembro de 2020, do Senhor Vice-Presidente do CSM.

Na sequéncia da pandemia causada pela doenga SARS-COV-2 e no dmbito das
medidas de conten¢do da transmissdo do virus, os trabalhadores que se
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encontravam em regime de prestac¢do subordinada de teletrabalho, no dia do ato
eleitoral, realizaram o exercicio de direito de voto, com recurso ao voto por
correspondéncia.

v 24 de fevereiro de 2021:

» Reunido do CCA para andlise e harmonizacdo das propostas de avaliacdo do
desempenho dos trabalhadores, referente ao biénio 2019-2020, com meng¢&es
qualitativas de “Desempenho Relevante” e de reconhecimento de “Desempenho
Excelente”.

v 22 de margo de 2021:
»  Reunido do CCA com a seguinte ordem de trabalhos:
- Andlise das fundamentacdes dos avaliadores quanto as propostas de
avaliacdo de “Desempenho Relevante”, discutidas em reunido de 24 de
fevereiro de 2021;
- Decisdo final sobre as propostas de avaliagdo de “Desempenho Relevante”,
discutidas em reunido de 24 de fevereiro de 2021.

v' 23 de abril de 2021:
= Reunido da Comissdo Paritaria (CP) para apreciacdo de proposta de avaliagdo do
desempenho, referente ao biénio 2019-2020, respeitante a um especialista de
informética, a qual ndo foi validada por parte do CCA. A apreciacdo pela CP foi
invocada nos termos do artigo 70.° da Lei SIADAP.

v 05 e 06 de maio de 2021:
= Reunido da Comissdo Paritaria para apreciacdo de propostas de avaliagdo do
desempenho, referente ao biénio 2019-2020, respeitante a um técnico de
informatica e a um técnico superior, as quais ndo foram validadas por parte do
CCA. A apreciagdo pela Comissdo Paritaria foi invocada nos termos do artigo 70.°
da Lei SIADAP.

2. Avaliados

O CCA tomou conhecimento do nimero de trabalhadores que reuniam, no biénio 2019-2020,
os requisitos funcionais para a avaliagdo do desempenho, nos termos da Lei SIADAP (quadro
D).
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Ndo se encontram abrangidos pela aplicagdo do SIADAP, os trabalhadores inseridos no
GAVPM em conformidade com o n.° 3 do artigo 2.° da Lei SIADAP, bem como os trabalhadores
integrados na carreira do regime especial ndo revista de funcionarios de justica, na medida
em que estes sdo avaliados ao abrigo do Estatuto dos Funcionarios de Justica, aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 343/1999, de 26 de agosto.

Técnico Superior / Assistente Assistente
Especialista de Técnico / Técnico Operacional
Informaética de Informatica

Quadro I - Total de trabalhadores abrangidos pelo SIADAP 3

Do total dos trabalhadores avaliados (12) no &mbito do SIADAP 3, quatro trabalhadores foram
avaliados com base nas competéncias (quadro II), sendo que aos restantes trabalhadores (8)
foram fixados objetivos e definidas competéncias individuais.

Total de trabalhadores avaliados com base nas WG {14 Assistente Total de
competéncias ao abrigo do artigo 80.° da Lei n.° Técnico Operacional Trabalhadores
66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao
atual

Quadro II - Total de trabalhadores avaliados com base em Competéncias

3. Fixacdo de quotas de “Desempenho Relevante” e de Reconhecimento de
“Desempenho Excelente”

Tendo em conta o reduzido nimero de trabalhadores do CSM abrangidos pela aplicagdo do
SIADAP 3, como exposto anteriormente, o CCA definiu e aprovou a seguinte distribuicdo de
quotas de “Desempenho Relevante” e, de entre estas, as de eventual reconhecimento de
“Desempenho Excelente”, nos termos do n.° 2 do artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro. Concomitantemente, e em conformidade com o n.° 2 do artigo 16.° do
Regulamento do CCA, por forma a se garantir o rigor e a diferenciagdo dos desempenhos, os
trabalhadores foram agregados por carreira preservando-se, assim, o equilibrio quanto a
percentagem maxima atribuida para a diferenciacdo de “Desempenho Relevante”, de acordo
com quadro infra:
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Desagregagao Desagregagdo
Carreiras / Categorias N Desempenho or carreira - DR besgrapsnug or carreira - DE Sl
A Trabalhadores Relevante (DR) & (@) Excelente (DE) B (b) {a+b)
Técnico S ior
écnico Superior/ - 5 1,25 0,25 1,50
Especialista de Informatica
Assistente Técnico / Técnico A
Frecnicor] Ticeni 3 25% 0,75 5% 0,15 0,90
de Informatica
Assistente Operacional 4 1,00 0,20 1,20

Quadro III - Fixagdo de quotas

4. Validacdo das propostas com a meng¢do qualitativa de “Desempenho
Relevante”

No ambito da aplica¢do do SIADAP 3, foi tido em consideragdo as percentagens maximas de
desempenho (quadro III), nos termos do artigo 75.° da Lei do SIADAP.

Porém, no dmbito da andlise aos resultados provisérios da pré-avaliacdo realizada aos
trabalhadores do CSM, constatou-se que o nimero de propostas de “Desempenho Relevante”
excedia as quotas estabelecidas (quadro IV), pelo que se impds a sua harmoniza¢do nos
termos definidos no artigo 64.° da Lei do SIADAP.

Desempenhos Meng¢do Qualitativade
Relevantes por Carreira Excelente por carreira
na Pré-Avaliacdo na Pré-Avaliagdo

N.2

Carreira
Trabalhadores

Técnico Superior / Especilaista
de Informatica

Assistente Técnico / Técnico de
Informatica

Assistente Operacional

Quadro IV - Diferenciag@o de desempenhos

No ambito deste processo e face a inexisténcia de quota para a men¢do qualitativa de
“Desempenho Relevante”, deu-se cumprimento ao estabelecido no n.° 3 do artigo 69.° da
referida lei.

Assim, duas das propostas de avaliagdo foram reformuladas pelo avaliador com a avaliagao
de “Desempenho Adequado”, ndo carecendo estas de qualquer intervencdo parte do CCA.
Quanto as restantes propostas de avaliagdo que excediam as quotas existentes, o0s
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avaliadores manifestaram as suas inten¢bes de manterem as avaliagdes anteriormente
formuladas, apresentando, para tal, fundamentacdo, evidenciando os contributos relevantes
dos avaliados para com o servico, nos termos definidos no n.° 4 do artigo 69.° do citado
diploma legal.

No enquadramento do artigo 69.° da referida Lei, os membros do CCA apreciaram os
fundamentos apresentados pelos avaliadores, considerando ndo existirem factos e/ou
evidéncias adicionais que correspondam aos critérios de diferenciacdo e que sustentem as
classificagdes quantitativas e qualitativas propostas pelos respetivos avaliadores.

Assim, e considerando ainda o imperativo legal que obriga ao cumprimento das
diferenciagdes de desempenho previstas no artigo 75.° da referida Lei, o CCA deliberou como
proposta final de avaliagdo a trabalhadora da carreira geral a mengdo qualitativa de
“Desempenho Adequado”, correspondendo a uma classificagdo quantitativa de 3,999.

Foi acolhido em sede de CCA que a proposta de avaliagdo com mencdo qualitativa de
“Desempenho Relevante”, atribuida a um técnico superior, fosse reconhecido o mérito com a
atribuicdo da mencdo qualitativa de “Desempenho Excelente”, em conformidade com o
preconizado no artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacado atual.

Foi também aprovado em CCA, por unanimidade, a validacdo de trés propostas de notagdo de
“Desempenho Relevante” a um técnico superior, a um assistente técnico e a um assistente
operacional, com classificagdes quantitativas que variam entre 4,067 e 4,866, correspondendo
a 100% das quotas fixadas (quadro III).

O CCA deliberou validar cinco propostas de “Desempenho Adequado” a um técnico superior, a
um técnico de informatica e trés assistentes operacionais, com classificacdes quantitativas
que variam entre 3,000 e 3,567.

Ndo houve propostas de “Desempenho Inadequado”.

Carreira de Informatica

Em suma, no biénio 2019-2020 e no que concerne os trabalhadores da carreira de
informatica, o CCA deliberou quanto a n&do validacdo de trés propostas com a mengdo
qualitativa de “Desempenho Relevante”, face a inexisténcia de quota imposta pela Lei do
SIADAP, tendo-se dado cumprimento ao instrumento estabelecido no n.° 3 do artigo 69.° da
referida lei.

No ambito deste processo, os membros do CCA apreciaram os fundamentos apresentados
pelo avaliador a duas das propostas em causa, tendo em conta que a terceira proposta
mereceu reformulagdo por parte do avaliador, tendo sido de entendimento que ndo existiam
factos e/ou evidéncias adicionais que correspondam aos critérios de diferenciacdo e que
sustentem as classificagdes quantitativas e qualitativas propostas pelo avaliador, razdo pela
qual néo foi acolhida a proposta do avaliador.

Avaliacdo do Desempenho SIADAP 3 | Biénio 2019-2021

Assim, o CCA deliberou como proposta final de avaliagdo aos trabalhadores em causa, a

classificacdo de “Desempenho Adequado”, com classificagdo quantitativa de 3,999.
(R VAT T
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5. Comissdo Paritaria - Apreciagdo da avaliagao do desempenho

N&do tendo os avaliados concordado com a proposta de avaliagdo sujeita a homologacdo, os
mesmos invocaram ao abrigo do artigo 70.° da Lei SIADAP requererem junto do dirigente
méaximo do servigo apreciagdo do processo de avaliagdo por parte da Comissao Paritaria.

Na sequéncia do processo de apreciagdo e analise dos fundamentos e documentagdo de
suporte apresentados pelos avaliadores e avaliados, os membros da Comissdo Paritaria
verificaram, por unanimidade, que existiam evidéncias fundamentadas e palpéveis, para
propor ao dirigente maximo do servi¢o a alteracdo da proposta de avaliagdo do desempenho
mantendo inalterada a proposta de notagdo atribuida pelos avaliadores, com a atribui¢do de
mengdo qualitativa de “Desempenho Relevante”.

As propostas mereceram a concordancia por parte do Senhor Vice-Presidente do Conselho
Superior da Magistratura.

6. Classificagoes Finais

Os trabalhados avaliados no dmbito do SIADAP 3, obtiveram as classificagdes qualitativas
expressas no quadro V.

Carreiras Reconhecimento Desempenho Desempenho Desempenho

Totais
/Categorias de Excelente Relevante Adequado Inadequado

Técnico Superior /
Especialista de 1 3a) 1 0 5
Informatica

Assistente Técnico
/ Técnico de 0 2b) 1 0 3
Informatica

Assistente
. 0 1 3 0 4
Operacional
Totais 1 6 5 0 12

a) Duas men¢des de “Desempenho Relevante” resultaram do pedido de aprecia¢do a Comissdo Paritdria, com
concordancia por parte do dirigente méximo do servico

b) Uma men¢3o de “Desempenho Relevante” resultou do pedido de apreciagdo a Comissdo Paritaria, com
concordancia por parte do dirigente maximo do servi¢o

Quadro V - Classifica¢des qualitativas

Ainda que as percentagens legalmente fixadas determinem, & priori, a quota de “Desempenhos
Relevantes”, e, de entre estas o reconhecimento de “"Desempenho Excelente” que podem ser
atribuidos, as avaliagdes por mengdo expressas em valores percentuais permitem uma leitura
mais precisa dos resultados globais obtidos (grafico I).

112/16

Rua Duque de Palmela, n.223 o 1250-097 Lisboa
Telefone: 213220020 o Fax: 213474918
http://www.csm.org.pt e csm@csm.org.pt

Avaliacao do Desempenho SIADAP 3 | Biénio 2019-2021



CSM CONSLITOSUPLRIDR DA MAGINTEATURA

Assim, e em termos comparativos, face ao biénio transacto a dimensdo dos desempenhos
relevantes tem vindo a ganhar maior incidéncia, com um crescimento na ordem dos 5%,
indicador este demonstrativo da supera¢do dos objetivos tracados e competéncias
demonstradas a um nivel elevado, bem como o comprometimento dos trabalhadores para
com a Organizacao.

m Reconhecimento de Excelente m Desempenho Relevante '+ Desempenho Adequado
Grdfico I - Classificacdes qualitativas

Sublinha-se a auséncia de atribuicdo da mencdo qualitativa de “Desempenho Inadequado” aos
trabalhadores avaliados no ambito do SIADAP 3.

II. ALTERACOES DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO E PREMIOS DE

DESEMPENHO

No biénio 2019-2020 face a aplicagdo do regime do SIADAP, houve lugar a alteragbes de
posicionamento remuneratério na sequéncia dos resultados da avaliagdo dos desempenhos,
em harmonia com o preconizado nos artigos 156.° a 158.° e n.° 2 do artigo 166.° da Lei Geral
do Trabalho em Fun¢des Publicas (LTFP), aprovado em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, conjugado com o artigo 17.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo, que aprovou a Lei do
Orcamento do Estado para 2020.

As alteracBes de posicionamento remuneratério, incidiram no ambito da carreira geral,
abrangendo as categorias profissionais enunciadas no grafico II, com destaque para a
carreira de assistente operacional, com 60 pontos percentuais.

Avaliacdo do Desempenho SIADAP 3 | Biénio 2019-2021
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Tecnica Superior
20%

Assistente
Técnico
20%

Grdfico II - Alteragbes de posicionamento remuneratoério

A Lei do Orgamento do Estado para 2020, aprovada pela Lei n.° 2/2020, de 31 de mar¢o, no
seu artigo 33.° veio contemplar a possibilidade de ser atribuido aos trabalhadores da
Administracao Publica prémios de desempenho.

Contudo, e ndo tendo sido previsto dotacdo em sede de orcamento, ndo foram atribuidos
quaisquer prémios de desempenho aos trabalhadores do Conselho.

II1. PREPARAGCAO DA AVALIACAO DO BIENIO 2021-2022

Avaliacdo do Desempenho SIADAP 3 | Biénio 2019-2021

Em reunido do CCA, realizada em 29 de janeiro de 2021, foi aprovado os seguintes pontos:

» Designag¢do do Secretario do CCA para o biénio 2021-2022;
= Planeamento do processo de avalia¢do para o biénio 2021-2022,

Ao nivel do segundo ponto da ordem de trabalhos foram aprovados os seguintes parametros:

« Definicdo de orientagdes em matéria de fixacdo de objetivos, escolhas de
competéncias e indicadores de medida no que concerne ao SIADAP 3;

= Definicdo de orientagBes genéricas relativamente ao processo de avaliagdo do
desempenho, no contexto da avaliag¢do prévia a efetuar pelos avaliadores;

= Definicdo de a¢Ses a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das
propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuicdo das men¢des
de “Relevante” e “Inadequado”.

Para o biénio 2021-2022, e no ambito da diferencia¢do de desempenhos prevé-se a seguinte
distribuicdo percentual, por carreira (quadro VI).
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Desagregagdo Desagregagao
Carreiras / Categorias N2 Desmpenie or carreira - DR Desempariho or carreira - DE et
E Trabalhadores Relevante (DR) 5 (a) Excelente (DE) t (a+b)
Técni .
'ecruco Superior /’ . 5 2 0,40 2,40
Especilaista de Informatica
Assmtente‘T.ecmco / Técnico 4 25% 1 5% 0,20 1,20
de Informatica

Assistente Operacional 3 1 0,15 0,90

Quadro VI - Fixa¢dio de quotas para o biénio 2021-2022

Do total de trabalhadores (15) abrangidos pelo SIADAP 3, prevé-se que os assistentes
operacionais (3) sejam avaliados apenas com base em competéncias, enquanto que aos
restantes trabalhadores (12) serdo fixados objetivos e definidas competéncias individuais, em
conformidade com o Despacho n.° 03/2021, de 29 de janeiro, do Presidente do CCA.

Face ao total do universo previsto para o préximo biénio em que incidird o SIADAP 3, prevé-se
a existéncia de quotas para a atribuicdo da mengdo qualitativa de “Desempenho Relevante” e
reconhecimento de “Excelente”.

CONSIDERAGOES FINAIS

Avaliacdo do Desempenho SIADAP 3 | Biénio 2019-2021

O presente relatério descreve de forma sucinta os procedimentos e tarefas levadas a cabo
demonstrando isengdo e transparéncia em todos os atos.

Tendo em conta que a Lei SIADAP ndo se aplica aos trabalhadores do Conselho inseridos no
GAVPM, bem como aos trabalhadores integrados na carreira especial ndo revista de
funcionarios de justica, pelas raz8es anteriormente invocadas, os trabalhadores abrangidos
pela aplicagdo do SIADAP ocorre em nimero reduzido.

Face ao exposto, e de forma a garantir o rigor e a diferenciacdo dos desempenhos, o CCA
deliberou a utilizagdo dos seguintes critérios (cfr. n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento do CCA):

a. Serdo procurados equilibrios de quotas por carreira, com aproximagao por defeito;

b. A primeira selecdo sera feita por ordem crescente das notas quantitativas;

c. Complementarmente serd efetuada andlise qualitativa das fundamenta¢des das
avaliagdes elaboradas pelos avaliadores, podendo ocorrer repescagem de casos
excluidos na primeira sessdo;

d. Em caso de empate, serdo utilizados os critérios previstos no artigo 84.° da Lei do
SIADAP.
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N&o obstante a auséncia de efeitos do processo de avaliagdo do desempenho, por forcas das
sucessivas Leis do Orcamento de Estado, verificou-se no biénio 2019-2020 uma participagao
ativa dos membros que integram o processo avaliativo, acompanhada de uma maior
sensibilizacdo para a gestdo por objetivos e de uma melhor perce¢do da importéncia do
contributo da sua atividade para o funcionamento dos servi¢os, visando harmonizar o
desempenho individual com a produtividade, eficiéncia e eficadcia que se pretende a nivel
organizacional.

Por outro lado, com a retoma do normal desenvolvimento das carreiras, no que se refere a
alteragdes de posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou escaldo,
por forca da Lei do Orcamento do Estado para 2020, é expetavel que o processo de avaliagao
do desempenho ganhe um novo animo com maior dindmica, requerendo por parte de todos
quanto nele participam um continuo trabalho, sendo indiscutivel que o mesmo devera ser
planeado e gerido de forma eficaz, rigoroso e transparente.

Assim, exige-se esfor¢o e dedicagdo por forma a permitir que o processo de avaliagdo do
desempenho no Conselho se torne, cada vez mais, num mecanismo com maior impacto,
relevo e eficiéncia.

Conselho Superior da Magistratura, em 15 de julho de 2021,

A Juiz-Secretéria do Conselh r da Magistratura,
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