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|. Nota Introdutoria

0 Conselho Superior da Magistratura (CSM) assume um papel central na organizacdo do
Sistema Judiciario, competindo-lhe, designadamente, a nomeagao, colocagio, transferéncia e
promocao dos juizes dos tribunais judiciais e o exercicio da agdo disciplinar.

Nos termos da atual Lei de Organizacdo do Sistema Judiciario (Lei n.° 62/2013, de 26 de
agosto), o ambito de intervengdo do Conselho alargou-se a areas mais complexas, como é o
caso do acompanhamento, monitorizagdo e tratamento de dados relativos a gestdo dos
tribunais de 1.* instancia e ao desempenho e movimento processual de 1.* e 2.% instancia.

A partir de 2017, inclusive, tornando efetiva uma disposigao prevista no regime de Organizagao
e Funcionamento do CSM, aprovado pela Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto, o Conselho assumiu
também a responsabilidade pela execugdo do orcamento da Magistratura Judicial de 1.
Instancia, anteriormente na algada da Direcdo-Geral da Administragdo da Justica (DGAJ).

0 CSM perfilha o principio de que a transparéncia da atividade de qualquer 6rgdo e instituicdo
que desempenhe atividade materialmente administrativa é reforcada pela adogio de

instrumentos de programacao de atividade.

Assim, e incorporando as alteragdes anteriormente mencionadas, procede-se no presente
documento a defini¢do dos eixos de atuagdo, englobando as linhas de orientagdo estratégica e
os objetivos que, numa perspetiva de continuidade, irdo orientar a atividade do CSM durante o
ano de 2022, na prossecuc¢do da sua missdo enquanto 6érgdo superior de gestdo e disciplina da

Magistratura Judicial.

0 presente Plano de Atividades sera objeto de parecer por parte do Conselho Administrativo,
de acordo com o previsto na alinea a) do n.° 2 do artigo 11.° da Lei n.® 36/2007, de 14 de agosto,
constituindo-se como um importante e dindmico instrumento de gestdo, ainda que sujeito a
eventuais contingéncias resultantes do meio envolvente e dos recursos afetos ao CSM, com
particular énfase face ao contexto de incerteza associado a presente situagdo de pandemia.

Plano de atividades 2022 - CSM

Paginala



CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Il. 0 Conselho Superior da Magistratura (CSM)

Apresentacao

0 CSM, tendo sido criado em 1976, é um drgdo de cariz constitucional, colegial e autonomo, a
quem estdo constitucionalmente atribuidas competéncias de gestdo e disciplina da
Magistratura Judicial - cf~ n.° 1, do artigo 217.° da Constituigdo da Republica Portuguesa,
sendo, simultaneamente, um drgdo de salvaguarda institucional dos juizes e da sua
independéncia.

E um érgdo colegial que funciona em Plendrio e em Conselho Permanente, sendo as
deliberagdes tomadas a pluralidade dos votos e cabendo ao Presidente voto de qualidade.

Para além do Presidente, que é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justica
(STJ), o Plenario é formado por 16 vogais, nomeados nos seguintes termos:

v' Dois sao designados pelo Presidente da Republica;
v Sete sdo eleitos pela Assembleia da Republica;
v Sete sdo eleitos por Magistrados Judiciais.

Dos vogais eleitos por Magistrados Judiciais, um exerce fun¢des de Vice-Presidente, sendo
juiz do STJ, dois sdo juizes dos Tribunais de Relagdo e quatro sdo juizes de Direito, propostos
por cada Distrito Judicial.

0 CSM integra ainda um Juiz Secretario, designado de entre os Juizes de Direito, com
competéncias equiparadas a Diretor-Geral relativamente a gestdo das instalagdes, do
equipamento e do pessoal.

Desde 1 de janeiro de 2008, com a entrada em vigor da Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto, o CSM
encontra-se também dotado de autonomia administrativa e financeira, com orgamento proéprio
inscrito em Encargos Gerais do Estado no ambito do Orgamento do Estado.
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Missdo e competéncias

Na prossecugdo da sua missdo enquanto oOrgdo superior de gestdo e disciplina da
magistratura judicial e em harmonia com o previsto no artigo 159.° do Estatuto dos
Magistrados Judiciais (EMJ)' e no artigo 155.° da Lei da Organizagdo do Sistema Judicidrio? ao
CSM compete designadamente:

v Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar o mérito profissional, exercer a agéo disciplinar e, em
geral, praticar todos os atos de idéntica natureza respeitantes a magistrados judiciais, sem prejuizo das
disposicbes relativas ao provimento de cargos por via eletiva;

v Fixar objetivos estratégicos e processuais para o desempenho dos tribunais, nos termos das leis de organizagédo
Judiciaria;
v’ Acompanhar o desempenho dos tribunais judiciais, adotando as medidas de gestdo que considerar adequadas;

v’ Emitir parecer sobre diplomas legais relativos & organizagéo judicidria e ao Estatuto dos Magistrados Judiciais e,
em geral, sobre matérias relativas a administrag8o da justica;

v Estudar e propor ao membro do Governo responsdvel pela érea da justica providéncias legislativas com vista &
eficiéncia e ao aperfeigoamento das instituicdes judicidrias;

v' Elaborar o plano anual de inspegdes;
v Ordenar inspeg0es, sindicancias e inquéritos aos servigos judiciais;

v’ Elaborar e aprovar o elenco das necessidades formativas e apresenté-lo ao Centro de Estudos Judicidrios,
propondo, quanto a formagdo continua, éreas prioritérias e objetivos anuais;

v Alterar a distribui¢8o de processos nos juizos onde exercem fungbes mais do que um juiz, a fim de assegurar a
igualagédo e operacionalidade dos servigos;

encias

~

v Suspender ou reduzir a distribuigdo de processos aos magistrados judiciais que sejam incumbidos de outros
servigos de reconhecido interesse publico na drea da justica ou em outras situagdes que justifiquem a adogdo
dessas medidas;

—
>
—_
=
=

v Estabelecer critérios de prioridades no processamento de causas que se encontrem pendentes nos tribunais por
periodo considerado excessivo;

v' Determinar a aceleragdo de processos judiciais concrefos de qualquer natureza, a requerimento das partes,
quando se mostrem excedidos, para além do razodvel, os prazos previstos na lei, sem prejuizo dos restantes
processos de caréter urgente;

v Definir os valores processuais de referéncia adequados para cada unidade orgénica dos tribunais, por forma a
négo tornar excessivo o numero de processos a cargo de cada magistrado judicial

v Fixar o numero e a composigdo das secgbes do Supremo Tribunal de Justiga e dos tribunais da Relagdo, sob
proposta dos respetivos presidentes;

v Nomear o juiz presidente dos tribunais de comarca, renovar e fazer cessar a respetiva comissé&o de servigo;

v’ Assegurar a representacdo nacional e internacional nas éreas da sua competéncia, coordenando ou participando
em comissdes, reunides, conferéncias ou organizagbes similares, de caréater nacional ou supranacional;

v’ Assegurar o cumprimento das regras legais relativas & emissédo e ao controlo das declaragbes de rendimentos e
patrimonio dos magistrados judiciais e aprovar, em conformidade com a lei, os instrumentos necessarios de
aplicagéo.

Figura | - Competéncias do CSM

! Aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagdo atual.
% Lein® 62/2013, de 26 de agosto.
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Organizacgao

0 CSM integra Orgdos Colegiais Deliberativos - Conselho Plenério, Conselho Permanente e
Conselho Administrativo - e Orgdos de Diregdo - Presidente, Vice-Presidente e Juiz-
Secretério. 0 Conselho Permanente é composto pela seccdo de assuntos gerais, pela secgdo
de assuntos inspetivos e disciplinares e pela seccdo de acompanhamento e ligagdo aos
tribunais judiciais.

Em termos de organizacdo interna, a Secretaria do CSM compreende 0s servigos e as
competéncias gerais que se identificam da seguinte forma:

Dire¢do de Servicos de Quadros « Execucdo das agdes inerentes a colocacéo, deslocagdo e permanente
atualizagdo do cadastro dos juizes dos tribunais judiciais.

» Processamento dos vencimentos da Magistratura Judicial de 12
(DSQMJ) Instancia.

e Movimentos Judiciais

»Execu¢do das acgbes relativas ao desenvolvimento das

Direga Vi ini | A o n " .
eean tesen/icos AJININUFIYOS S competéncias administrativas e financeiras.

Financeiros
(DSAF) + Gestdo dos recursos humanos afetos ao funcionamento do CSM e
processamento dos respetivos vencimentos.

Divisao de Documentacao e Informagdo . Planeamgnto e gestdo dos sistemas de informacdo e de bases de
Juridica (DD1)) dados existentes.

* Gestdo da biblioteca e do arquivo do CSM.

! el = « Articulagdo com a comunicagao social e os cidaddos.
Gabinete de Comunicacao, Relagoes . . i N ——-— .
el » Articulagdo com entidades institucionais nacionais e estrangeiras.
Institucionais, Estudos e Planeamento

(GCRIEP) » Realizagdo de estudos e pareceres relativamente ao funcionamento
dos tribunais.

*0O GAVPM tem competéncia para coadjuvar o Vice-Presidente e os
Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente e Membros do CSM no exercicio das suas fungdes, nos termos do disposto

aos Membros (GAVPM) no art.2 19.¢, n.2 1, do Regime de Organizagdo e Funcionamento do CSM
(Lei n.2 36/2007, de 14 de Agosto).

Figura Il - Servicos e competéncias da Secretaria do C5M

A concretizagdo das competéncias do GAVPM resulta do etenco de fungGes atribuido quer ao
Chefe de Gabinete, quer aos Adjuntos do GAVPM, pelo Regulamento Interno do CSM, constante
da Deliberacdo (extrato) n.° 1722/2016, publicado em DR 2.2 série, n.° 216, de 10 de Novembro de
2016.

No seu conjunto, a estrutura e organizagdo do CSM é, em sintese, a que se encontra plasmada
no organograma que se segue:
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Plenario
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Figura lll - Organograma do CSM
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Servicos de Inspegdo

Os servigos de inspegdo funcionam junto do CSM, nos termos dos artigos 160.° a 162-B.° do
EMJ, aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagdo atual, sendo constituidos por
vinte inspetores judiciais e vinte secretarios de inspecdo.

De forma ndo permanente, designadamente, quando os procedimentos dos servicos de
inspegao incidem sobre a atuagdo de juizes dos tribunais superiores, sdo designados para
exercerem fungoes inspetivas inspetores extraordinarios.

Pontos de Contacto

Junto do CSM e em conformidade com o acordado com o Ministério da Justiga, funcionam
ainda o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judiciaria Europeia em Matéria Civil e Comercial
(protocolo celebrado em 24.01.2003) e o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judiciaria
Europeia em Matéria Penal (constituido no ano de 2018), cabendo a este Conselho garantir o
apoio logistico necessario ao seu funcionamento, com base em contrapartidas financeiras
concedidas pelo Ministério da Justica através do Instituto de Gestdo Financeira e
Equipamentos da Justica, IP. (IGFEJ).

Juizes Presidentes de Comarca e Juizes Coordenadores

Para além dos érgdos e servigos do CSM e dos servigos de inspegdo, este Conselho procede a
escolha dos Juizes Presidentes dos Tribunais de Comarca, nomeando ainda, mediante
proposta dos respectivos presidentes, os juizes coordenadores, relacionando-se com os
mesmos, hos termos da lei, de forma estreita.

Gabinetes de Apoio aos Tribunais de Comarca

Nos termos do Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de margo, que regulamenta a Lei da Organizagao
do Sistema Judicidrio (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), em particular, com a criacdo de
gabinetes de apoio aos Juizes Presidentes, o CSM é ainda responsavel pela abertura de
procedimento concursal, pela fixagdo do perfil exigido e dos critérios de admissdo, bem como
pela selegdo e classificacao dos especialistas que integram os respetivos gabinetes de apoio.

Em conformidade com os anteditos diplomas e na sequéncia de abertura de procedimento
concursal, iniciaram fungbes a 1 de setembro e a 1 de dezembro de 2021, vinte e quatro
técnicos superiores, como assessores nos Gabinetes de apoio aos Tribunais de Comarca.

Plano de atividades 2022 - CSM
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[11.0bjetivos e atividades

Linhas de orientacdo estratégica

Considerando a feicdo constitucional e as atribuicdes legais cometidas ao CSM, mostra-se
fundamental objetivo que o CSM assegure, na plenitude, a realizagdo das mencionadas
atribuigbes, para o que se mostra necessario e imprescindivel a regular atuacgdo e atividade

dos 6rgdos e servigos que o integram.

Para o cumprimento de um tal desiderato mostra-se necessario que todos os colaboradores
continuem a trabalhar em prol do fortalecimento do prestigio e dignidade deste Conselho,
contribuindo para o consolidar como um 6rgdo constitucional de referéncia - moderno, &gil,
transparente e justo - na gestao do Judiciario.

Acresce que, como referido, o dmbito de acdo do Conselho tem vindo a ser, na pratica,
alargado, crescendo o nimero de solicitagdes que demandam a sua intervencgdo, a qual
também se espraia por novas e cada vez mais complexas areas.

Do mesmo modo, a representagdo do CSM nas organizag6es internacionais de que é Membro
tem sido particularmente reforgada, passando o CSM a integrar o Comité Executivo da Rede
Europeia dos Conselhos de Justica (RECJ) desde junho de 2017. De destacar ainda a
participacdo do CSM em sede da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e das
relagbes com o Consejo General del Poder Judicial.

Para além destes projetos ndo frequentes, as relagdes internacionais estabelecidas com
outros Conselhos da Magistratura, culminando em deslocagdes e visitas dessas entidades
estrangeiras e em reciprocos convites formulados ao CSM para deslocagdes internacionais.

A comunicagdo interna e externa constitui objetivo essencial que o acréscimo de tarefas
cometidas ao CSM mais faz sentir como imperioso.

Ndo se pode também deixar de salientar a necessidade de coordenar, monitorizar,
acompanhar e verificar, quotidianamente, os termos da execugdo e da assuncao efetiva pelo
Conselho das competéncias ao nivel do processamento da remuneracdo dos juizes de 1.
instancia, numa delicada tarefa que abrange mais de mil juizes no ativo.

Considera-se assim que a atuagdo do CSM, ao nivel dos seus drgdos e servigos, devera
continuar a centrar-se, para o ano de 2021, como ja havia ocorrido em anos transatos, nos trés
eixos fundamentais de orientagdo estratégica que se apresentam na figura IV. Tais eixos estdo
intrinsecamente ligados as atribuigbes gerais do CSM e a sua visdo de desenvolvimento,
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consubstanciando-se numa ética de ampliagdo da sua presenga junto dos diversos clientes e
parceiros, a nivel nacional e internacional, bem como na valorizagdo do capital humano e das
infra-estruturas tecnoldgicas, tendo sempre em atencdo a qualidade e eficiéncia dos
processos.

Simglificacao Inovagdo
;ﬁf-!;ﬂ \FE;
Confianga

Figura IV - Eixos de orientagdo estratégica

Objetivos Estratégicos

OE1 Aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e

procedimental
Otimizagao da resposta do CSM

OE3 Melhoria da imagem institucional do CSM e da
comunicagao interna e externa

OE4 Reforgo da intervengdo do CSM em projectos nacionais
e internacionais

OES Aumento da eficiéncia na organizacdo e gestdo dos
recursos

Figura V - Objetivos estratégicos

Tendo presente este contexto geral de atuagdo e as responsabilidades que lhe estdo
conferidas, o CSM deverd focar-se no préximo ano na prossecucdo dos objetivos estratégicos
(OE) sumariados na figura anterior e que melhor se caracterizam de seguida:

v OE1 - Aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e procedimental- ndo sé
continuando o esforco de plena integragdo e tramitagdo na plataforma de gestdo
documental - CSM-JUDEX - da generalidade de atividades solicitadas ao CSM que
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envolvam a adogdo de um procedimento’, como também introduzindo melhorias e
desenvolvimento nessa ferramenta, por forma a torna-la mais eficiente e amigavel
dos seus utilizadores, reorganizando, em particular, os procedimentos de
monitorizagdo, inspetivo e disciplinar e, de forma transversal a todo o Conselho, o
processo de gestdo do conhecimento, estabelecendo um plano de acdo, acompanhado
de indicadores da respetiva implementagao;

v' OE2 - Otimizacdo da resposta do CSM - a solicitagdes relativas aos tribunais de 1.2
instancia, bem como as que provém dos tribunais da Relagdo e do STJ e, igualmente,
as que provém de outras institui¢des e dos cidaddos em geral;

v" OE3 - Melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e externa,
com especial enfoque na observancia das disposigbes legais atinentes a protegdo de
dados (quer no sitio institucional do CSM, quer em atos ou comunicados externos, mas
também ao nivel procedimental interno) e de acesso aos documentos administrativos;

v’ OE4 - Reforgo da intervengcdo do CSM em projetos cofinanciados, bem como da
participacdo deste Conselho em eventos nacionais e internacionais atenta uma
avaliacdo de pertinéncia e a obtencdo de mais-valias no desenvolvimento das
competéncias que lhe estdo atribuidas;

v OE5 - Aumento da eficiéncia na organizagdo e gestdoc dos recursos, com estrito
respeito pelas regras da disciplina financeira, da contabilidade, de recursos humanos,
da contratagdo publica e da protecdo de dados.

Objetivos Operacionais e atividades a desenvolver

Considerando as linhas estratégicas definidas, elencam-se de seguida os objetivos
operacionais (00) e as atividades a desenvolver, de acordo com a proposigdo de cada servigo
do CSM.

Exclui-se do dmbito do presente documento, a atividade dos servigos de inspecdo, que é
objeto de planeamento proprio dada a sua especificidade, encontrando-se o respetivo plano

publicitado no s/fedo CSM.

0 mesmo sucede com a atividade dos Juizes Presidentes de Comarca sujeita a regras
especificas na Lei da Organizagdo do Sistema Judiciario e sua legislagdo complementar.

? Incluindo, progressivamente e sempre que legalmente admissivel, também, as dreas financeira e de contencioso.
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Direcdo de Servigos de Quadros e Movimentos Judiciais (DSQMJ)

Preconizam-se para a DSQMJ os seguintes objetivos operacionais (00-DSQMJ), em linha com
os objetivos estratégicos ja elencados, conforme indicado em Anexo ao presente documento:

v

v

Preparar e executar o movimento judicial ordinario de 2022 (001-DSQMJ);

Preparar, apoiar o juri e executar as decisdes relativas ao eventual 10.° Concurso
curricular de acesso aos Tribunais da Relagdo (CCATR) - (002-DSQMJ);

Garantir a correta nomeacdo de juizes conselheiros para o STJ no ambito da
graduacdo do 16.° Concurso curricular de acesso ao STJ (003-DSQMJ);

Garantir uma eficiente marcagdo e aprovacdo de férias aos magistrados de 1.°
Instancia para o ano de 2022 (004-DSQMJ);

Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos magistrados judiciais na respetiva
base de dados biografica (005-DSQMJ);

Continuar o desenvolvimento de esfor¢os para executar a andlise funcional para a
informatizagdo dos boletins itinerarios de registo de ajudas de custo e transporte dos
magistrados judiciais e garantir a sua correta imptementagdo (006-DSQMJ);

Continuar, melhorar e atualizar a implementagdo da progressdo de escaldes dos
magistrados judiciais (007-DSQMJ);

Garantir melhorias de controlo e auditoria no ambito do processamento das
remunerag¢des dos magistrados judiciais (008-DSQMJ);

Envidar esforgos para reduzir ao minimo os procedimentos de reposigdo
remuneratéria e garantir mais celeridade aos que subsistam (009-DSQMJ);

Implementar as consultas de medicina no trabalho a todos os magistrados judiciais
(010-DSQMJ);

Desenvolver esforcos para a melhoria e para a integracdo da assiduidade dos
magistrados judiciais do IUDEX com o Sistema de Recursos Humanos (SRH) (011-
DsSQMJ);

Melhorar os mecanismos de comunicagdo e formagdo junto das comarcas para
garantir melhorias no registo da assiduidade dos magistrados judiciais de 1. Instancia
(012-DSQMI);
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v Executar os procedimentos necessarios por forma a possibilitar o preenchimento
obrigatdrio da declaragdo de rendimentos por parte de todos 0s magistrados judiciais
e efetuar o respetivo controlo (013-DSAMJ);

v Melhorar procedimentos e implementar mais eficiéncia na gestdo da formacgdo dos
magistrados judiciais (014-DSQMJ).

Objetivos operacionais - bjetivos estrategicos

0SQMJ

Preparar e executar o movimento judicial ordindrio X X
de 2022 (001-DSQMJ)

Preparar, apoiar o juri e executar as decisdes
relativas ao eventual 10.° Concurso Curricular de X X
Acesso aos Tribunais da Relagdo (002-DSQMJ)

Garantir a correta nomeac3o de juizes conselheiros
para o STJ no dmbito da graduagdo do 16.° Concurso X X
curricular de acesso ao STJ (003-DSQMJ)

Garantir uma eficiente marcagdo e aprovacdo de
férias aos magistrados de 1° Instincia (004- X X
DSQMJ);

Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos
magistrados judiciais na respetiva base de dados X
biogréfica (005-DSQAMJ);

Continuar o desenvolvimento de esforgos para
executar a anélise funcional para a informatizagio

dos boletins itinerdrios de registo de ajudas de X X X
custo e transporte dos magistrados judiciais (006-
DSQMU);

Continuar e melhorar a implementagdo da
progress3o de escaldes dos magistrados judiciais X X
(007-DSQMJ);

Garantir melhorias de controlo e auditoria no 3mbito
do processamento das remuneragées dos X
magistrados judiciais (008-DSQMJ);

Envidar esforcos para reduzir ao minimo os

procedimentos de reposicdo remuneratéria e X X
garantir mais celeridade aos que subsistam (009-

DSQMJ);

Implementar as consultas de medicina no trabalho a X X

todos os magistrados judiciais (010-DSQMJ);

Desenvolver esfor¢os para a melhoria e integragdo
da assiduidade dos magistrados judiciais do IUDEX X
com o SRH (011-DSQMJ);

Melhorar os mecanismos de comunicagdo e
formagdo junto das comarcas para garantir X X
melhorias no registo da assiduidade dos
magistrados judiciais de 1.? Instancia (012-DSQMJ)
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Executar os procedimentos necessdrios por forma a
possibilitar o preenchimento obrigatério da
declaragdo de rendimentos por parte de todos os X

magistrados judiciais e efetuar o respetivo controlo
(013-DSQMJ)

Melhorar procedimentos e implementar mais
eficiéncia na gestdo da formagdo dos magistrados X
judiciais (014-DSQMJ)

Figura VI - Objetivos - DSAMJ

Especificamente para a Divisdo de Quadros Judiciais e de Inspegdo (DQJI), anseia-se em 2021
como objetivos operacionais (00-DQJI) consolidar a sua eficacia e eficiéncia com a:

v Implementagdo de novas ferramentas no |UDEX, que permitam a elaboragdo e o
acompanhamento do plano inspetivo anual (001-DQJI);

v Melhoria operacional das diversas areas inspetivas (002-DQJI);
v’ Manutenc3o atualizada do registo classificativo e disciplinar (003-DQJI);

v Uniformizag3o e simplificacdo de procedimentos (004-DQJI).

Objetivos operacionais
DQJI

Objetivos estrategicos

(OES)

Implementacdo de novas ferramentas no IUDEX, que
permitam a elaboragdo e o acompanhamento do X X
plano inspetivo anual (001-DQJI)

Melhoria operacional das diversas dreas inspetivas X
(002-DQJI)

Manutencdo atualizada do registo classificativo e X X
disciplinar (003-DQJI)

Uniformizagdo e simplificagdo de procedimentos X
(004-DQJI)

Figura Vil - Objetivos - DQJI
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Direcao de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF)

Tendo em conta as respectivas atribuicdes e disposi¢des legais aplicdveis & sua drea de

intervengdo, no quadro seguinte elencam-se as principais competéncias atribuidas a DSAF:

Area/Actividade

Apoio ao planeamento e & gestdo

AgGes/competéncias

Preparar e elaborar todos os documentos de gestdo e planeamento, nomeadamente:
— 0O orgamento;

— 0O plano anual de actividades;

— 0 mapa de pessoal;

— 0 balancgo social;

— O relatdrio anual de actividades;

- A conta de geréncia e o relatério de gestdo anual;

—  Outros instrumentos de gestdo solicitados.

Gestdo financeira e orgamental

Analisar e controlar periodicamente a execugdo orgcamental da despesa e da receita.

Assegurar o registo de todos os factos relevantes em termos orgamentais e contabilisticos.

Garantir o cumprimento das obrigagdes fiscais.

Efetuar a gestdo de fundos, proceder a cobranca das receitas e ao pagamento das despesas.

Elaborar anélises econdmico-financeiras.

Proceder & elaboragdo de relatérios trimestrais de execugdo orgamental.

Gestdo de pessoal

Garantir o cumprimento das normas relativas s condi¢des de higiene, saide e seguranga no
trabalho.

Elaborar o plano anual de formag&o e garantir a sua execugdo e monitorizagdo.

Assegurar a tramitagdo necesséria ao recrutamento e mobilidade de pessoal.

Assegurar e coordenar os procedimentos necessarios 3 avaliagio de desempenho do
pessoal.

Assegurar o processamento das remuneragdes e outros abonos do pessoal em exercicio de
fungdes no CSM.

Proceder ao controlo da assiduidade, férias, faltas e licencas do pessoal em exercicio de
funcbes no CSM.

Gestdo de aquisigbes

Colaborar com a Unidade de Compras do Ministério da Justica (UCMJ) e com a Entidade de
Servigos Partilhados da Administragdo Pdblica (eSPap, I.P)., efetuando a agregaco das
necessidades de aquisigdo no dmbito de procedimentos a que o CSM tenha aderido.

Planificar e desenvolver os procedimentos de aquisicio de bens e servigos necessarios ao
funcionamento do CSM e solicitados pelas varias unidades orginicas, bem como de
empreitadas de obras publicas, quando necessdrio.

Garantir as necessidades de aprovisionamento de bens de consumo e a respectiva gestdo de
stocks, em articulagdo com os diversos servigos.

Gestdo do patriménio e das
instalagtes

Manter atualizado o cadastro e o inventario dos bens patrimoniais do CSM.

Assegurar o regular funcionamento das instalagdes, equipamentos e outros bens.

Gestdo de expediente

Assegurar o expediente geral, nomeadamente quanto a rececdo, distribuigdo e expedigdo da
correspondéncia e outros documentos,

Figura VIl - Competéncias da DSAF
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Tendo em conta as referidas competéncias e os objetivos estratégicos anteriormente
apresentados, a DSAF definiu como objetivos operacionais (00-DSAF) para 2022:

v

Consolidar os procedimentos relativos a adogdo do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administra¢es Publicas (SNC-AP) (001-DSAF), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, designadamente através do
acompanhamento das adaptacdes previstas para o sistema informatico GeRFiP;

Assegurar a realizacio de procedimento para a aquisicdo de servicos de salde e
seguranca no trabalho, abrangendo os juizes de 1.* Instancia, os juizes em comissao de
servigo no CSM e demais colaboradores (002-DSAF);

Assegurar a operacionalizacdo das consultas de medicina no trabalho a todos os
colaboradores afetos ao funcionamento do CSM e juizes em comissdo de servico neste
Conselho (003-DSAF);

Garantir a implementagdo das medidas de autoprotegdo ao nivel das instalagdes da
sede do CSM (004-DSAF);

Garantir a operacionalizagdo atempada dos processos relativos as progressdes dos
colaboradores do CSM, tendo em vista a integracdo das respectivas valorizagoes
remuneratérias no processamento de vencimentos do més seguinte ao facto que as
originou (005-DSAF);

Introduzir maior racionalizagdo no dominio da gestdo de aquisigbes (006-DSAF),
através da elaboracdo de um plano de compras, agregando as necessidades dos
diversos servigos do CSM;

Assegurar o inventdrio dos bens mdveis, através da atualizagdo da informagdo
registada no sistema de informacdo GeRFiP (007-DSAF);

Garantir uma melhor organizagdo e eficiéncia nos processos, através da continuagdo
da revisdo e atualizagdo dos manuais de procedimentos (008-DSAF) da DSAF, com a
integracdo de modelos/formularios sempre que se entenda que os mesmos facilitam e
agilizam o respetivo tratamento e analise;

Assegurar e coordenar os procedimentos necessarios a avaliagdo de desempenho
(009-DSAF) dos colaboradores inseridos nas carreiras gerais;

Promover a celebragdo de protocolos com entidades externas (empresas e outras
organizagoes) que oferecam condigdes mais favoraveis aos colaboradores do CSM
(0010-DSAF);
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v Propor e diligenciar no sentido da implementagdo de formulérios eletrénicos (0011-
DSAF) no ambito da gestdo de pessoal, com vista a integracdo e tramitagcdo na
plataforma de gestdo documental - CSM-IUDEX, por forma a promover uma

racionalizagdo e concentracado do processo;

v Assegurar a gestao financeira e o reporte de informagdo ao nivel do projeto “Justica
econémica e ambiente de negécios/CSM”, inscrito no Ambito do Plano de Recuperagio
e Resiliéncia (PRR) (0012-DSAF), incluindo a submissio de pedidos de pagamento e de
processos de aquisicdo no SI-PRR da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal.

Os objetivos da DSAF contribuem maioritariamente para o desenvolvimento do OE5 - Aumento
da eficiéncia na organizacdo e gestdo dos recursos, conforme refletido no quadro seguinte e
globalmente sistematizado em Anexo ao presente documento:

Objefivos estratégicos

(OE1) | (OE2) | (OE3) | (OE4) | (OE5)

Objetivos operacionais - DSAF

Consolidagdo dos procedimentos relativos a adogdo
do SNC-AP (001-DSAF)

Realizagdo de procedimento para a aquisicdo de
servicos de saide e seguranca no trabatho (002- X
DSAF)

Assegurar a operacionalizagdo das consultas de
medicina no trabalho a todos os colaboradores X
afetos ao funcionamento do CSM e juizes em
comissao de servico neste Conselho (003-DSAF)

Garantir a implementagdo das medidas de
autoprotegdo ao nivel das instalagdes da sede do X
CSM (004-DSAF)

Garantir a operacionalizagdo alempada dos
processos relativos As  progressBes dos X
colaboradores do CSM (005-DSAF)

Introduzir maior racionalizagdo no dominio da X
gest3o de aquisi¢des (006-DSAF)

Assegurar o inventario dos bens mdveis, através da
atualizacdo da informacdo registada no sistema de X
informagdo GeRFiP (007-DSAF)

Garantir uma melhor organizagdo e eficiéncia nos
processos, através da continuagdo da revisio e X
atualizagdo dos manuais de procedimentos (008-
DSAF)

Assegurar e coordenar os procedimentos
necessarios a avaliagdo de desempenho (009- X
DSAF)
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(OE1) | (OE2) | (OE3) | (OE4) | (OE5)

Promover a celebragdo de protocolos com
entidades externas (empresas e outras
organizagbes) que oferecam condigbes mais
favoraveis aos colaboradores do CSM (0010-DSAF)

Propor e diligenciar no sentido da implementagao de
formuldrios eletrénicos no dmbito da gestdo de X
pessoal (0011-DSAF)

Assegurar a gestdo financeira e o reporte de
informagao ao nivel do projeto “Justiga econémica e
ambiente de negdcios/CSM”, inscrito no ambito do
PRR (0012-DSAF)

Figura IX - Objetivos - DSAF

Associa-se a toda a temadtica envolvente, a atengdo as novas regras divulgadas no ambito do
novo Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD), no que diz respeito ao manuseamento
de documentos / processos e tratamento de informagao.

Divisdo de Documentacdo e Informagao Juridica (DDIJ)

Ao nivel da DDIJ propdem-se os seguintes objetivos operacionais (00-DDIJ) e atividades para
2022, em consonancia com os objetivos estratégicos definidos, conforme mapa em Anexo:
v 001-DDIJ - Desenvolvimento e implementagio dos seguintes modulos no IUDEX:
— Médulo de Férias; faltas e licengas dos Magistrados Judiciais para 2022;
— Médulo do movimento judicial para 2022;
— Mddulo de candidatura ao CCATR de 2022;
— Madulo do Concurso Curricular de Acesso ao STJ de 2022;
— Médulo do Concurso Curricular de Acesso aos Tribunais da Relagao;
— Madulo de gestdo da formagao;
v 002-DDIJ - Desenvolvimento e implementagdo do Atlas CPLP (portal para o Ponto de
Contacto Portugués da Rede Judicidaria Europeia em Matéria Civil e Comercial) e

VideoCivil (Ferramenta de apoio & obtengdo de prova por videoconferéncia na area da
cooperagao judicidria em matéria civil e comercial), versao 3.0;

v" 003-DBIJ - Implementagao do projeto Small Claims;
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v 004-DDIJ - Definigdo de politicas de seguranca baseadas na OWASP Cybersecurity

Framework,

v' 005-DDUJ - Organizacdo de workshop para sensibilizacdo em seguranga informatica
para Juizes e funcionérios;

v' 006-DDIJ - Organizacdo de acbes de formagdo em |IUDEX para todos os membros e

funcionarios do CSM;
v 007-DDIJ - Reformulagdo dos modulos do IUDEX;
v' 008-DDIJ - Atualizacdo dos sistemas operativos nos servidores e postos de trabalho;
v/ 009-DDIJ - Atualizacdo do pacote office,
v 0010-DDWJ - Implementagdo de um servidor de correio eletrénico préprio;
v/ 0011-DDIJ - Automatizacdo das plataformas de comunicagoes;
v 0012-DDIJ - Apoio técnico ao sitio institucional do CSM e restantes projetos do CSM;

v 0013-DDIJ - Implementacdo canais oficiais de pedidos de colaboracdo interna e de
fluxos de trabalho que permitam a correta organizagao.

Objetivos operacionais - Objetivos estrategicos

DD/ J (0E4)

Desenvolvimento e implementagdo dos seguintes
médulos no IUDEX:

- Médulo de férias, faltas e licencas dos
Magistrados Judiciais para 2022;

- Médulo do movimento judicial para 2022;

- Médulo de candidatura ao CCATR de 2022; X X
- Mddulo do Concurso Curricular de Acesso ao 5TJ
de 2022;

- Médulo do CCATR.

- Mddulo de gestdo da formagao.

(001-DDIY)

Desenvolvimento do Atlas CPLP (portal para o Ponto
de Contacto Portugués da Rede Judicidria Europeia
em Matéria Civil e Comercial) e VideoCivil
(Ferramenta de apoio a obten¢3o de prova por X
videoconferéncia na drea da cooperagdo judicidria
em matéria civil e comercial), versio 3.0; (002-

DDLJ);
Implementagdo do projeto Small Claims (003-DDIJ) X X
Definigdo de politicas de seguranca baseadas na X X X X

OWASP Cybersecurity Framework (004-DDLJ);
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Objetivos estrategicos

(0E1) (OE2Y P OB | 0E4% [LI0ES);

Objetivos operacionais -
BIB]N!

Organizacdo de workshop para sensibilizagdo em
seguranga informatica para Juizes e funcionarios X X
(005-DDI);

Organizagdo de agdes de formacdo em IUDEX para
todos os membros e funcionarios do CSM (006- X
DDL);

Reformulagio dos médulos do IUDEX (007-DDIJ); X X

Atualizagdo dos sistemas operativos dos servidores

e postos de trabalho (008-DDIJ); X X
Atualizagdo do pacote office (009-DDIJ); X X
Implementagdo de um servidor de correio eletrénico X X
préprio (0010-DDIJ);

Automatizagdo das plataformas de comunicagdes. X X
(00M-0DW))

Apoio técnico ao sitio institucional e restantes X X

projetos do CSM (0012-DDIJ)

Implementagdo canais oficiais de pedidos de
colaboragdo interna e de fluxos de trabalho que X X X
permitam a correta organizagédo (0013-DDLJ)

Figura X - Objetivos - DDIJ

Gabinete de Comunicacgao, Relagdes Institucionais, Estudos e Planeamento
(GCRIEP)

Tendo o GCRIEP o objetivo de promover a comunicagdo institucional do CSM junto de varios
plblicos-alvo, um dos objetivos para 2022 passa por aumentar a presenca do Conselho nas
redes sociais, optando por uma de cariz profissional, o LinkedIn. (001- GCRIEP).

Com o objetivo de promover a comunicagdo interna e externa, € objetivo do GCRIEP planear,
desenvolver e executar um pequeno video sobre o0 CSM e as suas atribuigGes, para divulgagdo
no site, redes sociais e apresentagdes em visitas oficiais. (002- GCRIEP).

No dmbito das competéncias deste Gabinete, em que se prevé o estudo e desenvolvimento de
formas de divulgacdo sistematica da informag&o sobre a atividade dos tribunais judiciais, é
objetivo deste GCRIEP planear, propor e desenvolver os novos sites das 23 comarcas. (003-
GCRIEP).
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Aumentar a presenga do Conselho nas redes sociais
optando por uma de cariz profissional, o LinkedIn X
(001- GCRIEP)

Planear, desenvolver e executar um pequeno video
sobre o CSM e as suas atribuicdes, para divulgagdo X
no site, redes sociais e apresentagdes em visitas
oficiais (002- GCRIEP)

Planear, propor e desenvolver os novos sites das 23 X
comarcas (003- GCRIEP)

Figura X! - Objetivos - GCRIEP

Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente e aos Membros (GAVPM)

Tendo presentes os objetivos estratégicos do CSM e as competéncias do GAVPM, cumpre
especificar as atividades que podem ser desenvolvidas a propésito de cada um dos objetivos
estratégicos definidos no dmbito deste Plano:

OET - Aperfeigoamento da modernizagdo administrativa e procedimental

v Melhorar, classificar e definir a tramitagéo tipica dos procedimentos IUDEX especificos
(001-GAVPM);

v Continuar a melhorar e implementar a classificagdo de descritores e documentos
(002-GAVPMY);

v' Continuar a manter o registo de dados constantes dos procedimentos em ficheiros ndo
integrados no IUDEX, enquanto ndo for possivel a disponibilizagio de tal
funcionalidade (003-GAVPM);

v Continuagdo da apresentac¢ao de propostas de melhoramento do IUDEX, com a audigdo
dos diversos servigos (SA4-GAV/PM) (004-GAVPM);

v' Persistir no apoio e incentivo a utilizagdo da plataforma Microsoft Teams, como
gestora documental e de comunicagdo /nterna (SA-GAVPM) (005-GAVPM);

v" Fomentar a implementacgao da plataforma Microsoft Teams nos gabinetes de apoio das
comarcas, como plataforma privilegiada de comunicagdo com o CSM (SA-GAVPM)
(006-GAVPM).
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OE2 - Otimizagdo da resposta do CSM

v

v

Manutengdo da pronta resposta as solicitagbes dos Tribunais de 1° Instancia e
Tribunais Superiores (SA-GAVPM) (007-GAVPM);

Manutenc¢do da pronta resposta as diversas instituigdes que interagem com o CSM
(SA-GAVPM) (008-GAVPM).

OE3 - Melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e externa

v

v

Preparagdo de conteddos para divulgacao (009-GAVPM);

Continuar a melhoria do tratamento estatistico das queixas do cidaddo (0010-GAVPM);
Continuagdo do apoio as presidéncias dos tribunais da 1° Instancia (0011-GAVPM);
Preparagio e realizagdo de eventos (0012-GAVPM);

Acompanhamento das visitas as comarcas (0013-GAVPM);

Manuteng3o do apoio aos gabinetes de apoio dos Juizes Presidentes das Comarcas,
designadamente no que respeita a monitorizagdo quadrimestral e nas grelhas de
objetivos (SA-GAVPM) (0014-GAVPM);

Melhoria das grelhas de registo de impugnagdo da matéria de facto, nos tribunais de 2*
instancia, de forma a espelhar a realidade quanto as decis6es proferidas, mormente
no que concerne as decisdes sumarias singulares (SA-GAVPM) (0015-GAVPM);

Continuagdo da participagdo nos diversos grupos de trabalho externos (Execugoes,
Magistratus nos Tribunais Superiores, ASJP, IGFEJ) (SA-GAVPM) (0016-GAVPM);

Aprofundar a participacdo nos grupos de trabalho internos, para melhoria do
funcionamento interno e utilizagdo das aplicagbes informéaticas disponiveis, com o
aumento da frequéncia das reunides (SA-GAVPM) (0017-GAVPM);

Acompanhamento das visitas as comarcas a recuperar, interrompidas face a
pandemia COVID-19 (SA-GAVPM) (0018-GAVPM);

Insisténcia no melhoramento do processador de texto do IUDEX, a fim de a sua
apresentagdo grafica, aquando da sua visualizagdo final, ndo exibir frases truncadas e
desalinhadas (SA-GAVPM) (0019-GAVPM).
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OE4 - Reforgo da intervengdo do CSM em projetos cofinanciados, bem como da participacdo
deste Conselho em eventos nacionais e internacionais

v

v

Continuagdo no acompanhamento dos projetos em curso (0020-GAVPM);

Submissdo de candidaturas de projetos no ambito da cooperagdo e formacao judiciaria
(0021-GAVPMY);

Execu¢do e acompanhamento de protocolos de cooperagdo institucional,
designadamente com o Conselho Superior da Magistratura de Sdo Tomé e Principe e
de Timor Leste (0022-GAVPM);

Continuar com o acompanhamento e desenvolvimento da base de dados juridicos
ECLI, com a implementacdo de ferramenta de anonimizagdo (0023-GAVPM);

Continuagdo com o acompanhamento do desenvolvimento da nova plataforma
processual Magistratus junto da entidade promotora (IGFEJ) e na organizagio de
agbes de formagdo da mesma aos Srs. magistrados judiciais (0024-GAVPM);

Acompanhamento dos projetos CSM na area informatica relacionados com o PRR (SA-
GAVPM) (0025-GAVPM).

OE5 - Aumento da eficiéncia na organizagdo e gestdo dos recursos

v

v

v

Insistir pela criacdo de documentos modelos para melhorar a eficiéncia do IUDEX
(0026-GAVPM);

Definigdo de areas essenciais de capacitagdo de recursos humanos (0027-GAVPM);

Disponibilizagcdo para quaisquer esclarecimentos, designadamente através de sessdes
via feams ou presenciais, relativamente aos VEA’'s, as necessidades de lugares e
EPR’s, de forma a poderem ser utilizados estes dados e a rentabilizarem-se recursos,
pelas diversas unidades do CSM, nomeadamente pelos Servigos Inspetivos (SA-
GAVPM) (0028-GAVPM).
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Objetivos operacionais -
GAVEM

Melhorar, classificar e definir a tramitago tipica dos
procedimentos IUDEX especificos (001-GAVPM)

Continuar a melhorar e implementar a classificagdo
de descritores e documentos (002-GAVPM)

Continuar a manter o registo de dados constantes
dos procedimentos em ficheiros ndo integrados no X
IUDEX (003-GAVPM)

Continuagdo da apresentagdo de propostas de
melhoramento do IUDEX, com a audicdo dos X
diversos servigos (004-GAVPM)

Persistir no apoio e incentivo a utilizagdo da
plataforma  Microsoft Teams, como gestora X
documental e de comunicagio interna (005-GAVPM)

Fomentar a implementagdo da plataforma Microsoft
Teams nos gabinetes de apoio das comarcas, como
plataforma privilegiada de comunicagdo com o CSM
(006-GAVPM)

Manutengdo da pronta resposta as solicitagSes dos
Tribunais de 1° Instdncia e Tribunais Superiores X
(007-GAVPM)

Manuteng3o da pronta resposta as diversas
instituigdes que interagem com o CSM (00B- X
GAVPM)

Preparagio de conteddos para divulgagdo (009-

GAVPM) X
Continuar a melhoria do tratamento estatistico das X
queixas do cidaddo (0010-GAVPM)

Continuagdo do apoio as presidéncias dos tribunais X
da 1? Instancia (O11-GAVPM)

Preparagdo e realizagdo de eventos (0012-GAVPM) X
Acompanhamento das visitas as comarcas (0013- X
GAVPM)

Manutencdo do apoio aos gabinetes de apoio dos

Juizes Presidentes das Comarcas, designadamente X

no que respeita a monitorizagdo quadrimestral e nas
grelhas de objetivos (014-GAVPM)

Melhoria das grelhas de registo de impugnagdo da
matéria de facto, nos tribunais de 2° Instancia, de X
forma a espelhar a realidade guanto as decisGes
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Objetivos operacionais - Objetivos estrategicos
GAVEM

proferidas, mormente no que concerne as decisdes
sumdrias singulares (015-GAVPM)

Continuagdo da participagdo nos diversos grupos de
trabalho externos (Execucdes, Magistratus nos X
Tribunais Superiores, ASJP, IGFEJ) (016-GAVPM)

Aprofundar a participacdo nos grupos de trabalho X
internos (017-GAVPM)

Acompanhamento das visitas as comarcas a
recuperar, interrompidas face a pandemia COVID-19 X
(018-GAVPM)

Insisténcia no melhoramento do processador de X
texto do IUDEX (019-GAVPM)

Continuagdo no acompanhamento dos projetos em X
curso (020-GAVPM)

Submissdo de candidaturas de projetos no dmbito X
da cooperagdo e formagéo judiciaria (021-GAVPM)

Execugdo e acompanhamento de protocolos de
cooperagao institucional, designadamente com o X
Consetho Superior da Magistratura de S30 Tomé e
Principe e de Timor Leste (022-GAVPM)

Continuar com o acompanhamento e
desenvolvimento da base de dados juridicos ECLI, X
com a implementacdo de ferramenta de
anonimizagdo (0023-GAVPM)

Continuagdo com o  acompanhamento do
desenvolvimento da nova plataforma processual
Magistratus junto da entidade promotora (IGFEJ) e X
na organizagdo de agdes de formagdo da mesma
aos Srs. magistrados judiciais (0024-GAVPM)

Acompanhamento dos projetos CSM na érea
informédtica relacionados com o Plano de X
Recuperagao e Resiliéncia - PRR (0025-GAVPM)

Insistir pela criagdo de documentos modelos para X
melhorar a eficiéncia do JUDEX (0026-GAVPM)

Definicdo de &reas essenciais de capacitagio de X
recursos humanos (0027-GAVPM)

Disponibilizagdo para quaisquer esclarecimentos,
designadamente através de sessdes via teams ou X
presenciais, relativamente aos VEA's, as
necessidades de lugares e EPR’s (0028-GAVPM)

Figura Xil - Objetivos - GAVPM
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IV. Recursos

Recursos humanos

0 mapa de pessoal do CSM para 2022 prevé um total de 1587 postos de trabalho, dos quais
1401 integram a Magistratura Judicial de 1* Instancia, 54 destinam-se a constituicdo dos
Gabinetes de Apoio aos Juizes Presidentes, em cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n.°
49/2017, de 27 de margo, e 132 encontram-se afetos ao funcionamento do CSM.

Os postos de trabalho previstos para o funcionamento do CSM no ano de 2022, ndao
apresentam variagdes significativas relativamente ao ano anterior, registando-se apenas o
aumento de 1 posto de trabalho.

Ao nivel dos recursos afetos ao funcionamento do CSM, em 31.12.2021, os postos de trabalho
efetivamente ocupados ascendiam a um total de 110, correspondendo a 83% do total previsto
no mapa de pessoal para 2021 e a um acréscimo de 1% comparativamente ao periodo
homologo de 2020.

A distribuigdo dos colaboradores afetos ao CSM, por grupos profissionais, é a que se encontra
refletida na figura seguinte, juntamente com a sua evolug3o face ao mesmo periodo de 2020:

GRUPO DE PESSOAL Lugares ocupados
31/dez/20 31/dez/21

Magistrado 34 31
Vogal (Representante do poder legislativo) 1 4
Dirigente Intermédio 4 4
Técnico Superior 8 9
Assistente técnico 3 3
Assistente operacional 5 5

Oficial de justi¢a 51 51

Especialista de Informatica 1 il

Técnico de Informatica 2 2
TOTAL 109 110

* Nio incluindo o Presidente que é simultaneamente o Presidente do STJ, nem cinco vogais que ndo exercem fungdes em regime de
tempo integral (ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 148.° do EMJ).
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u Magistrado

m Vogal (Representante do poder
legislativo)

u Dirigente Intermédio

m Técnico Superior

" ® Assistente técnico

i Assistente operacional

Oficial de justica

Figura Xlll - Efetivos em exercicio de fungées no CSM e por grupo profissional

Considerando os diversos servigos que integram o CSM, verifica-se a seguinte reparticdo dos
trabalhadores em exercicio de fungdes:

" Corgos & carcaira |
Unitiades organicas U ptagtstrodos| DMEente | Chefede [Adjuntosde | Dirigente | Técnico '.m;m_[m “Oftcialde [ TTTON | Técnico de Total
| Superior | Gabinete | Gabinate | Intermédio | Superior |aTéenico i Justica | . | tnformética

Orgdos Colegials 7
Diregdo Superior 4 4
Servigos de Inspegdo 18 19 37
GAVPM 1 4 2 1 2 10 20
Dsamy 1 2 12 15
DSAF 2 2 3 7 14
DDl i 1 3 1 2 8
GCRIEP 2
PCRJECC 2

9

Figura XiV - Efetivos por unidade orgénica

Para o ano de 2022 e com vista a prossecugdo de todas as competéncias atualmente previstas
para o CSM, incluindo a execugdo e acompanhamento do orcamento da Magistratura Judicial
de 1.2 Instdncia, estd previsto o recurso a procedimentos concursais de mobilidade,
recrutamento externo e interno, bem como nomeagdes em comissdo de servigo, para reforgo:

— Do GAVPM, com recrutamento de um técnico superior e de trés oficiais de justica;
~ Do GCRIEP, com recrutamento de um técnico superior;

— Da DSQMJ, com o recrutamento de um chefe de divisdo, um técnico superior e um
oficial de justica;

— Da DSAF, com o recrutamento de um assistente técnico e de um oficial de justica;
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~ Da DDIJ, através do recrutamento de dois especialistas de informatica e de um
técnico de informatica.

Prevé-se, ainda, nos termos do Decreto-Lei n.° 49/2017, de 27 de margo, que regulamenta a Lei
da Organizagdo do Sistema Judiciario, em particular com a criagdo de gabinetes de apoio aos
Juizes Presidentes, dar continuidade ao restante recrutamento de 30 técnicos superiores por
via de procedimento concursal, com vista ao preenchimento total do respetivo quadro de
pessoal com 54 postos de trabalho.

Recursos financeiros

As fontes de financiamento do CSM encontram-se previstas no n.’ 1 do artigo 4.° da Lei
n.° 36/2007, de 14 de Agosto, sendo a mais significativa representada pelas dotagdes atribuidas
pelo Orgamento de Estado.

Para 2022, o plafond de receitas de impostos (RI) atribuido ao CSM foi de 156.412.983 €,
refletindo um acréscimo relativamente ao exercicio anterior (+1.854.699 €).

Considerando a previsdo de receita relativa as diversas fontes de financiamento, a proposta de
orcamento apresentada pelo CSM ascendeu a um total de 156.730.528 €°, com a seguinte

composicgdo:
N E Previsdo Peso Dot.
Fonte de financiamento
Proposta Proposta

Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 156 355 985 99,76%
Rl afetas a projetos cofinanciados 56 998 0,04%
Fundos Europeus - Outros 157 545 0,10%
Receita prépria do ano 150 000 0,10%
Transferéncias de RP entre organismos 10 000 0,01%

TOTAL 156 730 528 d 100,00%

Figura XV - Proposta de or¢camento para 2022 por Fonte de Financiamento

Do total previsto para o orgamento de 2022, € 139.728.937 (cerca de 90% do total) encontra-se
afeto a Magistratura Judicial de 1.% Instancia, conforme se apresenta de seguida:

> Valores finais dependentes de aprovagdo do Orcamento de Estado para 2022.
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Orgamento / Despesa DR Peso Dot. Proposta
Proposta

Despesas com pessoal 8341443 5,32%
Aqg. bens e servigos correntes 2645922 1,69%
Transferéncias correntes 9 000 0,01%
Outras despesas correntes 15 000 0,01%
Aquisi¢do de bens de capital 376 850 0,24%
Funcionamento 11 388 215 7,27%
Despesas com pessoal 139 088 410 88,74%
Aq. bens e servigos correntes 640 527 0,41%
Magistratura Judicial 1.2 Instancia 139 728 937 89,15%
Despesas com pessoal 1576 301 1,01%
Gabinetes apoio aos Tribunais Comarca 1576 301 1,01%
Ag. bens e servigos correntes 98 400 0,06%
Aquisicdo de bens de capital 24 600 0,02%
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) 123 000 0,08%
Outras despesas correntes 3914 075 2,50%
Reserva 3914 075 2,50%
TOTAL 156 730 528 100,00%

Figura XVI - Proposta de or¢amento para 2022 por natureza da despesa

0 valor total inclui a reserva constituida nos termos das instru¢des de preparagdo do
orcamento e inscrita em ‘Ouiras despesas correntes’, a qual atinge os 3.914.075 €.

Ao nivel do PRR, destaca-se a dimens3o transi¢do digital, encontrando-se sobre a
responsabilidade do CSM a execugdo de um projeto inscrito na componente 18, com a
designagdo “Justica econémica e ambiente de negdcios/CSM”.

No ambito do referido projeto pretende-se, designadamente, agilizar o funcionamento do
sistema de informacdo do CSM, tornando-o mais eficiente e eficaz, desburocratizando e
simplificando a relagdo com os juizes e as entidades externas, sempre com o foco no controlo
da privacidade, seguranca da informagdo, garantindo, para isso, a transparéncia nas
interagdes.

Outros recursos
Parque automovel do CSM

A frota automdvel do CSM é constituida por duas viaturas que foram adquiridas em 2013 e
2014, encontrando-se as mesmas na presente data integralmente amortizadas.
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InstalacOes do CSM

0 CSM encontra-se desde outubro de 2018 a ocupar instalagdes arrendadas na Rua Duque de
Palmela, em Lisboa, tendo sido celebrado um contrato com um prazo previsto de 10 anos.

Tendo em vista a dotagdo do CSM com instalagbes proprias que permitam a redugdo de custos
com o arrendamento, foi celebrado em 26 de Setembro de 2018 um protocolo com o IGFEJ
estabelecendo um compromisso de colaboragdo para cedéncia do espago do antigo Tribunal
da Boa Hora a este Conselho, apds a realizacdo de obras de reabilitacdo e de requalificagao
conduzidas pelo IGFEJ.

Formacao

O Plano de Formagdo para 2022 pretende continuar as atividades que se tém vindo a
desenvolver no CSM, tendo em vista dar resposta as exigéncias da mudanca e de melhoria da
gestdo organizacional e aos desafios decorrentes das alteragdes introduzidas no contexto
legal de atuagdo deste 6rgdo.

A formacgdo profissional deve promover o desenvolvimento de competéncias orientadas para
os resultados, com a ado¢do de condutas adequadas a um melhor desempenho profissional,
bem como a valorizagdo e capacitagao dos recursos humanos.

Neste contexto, o CSM continuard a promover a formagdo profissional dos seus
colaboradores, em condi¢des de igualdade e de acordo com os principios legais em que a
mesma assenta, designadamente o Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, tendo como
objetivo central o alcance de elevados niveis de eficiéncia, eficacia e qualidade no desempenho
da organizagao.

Para tal, o CSM tem vindo a premiar uma formagdo assente, essencialmente, num cariz
externo, contemplando a formacgdo continua e de aprofundamento / consolidagdo de
conhecimentos com a abrangéncia de diversas areas de formagdo, conforme disposto no
artigo 13.° do Regulamento Interno de Formagao Profissional do CSM.

Em 2022, procurar-se-a continuar a desenvolver agdes de formagdo que visem,
essencialmente, contribuir para o aprofundamento de conhecimentos em matérias
importantes das areas de apoio (designadamente, informatica, gestdo financeira, RGPD,
contratagdo publica, gestéo de recursos humanos, ciéncias juridicas).

0 plano de formacgdo para 2022 sera objeto de ajustamento relativamente ao levantamento
anual das necessidades formativas de todos os colaboradores do CSM, prevendo-se que o
mesmo ocorra no periodo compreendido entre dezembro de 2021 e janeiro de 2022.
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V. Consideracoes Finais/Principais desafios

A transparéncia da atividade de qualquer 6rgdo e instituicdo que desempenhe atividade
materialmente administrativa é reforcada pela adogdo de instrumentos de programacgdo de
atividade, onde se insere, em termos légicos, a elaboragdo de um Plano Anual de Atividades.

Nesta linha, o presente Plano de Atividades para 2022 do CSM constitui um importante passo
na modernizagdo da sua atuacdo e no aperfeicoamento de uma gestao previsional cada vez

mais adequada e eficaz.

0 presente Plano visa apresentar as linhas gerais orientadoras da atuagdao dos servigos do
CSM, nas suas multiplas atividades e nas variadas fungbes e competéncias que 0s mesmos se

propdem prosseguir.

A preparacdo deste Plano de Atividades, que envolveu o contributo de todas as unidades
organicas e servicos do CSM, reflete 0o compromisso de todos na concretizacdo deste
importante instrumento do ciclo anual de gestdo, constituindo um primeiro, mas indelével
passo, na busca da melhor administragao de recursos, em prol da prossecugao do interesse
publico e da protecdo dos direitos e interesses dos cidaddos e, bem assim, da boa

administracao.

Como foi referido na nota introdutdria, a prossecucdo das atividades e objetivos enunciados no
presente documento, ndo deixam de estar sujeitas a eventuais contingéncias resultantes do
meio envolvente e dos recursos afetos ao CSM. Neste contexto, com particular relevancia para
as condicionantes inerentes a instabilidade politica e econémica e aos eventuais efeitos
decorrentes da pandemia COVID-19.

Conselho Superior da Magistratura, em 27 de maio de 2022,

Pelo Conselho Administrativo,

0 Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura

—

7/Conselheiro José Antonio de Sousa Lameira)
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estratégicos

CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

ANEXO
SINTESE DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Objetivos operacionais

Aperfeigoamento
modernizagdo
administrativa
procedimental

OE1

da

Preparar e executar o movimento judicial ordinério de 2022 DSQMJ
Preparar, apoiar o jlri e executar as decisdes relativas ao eventual 10.° Concurso Curricular de Acesso
. ) A psamJ

aos Tribunais da Relagao
Garantir a correta nomeagao de juizes conselheiros para o STJ no dmbito da graduag&o do 16.> Concurso DSQMJ
curricular de acesso ao 5TJ
Garantir uma eficiente marcag3o e aprovagio de férias aos magistrados de 1.° Instancia DSAMJ
Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos magistrados judiciais na respetiva base de dados DSaMJ
biografica
Continuar o desenvolvimento de esforgos para executar a anélise funcional para a informatizagdo dos

T . i . DsamJ
boletins itinerdrios de registo de ajudas de custo e transporte dos magistrados judiciais
Envidar esforgos para reduzir ao minimo os procedimentos de reposigdo remuneratéria e garantir mais DSQMJ
celeridade aos que subsistam
Implementag3o de novas ferramentas no IUDEX, que permitam a elaboragdo e o acompanhamento do Daul
plano inspetivo anual
Melhoria operacional das diversas areas inspetivas DQJl
Manuteng3o atualizada do registo classificativo e disciplinar DaJl
Uniformizagdo e simplificagdo de procedimentos DaJl
Propor e diligenciar no sentido da implementago de formularios eletrénicos no ambito da gestdo de DSAF
pessoat
Desenvolvimento e implementag3o dos seguintes médulos no IUDEX:
- Médulo de férias, faltas e licengas dos Magistrados Judiciais para 2022;
- Mdédulo do movimento judicial para 2022;
= Mddulo de candidatura ao CCATR de 2022; Dol
- Médulo do Concurso Curricular de Acesso ao STJ de 2022;
= Médulo do CCATR;
~ Mddulo de gestdo da formagao
Implementagdo do projeto Small Claims. DDLJ
Defini¢30o de politicas de seguranca baseadas na OWASP Cybersecurily Framework DD
Reformulagdo dos médulos do [UDEX oDlJ
Atualizagdo dos sistemas operativos dos servidores e postos de trabalho [3]s]N]
Atualizagdo do pacote office DOoLJ
Implementagdo de um servidor de correio eletrénico préprio [sIn]N]
Automatizagdo das plataformas de comunicagdes DD
Apoio técnico ao sitio institucional e restantes projetos do CSM DD
Implementagdo canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de fluxos de trabaltho que permitam a correta oDl
organizagdo
Melhorar, classificar e definir a tramitag3o tipica dos procedimentos IUDEX especificos GAVPM
Continuar a melhorar e implementar a classificagdo de descritores e documentos GAVPM
Continuar a manter o registo de dados constantes dos procedimentos em ficheiros ndo integrados no IUDEX GAVPM
Continuagdo da apresentagdo de propostas de melhoramento do IUDEX, com a audigdo dos diversos servigos ——

Plano de atividades 2022 - CSM

Padgina |33



CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Objetivos = il
7 Objetivos operacionais
estrategicos

Preparar e executar o movimento judicial ordindrio de 2022 DsaMmJ
Preparar, apoiar o juri e executar as decisbes relativas ao eventual 10.° Concurso Curricular de Acesso aos

. ; N DsaMJ
Tribunais da Relagdo
Garantir a correta nomeagdo de juizes conselheiros para o STJ no dmbito da graduacgio do 16.° Concurso

. DSQMJ

curricular de acesso ao STJ
Garantir uma eficiente marcagdo e aprovagdo de férias aos magistrados de 1.2 Instancia DSQMJ
Continuar o desenvolvimento de esforgos para executar a anilise funcional para a informatizagdo dos boletins nsamJ

itinerarios de registo de ajudas de custo e transporte dos magistrados judiciais

Continuar e melhorar a implementacdo da progressao de escaldes dos magistrados judiciais DsSQMJ

Desenvolvimento e implementagdo dos seguintes médulos no JUDEX:
- Mddulo de férias, faltas e licengas dos Magistrados Judiciais para 2022,
~ Mddulo do movimento judicial para 2022;

Otimizagdo da | = Mddulo de candidatura ao CCATR de 2022; DDIJ
s resposta do CSM
p = Médulo do Concurso Curricular de Acesso ao STJ de 2022;
~ Médulo do CCATR;
- Mddulo de gestdo da formag3o
Desenvolvimento do Atlas CPLP (portal para o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria Europeia em
Matéria Civil e Comercial) e VideoCivil (Ferramenta de apoio 3 obteng&o de prova por videoconferéncia na area DDIJ
da cooperac3o judicidria em matéria civil e comercial), versdo 3.0;
Implementagdo do projeto de Small Claims DDIJ
Definigdo de politicas de seguranga baseadas na OWASP Cybersecurity Framework DD
Organizagdo de workshop para sensibilizagdo em seguranga informatica para Juizes e funcionarios [a[a]N]
Organizagao de a¢Bes de formagdo em IUDEX para todos os membros e funcionarios do CSM DDlJ
Manutengdo da pronta resposta as solicitagdes dos Tribunais de 1° Instancia e Tribunais Superiores GAVPM
Manutengdo da pronta resposta as diversas institui¢des que interagem com o CSM GAVPM
Implementar as consultas de medicina no trabalho a todos os magistrados judiciais DSQMJ
Melhorar os mecanismos de comunicagdo e formacdo junto das comarcas para garantir melhorias no registo da
- . PR o DsaMJ
assiduidade dos magistrados judiciais de 1.* Instancia
Implementagdo de novas ferramentas no IUDEX, que permitam a elaboragdo e o acompanhamento do plano DaJl
inspetivo anual
Manutengdo atualizada do registo classificativo e disciplinar DQJI
Realizagdo de procedimento para a aquisigdo de servigos de salde e seguranga no trabalho DSAF
Assegurar a operacionalizagdo das consultas de medicina no trabalho a todos os colaboradores afetos ao
. > e - DSAF

funcionamento do CSM e juizes em comissdo de servigo neste Conselho
Garantir a implementagdo das medidas de autoproteg&o ao nivel das instalagdes da sede do CSM DSAF

_Mel!\ori_a da imagem Promover a celebragdo de protocolos com entidades externas (empresas e outras organizagfes) gue oferegam

institucional do CSM e = - DSAF

OE3 N condigdes mais favoraveis aos colaboradores do CSM

da comunicagdo

interna e externa Definigdo de politicas de seguranca baseadas na OWASP Cybersecurity Framework DD
Organizagdo de workshop para sensibilizagdo em seguranca informdtica para Juizes e funcionarios DD
Apoio técnico ao sitio institucional e restantes projetos do CSM DDIJ
Implementagado canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de fluxos de trabalho gue permitam a correta Dol
organizagdo
Aumentar a presenga do Conselho nas redes sociais optando por uma de cariz profissional, o Linkedin GCRIEP
Planear, desenvolver e executar um pequeno video sobre o CSM e as suas atribuigdes, para divulgagdo no site, GCRIEP

redes sociais e apresentagdes em visitas oficiais

Planear, propor e desenvolver os novos sites das 23 comarcas GCRIEP
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Objetivos

estratégicos

CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Objetivos operacionais

Preparac&o de conteldos para divulgagdo GAVPM
Continuar a melhoria do tratamento estatistico das queixas do cidaddo GAVPM
Continuag3o do apoio as presidéncias dos tribunais da 1* Instancia GAVPM
Preparagdo e realizagdo de eventos GAVPM
Acompanhamento das visitas as comarcas GAVPM
Manutengdo do apoio aos gabinetes de apoio dos Juizes Presidentes das Comarcas, designadamente no que GAVPM
respeita a monitorizagdo quadrimestral e nas grelhas de objetivos
Melhoria das grelhas de registo de impugnacdo da matéria de facto, nos tribunais de 2* Instancia, de forma a
espelhar a realidade quanto as decisBes proferidas, mormente no que concerne as decises sumarias GAVRM
singulares
Continuagdo da participagdo nos diversos grupos de trabalho externos (Execugdes, Magistratus nos Tribunais
. GAVPM
Superiores, ASJP, IGFEJ)
Aprofundar a participagdo nos grupos de trabalho internos GAVPM
Acompanhamento das visitas as comarcas a recuperar, interrompidas face a pandemia COVID-19 GAVPM
Insisténcia no methoramento do processador de texto do IUDEX GAVPM
Assegurar a gestdo financeira e o reporte de informagéo ao nivel do projeto “Justica econdmica e ambiente de DSAF
negdcios/CSM", inscrito no &mbito do PRR
Continuagdo no acompanhamento dos projetos em curso GAVPM
Submissdo de candidaturas de projetos no dmbito da cooperagdo e formagao judicidria GAVPM
Reforgo da
intervengdo do CSM | Execugdo e acompanhamento de protocolos de cooperagdo institucional, designadamente com o Conselho
A ; ; ~ A P ! GAVPM
0E4 em projetos | Superior da Magistratura de Sdo Tomé e Principe e de Timor Leste
cofinanciados e em
eventos nacionais e | Continuar com o acompanhamento e desenvolvimento da base de dados juridicos ECLI, com a implementag&o de GAVPM
internacionais ferramenta de anonimizagdo
Continuagdo com o acompanhamento do desenvolvimento da nova plataforma processual Magistratus junto da
h B N M ) U GAVPM
entidade promotora (IGFEJ) e na organizagdo de agBes de formagdo da mesma aos Srs, magistrados judiciais
Acompanhamento dos projetos CSM na area informatica relacionados com o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia GAVPM
- PRR
Continuar o desenvolvimento de esforgos para executar a anélise funcional para a informatizagdo dos boletins DsamJ
itinerdrios de registo de ajudas de custo e transporte dos magistrados judiciais
Continuar e melhorar a implementacdo da progressdo de escaldes dos magistrados judiciais DSQMJ
Garantir melhorias de controlo e auditoria no &mbito do processamento das remuneracdes dos magistrados DsaMJ
judiciais
Envidar esforcos para reduzir ao minimo os procedimentos de reposico remuneratéria e garantir mais DSaMJ
celeridade aos que subsistam
Aumento da eficiéncia
OES na organizagdo e | Implementar as consultas de medicina no trabalho a todos os magistrados judiciais DsaMmJ
gestdo dos recursos
Desenvolver esforgos para a melhoria e integragdo da assiduidade dos magistrados judiciais do IUDEX com o DSQMJ
SRH
Melhorar os mecanismos de comunicacdo e formagdo junto das comarcas para garantir melhorias no registo da DsamJ
assiduidade dos magistrados judiciais de 12 Instancia
Executar os procedimentos necessarios por forma a possibilitar o preenchimento obrigatério da declaragdo de DSQMJ
rendimentos por parte de todos os magistrados judiciais e efetuar o respetivo controlo
Melhorar procedimentos e implementar mais eficiéncia na gestdo da formagao dos magistrados judiciais DSAMJ
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Objetivos ey = X
bt Objetivos operacionais
estratégicos
Consolidagdo dos procedimentos relativos a adogdo do SNC-AP DSAF
Garantir a operacionalizagdo atempada dos processos relativos as progress8es dos colaboradores do CSM DSAF
Introduzir maior racionalizagdo no dominio da gestdo de aquisi¢bes DSAF
Assegurar o inventdrio dos bens mdveis, através da atualizagdo da informag3o registada no sistema de DSAF

informagdo GeRFiP

Garantir uma melhor organizagdo e efici@ncia nos processos, através da continuagdo da revisdo e atualizagdo DSAF
dos manuais de procedimentos

Assegurar e coordenar os procedimentos necessarios a avaliagdo de desempenho DSAF
Definigdo de politicas de seguranga baseadas na OWASP Cybersecurity Framework DDl
Reformulacdo dos mddulos do IUDEX DDl
Atualizagdo dos sistemas operativos dos servidores e postos de trabalho DDl
Atualizagado do pacote office [3]8]N]
Implementagdo de um servidor de correio eletrénico préprio DDIJ
Automatizagdo das plataformas de comunicacfes DOIJ
ImplemenEaQSO canais oficiais de pedidos de colaboracdo interna e de fluxos de trabalho que permitam a correta DDL
organizagao

Insistir pela criagdo de documentos modelos para melhorar a eficiéncia do IUDEX GAVPM
Definigdo de areas essenciais de capacitagdo de recursos humanos GAVPM
Disponibilizagdo para guaisquer esctarecimentos, designadamente através de sess@es via teams ou presenciais, GAVPM

relativamente aos VEA's, 3s necessidades de lugares e EPR's
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