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I.  SUMARIO EXECUTIVO

O Conselho Superior da Magistratura (CSM) assume um papel central na organizag¢do do
Sistema Judicidrio, competindo-ihe, designadamente, a nomeacao, colocacdo, transferéncia e

promocdo dos juizes dos tribunais judiciais e o exercicio da acao disciplinar.

Nos termos da atual Lei de Organizac¢do do Sistema Judicidrio (Lei n.2 62/2013, de 26 de
agosto), o dmbito de intervengdo do Conselho alargou-se a areas mais complexas, como é o
caso do acompanhamento, monitorizacdo e tratamento de dados relativos a gestdo dos

tribunais de 1.2 instancia e ao desempenho e movimento processual de 1.2 e 2.2 instancia.

Em 2017, tornando efetiva uma disposicdo prevista no regime de Organizagdo e
luncionamento do CSM, aprovado pela Lei n.2 36/2007, de 14 de agosto, o Conselho assumiu
também a responsabilidade pela execugdo do orcamento da Magistratura Judicial de 1.2

Instancia, anteriormente na algada da Diregdo-Geral da Administragdo da Justica (DGAJ).

O CSM perfilha o principio de que a transparéncia da atividade de qualquer 6rgdo e
instituicdo que desempenhe atividade materialmente administrativa é refor¢ada pela adogéo

de instrumentos de programacao de atividade.

Assim, procede-se no ambito do presente Relatério de Atividades a apresenta¢do dos
principais resultados alcangados pelo CSM no decurso de 2021, tendo em conta as ag¢des
programadas no Plano de Atividades para este periodo, bem como as competéncias que em

geral lhe estdo atribuidas.

A avaliagdo global efetuada permite aferir da evolugdo positiva que foi efetuada no
ambito da prossecugdao das linhas de orientagdo estratégica definidas, destacando-se as
iniciativas desencadeadas tendo em vista o desenvolvimento de alguns processos assentes no
aperfeicoamento da modernizacdo administrativa e procedimental e a melhoria da imagem
institucional do CSM.

De acordo com o previsto na alinea a) do n.2 2 do artigo 11.2 da Lei n.2 36/2007, de 14
de agosto, o presente Relatorio de Atividades serd objeto de parecer por parte do Conselho
Administrativo do CSM, constituindo-se como uma importante e dindmica ferramenta de

gestdo e de avaliagao.
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Il. ENQUADRAMENTO

O CSM

O CSM, tendo sido criado em 1976, é um 6rgdo de cariz constitucional, colegial e
auténomo, a quem estdo constitucionalmente atribuidas competéncias de gestio e disciplina
da Magistratura Judicial - cfr. artigo 217.2, n.2 1, da Constituicdo da Republica Portuguesa -,
sendo, simultaneamente, um o6rgdo de salvaguarda institucional dos juizes e da sua

independéncia.

E um érgdo colegial que funciona em Plendrio e em Conselho Permanente, sendo as

deliberagdes tomadas a pluralidade dos votos e cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

Para além do Presidente, que é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de

Justiga (STJ), o Plendrio é formado por 16 vogais, nomeados nos seguintes termos:
v" Dois sdo designados pelo Presidente da Republica;
v’ Sete sdo eleitos pela Assembleia da Republica;
v’ Sete sdo eleitos por Magistrados Judiciais.

Dos vogais eleitos por Magistrados Judiciais, um exerce fun¢bes de Vice-Presidente,
sendo juiz do STJ, dois sdo juizes dos Tribunais de Relagdo e quatro sdo juizes de Direito,

propostos por cada Distrito Judicial.

O CSM integra ainda um Secretario, designado de entre os Juizes de Direito, com
competéncias equiparadas a Diretor-Geral relativamente a gestdo das instalagdes, do

equipamento e do pessoal.

Desde 1 de janeiro de 2008, data da entrada em vigor da Lei n.2 36/2007, de 14 de
agosto, o CSM encontra-se também dotado de autonomia administrativa e financeira, com o
seu orgamento préprio inscrito nos Encargos Gerais do Estado no ambito do Or¢camento do

Estado.
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Missdo e competéncias

Na prossecu¢do da sua missdo enquanto 6rgdo superior de gestdo e disciplina da
magistratura judicial e em harmonia com o previsto no artigo 159.2 do Estatuto dos
Magistrados Judiciais (EMJ)" e no artigo 155.2 da Lei da Organizagio do Sistema Judicidrio®, ao

CSM compete designadamente:

v Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar o mérito profissional, exercer a acdo disciplinar e, em
geral, praticar todos os atos de idéntica natureza respeitantes a magistrados judiciais, sem prejuizo das
disposigdes relativas ao provimento de cargos por via eletiva;

v Fixar objetivos estratégicos e processuais para o desempenho dos tribunais, nos termos das leis de organizagdo
Judiciéria;
v Acompanhar o desempenho dos tribunais judiciais, adotando as medidas de gestdo que considerar adequadas;

v Emitir parecer sobre diplomas legais relativos & organizagdo judiciéria e ao Estatuto dos Magistrados Judiciais e,
em geral, sobre matérias relativas a administragdo da justica;

v Estudar e propor ao membro do Governo responséve! pela 4rea da justica providéncias legisiativas com vista a
eficiéncia e ao aperfeigoamento das instituicdes judicidrias;

v Elaborar o plano anual de inspegées;
v Ordenar inspeges, sindicancias e inquéritos aos servigos judiciais;

v Elaborar e aprovar o elenco das necessidades formativas e apresentd-lo ao Centro de Estudos Judicidrios,
propondo, quanto & formagdo continua, dreas prioritérias e objetivos anuais;

.

enclas

v Alterar a distribuig&o de processos nos juizos onde exercem fungdes mais do que um juiz, a fim de assegurar a
igualagdo e operacionalidade dos servi¢os;

~

v Suspender ou reduzir a distribuigdo de processos aos magistrados judiciais que sejam incumbidos de oulros
servicos de reconhecido interesse publico na érea da justica ou em outras situagdes que justifiquem a adogdo
dessas medidas;

~—
&
o
-—
=
=]

o

v Estabelecer critérios de prioridades no processamento de causas que se encontrem pendentes nos tribunais por
periodo considerado excessivo;

v Determinar a aceleragdo de processos judiciais concretos de qualquer natureza, a requerimento das partes,
quando se mostrem excedidos, para além do razodvel, os prazos previstos na lei, sem prejufzo dos restantes
processos de caréter urgente;

v Definir os valores processuais de referéncia adequados para cada unidade orgénica dos tribunais, por forma a
ndo tornar excessivo 0 numero de processos a cargo de cada magistrado judicial

v Fixar o nimero e a composigdo das secgbes do Supremo Tribunal de Justi¢a e dos tribunais da Relagdo, sob
proposta dos respetivos presidentes;

v Nomear o juiz presidente dos tribunais de comarca, renovar e fazer cessar a respetiva comiss&o de servigo;

v Assegurar a representag8o nacional e internacional nas dreas da sua competéncia, coordenando ou participando
em comissdes, reuniées, conferéncias ou organizagdes similares, de carater nacional ou supranacional;

v Assegurar 0 cumprimento das regras legais relativas & emissdo e ao controlo das declaragbes de rendimentos e
patriménio dos magistrados judiciais e aprovar, em conformidade com a lei, os instrumentos necessérios de
aplicagéo.

Figura | — Competéncias do CSM

! Aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagao atual.
2 Lei n.® 62/2013, de 26 de agosto.
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Organizagao

No CSM existem Orgdos Colegiais Deliberativos - Conselho Plenario, Conselho
Permanente e Conselho Administrativo - e Orgdos de Diregdo - Presidente, Vice-Presidente e
Juiz-Secretdrio. O Conselho Permanente é composto pela secgdo de assuntos gerais, pela
seccdo de assuntos inspetivos e disciplinares e pela sec¢do de acompanhamento e ligagdo aos
tribunais judiciais.

Em termos de organizagdo interna, a Secretaria do CSM compreende os servigos e as

competéncias gerais que se identificam da seguinte forma:

* Execucdo das agBes inerentes a colocagao, deslocagdo e permanente
atualizacdo do cadastro dos juizes dos tribunais judiciais.

e Movimentos Judiciais . ) -
» Processamento dos vencimentos da Magistratura Judicial de 12
(DSQMJ) Instancia.

Diregao de Servigos de Quadros

e Execugdo das acgdes relativas ao desenvolvimento das

Sttt SO AT ITITISTALOSE competéncias administrativas e financeiras,

Financeiros

(DSAP) » Gestdo dos recursos humanos afetos ao funcionamento do CSM e

processamento dos respetivos vencimentos.

« Planeamento e gestdo dos sistemas de informagéo e de bases de

Divisdo de Documentagao e informagao ;
dados existentes.

Juridica (DDWJ)
*» Gestdo da biblioteca e do arquivo do CSM,

* Articulagdo com a comunicagao social e os cidad3os.

» Articulacdo com entidades institucionais nacionais e estrangeiras.

¢ Realizacdo de estudos e pareceres relativamente ao funcionamento
dos tribunais.

Gabinete de Comunicagao, Relagoes
Institucionais, Estudos e Planeamento
(GCRIEP)

*0 GAVPM tem competéncia para coadjuvar o Vice-Presidente e os
Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente e Membros do CSM no exercicio das suas fung¢des, nos termos do disposto

aos Membros (GAVPM) no art.2 19.9, n.2 1, do Regime de Organizacao e Funcionamento do CSM
(Lei n.2 36/2007, de 14 de Agosto).

Figura Il — Servigos e competéncias da Secretaria do CSM

A estrutura e organizagdo do CSM é, em sintese, a que se encontra plasmada no

organograma que se segue:
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SAID
Secdo de Assuntos
inspetivos e Disciplinares

—_— Presidente

Vice-Presidente

Secretdrio

- .-..
GAVEM GCRIEP
. . . —1 Gabinete de Comunicagio,
Gabinete de Apoio aaVice- - RelacBes Internacionas,

Presidente e aos Membros Estudos e Planeamento

Sl
Servicos de inspegdo

8 |
\ i DSQM DSAF
Diregdo de Servigos de Direg8o de Servigos
i Quadros e Movimentos Administrativos e
| Judiciais Financeiros
DQn [+]1]] DAFE
Divisdo de Quadros Divisdo de Documentag8oe Divis3o Administrativo-
ludiciaise de Inspecdo Informag8o Juridica Financeira e Economato

Figura Il — Organograma do CSM
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SERVICOS DE INSPEGCAO

Os servigos de inspeg¢ao funcionam junto do CSM, nos termos dos artigos 160.2 a 162-B.2
do EMJ, aprovado pela Lei n.2 21/85, de 30 de julho, sendo constituidos por vinte inspetores

judiciais e vinte secretarios de inspegao.

De forma nao permanente, designadamente, quando os procedimentos dos servigos de
inspegao incidem sobre a atuagdo de juizes dos tribunais superiores, sao designados para

exercerem fungGes inspetivas inspetores extraordinarios.

PONTOS DE CONTACTO

Junto do CSM e em conformidade com o acordado com o Ministério da Justica,
funcionam ainda o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria Europeia em Matéria Civil
e Comercial (protocolo celebrado em 24.01.2003) e o Ponto de Contacto Portugués da Rede
Judiciaria Europeia em Matéria Penal {constituido no ano de 2018), cabendo a este Conselho
garantir todo o apoio logistico necessdrio ao seu funcionamento, com base em contrapartidas
financeiras concedidas pelo Ministério da Justica através do Instituto de Gestdo Financeira e

Equipamentos da Justica, IP. (IGFEJ).

JUIZES PRESIDENTES DE COMARCA E JUIZES COORDENADORES

Para além dos 6rgdos e servigos do CSM e dos servicos de inspec¢do, este Conselho
procede a escolha dos luizes Presidentes dos Tribunais de Comarca, nomeando ainda,
mediante proposta dos respetivos presidentes, os juizes coordenadores, relacionando-se com

0s mesmos, nos termos da lei, de forma estreita.
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{Il. RESULTADOS DO PLANO DE ATIVIDADES

Perspetiva global

Da andlise efetuada ao desempenho de 2021, pode aferir-se que a maior parte dos
objetivos e ag¢Ges previstas no Plano de Atividades foram concretizadas, destacando-se aquelas
que, de alguma forma, contribuiram para o desenvolvimento de alguns processos assentes no
aperfeicoamento da modernizacdo administrativa e procedimental, para a melhoria da
imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e externa e para o aumento da
eficiéncia e eficidcia da organizacdo e gestdo dos recursos, enquanto linhas de orientagdo

estratégica definidas.

Esta avaliacdo encontra-se plasmada nos pontos seguintes onde se da conta das agdes

desenvolvidas por cada um dos servigos que integram o CSM.

Dire¢do de Servicos de Quadros e Movimentos Judiciais

No dmbito dos objetivos e atividades elencadas no Plano de Atividades de 2021,

sintetiza-se de seguida a execug¢do alcangada pela DSQMJ:

v’ Preparar e executar o movimento judicial ordindrio de 2021.

O movimento judicial ordindrio de 2021 foi executado dentro dos prazos definidos, com

um nivel de erros e corregdes nulo.

v’ Preparar, apoiar o jiri e executar as decisdes relativas ao 10.2 Concurso curricular de
acesso aos Tribunais da Relagdo (CCATR).

Foi garantido o apoio logistico e administrativo necessario e essencial ao juri do 10.2

concurso curricular de acesso aos Tribunais da Relagao.

v' Garantir a correta nomeacio de juizes conselheiros para o ST] no ambito da

graduacdo do 16.2 Concurso curricular de acesso ao STJ.

Garantiu-se a correta e atempada substituicao dos Juizes Conselheiros do Supremo

Tribunal de Justica sempre que ocorreram vagas no quadro legal daquele Tribunal Superior.
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Foram nomeados 14 novos Juizes Conselheiros de entre 11 Juizes Desembargadores e 3

Procuradores-Gerais Adjuntos.

v’ Garantir uma eficiente marca¢io e aprovacio de férias aos magistrados de 1.2

Instdncia para o ano de 2021.

A marcagdo e aprovagdo das férias dos magistrados judiciais de 1.2 instancia ocorreu
dentro dos prazos e nas condi¢bes definidas, sem quaisquer limitagdes operacionais ou erros

relevantes identificados.

v' Garantir a atualizagio permanente dos dados dos magistrados judiciais na respetiva

base de dados biografica.

A base de dados dos magistrados judiciais encontra-se plenamente atualizada, conforme

objetivo estabelecido.

v’ Continuar o desenvolvimento de esfor¢os para executar a analise funcional para a
informatiza¢do dos boletins itinerdrios de registo de ajudas de custo e transporte dos

magistrados judiciais.

A andlise funcional ja havia sido elaborada. O desenvolvimento informatico estd em

curso e prevé-se concluido no decorrer do ano de 2022.

v’ Continuar, melhorar e atualizar a implementag¢do da progressio de escaldes dos

magistrados judiciais.

O mddulo de progressao remuneratdria dos magistrados judiciais encontra-se em pleno
funcionamento ndo tendo dado origem a reclamagdes ou impugnagdes relativamente a

contagem de tempo objeto de progressao na carreira.

v’ Garantir melhorias de controlo e auditoria no ambito do processamento das

remuneragoes dos magistrados judiciais.

Implementaram-se auditorias mensais que visam discrepancias no pagamento

remuneratério superiores a 50% relativamente ao més precedente.

v’ Adotar mais celeridade nos procedimentos de reposi¢io remuneratoéria.
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Reduziu-se para uma média de dois meses o tempo de resposta perante a existéncia de

pedidos de reposi¢cao remuneratdria.
v Implementar as consultas de medicina no trabalho a todos os magistrados judiciais.

Mantém-se em curso as diligéncias necessarias a realizagdo de um novo procedimento

concursal por forma a selecionar um novo prestador de servigos nesta matéria.

v' Desenvolver esfor¢os para a melhoria e integracdo da assiduidade dos magistrados
judiciais do IUDEX com o Sistema de Recursos Humanos (SRH).

O objetivo mantém-se pendente, no entanto, no presente ano ndo teve qualquer

desenvolvimento.

v Implementar o objetivo de assumir o controlo da assiduidade dos magistrados
judiciais de 1.2 Instancia, que neste momento é matéria delegada nos Tribunais da
Relagdo.

O CSM assumiu na sua plenitude, no decurso do ano de 2021, o controlo da assiduidade
dos magistrados judiciais de 1.2 instancia, bem como a verificacdo e validagdo dos boletins

itinerdrios.

v Implementar as alteracdes introduzidas no EMJ, designadamente o preenchimento

obrigatdrio da declaragdo de rendimentos e efetuar o respetivo controlo.

Com a entrada em vigor do Regulamento das Obriga¢des Contributivas, iniciou-se prazo
para a entrega das mesmas, a qual decorreu com sucesso até aquele Regulamento ter sido

impugnado judicialmente.

v" Melhorar procedimentos e implementar mais eficiéncia na gestdo da formagao dos
magistrados judiciais.

Foram implementadas medidas de simplificacdo administrativa que contribuiram para
uma maior eficiéncia de processos. Iniciou-se ainda o registo das formag¢des no processo

individual dos magistrados judiciais.
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Divisao de Quadros Judiciais e de Inspegdo:

Na Divisdo em questdo (DQJI) — integrada na DSQM! - tramitou-se, de forma regular, o
expediente remetido aos Conselhos Permanente e Plendrio, bem como, ao Conselho
Administrativo do CSM, assegurando-se a preparagdo, trabalhos e execugdo dos

procedimentos inerentes as delibera¢ées tomadas em cada uma das sessdes efetuadas.
Para além disso, a DQJI - Servigos de Inspegdo foi responsavel pelos seguintes atos:
v' Preparagdo de pecas processuais no ambito de recursos;

v’ Tramitagdo de Aceleragdes Processuais e demais processos e procedimentos

instruidos neste sector.

No seio da DQJI decorreram ainda os atos inerentes a relagdo estabelecida entre o CSM
e os Servicos de Inspec¢do, fornecendo-se a estes servigos — numa permanente interagdo com
o0s respetivos Inspetores Judiciais e, bem assim, com o Inspetor Judicial Coordenador -, por tal
Divisao, os elementos e documentagdo pertinente para a realizagdo dos atos inspetivos a

desenvolver, o que decorreu em termos de normalidade.

A DQJI assegurou ainda a tramitagdo procedimental dos recursos e reclamagdes
interpostos para o CSM, em articulacdio com o GAVPM e com os respetivos Adjuntos e

Assessores.

Assim, tendo em conta o contexto anteriormente referido e em linha com o
estabelecido no plano de atividades, no d&mbito da DQJI continuaram a ser introduzidas

melhorias ao nivel de:

v Utilizagdo de ferramentas de trabalho no IUDEX para elaboragdo e acompanhamento

do plano inspetivo anual naquele sistema;
v' Atualizagdo do registo classificativo e disciplinar;

v" Uniformizag3o e simplificagdo de procedimentos.
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Dire¢do de Servigos Administrativos e Financeiros

A atuagdo da DSAF no decurso de 2021, a semelhanga das restantes unidades organicas,
foi ainda influenciada pela pandemia COVID-19, tendo sido necessario, designadamente,
continuar a ajustar procedimentos e a implementar medidas de prote¢do e minimiza¢do de
risco de transmissdo, para salvaguarda de todos os trabalhadores, bem como ao nivel do
edificio sede do CSM, no que respeita a manutencdo da adogdo do teletrabalho sempre que

determinado e exequivel.

Sem prejuizo do referido facto, a atuagdo da DSAF continuou a pautar-se pelo
desenvolvimento de mecanismos de controlo e de melhoria dos processos inerentes as suas

diversas areas de intervengao.

Em concreto e tendo em atengdo os objetivos elencados no Plano de Atividades de

2021, foram desenvolvidas as seguintes a¢des:

v" Consolidar os procedimentos relativos a adogdo do Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

A transi¢gdo do atual sistema contabilistico, assente no Plano Oficial de Contabilidade
Publica (POCP), para o novo normativo contabilistico, estd a ser assegurada em estreita
articulacdo com os desenvolvimentos que sdo disponibilizados ao nivel do sistema informatico
GeRFiP.

No entanto, considerando o contexto pandémico anteriormente referido, bem como a
antecipacdo do prazo de entrega da conta de geréncia e a persisténcia de alguns
constrangimentos ao nivel da plataforma GeRFiP, ao abrigo do ponto 7 da Resolugdo n.2
2/2021 do Tribunal de Contas, a prestagdo de contas relativa a geréncia de 2021 foi efetuada

ainda tendo por referéncia o POCP.

v Propor e diligenciar no sentido da implementa¢do de solugbes necessarias a

operacionalizagdo da faturagao eletronica.

Na sequéncia da adesdo a solugdo de fatura eletrénica na administracdo publica (FE-AP),
disponibilizada pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (eSPap),
tendo em conta a legislacdo aplicdvel nesta matéria, designadamente, o Decreto-Lei n.2 111-
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B/2017, de 11 de agosto, e o Decreto-Lei n.2 123/2018, de 28 de dezembro, verifica-se um
crescendo no ndmero de faturas que sdo rececionadas através do sistema FE-AP, em fungdo

dos fornecedores que se encontram integrados nesta mesma solug3o.

v’ Tramitagdo atinente ao procedimento de contratualizagdo de servigos de seguranga

e saude no trabalho.

Ainda no decurso de 2018, na sequéncia de procedimento centralizado conduzido pela
Unidade de Compras do Ministério da Justica (UCMJ), o CSM celebrou um contrato para
presta¢do de servigos de seguranga e saude no trabalho, pelo periodo de 36 meses, através do
qual a empresa contratada ficava obrigada a prestar os referidos servicos de salde a todos os

colaboradores do CSM, bem como ao universo da Magistratura Judicial da 12 Instancia.

Porém, e ndo obstante as diversas insisténcias realizadas pelo CSM, verificando-se em
meados de 2019 uma execug¢do praticamente nula deste contrato por motivos imputaveis ao
adjudicatéario, o CSM tomou a decisdo de proceder a sua resolugdo por violagdo grave e

reiterada das obrigagGes contratuais acordadas.

Perante tal resolugdo e por forma a cumprir as normas legais referentes a Seguranga e
Saude no Trabalho, o CSM teve assim que desencadear novo procedimento para contrata¢do
destes servicos, tendo sido iniciada em 2020 a tramitagdo inerente a realizagdo,
conjuntamente com a DGAJ, de um Concurso Publico Internacional. Em 2020, este processo
ficou pendente de autorizagdo a conceder por via da assinatura de portaria de extensdo de

encargos, verificando-se situagao idéntica em 2021.

Constituindo a presente matéria o cumprimento de uma obrigagdo legal que impende
sobre 0 CSM e revelando-se infrutiferas as diligéncias acima mencionadas, no final de 2021 foi
tomada a decisdo de se proceder ao desenvolvimento de procedimento exclusivo no dmbito
do CSM, envolvendo todos os trabalhadores do CSM e juizes da Magistratura Judicial de 1.2

Instancia, o qual se espera vir a estar concluido em 2022.

v’ Garantir a operacionaliza¢do atempada dos processos relativos as progressdes dos
trabalhadores do CSM.

As progressoes dos trabalhadores do CSM tém sido asseguradas no processamento de
vencimentos do més seguinte ao conhecimento do facto que as originou. Neste contexto,

destaca-se, no que se refere aos magistrados judiciais em comissdo de servico no CSM, a
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utilizagdo da funcionalidade implementada na plataforma IUDEX, que permite a identificagdo e

o calculo da data de produgdo de efeitos destas progressoes.

v Introduzir maior racionalizacdo no dominio da gestdo de aquisicGes, através da
elaboracdo de um plano de compras, agregando as necessidades dos diversos

servigos do CSM.

Durante o ano de 2021, procedeu-se ao levantamento das necessidades dos diversos
servicos e elaborou-se um plano de compras anual, com vista a uma melhor organizagao dos

processos aquisitivos.

Deu-se ainda continuidade a prossecugdo de critérios de racionalizagdo no dominio da
gestdo das aquisi¢Bes, nomeadamente com o recurso a procedimentos centralizados da UCMJ
e da eSPap, no que se refere, neste Ultimo caso, ao fornecimento de eletricidade e

combustiveis.

v Implementar um sistema de controlo periédico do inventdrio.

Tendo em conta a situagdo epidemioldgica relacionada com o COVID-19 e os
constrangimentos dai decorrentes, ndo foi possivel introduzir alteragdes significativas ao nivel

do processo de controlo do inventario.

v Continuar o processo relativo a revisio e atualizagiio dos manuais de procedimentos
da DSAF.

Dando seguimento ao processo iniciado em anos anteriores, e tendo em vista a revisao
e atualizagdo dos manuais e normas de procedimentos da DSAF, durante o ano de 2021, foram

efetuadas pequenas atualizagdes em documentos ja existentes, designadamente:

- Revisdo, atualizacdo e distribuicao do Manual de Acolhimento aos novos elementos
integrados no Conselho Superior da Magistratura, disponibilizando um conjunto de
informagbGes consideradas Uuteis e relevantes quanto ao funcionamento da
instituicdo;

- Manutengdo dos novos procedimentos no ambito dos processos de alteragdo e

marcacio de férias, faltas e licengas ao nivel da Plataforma de Registo e Controlo de
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Assiduidade e Pontualidade {Interponto), permitindo aos trabalhadores do Conselho
uma gestao mais auténoma dos seus processos de assiduidade;
- Introdugdo de novos procedimentos e novas funcionalidades disponiveis aos

Beneficidrios do Sistema de Saude ADSE;

Estes manuais/normas de procedimentos, onde sdo definidas as metodologias,
procedimentos e ferramentas de trabalho que devem ser usados em cada uma das areas que
abrangem, constituem instrumentos que visam garantir 0 cumprimento sistematico e
uniforme das normas, condig¢Ges e exigéncias aplicaveis, bem como o aumento da eficiéncia no

tratamento dos respetivos processos.

v’ Assegurar e coordenar os procedimentos necessarios a avaliagio de desempenho

dos trabathadores inseridos nas carreiras gerais.

Com o intuito de contribuir para o aumento da eficiéncia na organizagao e gestao dos
recursos, é levado a cabo o planeamento e coordenagdo do processo de avaliagdo de
desempenho dos trabalhadores inseridos nas carreiras gerais, bem como na carreira especial,
ndo revista, de informatica, em que no ambito da matéria de progressdo sao aplicaveis as
regras vigentes para alteragao de posicionamento remuneratdrio, nos termos dos artigos 156.2
a 158.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovado em anexo a Lei n.2
35/2014, de 20 de junho, devendo-se ter em consideracdo que o artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2
97/2001, de 26 de margo, foi derrogado por for¢a do artigo 41.2 da LTFP e, nas
correspondentes disposi¢des das Leis de Orgamento de Estado (LOE) de 2009 a 2014.

O processo de avaliagdo de desempenho no ambito do SIADAP 3, envolve os seguintes

procedimentos:

- Designacdo da composicdo do Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA) para o
biénio 2021/2022, nos termos do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, com as alteragbes introduzidas pela Lei n.2 66-B/2012, de 31 de
dezembro, conjugado com o artigo 5.2 do Regulamento do CCA;

- Designagdo dos avaliadores dos trabalhadores, nos termos dos artigos 38.2 e 56.2 no
diploma anteriormente mencionado;

- Definicao do cronograma atendendo ao calendario, aos intervenientes e as acdes

especificas no dmbito do processo avaliativo;
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- Definigdo de orientagdes em matéria de fixagdo de objetivos, escolha de
competéncias e de indicadores de medida;

- Definicdo das orientagdes genéricas relativamente ao processo de avaliagdo de
desempenho, no contexto da avaliagdo prévia a efetuar pelos avaliadores;

- Definicdo das a¢Bes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmoniza¢do das
propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuigdo das mengdes

Relevante e Inadequado.

Por fim, refere-se que se encontra salvaguardado em toda a tematica envolvente a DSAF a
implementacdo, manuten¢do e consolidagdo das regras do Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (RGPD), no que di7 respeito ao manuseamento de documentas/processos e

tratamento de informagao.

Divisdao de Documentacgao e informagao Juridica

Ao nivel da DDl e tendo em conta as agOes previstas no plano de atividades para 2021,

é de referir o seguinte:

v’ Desenvolvimento e implementagdo dos seguintes médulos no IUDEX: assiduidade dos
Magistrados Judiciais integrado nas comarcas, movimento judicial para 2021;
candidatura ao CCATR de 2021; Concurso Curricular de Acesso ao STJ de 2021;

Concurso Curricular de Acesso aos Tribunais da Relagdo.

O Desenvolvimento e implementag¢do de todos os médulos no IUDEX indicados foram

realizados no tempo e na proporgdo, conforme propostos.

v Melhoria do Atlas CPLP (portal para o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria
Europeia em Matérla Civil e Comercial) e VideoCivil (Ferramenta de apoio a obtengdo
de prova por videoconferéncia na drea da cooperagdo judicidria em matéria civil e

comercial), vers3o 3.1.

O desenvolvimento e implementagdo do projeto foram implementados no tempo e na

proporgdo como proposto.
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v" Implementagdo do projeto de Modernizagdo tecnolégica do CSM com adequagdo ao

novo método de trabalho (teletrabalho).

As fases previstas para o corrente ano foram implementadas a exce¢do da migragdo dos

servidores de e-mail que estdo no IGFEJ para o CSM.

v" Aplicagdo mobile [i0S] para Juizes.csm.org.pt.

Por falta de recursos humanos nao foi possivel iniciar o projeto de desenvolvimento da

aplicagao mobile para juizes.

v' Organizacdo de workshop para sensibilizagio em seguranga informatica para Juizes e

funcionarios.

Foram implementadas a¢des de sensibilizacdo para os utilizadores de equipamentos
informdticos e ministradas pessoalmente aos utilizadores que recorreram pessoalmente aos

servigos da DDIJ.

v' Organizac¢do de a¢bes de formagdo para todos os membros e funciondrios do CSM.

Foram implementadas a¢bes de sensibilizacdo para os utilizadores de equipamentos
informéaticos e ministradas pessoalmente aos utilizadores que recorreram pessoalmente aos

servigos da DDIJ.

v' Reformula¢do do médulo disciplinar no dmbito do IUDEX.

O mddulo disciplinar foi integralmente reformulado como previsto.

v' Atualizacdo dos sistemas operativos nos servidores e postos de trabalho.

As atualizagbes dos postos de trabalho e dos sistemas operativos decorreram como

previsto.

v’ Atualizagdo do pacote office.

A atualizagdo do pacote office decorreu como previsto.
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v Gestdo do servidor de correio eletrénico préprio.

N3o foi possivel iniciar a migragao por falta de recursos no IGFEJ.

v" Automatizagdo e adequacdo a nova realidade das plataformas de comunicagdes.

A adaptacdo das plataformas de comunicag¢Bes a nova realidade decorre como previsto.

v’ Apoio técnico ao sitio institucional do CSM e restantes projetos do CSM.

Todo o apoio técnico e de consultadoria técnica foi dado a todas as dreas do CSM.

v" Implementagdo canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de fluxos de

trabalho que permitam a correta organizagao.

Os canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de fluxos de trabalho foram

implementados como previsto, estando em fase de adaptagdo por parte do utilizador.

Gabinete de Comunicagao, Relagdes Institucionais, Estudos e Planeamento

O Gabinete de Comunicacdo apenas foi constituido no final de 2020, tendo sido

definidos os seguintes objetivos para 2021:

v' Reforma do sitio do Conselho na web, com a disponibilizagdo de novos contetdos,

dinamicas e layout.

A renovacdo do site do CSM esta ainda a ser desenhada, tendo ja sido apresentada uma
proposta. Ao longo do ultimo ano, foi levada a cabo uma atualizagdo gradual e consistente. Os
conteldos desatualizados foram removidos ou substituidos, os novos conteldos foram
publicados de imediato e todo o conteudo do site foi revisto a luz do RGPD. Em 2021, foram

feitas 235 alteragdes e/ou publicagdes no site.

v Planear, desenvolver e executar um folheto a distribuir na sede do CSM, bem como
delinear e desenvolver uma nova Newsletter, mais dindmica, atrativa e versatil em
matéria de conteldos.
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N3o foi desenvolvido o folheto, tendo em conta que o Gabinete de Comunicagdo passou

a ter, em 2021, apenas um Técnico que assegura, para ja, também a assessoria de imprensa.

A Newsletter foi reformulada de modo a que passasse a ser mais dindmica, atrativa e
versatil em matéria de conteudos. Foram publicadas/divulgadas 3 Newsletters em 2021 (em

abril, julho e novembro).

v' Desenvolvimento de uma revista de imprensa didria, bem como a elaboragdo e
distribuicdo de relatdrios trimestrais com as principais tendéncias informativas em

matéria de Justica e Tribunais.

A elaboracdo e divulgagdo de uma revista de imprensa diaria, enviada todos os dias da
semana até as 10h30, comegou a ser feita ininterruptamente a partir de dia 8 de janeiro de

2021.

Quanto aos relatdrios de tendéncias, os mesmos tém sido elaborados sempre que a
atualidade o exige, sendo apenas divulgados junto do GAVPM ou do departamento que os
solicita. A par do envio desta revista, é remetido também, pelo Gabinete de Comunicagio, um

e-mail com os principais destaque do Diario da Republica na drea da Justica.

Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente e aos Membros

Tendo em conta as linhas gerais de orientacdo estratégica e os objetivos definidos no
Plano de Atividades de 2021, elencam-se de seguida aqueles que durante esse exercicio foram

integralmente cumpridos:

v" Desenvolvimento da publicagdo e pesquisa de decisdes judiciais (ap6s homologagdo do
parecer elaborado pelo GAVPM sobre os critérios de selegdo, anonimizagdo e
publicagdo de jurisprudéncia com identificador ECLI, foram agendadas reunides com a
SEJ e o IGFEJ, tendo em vista a implementacdo pratica e informatica dos critérios de

sele¢ao, anonimizagdo e publicacdo da jurisprudéncia definidos pelo CSM);
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v' Desenvolvimento da comunicacdo externa (sociedade e comunicagdo social) e
considerando a recente criagdo, junto do CSM, do gabinete de comunicagdo, foi criado

documento contendo as linhas orientadoras deste Gabinete;

v" Continuag¢do do apoio as Presidéncias dos Tribunais de 12 Instancia, com taxa de

resolugdo de 100%, o que corresponde a cerca de 714 solicitagdes anuais;

v’ Preparacdo e realizagdo de eventos, nomeadamente o Encontro Anual, promovendo a
participacdo significativa dos Juizes, tendo o evento indicado ocorrido em Beja,
subordinado ao tema: “Des”humanizacdo da justica - Tecnologias como meio e ndo

como fim”;
v Apresentacdo do relatdrio Anual;

v' Aproveitamento do estudo efetuado no dmbito do Alfresco quanto a classificagdo dos

descritores dos documentos para a utilizagao do IUDEX.

Na mesma linha, estdo ainda em curso ou foram parcialmente alcangadas as seguintes

atividades:

v Desenvolvimento de iniciativas que melhorem o conhecimento dos cidaddos sobre o

sistema de justica, no geral, e, em concreto, sobre os respetivos direitos e deveres.

Conforme planeado, procedeu-se a atualizagdo em base didria da informagdo sobre as
atividades do CSM, na respetiva pagina “Web”. Procedeu-se, igualmente, a listagem e revisdao

dos protocolos existentes entre o CSM e as Universidades.

N3o foi realizado o estabelecimento de contactos com as Faculdades de Direito para

apresentacdo do CSM em disciplinas que versem sobre a organizagao judiciaria.

v' A promogdo da migragdo da monitorizagdo da atividade dos Tribunais, mediante o
desenvolvimento de funcionalidades adequadas no sistema Magistratus, com o
agendamento de reuniGes com a SEJ e o IGFEJ no sentido de serem apresentadas e

discutidas propostas para a concretizagdo desta migragao encontra-se em curso.
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v' Aprofundamento das ferramentas de anélise estatistica para desenvolvimento da
monitorizagdo, por forma a adequar os meios as necessidades, tendo sido alcangadas
as seguintes atividades:

— Ap6s homologacdo, pelo Plendrio, da alteragdo da designagdo dos valores
estatisticos apurados pelo CSM, elaboragdo de parecer sobre a férmula de
cdlculo de tais valores, a qual permitird a realizagdo de andlise inicial de

adequagdo dos meios humanos as entradas de processos nas Comarcas;

— Desenvolvimento de funcionalidades informéaticas do IUDEX que permitem a
recolha e andlise estatistica dos dados remetidos pelas Comarcas a cada
monitoriza¢ao, com o subsequente agendamento de reuniées com os gabinetes

de gestdo das Comarcas para melhoria e agilizacdo de procedimentos;

— Revisdo da tabela de complexidades com apresentagdo de parecer que proceda

a uniformizag¢do das mesmas e a sua adequacdo aos quadros legais vigentes;

— Apenas ndo se deu integral cumprimento a continuidade do trabalho de
definicdo das espécies relevantes, com comunicacdo das mesmas a Diregdo-
Geral da Politica de Justica (DGPJ), e bem assim a realizacdo do acerto das
discrepancias estatisticas entre os dados extraidos do CITIUS e os dados
constantes do SIG da DGPJ, com reporte do resultado destes trabalhos no grupo
de trabalho de reflexdo sobre os VRPs, com a Associa¢do Sindical dos Juizes

Portugueses (ASJP).

v’ 0 tratamento estatistico e andlise das queixas do cidaddo recebidas no CSM, com taxa
de resolu¢do de 100%, o que corresponde a cerca de 690 queixas anuais; o tratamento
estatistico e andlise das solicitagbes efetuadas por entidades pulblicas, com taxa de

resolugdo de 100%, o que corresponde a cerca de 385 solicitagdes anuais.

Por outro lado, no decurso de 2021, ndo foi possivel a concretizacdo dos seguintes

objetivos:

v’ Contribuir para a atribui¢do de recursos humanos adequados as Comarcas, de forma

articulada com a DGAJ, designadamente através do aperfeicoamento dos critérios
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utilizados para a definigdo do niumero adequado ao preenchimento dos quadros de

cada comarca;

v' Reflexdo sobre a dindmica entre 6rgdos de gestdo, funcionarios e magistrados, tendo

surgido a opgdo de criagdo de Comarca Piloto para o projeto;

v’ Listagem dos procedimentos relativos as entidades, anteriores a implementag¢do do
IUDEX, digitalizagdo dos procedimentos que estejam em suporte de papel, aguardando

a colaborag¢do da DDIJ, e consequente remessa ao arquivo;

v" Retoma das visitas de acompanhamento as Comarcas, no ambito da monitorizagdo e

dos dados de tal resultantes.

As visitas presenciais tiveram que ser suspensas durante o ano de 2020, devido a
pandemia provocada pela Covid-19, com o consequente decretamento dos estados de
emergéncia e de contingéncia e a necessidade de cumprimento de medidas sanitarias de

afastamento social.

Durante o ano de 2021, mantiveram-se varias medidas de higiene e seguranga

necessarias ao cumprimento do afastamento social nos Tribunais.

v A criag¢do e insercdo em separador dedicado do IUDEX de templates dos varios tipos de

atos praticados nesta plataforma.

Por fim, relativamente a alguns objetivos propostos no plano de atividades ainda ndo

elencados supra, ha a referir:

v/ Apoio a participagdo do CSM em diversas entidades de natureza internacional,

nomeadamente:

— Apoio a participagdo do Vogal do CSM nomeado para integrar o Conselho
Administrativo da RECJ no decurso de 2020/2022;

O GAVPM prestou apoio ao Senhor Vogal, Dr. José Manuel Monteiro, no dmbito sua

participacdo nos seguintes eventos:

e 22Fev2021  Executive Board meeting Online
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e 02Jun2021 ENCJ General Assembly Online
e 17Sep 2021  Executive Board meeting Bruxelas, Bélgica

e 290ct2021  ENCJ Extraordinary General Assembly Vilnius, Lituania

— Apoio a participagdo dos Vogais do CSM responsaveis pelas Relagdes
Internacionais nos projetos da RECJ 2020/2021:

Projeto 1 (Independence, Accountability and Quality of the Judiciary - Co-
coordenador);

O GAVPM prestou apoio a Senhora Vogal, Dra. Sofia Silva, e ao Senhor Vogal, Dr. José

Manuel Monteiro, no ambito sua participacdo nos seguintes eventos:

e 18 Mar2021 Meeting Project IAQ Online
e 23Apr2021 Meeting Project IAQ Online
e 27Sep2021 Meeting project IAQ Online

Projeto 2 (Guaranteeing the right to an effective remedy and to a fair trial in

times of emergency);

O GAVPM prestou apoio a Senhora Vogal, Dra. Lara Martins, no ambito sua participagio
no seguinte evento:

e 11Feb2021 Meeting Project Effective Judicial Protection in times of
emergency Online

Projeto 3 (To promote Digital Justice — ENCJ Digital Justice Forum),
O GAVPM prestou apoio a Senhora Vogal, Dra. Susana Cabral e ao Senhor Vogal, Dr. José
Manuel Correia, no ambito sua participagdo nos seguintes eventos:
e 21 May2021 ENCIJ Digital Justice Forum Online
e 14 Dec2021 ENCI Digital Justice Forum Online

e Projeto 4 (Public confidence and the Image of Justice);
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A RECJ ainda ndo desenvolveu nenhuma iniciativa associada a este projeto durante o
ano de 2021

Lunch Seminars

O GAVPM prestou apoio a Senhora Vogal, Dra. Susana Cabral, ao Senhor Vogal, Dr. José

Manuel Correia, no ambito sua participagdo nos seguintes eventos:

e 19Jan2021  Lunch seminar Online
e 16Fev2021 Lunch seminar Online
e 15Jun2021  Lunch seminar Online
e 21Set2021  Lunch seminar Online

— Apoio a participagdo do CSM nas atividades da Rede Europeia de Servigos de
Inspegdo Judicidria (RESU);

Reunides do Conselho Diretivo

O GAVPM prestou apoio ao Senhor Vice-Presidente no dmbito sua participagdo nos

seguintes eventos:

e 27 Mai2021 Bureau Exécutive du RESIJ Online

e (060ut2021 Bureau Exécutive du RESI Online

Assembleias Gerais

O GAVPM prestou apoio ao Senhor Vice-Presidente a Sra. Vogal, Dra. Sofia Silva, no

ambito sua participagao nos seguintes eventos:

e 25)Jun2021  Assemblée Générale du RESI Paris, Franga

e 10Dez2021 Assemblée Générale du RESI Online

Missdo a pedido do Conselho da Europa
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Pedido de assisténcia da Alta Inspe¢do da Justica da Albania a RESI ao nivel da
formacgao.

e O GAVPM prestou apoio ao Senhor Inspetor Judicial, Juiz Desembargador Dr.

Luis Jardim , na preparagdo da sua visita a Tirana, Albania, de 22 a 24 de

Novembro, em representacao do Senhor Vice-Presidente.

Missdo a pedido da Comissdo Europeia

Estudo dedicado a protegao transfronteirica de adultos vulneraveis, com inicio em 28 de
Outubro de 2021.

e 0O GAVPM esta a prestar apoio a Senhora Vogal, Dra. Sofia Silva e ao Senhor

Inspetor Judicial, Juiz Desembargador, Dr. Artur Cordeiro, no levantamento de

dados para realizagdao de um relatério conjunto, para ser apresentado a

Comissao Europeia em Abril de 2022

v’ Continuagdo da execugdo do Projeto ECJIN, com durag¢do prevista até Maio de 2021,
prevendo-se a realizacdo, pelos peritos do projeto, de uma visita de trabalho a
Portugal, organizada pelo CSM, no decurso do 1.2 trimestre do préximo ano, e a
participagdo do CSM na redag¢ao de um relatdrio final, com recomendagdes dirigidas

aos Estados-Membros participantes e a Comissdo Europeia.

O GAVPM prestou apoio a Senhora Vogal, Juiza de Direito, Dra. Susana Cabral e ao
Senhor Inspetor Judicial, Juiz Desembargador, Dr. Luis Jardim, na execu¢do da componente
nacional do Projeto ECJIN. Por conta da situagdo sanitaria, ndo foi possivel realizar as reuniGes
presenciais previstas, nomeadamente a Lishoa no 1.2 trimestre de 2021. O projeto foi
concluido com sucesso, destacando-se:

e 15Abr2021 Publicacdo do Relatério ECJIN, , tendo sido redigida uma

versao em Portugués pelo Grupo de Trabalho nacional;

e 28Jun2021 Realizacao de uma conferéncia final internacional, em linha, de

apresentagao do Relatdrio.

A equipe ECJIN produziu, ainda, os seguintes documentos:
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e 22 Mar2021 Carta Europeia de Deontologia dos Servigos Nacionais de
Inspecao Membros da RESIJ;

e 31Mai2021 .Guia Metodoldgico de Avaliagdo para os Servigos de Inspegdo
da RESIJ.

v" Apoio ao Ponto de Contacto da RJE-Civil na execu¢do do novo projeto, intitulado
JudiNet, que se encontra em fase de aprovagdo final, com duragdo prevista de dois
anos.

Ao longo do ano de 2021 tiveram lugar:

e 25-26 Nov 2021 12 Workshop no ambito do Projecto
europeu “Strengthening the national judicial network that supports the
activities of EJN Civil in Portugal” (Judinet —PT);

e Foi concluida, com o apoio do Senhor Juiz Conselheiro, Dr. (...) a selegdo e
submissdo para traducdo para Inglés, de um conjunto de 50 decisdes do STJ

nas quais é aplicado Direito Europeu.

v’ Participacdo no encontro de Conselhos entre o Consejo General del Poder Judicial
(CGPJ - Espanha) e o CSM a ter lugar previsivelmente no primeiro trimestre de 2021,
em Espanha, e que ndo se realizou em 2020 por conta da situagdo de calamidade

publica existente a data.

Durante o ano de 2021 ndo foi possivel ao Consejo General del Poder Judicial (CGPJ -
Espanha) organizar o encontro com o CSM. Para essa situagdo contribuiu, por um lado, a
situacdo de emergéncia sanitdria que ainda se fez sentir durante todo o ano de 2021, e por
outro, persistem preocupagdes sobre a falta de renovagdo da CGPJ, em fungBes desde
Dezembro de 2018. A falta de acordo politico para a eleicdo dos novos membros tem criado

dificuldades para o regular funcionamento daquele Conselho.

Aguarda-se que o mesmo possa vir a ter lugar no decurso do ano de 2022, sendo que a

iniciativa terd de partir do nosso homélogo espanhol.
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v Promogio da divulgagdo de informacdo relevante, de cariz europeu e internacional,
com relevancia para a administragdo da justica e a atividade dos tribunais, pelos

Membros do CSM e Juizes (legislagdo, jurisprudéncia, relatérios).

Ao longo do ano de 2021, foi transmitida pelos Membros do CSM e Juizes diversa
informagdo relevante, de cariz europeu e internacional, com relevancia para a administragdo
da justica e a atividade dos tribunais, através de divulgagGes feitas pelo IUDEX Juizes, pela
pdgina eletrénica do CSM ou por e-mail, nomeadamente:

e Fev 2021 Convites a Participagdo de Magistrados Judiciais em agées de
cooperagdo internacional na area penal, promovido pelo Programa El PAcCTO,
sob temas relacionados com a independéncia do poder Judicial, a prova em

crimes ambientais, e branqueamento de capitais;

e Mar 2021 Carta Europeia de Deontologia dos Servigos Nacionais de

Inspe¢do membros da Rede Europeia de Servicos de Inspegdo da Justica;

e Abr 2021 Semindrio online sobre nomeagdes judiciais e autogovernagao

judicial (judicial appointments and judicial self-government);

e Mai 2021 Relatério Técnico da Missdo de Diagndstico de Risco de

Corrupgdo em Mogambique;

e Jun 2021 Convite a participagdo na Sessdo Especial da Assembleia Geral
(UNGASS) Contra a Corrupgdo 2021, sobre o tema "Construindo InstituigGes

Transparentes, Responsaveis e Inclusivas";
e Jun 2021 Il Encontro das Institui¢des da Justica da UE e América Latina;

e Ago 2021 Painel de Avaliagao da Justica da UE de 2021 (EU lJustice
Scoreboard 2021);

e Ago 2021 Relatério da Comissao Europeia sobre o Estado de Direito de
2021 (Rule of Law Report 2021);

e QOut 2021 Compéndio da Rede Europeia de Conselhos de lJustica
(RECJ/ENCJ) sobre Conselhos Superiores do Poder Judicial;

e Nov 2021 Votacdo da Proposta de Expulsio do Krajowa Rada
Sadownictwa (Conselho Nacional do Poder Judicial) da Polénia da Rede

Europeia de Conselhos de Justiga.

| 30/ 40

Rua Duque de Palmela, n.223 @ 1250-097 Lisboa
Telefone: 213220020 @ Fax: 213 47 4918
http://www.csm.org.pt ® csm@csm.org.pt



CONSELHO SUPERIOR DA
MAGISTRATURA

IV. RESULTADOS EXTRAPLANO / ATIVIDADES CORRENTES

Decorrendo de necessidades e lacunas identificadas ja no decurso de 2021 ou
associadas a atividade corrente de cada um dos servicos do CSM, foram ainda desenvolvidas as

a¢Oes que se destacam de seguida, desagregadas por unidade organica.

Desde logo, ao nivel do Gabinete de Comunicagdo, Relagdes Institucionais, Estudos e
Planeamento (GCRIEP), constituido durante o ano de 2020, o desenvolvimento das seguintes

acgoes:

v’ Foi criada uma pagina de Facebook do CSM, sendo a mesmo atualizada semanalmente

ou sempre que ha matéria de interesse;

¥" O Gabinete de Comunicag¢do compilou a informagdo da publicacdo “CSM em Revista”,
redigiu alguns dos textos, paginou a mesma e tratou da sua divulgag¢do, impressao e

distribuigdo junto das comarcas;

v" O Gabinete de Comunicagdo preparou a realizagdo do Encontro Anual do CSM em
Beja, tendo integrado também a comitiva que desempenhou fung¢es no local.
Promoveu ainda o Encontro na pagina criada para o efeito por este Gabinete de
Comunicagdo no site do CSM e na pdgina de Facebook, contribuindo assim para

participagdo significativa dos Juizes no mesmo;

v O Gabinete de Comunica¢do trabalhou na compilagdo da informagdo dos varios
departamentos, na redagdo de informagdo e na estruturacdo do Relatério Anual do

CSM. O Gabinete de Comunicagao tratou ainda da sua divulgagdo e impressao.

Ao nivel da DSQM)J e para além do processamento de vencimentos da magistratura

judicial de 1.2 instdncia, envolvendo mais de 1.300 juizes, refere-se a realizacdo de:

v’ 58 procedimentos de aposentagdo/jubilacdo, o que representa um acréscimo de mais

33 do que no ano antecedente;
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v’ 67 procedimentos de atribuicdo e renovagido de comissdes de servico;

v’ 2 procedimentos de atribuicdo de licencas sem remunerag3o de longa durago.

Atentas as linhas de orientagdo estratégica e o exposto no inicio do presente
documento, destacam-se também as seguintes atividades desenvolvidas no dmbito da DSAF

durante o ano de 2021:

v’ Desenvolvimento do procedimento concursal, aberto no final de 2020, para o
recrutamento de 54 postos de trabalho, tendo em vista a implementagdo dos
gabinetes de apoio aos magistrados judiciais previstos no artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2
49/2014, de 27 de mar¢o;

v’ Designagdo de 24 técnicos superiores, na sequéncia do antedito procedimento
concursal, para o cargo de assessores dos gabinetes de apoio aos magistrados judiciais,

em regime de comissao de servigco conforme previsto legaimente;

v' Em articulagdo com o GAVPM, a preparagdo e a abertura de novo procedimento
concursal para o recrutamento dos restantes 30 postos de trabalho, para o cargo de
assessores junto dos gabinetes de apoio aos magistrados judiciais nos termos

preconizados no ja referido artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 49/2014;

Numa perspetiva mais corrente, considera-se também pertinente evidenciar as

seguintes atividades desenvolvidas no ambito da DSAF:

v’ Elaboragdo e monitorizagdo do plano geral de formagdo anual em consonancia com a
prossecucdao da missao da organizagdo, bem como com as necessidades identificadas e
diagnosticadas pelos seus colaboradores. Verificou-se a concretizagdo e finalizagdo de
44 agdes de formagdo de carater externo (taxa de execucgdo de 45,4%), um pouco
aquém do expetavel, uma vez que por motivos decorrentes da pandemia algumas das
agdes de formagao ndo foram concretizadas, tendo as mesmas sido canceladas por
parte das entidades formadoras. Assim, totalizaram-se 481 horas de formacdo,
correspondendo a uma média de 32,07 horas de formagdo por trabalhador,

registando-se a seguinte distribui¢do por grupo profissional:
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Figura IV - Formagdo por grupo profissional

v’ Preparagdo trimestral dos relatérios de execugdao orgamental, com o apuramento de
indicadores de natureza orgamental e identificagdo dos principais fatores e

constrangimentos detetados no decurso dessa execugao;

v’ Preparacdo trimestral de relatdrios de caraterizagdo dos recursos humanos do CSM,
agregando igualmente informagdo referente a Magistratura de 12 Instancia no ambito

do Sistema de Informagdo da Organiza¢do do Estado (SIOE);

v" Condugdo de procedimentos de contratagdo de bens e servigos e levantamento de
necessidades decorrentes de processos em curso pela UCMJ, dos quais resultaram a
celebragdo de 20 contratos (1 na sequéncia de concurso publico, 5 por consulta prévia
e 4 por ajuste direto, acrescendo ainda 8 por via da adesdo a procedimentos

centralizados desencadeados pela UCMJ e outros 2 pela eSPap);

v" Garantiu-se um prazo médio de pagamento a fornecedores inferior a 30 dias,
verificando-se o registo e tratamento de um total de 1.511 faturas e o registo e

classificagdo no sistema GeRFiP de 39 itens de imobilizado novos;

v Preparacdo, acompanhamento e apoio aos processos de recrutamento, tendo sido
realizados quatro por procedimento concursal, um por procedimento interno de
selecdo para mudanga de nivel na carreira de técnico de informatica, acrescendo ainda
o recrutamento de quatro oficiais de justica para o exercicio de fungGes em regime de
comissdo de servico. Importa, ainda, referir que se formalizou um pedido de
mobilidade interna, na categoria de técnico superior para o exercicio de fungdes no
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, a qual veio a cessar os seus efeitos no final de

outubro de 2021, com o regresso do trabalhador ao CSM;
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v' Elaboragdo dos diversos documentos previsionais e de prestagio de contas exigidos,
incluindo, designadamente, o orgamento e 0 mapa de pessoal, o plano e o relatério de
atividades, o relatério de gestdo e o balango social, sempre que necessario com os

contributos das restantes unidades organicas do CSM.

V. RECURSOS

Recursos humanos

Nos termos da Lei, o mapa de pessoal do CSM, a vigorar em 2021, foi aprovado em
conjunto com o respetivo or¢amento anual, prevendo um total de 1 601 postos de trabalho,
dos quais 1416 integram a Magistratura Judicial de 12 iInstincia e 131 estdo afetos ao
funcionamento do CSM. O mapa de pessoal contempla ainda 54 postos de trabalho destinados
a implementagdo dos gabinetes de apoio aos Tribunais de Comarca previstos na Lei n.2

62/2013, de 26 de Agosto.

Ao nivel dos recursos afetos ao funcionamento do CSM, em 31.12.2021, os postos de
trabalho efetivamente ocupados, ascendiam a um total de110°, refletindo um aumento de 1%

relativamente ao periodo homélogo (1 posto de trabalho).

A distribuicdo dos colaboradores afetos ao CSM, por grupos profissionais e considerando
apenas o exercicio de fungdes em regime de tempo integral, é a que se encontra refletida no

quadro seguinte, juntamente com a sua evolugdo face ao mesmo periodo de 2020:

® Maglstrado

m Vogal {Representante do pader
legislativo)

Lugaros ocupadas
RUPOD DE P L18
SHUEG E30 31/dez/20 31/dez/21

Magistrado 34 31 - o
o # Dirigente Intermédio

Vogal (Representante do poder legislativo) 1 4

Dirigente Intermédio 4 4 u Técnico Superior

Técnico Superiar 8 9

Assistente técnico 3 3 # Assistente técnico

Assistente operacional 5 5 %

Oficial de justiga 51 51 ~ . Assistente operacional

Especialista de Informdtica 1 1

Técnico de Informatica L 2 ! 2 Oficial de justica
TOTAL 109 110

Figura V - Colaboradores afetos ao CSM por grupo profissional e estrutura em 2021

3 N3o incluindo o Presidente que é simultaneamente o Presidente do STJ, nem cinco vogais que nio exercem fun¢des em regime
de tempo integral {ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 148.2 do EMJ).
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Considerando os diversos servigos que integram o CSM, verifica-se a seguinte reparti¢ao

dos colaboradores em exercicio de fungdes:

Unidades organicas Total

Orgdos Colegiais 10
Diregdo superior 1
Servicos de Inspegao 37
GAVPM 21
GCRIEP 1
DsSQMJ 11
DQJI 4
DSAF 14
DDU 8
PCR JECC 3
TOTAL 110

Quadro I — Colaboradores afetos ao CSM por unidade orgénica

Em termos de caracterizacdo da for¢a de trabalho por género, regista-se praticamente

uma paridade.

Mestrado

4 anos N
% Ganos > 10

#

11.2an0
6%

1%

Figura VI — Colaboradores afetos ao CSM por escolaridade e por género

J4 no que respeita as habilitagdes literarias, como visivel no grafico anterior, hd uma

predomindncia dos niveis superiores, com a licenciatura a representar 50%.
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Recursos financeiros e patrimoniais

a) Execuc¢do orgamental da despesa

A dotagdo orgamental aprovada no ambito do Orgamento de Estado para 2021, que
ascendeu a 154.804.137 €, foi ligeiramente superior a de 2020, verificando-se um aumento de
1,1%. Tal deveu-se, essencialmente, ao incremento das dotagOes iniciais de receitas de
impostos (+1,1%), que passaram de 152.876.641 € em 2020 para 154.558.284 € em 2021.

A dotagdo corrigida no final de 2021 apresenta um valor global de 154.863.499 €, ndo
existindo valores cativos., 0 que posiciona as dotagdes disponiveis no mesmo montante das

dotagdes corrigidas.

Atenta a insuficiéncia das verbas disponiveis para fazer face a todos os compromissos e
pagamentos exigiveis, 0 CSM foi obrigado a solicitar a utilizagdo de verbas inicialmente cativas
no seu or¢amento, tendo sido autorizada a descativagdo de um total de 3.970.000 €
(3.909.630 € para reforgo das despesas com pessoal e 60.370 €, para reforgo do agrupamento

02 “Aquisi¢do de bens e servicos”).

Os montantes cativos foram ainda reduzidos por via dos despachos da Sra. Secretaria de
Estado do Orgamento, de 30 de dezembro de 2021, sem que o CSM tivesse desencadeado ou
solicitado qualquer processo de descativacdo, envolvendo a totalidade das verbas que ainda se

encontravam cativas (846.589 €).

Unidade: €
€ agrupamento corrigidas disponiveis liquidos execucdo
Despesas com pessoal 338608 0 338608 230661 68,1%
Aquisi¢do de bens e servigos 3000 0 3000 202 6,7%
Total Atividade 215 (Gabinetes apoio TC) 341 608 o ~ 341 608 230863 67,6%
Despesas com pessoal 143751121 0 143751121 143 520 247 99,8%
Aquisi¢do de bens e servigos 617 527 0 617 527 273677 44,3%
Total Atividade 256 {Magistratura Judicial) 144 368 648 0 144 368 648 143793924 99,6%
Despesas com pessoal 7432432 0 7432432 7 086 445 95,3%
Aquisicdo de bens e servigos 2415206 0 2415206 1481789 61,4%
Juros e outros encargos 519 0 519 518 99,8%
Transferéncias correntes 9500 0 9500 9500 100,0%
Qutras despesas correntes 24981 0 24981 18173 72,7%
Aquisi¢do de bens de capital 266 135 0 266135 264727 99,5%
Total Atividade 263 (funcionamento CSM) 10148773 0 10148773 8861152 87,3%
Qutras despesas correntes 4470 0 4470 0 0,0%
Total Atividade 957 (Reserva) 4470 0 4470 o 0,0%
TOTAL 154 863 499 0 154 863 499 152 885 939 98,7%
Quadro Il — Dotagdes corrigidas e dotag¢des disponiveis
i1
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O valor total executado ascendeu a 152.885.939 €, correspondendo a uma taxa de

execucdo de 98,7%, tendo por referéncia a dotagdo disponivel.

Com a transicdo do orcamento da magistratura judicial para o CSM, o agrupamento

econdmico “Despesas com o pessoal” passou a assumir ainda maior relevancia, representando

mais de 98% do total do valor executado em 2021. Os montantes despendidos totalizaram os

150.837.352,10 €, tendo sido suportados maioritariamente por Receitas Gerais (FF 311).

Unidade: €
T e el
Despesas com pessoal

2020 200 | e | %
Remunerag¢des certas e permanentes 0 196513 196 513 100,00%
Abonos varidveis ou evernluais 0 39 39 100,00%
Seguranga Social 0 34109 34109 100,00%
Total Atividade 215 (Gabinetes apoio TC) 0 230 661 230661 100,00%
Remuneragdes certas e permanentes 114 642 381 115 826052 1183671 1,03%
Abonos varidveis ou eventuais 1515752 1681 250 165 497 10,92%
Seguranga Social 25885091 26012 945 127 855 0,49%
Total Atividade 256 (Magistratura Judicial) 142043 224 143 520 247 1477023 1,04%
Remuneragdes certas e permanentes 5 506 665 5647333 140 668 2,55%
Abonos varidveis ou eventuais 119 289 115974 -3315 -2,78%
Seguranga Social 1290872 1323138 32266 2,50%
Total Atividade 263 (funcionamento CSM) 6916 826 7 086 445 169 618 2,45%
TOTAL 148 960 050 150 837 352 1877302 1,26%

Quadro Il — Despesas com pessoal - Execugdo Orgamental 2021-2020

Comparativamente a 2020, os valores executados no agrupamento “Despesas com

pessoal” refletem uma subida de 1,26%, mais notéria ao nivel ao nivel do agrupamento das

remuneragées certas e permanentes, refletindo essencialmente:

v" Aimplementagdo do regime previsto no artigo 29.2 do EMJ (“exercicio de fungdes em

acumulagdo”) e a entrada de novos magistrados provenientes do Centro Estudos

Judiciarios;

v" O inicio de fungdes, durante o segundo semestre de 2021, de um total de 24 técnicos

superiores para constituicdo dos gabinetes de apoio aos Tribunais de Comarca,

conforme previsto na Lei n.2 62/2013, de 26 de agosto.
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No ambito dos “Abonos varidveis ou eventuais” destaca-se o incremento da rubrica
“Indemnizagdes por cessagdo de fun¢des”, com cerca de 110.000 € a mais comparativamente

a0 ano anterior.

b) Execugdo orcamental da receita

A dotagdo global aprovada para o orgamento de 2021 do CSM foi de 154.804.137 €,
correspondendo 154.558.284 € a receitas de impostos (FF 311 e FF 357).

O orgamento de receita foi reforgado em 779.573 €, por via da integracdo dos saldos de
geréncia transitados, verificando-se assim que as previsdes corrigidas, a 31 de dezembro de
2021, totalizavam o montante de 155.583.710 €.

A execu¢do orgamental da receita no ano 2021 foi de 98,77%, tendo atingido os
153.676.990 €.

Unidade: €
. 3 ) Previsdes PrevisGes Receita Taxa
Receita por fonte de financiamento = W S N
iniciais corrigidas  |cobrada liquida| execugdo
Receitas de impostos (RI) 311 154 529515 154529515 152972045 98,99%
Rl afetas a projetos comunitarios 357 28769 28769 1000 3,48%
Fundos comunitarios 482 85853 85853 10568 12,31%
Receita prdpria (RP) 513 150000 150000 101411 67,61%
Transferéncia de RP entre organismos 541 10000 10000 7750 77,50%
Saldo da GA n/a 0 779573 584217 74,94%
Saldos de Ri 313 0 189 096 0 0,00%
Saldos de Rl afetas a projetos comunitarios 358 0 6259 0 0,00%
Saldos RP afetas a projetos 368 0 46 648 46 648 100,00%
Saldos de Fundos Europeus 488 0 144 298 144 298 100,00%
Saldos de RP 522 0 393272 393271 100,00%
TOTAL 154 804 137 155 583 710 153 676 990 98,77%

Quadro IV — Execugdo orgamental da receita por fonte de financiamento

c) Gestdo do patriménio

Durante o ano de 2021, o CSM investiu 264.726,67 € em bens de capital, refletindo um

acréscimo de 13% face ao periodo homologo.
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Unidade: €
Aquisicoes de capital m 2021 2021/20
433 - Prop. Industrial e outros direitos 18895 100%
423 - Equip. basico 576 7306 1169%
426 - Equip. administrativo 169793 176721 4%
429 - Outras imob. Corpdreas 970 0 -100%
44 - Imobilizagoes em curso 62285 61 805 -1%
r
TOTAL 233624 264727 13%

Quadro V — Investimentos em bens de capital

Com maior peso, destacam-se em 2021 os investimentos efetuados em “Fquipamento

de informdtica — Qutros”, integrando:

v A aquisicdio de uma solugdo de backup e a aquisicio de uma solugdo hiper-
convergente, definida por software, atento o volume, criticidade e importdncia dos

dados que circulam nos servidores e por forma a dotar o CSM de uma solugdo robusta,

fiavel e fidedigna;

v" A aquisigdo de portateis, computadores fixos e outros equipamentos, por forma a
dotar os colaboradores do CSM de ferramentas necessarias ao teletrabalho e a adaptar

a infraestrutura tecnolégica existente as novas exigéncias.

Em 2021, mantiveram-se também os investimentos relacionados com o
desenvolvimento e atualizacdo da aplicagdo informatica IUDEX, destinada a suportar o
processo de gestdo e movimentagdo dos magistrados judiciais e da respetiva tramitagdo
eletrénica, refletidos fundamentalmente em “Propriedade intelectual e outros direitos” e

“Imobiliza¢oes em curso”.
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VI. CONCLUSOES E DESAFIOS

Durante o ano de 2021 e apesar das adversidades causadas pela situagdo pandémica
vivida, verificou-se uma evolugdo positiva na prossecugdo das principais linhas de orientacdo
estratégica definidas, destacando-se, neste caso, as iniciativas que visaram o desenvolvimento
de alguns processos assentes no aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e
procedimental, bem como a melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicag¢do

interna e externa.

Ao nivel do aperfeicoamento da modernizagdo e simplificagdo administrativa, com
destaque para a melhoria e constante adaptacdo do sistema IUDEX no tratamento de
processos criticos relacionados com a gestdo da Magistratura, designadamente, em matéria de

gestao da progressao de escaldes.

No que respeita a melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagéo interna e
externa, com o desenvolvimento da intervengdo do Gabinete de Comunicagdo, implementado
no final de 2020, e com o aperfeicoamento e desenvolvimento de funcionalidades

relacionadas com o apoio e monitorizagdo dos tribunais judiciais de primeira instancia.

Para o ano de 2022 e sempre numa perspetiva de melhor administragdo de todos os
recursos, em prol da prossecugao do interesse publico e da protec¢do dos direitos e interesses
dos cidaddos e, bem assim, da boa administragdo, continuardo a ser seguidas as linhas de
orientagdo estratégica ja definidas, ainda que sujeitas a eventuais contingéncias resultantes do

meio envolvente e dos recursos afetos ao CSM

Conselho Superior da Magistratura, em 3 de maio de 2022,

Pelo Conselho Administrativo,

O Vice-presidente do Conselho Superior da Magistratura

A fulren & Q@,&@

uiz Conselheiro José Antonio de Sousa Lameira)
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