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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

I. Nota Introdutoria

O Conselho Superior da Magistratura (CSM) assume um papel central na organiza¢do do
Sistema Judiciario, competindo-lhe, designadamente, a nomeacdo, colocagao, transferéncia

e promogdo dos juizes dos tribunais judiciais e o exercicio da a¢do disciplinar.

Nos termos da atual Lei de Organizagdo do Sistema Judiciario (Lei n.° 62/2013, de 26 de
agosto), o dmbito de intervencdo do Conselho alargou-se a areas mais complexas, como é
o caso do acompanhamento, monitorizacdo e tratamento de dados relativos a gestdo dos

tribunais de 1.2 instancia e ao desempenho e movimento processual de 1.2 e 2.2 instancias.

A partir de 2017, inclusive, tornando efetiva uma disposicdo prevista no regime de
Organizagdo e Funcionamento do CSM, aprovado pela Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto, o
Conselho assumiu também a responsabilidade pela execu¢do do orgamento da
Magistratura Judicial de 1.2 Instancia, anteriormente na algada da Dire¢do-Geral da
Administracdo da Justica (DGA)).

O CSM perfilha o principio de que a transparéncia da atividade de qualquer érgdo e
instituicdo que desempenhe atividade materialmente administrativa é reforcada pela

adogdo de instrumentos de programagédo de atividade.

Assim, e incorporando as altera¢des anteriormente mencionadas, procede-se no presente
documento a definicdo dos eixos de atuacdo, englobando as linhas de orientagdo
estratégica e os objetivos que, numa perspetiva de continuidade, irdo orientar a atividade
do CSM durante o ano de 2023, na prossecu¢do da sua missdo enquanto érgdo superior de

gestao e disciplina da Magistratura Judicial.

O presente Plano de Atividades serd objeto de parecer por parte do Conselho
Administrativo, de acordo com o previsto na alinea a) do n.° 2 do artigo 11.° da Lei n.°
36/2007, de 14 de agosto, constituindo-se como um importante e dindmico instrumento de
gestdo, ainda que sujeito a eventuais contingéncias resultantes do meio envolvente e dos

recursos afetos ao CSM.

Plano de atividades 2023 - CSM
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

II1.O Conselho Superior da Magistratura
(CSM)

Apresentacao

O CSM, tendo sido criado em 1976, € um 6rgdo de cariz constitucional, colegial e auténomo,
a quem estdo constitucionalmente atribuidas competéncias de gestdo e disciplina da
Magistratura Judicial - ¢fr. n.° 1, do artigo 217.° da Constituicdo da Republica Portuguesa,
sendo, simultaneamente, um drgdo de salvaguarda institucional dos juizes e da sua
independéncia.

E um érgdo colegial que funciona em Plenario e em Conselho Permanente, sendo as

deliberagbes tomadas a pluralidade dos votos e cabendo ao Presidente voto de qualidade.

Para além do Presidente, que é por ineréncia o Presidente do Supremo Tribunal de Justica

(ST)), o Plenario é formado por 16 vogais, nomeados nos seguintes termaos:
v Dois sdo designados pelo Presidente da Republica;
v Sete sdo eleitos pela Assembleia da Republica;
v Sete sdo eleitos por Magistrados Judiciais.

Dos vogais eleitos por Magistrados Judiciais, um exerce fun¢des de Vice-Presidente, sendo
juiz do ST, dois sédo juizes dos Tribunais de Relagdo e quatro sdo juizes de Direito, propostos
por cada Distrito Judicial.

O CSM integra ainda um Juiz Secretario, designado de entre os Juizes de Direito, com
competéncias equiparadas a Diretor-Geral relativamente a gestdo das instalagdes, do

equipamento e do pessoal.

Desde 1 de janeiro de 2008, com a entrada em vigor da Lei n.° 36/2007, de 14 de agosto, o
CSM encontra-se também dotado de autonomia administrativa e financeira, com

orgamento prdprio inscrito em Encargos Gerais do Estado no dmbito do Orgamento do
Estado.

Plano de atividades 2023 - CSM
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Missao e competéncias

Na prossecugdo da sua missdo enquanto 6rgdo superior de gestdo e disciplina da
Magistratura Judicial e em harmonia com o previsto no artigo 159.° do Estatuto dos
Magistrados Judiciais (EM))" e no artigo 155.° da Lei da Organizagdo do Sistema Judiciario?,

ao CSM compete designadamente:

v Nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar o mérito profissional, exercer a agdo disciplinar e, em
geral, praticar todos os atos de idéntica natureza respeitantes a magistrados judiciais, sem prejuizo das
disposicées relativas ao provimento de cargos por via elefiva;

v Fixar objetivos estratégicos e processuais para o desempenho dos tribunais, nos termos das leis de organizagdo
Jjudiciéria;
v' Acompanhar o desempenho dos tribunais judiciais, adotando as medidas de gestdo que considerar adequadas;

v’ Emitir parecer sobre diplomas legais relativos a organizago judicidria e ao Estatuto dos Magistrados Judiciais e,
em geral, sobre matérias relativas & administragdo da justica;

v’ Estudar e propor ao membro do Governo responsédvel pela drea da justica providéncias legislativas com vista a
eficiéncia e ao aperfeicoamento das instituigbes judiciarias;

v’ Elaborar o plano anual de inspegbes;
v Ordenar inspegdes, sindicéncias e inquéritos aos servigos judiciais;

v’ Elaborar e aprovar o elenco das necessidades formativas e apresenté-lo ao Centro de Estudos Judiciarios,
propondo, quanto a formagdo continua, dreas prioritérias e objetivos anuais;

v Alterar a distribuig&o de processos nos juizos onde exercem fungGes mais do que um juiz, a fim de assegurar a
igualagédo e operacionalidade dos servigos;

enclas

~

v' Suspender ou reduzir a distribuigdo de processos aos magistrados judiciais que sejam incumbidos de outros
servigos de reconhecido interesse publico na area da justica ou em outras situagdes que justifiquem a adogéo
dessas medidas;

R
=
(o)
o=
=
fou.
-
-
-

o/

v’ Estabelecer critérios de prioridades no processamento de causas que se encontrem pendentes nos tribunais por
periodo considerado excessivo;

v' Determinar a aceleragdo de processos judiciais concretos de qualquer natureza, a requerimento das partes,
quando se mostrem excedidos, para além do razodvel, os prazos previstos na lei, sem prejuizo dos restantes
processos de caréter urgente;

v' Definir os valores processuais de referéncia adequados para cada unidade orgénica dos tribunais, por forma a
né&o tornar excessivo o niimero de processos a cargo de cada magistrado judicial

v Fixar o nimero e a composicdo das secgbes do Supremo Tribunal de Justiga e dos tribunais da Relagdo, sob
proposta dos respetivos presidentes;

v Nomear o juiz presidente dos tribunais de comarca, renovar e fazer cessar a respetiva comissédo de servigo;

v’ Assegurar a representagdo nacional e internacional nas éreas da sua competéncia, coordenando ou participando
em comissdes, reunides, conferéncias ou organizagbes similares, de cardter nacional ou supranacional;

v’ Assegurar o cumprimento das regras legais relativas a emissdo e ao controlo das declaragbes de rendimentos e
patriménio dos magistrados judiciais e aprovar, em conformidade com a lei, os instrumentos necessérios de
aplicagéo.

Figura I - Competéncias do CSM

! Aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redacdo atual.
2 Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto.
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA
Organizacgao

O CSM integra Orgdos Colegiais Deliberativos - Conselho Plendrio, Conselho Permanente
e Conselho Administrativo - e Orgdos de Dire¢do - Presidente, Vice-Presidente e Juiz
Secretario. O Conselho Permanente é composto pela sec¢do de assuntos gerais, pela secgdo
de assuntos inspetivos e disciplinares e pela seccdo de acompanhamento e ligagdo aos
tribunais judiciais.

Em termos de organizagdo interna, a Secretaria do CSM compreende os servi¢os e as

competéncias gerais que se identificam da seguinte forma:

+ Execugdo das agdes inerentes a colocagdo, deslocagéo e
permanente atualizagdo do cadastro dos juizes dos tribunals
e Movimentos Judiciais judiciais. )
(DSQM)) * Processamento dos vencimentos da Magistratura judicial de 1°
Instancia.

Diregao de Servigos de Quadros

+ Execucdo das accdes relativas ao desenvolvimento das

Direcéo de Servigos Administrativos e competéncias administrativas e financeiras.

Financeiros
(DSAF) * Gestdo dos recursos humanos afetos ao funcionamento do CSM
e processamento dos respetivos vencimentos.

Divisdo de Documentagdo e o Planeamentp e gestdo dos sistemas de informagéo e de bases
Informagao Juridica (DDI)) de dados existentes.

+ Gestdo da biblioteca e do arquivo do CSM.

» Articulagdo com a comunicagdo social e os cidadaos.
Gabinete de Comunicagdo, Relagoes * Articulacdo com entidades institucionais nacionais e
Institucionais, Estudos e Planeamento estrangeiras.

(GCRIEP) + Realizacdo de estudos e pareceres relativamente ao

funcionamento dos tribunais.

«0 GAVPM tem competéncia para coadjuvar o Vice-Presidente e os
Gabinete de Apoio ao Vice -Presidente Membros do CSM no exercicio das suas fungdes, nos termos do disposto

e aos Membros (GAVPM) no art.2 19.2, n.2 1, do Regime de Organizagdo e Funcionamento do CSM
(Lei n.2 36/2007, de 14 de Agosto).

Figura II - Servicos e competéncias da Secretaria do CSM

A concretizagdo das competéncias do GAVPM resulta do elenco de fung¢des atribuido quer
ao Chefe de Gabinete, quer aos Adjuntos do GAVPM, pelo Regulamento Interno do CSM,
constante da Deliberagdo (extrato) n.° 1722/2016, publicado em DR 2.2 série, n.° 216, de 10
de Novembro de 2016.

No seu conjunto, a estrutura e organizagdo do CSM &, em sintese, a que se encontra

plasmada no organograma que se segue:

Plano de atividades 2023 - CSM
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Figura IIT - Organograma do CSM
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Servicos de Inspecao

Os servigos de inspeg¢do funcionam junto do CSM, nos termos dos artigos 160.° a 162-B.° do
EM), aprovado pela Lei n.° 21/85, de 30 de julho, na sua redagdo atual, sendo constituidos

por vinte inspetores judiciais e vinte secretarios de inspegdo.

De forma ndo permanente, designadamente, quando os procedimentos dos servigos de
inspegdo incidem sobre a atuagdo de juizes dos tribunais superiores, sdo designados para

exercerem fungdes inspetivas inspetores extraordinarios.

Pontos de Contacto

Junto do CSM, e em conformidade com o acordado com o Ministério da Justi¢a, funcionam
ainda o Ponto de Contacto Portugués da Rede Judicidria Europeia em Matéria Civil e
Comercial (protocolo celebrado em 24.01.2003) e o Ponto de Contacto Portugués da Rede
Judiciaria Europeia em Matéria Penal (constituido no ano de 2018), cabendo a este Conselho
garantir o apoio logistico necessario ao seu funcionamento, com base em contrapartidas
financeiras concedidas pelo Ministério da Justica através do Instituto de Gestdo Financeira
e Equipamentos da Justica, IP. (IGFEJ).

Juizes Presidentes de Comarca e Juizes
Coordenadores

Para além dos 6rgéos e servicos do CSM e dos servigos de inspecéo, este Conselho procede
3 escolha dos Juizes Presidentes dos Tribunais de Comarca, nomeando ainda, mediante
proposta dos respetivos presidentes, os juizes coordenadores, relacionando-se com os

mesmaos, nos termos da lei, de forma estreita.

Gabinetes de Apoio aos Tribunais de Comarca

Nos termos do Decreto-Lei n.° 49/2014, de 27 de marg¢o, que regulamenta a Lei da
Organizagdo do Sistema Judiciario (Lei n.° 62/2013, de 26 de agosto), em particular, com a
criacdo de gabinetes de apoio aos Juizes Presidentes, o CSM ¢é ainda responsavel pela
abertura de procedimento concursal, pela fixacdo do perfil exigido e dos critérios de
admissdo, bem como pela sele¢do e classificacdo dos especialistas que integram os

respetivos gabinetes de apoio.

Plano de atividades 2023 - CSM
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

II1. Objetivos e atividades

Linhas de orientagdo estratégica

Considerando a feicdo constitucional e as atribui¢des legais cometidas ao CSM, mostra-se
fundamental que o CSM assegure, na plenitude, a realizagdo das mencionadas atribui¢des,
para o que se mostra necessario e imprescindivel a regular atuagdo e atividade dos érgaos

e servi¢os que o integram,

Para o cumprimento de um tal desiderato mostra-se necessario que todos os colaboradores
continuem a trabalhar em prol do fortalecimento do prestigio e dignidade deste Conselho,
contribuindo para o consolidar como um 6rgédo constitucional de referéncia - moderno,

agil, transparente e justo - na gestdo do Judiciario.

Acresce que, como referido, o &mbito de a¢do do Conselho tem vindo a ser, na praética,
alargado, crescendo o numero de solicitagdes que demandam a sua intervengdo, a qual

também se espraia por novas e cada vez mais complexas areas.

Do mesmo modo, a representacdo do CSM nas organizagdes internacionais de que é
Membro tem sido particularmente reforcada, passando o CSM a integrar o Comité
Executivo da Rede Europeia dos Conselhos de Justica (REC)) desde junho de 2017. De
destacar ainda a participacdo do CSM em sede da Comunidade dos Paises de Lingua

Portuguesa (CPLP) e das relagdes com o Consejo General del Poder Judicial.

Para além destes projetos ndo frequentes, as relagdes internacionais estabelecidas com
outros Conselhos da Magistratura, culminando em deslocagdes e visitas dessas entidades

estrangeiras e em reciprocos convites formulados ao CSM para desloca¢des internacionais.

A comunicagdo interna e externa constitui objetivo essencial que o acréscimo de tarefas

cometidas ao CSM mais faz sentir como imperioso.

Ndo se pode também deixar de salientar a necessidade de coordenar, monitorizar,
acompanhar e verificar, quotidianamente, os termos da execugdo e da assungdo efetiva
pelo Conselho das competéncias ao nivel do processamento da remuneragdo dos juizes de

1.7 instancia, numa delicada tarefa que abrange mais de mil juizes no ativo.

Plano de atividades 2023 - CSM
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Considera-se assim que a atuacdo do CSM, ao nivel dos seus 6rgdos e servigos, devera
continuar a centrar-se, para o ano de 2023, como j& havia ocorrido em anos transatos, nos
trés eixos fundamentais de orientacdo estratégica que se apresentam na figura IV. Tais
eixos estdo intrinsecamente ligados as atribuicdes gerais do CSM e a sua visdo de
desenvolvimento, consubstanciando-se numa ética de ampliagdo da sua presenga junto dos
diversos clientes e parceiros, a nivel nacional e internacional, bem como na valorizagdo do
capital humano e das infra-estruturas tecnolégicas, tendo sempre em atengdo a qualidade
e eficiéncia dos processos.

Simplificaggo Inovagio
Confianga

Figura IV - Eixos de orientagdo estratégica

Objetivos Estratégicos

OE1 Aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e

procedimental
Otimizagdo da resposta do CSM

OE3 Melhoria da imagem institucional do CSM e da
comunicagao interna e externa

OE4 Reforgo da interven¢do do CSM em projectos naclonals
e internacionais

OE5 Aumento da eficiéncia na organiza¢do e gestdo dos
recursos

Figura V - Objetivos estratégicos

Plano de atividades 2023 - CSM
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CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Tendo presente este contexto geral de atuagdo e as responsabilidades que lhe estdo
conferidas, o CSM deverd focar-se no préximo ano na prossecu¢do dos objetivos

estratégicos (OE) sumariados na figura anterior e que melhor se caracterizam de seguida:

v OE1 - Aperfeicoamento da modernizagdo administrativa e procedimental-
Continuando o esforgo de plena integracdo e tramita¢do na plataforma de gestdo
documental - CSM-IUDEX - da generalidade de atividades solicitadas ao CSM que
envolvam a adogdo de um procedimento3, como também introduzindo melhorias e
desenvolvimento nessa ferramenta, por forma a torna-la mais eficiente e amigavel
dos seus utilizadores, reorganizando, em particular, os procedimentos de
monitorizag¢do, inspetivo e disciplinar e, de forma transversal a todo o Conselho, o
processo de gestdo do conhecimento, estabelecendo um plano de agdo,

acompanhado de indicadores da respetiva implementagéo;

v' OE2 - Otimizagao da resposta do CSM - As solicitagdes relativas aos tribunais de 1.2
instancia, bem como as que provém dos tribunais da Relagdo e do ST) e, igualmente,

as que provém de outras institui¢des e dos cidaddos em geral;

v' OE3 - Melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e
externa, com especial enfoque na observéancia das disposi¢oes legais atinentes
a protecdo de dados (quer no sitio institucional do CSM, quer em atos ou
comunicados externos, mas também ao nivel procedimental interno) e de acesso

aos documentos administrativos;

v OE4 - Reforgo da interveng¢do do CSM em projetos cofinanciados, bem como da
participagdo deste Conselho em eventos nacionais e internacionais atenta uma
avaliacdo de pertinéncia e a obtengdo de mais-valias no desenvolvimento das

competéncias que lhe estdo atribuidas;

v OE5 - Aumento da eficiéncia na organizagado e gestao dos recursos, com estrito
respeito pelas regras da disciplina financeira, da contabilidade, de recursos

humanos, da contratagdo publica e da protecdo de dados.

3 Incluindo, progressivamente e sempre que legalmente admissivel, também, as dreas financeira e de contencioso.

Plano de atividades 2023 - CSM
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Objetivos Operacionais e atividades a desenvolver

Considerando as linhas estratégicas definidas, elencam-se de seguida os objetivos
operacionais (0O) e as atividades a desenvolver, de acordo com a proposi¢do de cada
servico do CSM.

Exclui-se do Ambito do presente documento, a atividade dos servigos de inspegdo, que é
objeto de planeamento préprio dada a sua especificidade, encontrando-se o respetivo
plano publicitado no site do CSM.

O mesmo sucede com a atividade dos Juizes Presidentes de Comarca sujeita a regras

especificas na Lei da Organizagdo do Sistema Judiciario e sua legislagdo complementar.

Direcdo de Servicos de Quadros e Movimentos Judiciais (DSQM]))

Preconizam-se para a DSQM) os seguintes objetivos operacionais (00-DSQM]J), em linha
com os objetivos estratégicos ja elencados, conforme indicado em Anexo ao presente

documento:

v Garantir melhorias de controlo e auditoria no ambito do processamento das

remuneragdes dos magistrados judiciais (001-DSQM]J);

v Preparar, apoiar o jdri e executar as decisdes relativas ao eventual 11.° Concurso
curricular de acesso aos Tribunais da Relacdo (CCATR) - (002-DSQM]));

v Garantir a correta nomeacdo de juizes conselheiros para o ST) no ambito da

graduacdo do 17.° Concurso curricular de acesso ao ST} (003-DSQM));

v Garantir uma eficiente marcacdo e aprova¢do de férias aos magistrados de 1.2
Instancia para o ano de 2023 (004-DSQM]);

v Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos magistrados judiciais na respetiva
base de dados biografica (005-DSQM]);

v Implementar a nivel nacional a informatizagdo dos boletins itinerarios de registo de
ajudas de custo e transporte dos magistrados judiciais (006-DSQM]);

Plano de atividades 2023 - CSM
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v' Executar as tarefas inerentes as consultas de medicina no trabalho a todos os
magistrados judiciais (007-DSQM]});

v' Desenvolver esfor¢os para a melhoria e para a integragdo da assiduidade dos
magistrados judiciais do 1wpex com o Sistema de Recursos Humanos (SRH) (008-
DSQM));

Objetivos estrategicos

(OE1Y | (OE2) | (OE3) | (OE4) | (OES5)

Objetivos operacionais -
DSQM)

Garantir melhorias de controlo e auditoria no
ambito do processamento das remuneragdes dos X
magistrados judiciais (001-DSQM]J)

Preparar, apoiar o jlri e executar as decisdes
relativas ao eventual 11.° Concurso curricular de

acesso aos Tribunais da Relagdao (CCATR) (002- N X
DSQM))

Garantir a correta nomeagdo de juizes

conselheiros para o STJ no ambito da graduagdo do X X

17.° Concurso curricular de acesso ao ST (003-
DSQM))

Garantir uma eficiente marcagdo e aprovacao de
férias aos magistrados de 1.2 Instancia para o ano X X
de 2023 (004-DSQM]));

Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos
magistrados judiciais na respetiva base de dados X
biogréfica (005-DSQM));

Implementar a nivel nacional a informatizacdo dos
boletins itinerarios de registo de ajudas de custo e
transporte dos magistrados judiciais (006-
DsSQM));

Executar as tarefas inerentes as consultas de
medicina no trabalho a todos os magistrados X X
judiciais (007-DSQM]);

Desenvolver esfor¢os para a melhoria e para a
integragdo da assiduidade dos magistrados X
judiciais do IUDEX com o Sistema de Recursos
Humanos (SRH) (008-DSQM]J);

Figura VI - Objetivos - DSQM/
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Especificamente para a Divisdo de Quadros Judiciais e de Inspegao (DQJI), anseia-se em
2023 como objetivos operacionais (00-DQJI) consolidar a sua eficacia e eficiéncia com a:

v Implementacdo de novas ferramentas no IUDEX, que permitam a elaboragdo e o
acompanhamento do plano inspetivo anual (001-DQJI);

v Melhoria operacional das diversas areas inspetivas (002-DQJI);
v Manutenc3o atualizada do registo classificativo e disciplinar (003-DQJI);

v Uniformizagdo e simplificagdo de procedimentos (004-DQJI).

Objetivos operacionais Objetivos estrategicos

Q1

Implementagdo de novas ferramentas no IUDEX,
que permitam a elaboragao e o acompanhamento X X
do plano inspetivo anual (001-DQJI)

Melhoria operacional das diversas dreas inspetivas

(002-DQJT) X

Manutencdo atualizada do registo classificativo e X X
disciplinar (003-DQJI)

Uniformizagdo e simplificagdo de procedimentos X

(004-DQJI)

Figura VII - Objetivos - DQJI

Plano de atividades 2023 - CSM
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Direcdo de Servicos Administrativos e Financeiros (DSAF)

Tendo em conta as respetivas atribui¢des e disposi¢des legais aplicaveis a sua area de

intervengdo, no quadro seguinte elencam-se as principais competéncias atribuidas a DSAF:

Area/Atividade

Acoes/competéncias

Apoio ao planeamento e &
gestdo

Preparar e elaborar todos os documentos de gestdo e planeamento, nomeadamente:
- 0O orgamento;
- O plano anual de atividades;
- O mapa de pessoal;
- O balango social;
- Orelatério anual de atividades;
- Aconta de geréncia e o relatério de gestdo anual;
- Outros instrumentos de gestdo solicitados.

Gestdo financeira e orgamental

Analisar e controlar periodicamente a execugdo orgamental da despesa e da receita.

Assegurar o registo de todos os factos relevantes em termos orgamentais e
contabilisticos.

Garantir o cumprimento das obrigagdes fiscais.

Efetuar a gestdo de fundos, proceder a cobranga das receitas e ao pagamento das
despesas.

Elaborar andlises econémico-financeiras.

Proceder a elaboragdo de relatérios trimestrais de execucdo orgamental.

Gestdo de pessoal

Garantir o cumprimento das normas relativas as condigdes de higiene, sadde e
seguranga no trabalho.

Elaborar o plano anual de formagdo e garantir a sua execugdo e monitorizagao.

Assegurar a tramitacdo necessaria ao recrutamento e mobilidade de pessoal.

Assegurar e coordenar os procedimentos necessdrios a avaliagdo de desempenho do
pessoal.

Assegurar o processamento das remuneragdes e outros abonos do pessoal em exercicio
de fun¢des no CSM.

Proceder ao controlo da assiduidade, férias, faltas e licencas do pessoal em exercicio de
fungdes no CSM.

Gestdo de aquisi¢des

Colaborar com a Unidade de Compras do Ministério da Justiga (UCM]J) e com a Entidade
de Servigos Partilhados da Administragdo Publica (eSPap, 1.P)., efetuando a agregagdo
das necessidades de aquisi¢do no dmbito de procedimentos a que o CSM tenha aderido.

Planificar e desenvolver os procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos necessérios
ao funcionamento do CSM e solicitados pelas vdrias unidades orgénicas, bem como de
empreitadas de obras pablicas, quando necessario.

Garantir as necessidades de aprovisionamento de bens de consumo e a respetiva gestdo
de stocks, em articulagdo com os diversos servigos.

Gestdo do patriménio e das
instalagdes

Manter atualizado o cadastro e o inventdrio dos bens patrimoniais do CSM.

Assegurar o regular funcionamento das instalagdes, equipamentos e outros bens.

Gestdo de expediente

Assegurar o expediente geral, nomeadamente quanto a receg¢do, distribuicdo e
expedicdo da correspondéncia e outros documentos.

Figura VIII - Competéncias da DSAF

Plano de atividades 2023 - CSM
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Tendo em conta as referidas competéncias e os objetivos estratégicos anteriormente

apresentados, a DSAF definiu como objetivos operacionais (OO-DSAF) para 2023:

v Adogdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes

Pablicas (SNC-AP) (0O0O1-DSAF), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, realizando todas as adaptagdes legalmente previstas.

Asseqgurar a realizagao da maioria dos procedimentos de aquisicdo de bens e
servigos durante o primeiro semestre de 2023 (002-DSAF);

Garantir a implementacao das medidas do Plano de Poupanca de energia (003-
DSAF);

Garantir a implementagdo das medidas de autoprotegdo ao nivel das instalagbes
da sede do CSM (OO4-DSAF);

Garantir a operacionalizagdo atempada dos processos relativos as progressées
dos colaboradores do CSM, tendo em vista a integragao das respetivas valorizagdes
remuneratoérias no processamento de vencimentos do més seguinte ao facto que
as originou (OO5-DSAF);

Introduzir maior racionalizacdo no dominio da gestdo de aquisi¢des (006-
DSAF), através da elaborag¢do de um plano de compras, agregando as necessidades
dos diversos servi¢os do CSM;

Assegurar o inventario dos bens mdéveis, através da atualizagdo da informagao
registada no sistema de informag¢do GeRFiP (OO7-DSAF);

Garantir uma melhor organizacdo e eficiéncia nos processos, através da
continuacdo da revisdo e atualizagdo dos manuais de procedimentos (0OO8-
DSAF) da DSAF, com a integragdo de modelos/formularios sempre que se entenda

que os mesmos facilitam e agilizam o respetivo tratamento e analise;

Asseqgurar e coordenar os procedimentos necessdrios a avaliagdo de
desempenho (009-DSAF) dos colaboradores inseridos nas carreiras gerais;

Promover a celebracdao de protocolos com entidades externas {(empresas e
outras organizagdes) que oferecam condi¢des mais favoraveis aos colaboradores
do CSM (0010-DSAF);

Plano de atividades 2023 - CSM
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v' Propor e diligenciar no sentido da implementagdo de formuldrios eletrénicos
(OO11-DSAF) no dmbito da gestdo de pessoal, com vista a integragdo e tramita¢do
na plataforma de gestdo documental - CSM-IUDEX, por forma a promover uma

racionalizagdo e concentra¢do do processo;

v Assegurar a gestdo financeira e o reporte de informacdo ao nivel do projeto “Justica
econémica e ambiente de negdcios/CSM", inscrito no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) (0012-DSAF), incluindo a submissdo de pedidos de
pagamento e de processos de aquisicdo no SI-PRR da Estrutura de Missdo

Recuperar Portugal.

Os objetivos da DSAF contribuem maioritariamente para o desenvolvimento do OE5 -
Aumento da eficiéncia na organizagdo e gestdo dos recursos, conforme refletido no quadro

seguinte e globalmente sistematizado em Anexo ao presente documento:

) . ! Objetivos estratégicos
Objetivos operacionais - DSAF

Adogdo do SNC-AP (001-DSAF) X

Assegurar a realizagdo da maioria dos
procedimentos de aquisicdo de bens e servigos X
durante o primeiro semestre de 2023 (002-DSAF)

Garantir a implementacdo das medidas do Plano
de Poupanga de energia (O03-DSAF)

Garantir a implementa¢do das medidas de
autoprote¢do ao nivel das instalagdes da sede do X
CSM (004-DSAF)

Garantir a operacionalizagdo atempada dos
processos relativos as  progressdes dos X
colaboradores do CSM (005-DSAF)

Introduzir maior racionalizagdo no dominio da
gestdo de aquisi¢des (OO6-DSAF)

Assegurar o inventario dos bens moveis, através
da atualizagdo da informagdo registada no sistema X
de informacg&o GeRFiP (007-DSAF)

Garantir uma melhor organizagdo e eficiéncia nos
processos, através da continuagdo da revisdo e
atualizacdo dos manuais de procedimentos (008-
DSAF)

Plano de atividades 2023 - CSM
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Objetivos estratégicos
| (0E2) | (OE3)
Assegurar e coordenar os procedimentos

necessdrios a avaliagdo de desempenho (009- X
DSAF)

Objetivos operacionais - DSAF

Promover a celebracdo de protocolos com
entidades externas  (emprcsas  ©  outras
organiza¢des) que oferegam condigdes mais
favoraveis aos colaboradores do CSM {0010-DSAF)

Propor e diligenciar no sentido da implementagdo
de formuldrios eletrénicos no ambito da gestdo de X
pessoal (0011-DSAF)

Assegurar a gestdo financeira e o reporte de
informagao ao nivel do projeto “Justiga econdmica
e ambiente de negécios/CSM”, inscrito no dmbito
do PRR (0012-DSAF)

Figura IX - Objetivos - DSAF
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Divisao de Documentacgdo e Informacgao Juridica (DDIJ)

Ao nivel da DDI] propGem-se os seguintes objetivos operacionais (00-DDIJ) e atividades
para 2023, em consondncia com os objetivos estratégicos definidos, conforme mapa em

Anexo:
v' 001-DDIJ - Manutencdo da plataforma IUDEX

v' 002-DDIJ - Desenvolvimento e implementacdo dos projetos integrados no Plano

de Recuperacdo e Resiliéncia;
v' 003-DDIJ - Implementagdo do projeto de anonimiza¢do automatica de sentencas;

v' 004-DDIJ - Definicdo de politicas de seguranca baseadas na OWASP Cybersecurity

Framework;

v" 005-DDIJ]J - Organiza¢do de workshop para sensibilizagdo em seguranca informatica

para Juizes e funcionarios;

v' 006-DDJJ - Organizagdo de a¢des de formagdo em IUDEX para todos os membros

e funcionérios do CSM;
v' 007-DD]J - Integracdo e manutenc¢do do projecto SIIP;

v' 008-DDIJ - Atualizacdo dos sistemas operativos nos servidores e postos de

trabalho;
v’ 009-DDJ] - Atualizacdo do pacote office;
v 0010-DDIj - Administragdo e gestdo do correio eletrénico préprio;
v" 0011-DDIJ - Automatizac¢do das plataformas de comunicagdes;

v/ 0012-DD]J - Apoio técnico ao sitio institucional do CSM e restantes projetos do
CSM;

v' 0013-DD]J - Implementacgdo canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de

fluxos de trabalho que permitam a correta organizagdo.

Plano de atividades 2023 - CSM
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Objetivos operacionais -

DDIJ
Manutencao da plataforma IUDEX. = X
(001-DDI))
Desenvolvimento e implementagdo dos projetos
integrados no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia X X X X
(002-DDI));
Implementagdo do projeto de anonimizagdo X X
automdtica de sentengas (003-DDIJ)
Definicdo de politicas de seguranga baseadas na X X X X
OWASP Cybersecurity Framework (004-DDIJ);
Organizagdo de workshop para sensibilizagdo em
seguranga informatica para Juizes e funciondrios X X
(005-DDI));
Organizac¢do de agdes de formagdo em IUDEX para
todos os membros e funcionarios do CSM (006- X
DDI));
Integragdo e manutengdo do projeto SIIP; (007-
X X
DDI});
Atualizagdo dos sistemas operativos dos X X
servidores e postos de trabalho (008-DDI));
Atualizagdo do pacote office (009-DDYJ); X X
Administracdo e gestdo do correio eletrénico X X
préprio (0010-DDI));
Automatizagdo das plataformas de comunicagdes. X X
(0011-DDI))
Apoio técnico ao sitio institucional e restantes X X
projetos do CSM (0012-DDIJ)
Implementagdo canais oficiais de pedidos de
colaboragdo interna e de fluxos de trabalho que X X X
permitam a correta organizagdo (0013-DDIJ)

Figura X - Objetivos - DD
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Gabinete de Comunicagdao, Rela¢des Institucionais, Estudos e
Planeamento (GCRIEP)

Tendo o GCRIEP o objetivo de promover a comunica¢do institucional do CSM junto de varios
publicos-alvo, um dos objetivos para 2023 passa pela criagdo e uniformiza¢do de um Unico
logotipo do Conselho para utilizagdo em toda a documentagdo oficial, sitio institucional e
redes sociais. (001- GCRIEP)

Com o objetivo de promover a comunicacdo externa, é objetivo do Gabinete divulgar uma
série de conteidos programados, nas paginas do sitio institucional e redes sociais do CSM,
assinalando datas importantes e/ou efemérides relacionadas com a area da justica. (002-

GCRIEP)

Com o objetivo de promover a comunicacdo interna, é objetivo do GCRIEP planear,
desenvolver e executar uma atividade de consolida¢do de equipa, aliada & componente de
responsabilidade social. (003- GCRIEP)

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais - GCRIEP

Criacdo e uniformizagdo de um Unico logotipo do
Conselho para utilizagdo em toda a documentagdo
oficial, sitio institucional e redes sociais (001-
GCRIEP)

Divuigar uma série de conteudos programados,
nas paginas do sitio institucional e redes sociais do
CSM, assinalando datas importantes e/ou X
efemérides relacionadas com a éarea da justica
(002- GCRIEP)

Planear, desenvolver e executar uma atividade de
consolidagdo de equipa, aliada @ componente de X

responsabilidade social. (003- GCRIEP)

Figura XI - Objetivos - GCRIEP
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Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente e aos Membros (GAVPM)

Tendo presentes os objetivos estratégicos do CSM e as competéncias do GAVPM, cumpre
especificar as atividades que podem ser desenvolvidas a propésito de cada um dos
objetivos estratégicos definidos ho dmbito deste Plano:

OE1 - Aperfeigoamento da modernizagdo administrativa e procedimental

v' Insistir na melhoria, classificagao e defini¢do da tramitagdo tipica de procedimentos
especificos do IUDEX (OO1-GAVPM);

v Continuar a melhorar e implementar a classificagdo de descritores e documentos
(002-GAVPM);

v Continuar a manter o registo de dados constantes dos procedimentos em ficheiros
ndo integrados no IUDEX, enquanto ndo for possivel a disponibilizacdo de tal
funcionalidade (0O03-GAVPM);

OE2 - Otimizagao da resposta do CSM

v/ Manuten¢ao e aperfeicoamento de prontas respostas as queixas dos cidaddos
(0O04-GAVPM);

v Continuar a melhorar as respostas as solicitagdes das Comarcas (005-GAVPM);

v Continuac¢do de pronta resposta as diversas institui¢des que interagem com o CSM
(SA-GAVPM) (O06-GAVPM).

OE3 - Melhoria da imagem institucional do CSM e da comunicagdo interna e externa
v Continuagao da preparagao de contelidos para divulga¢do (OO7-GAVPM),

v Continuar a melhoria do tratamento estatistico das queixas do cidaddo (O08-
GAVPMY);

v Apoio na realiza¢do de eventos (009-GAVPM);

Plano de atividades 2023 - CSM
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OE4 - Reforgo da intervengdo do CSM em projetos cofinanciados, bem como da

participagdo deste Conselho em eventos nacionais e internacionais
v Continua¢do no acompanhamento dos projetos em curso {010-GAVPM);

v Eventual submissdo de candidaturas de projetos no dmbito da cooperacgdo e
formacao judiciadria (011-GAVPM);

v Execugdo e acompanhamento de protocolos de cooperagdo institucional (0O12-
GAVPM);

v Continuar com o acompanhamento e desenvolvimento da base de dados juridicos

ECLI, com a implementacdo de ferramenta de anonimiza¢do (013-GAVPM);

v" Continuag¢do com o acompanhamento do desenvolvimento da nova plataforma

processual Magistratus junto da entidade promotora (IGFEJ) (014-GAVPM);

OE5 - Aumento da eficiéncia na organizagdo e gestdo dos recursos

v Insistir pela criagdo de documentos modelos para melhorar a eficiéncia do IUDEX
(O15-GAVPM);
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IObjetivos operacionais -
GAVPM

Insistir na melhoria, classificagdo e definicdo da
tramitagdo tipica de procedimentos especificos do
IUDEX (OO1-GAVPM)

{OET} ‘ [OE2]

Objetivos estrategi

{0£3) | (o€4)

coS

{OE5]

Continuar a melhorar e implementar a
classificagdo de descritores e documentos (002-
GAVPM)

Continuar a manter o registo de dados constantes
dos procedimentos em ficheiros ndo integrados no
IUDEX (003-GAVPM)

Manutengdo e aperfeicoamento de prontas

respostas as queixas dos cidaddos (004-GAVPM) X
Continuar a melhorar as respostas as solicitagdes X
das Comarcas (005-GAVPM)

Continuagdo da pronta resposta as diversas

instituicdes que interagem com o CSM (006- X

GAVPM)

Continuagdo da reparagdo de conteudos para

divulgagio (007-GAVPM) X
Continuar a melhoria do tratamento estatistico das X
queixas do cidaddo (008-GAVPM)

Apoio na realiza¢do de eventos (009-GAVPM) X

Continuagdo no acompanhamento dos projetos
em curso (010-GAVPM)

Eventual submissdo de candidaturas de projetos
no dmbito da cooperagdo e formacdo judicidria
(011-GAVPM)

Execugdo e acompanhamento de protocolos de
cooperagdo institucional (012-GAVPM)

Continuar com o acompanhamento e
desenvolvimento da base de dados juridicos ECLI,
com a implementagdo de ferramenta de
anonimizagdo {013-GAVPM)

Continuagdo com o acompanhamento do
desenvolvimento da nova plataforma processual
Magistratus junto da entidade promotora (IGFE)) e
na organiza¢do de a¢des de formagdo da mesma
aos Srs. magistrados judiciais (014-GAVPM)

Insistir pela criagdo de documentos modelos para
melhorar a eficiéncia do IUDEX (015-GAVPM)

Figura XII - Objetivos - GAVPM
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IV. Recursos

Recursos humanos

O mapa de pessoal do CSM para 2023 prevé um total de 1 564 postos de trabalho, dos quais
1 379 integram a Magistratura Judicial de 1.7 Instancia, 54 destinam-se a constituicdo dos
Gabinetes de Apoio aos Juizes Presidentes, em cumprimento do estipulado no Decreto-Lei

n.° 49/2017, de 27 de margo, e 131 encontram-se afetos ao funcionamento do CSM.

Os postos de trabalho previstos para o funcionamento do CSM no ano de 2023 néo
apresentam variagdes significativas relativamente ao ano anterior, registando-se apenas o

decréscimo de um posto de trabalho.

Ao nivel dos recursos afetos ao funcionamento do CSM, em 31.12.2022, os postos de
trabalho efetivamente ocupados ascendiam a um total de 107, correspondendo a 82% do
total previsto no mapa de pessoal para 20224 e a um decréscimo de 2,7% comparativamente

ao periodo homélogo de 2021.

A distribuicdo dos colaboradores afetos ao CSM, por grupos profissionais, é a que se
encontra refletida na figura seguinte, juntamente com a sua evolucdo face ao mesmo
periodo de 2022:

i.uga;esowpadqs'
GRUPO DE PESSOAL i T e TS m—

. | 31/dez/2021 | 31/dez/2022 | Var. 2022/2021
Magistrado 31 29 -2
Vogal (Representante do poder legislativo) 4 4

Dirigente Intermédio 4 4

Técnico Superior 9 8 -1
Assistente Técnico 3 2 -1
Assistente Operacional 5 4 -1
Oficial de Justica 51 52 1
Especialista de Informdtica 1 2 1
Técnico de Informatica 2 2 0

¢ Ndo incluindo o Presidente que é simultaneamente o Presidente do STJ, nem cinco vogais que ndo exercem
fun¢des em regime de tempo integral (ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 148.° do EM]J).

Plano de atividades 2023 - CSM

Pagina |26




CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

® Magistrado

m Vogal (Representante do
poder legislativo)

& Dingente Intermédio

® Técnico Superior

| Assistente Técnico

m Assistente Operacional

= Oficial de Justica

= Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Figura XIII - Efetivos em exercicio de fungGes no CSM e por grupo profissional

Considerando os diversos servicos que integram o CSM, verifica-se a seguinte reparticdo

dos trabalhadores em exercicio de fungées:

Orgdos Colegiais 6
Diregdo Superior 6 6
Servigos de Inspegdo 15 17 32
GAVPM 1 4 2 1 2 9 19
Dsamy 1 1 9 11
Da 6 6
DSAF 2 1 2 7 12
DD 1 1 4 2 2 10
(GCRIEP 2 2
2

PCRJECC  § 3

* Chefe de Gabinete somente pago em despesas de representagio

Figura XIV - Efetivos por unidade orgdnica

Para o ano de 2023 e com vista a prossecucdo de todas as competéncias atualmente
previstas para o CSM, incluindo a execugdo e acompanhamento do orcamento da
Magistratura Judicial de 1.* Instancia, esta previsto o recurso a procedimentos concursais

de mobilidade, recrutamento externo e interno:

- Do GAVPM, com o recrutamento de um assessor:
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- Da DSAF, com recrutamento de um técnico superior e um assistente técnico;

- Da DDIJ, através do recrutamento de um especialista de informética e de um

técnico de informatica.

Prevé-se, ainda, nos termos do Decreto-Lei n.® 49/2017, de 27 de margo, que regulamenta
a Lei da Organizacdo do Sistema Judiciario, em particular com a criagdo de gabinetes de
apoio aos Juizes Presidentes, dar continuidade ao restante recrutamento de 24 técnicos
superiores por via de procedimento concursal, com vista ao preenchimento total do

respetivo quadro de pessoal com 54 postos de trabalho.
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Recursos financeiros

As fontes de financiamento do CSM encontram-se previstas no n.° 1 do artigo 4.° da Lei
n.°36/2007, de 14 de agosto, sendo a mais significativa representada pelas dotag¢des
atribuidas pelo Orcamento de Estado.

Para 2023, o plafond de receitas de impostos (RI) atribuido ao CSM foi de 159.541.243 €,

refletindo um acréscimo relativamente ao exercicio anterior (+3.128.260 €).

Considerando a previsdo de receita relativa as diversas fontes de financiamento, o

orcamento autorizado para o CSM ascendeu a um total de 160.077.963 €, com a seguinte

composigao:
Unid.: Euros
Aprovada Aprovada

Receitas de Impostos 159 541 243 99,66%

Fundos Europeus - Outros 204 820 0,13%

Receita propria do ano 130 000 0,08%

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) 201 900 0,13%

TOTAL 160 077 963 100,00%

Figura XV - Orcamento aprovado para 2023 por Fonte de Financiamento

Do total aprovado em orgamento de 2023, 151.977.269 € (cerca de 95% do total) encontra-

se afeto a despesas com o pessoal, conforme se apresenta de seguida:
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Unid.: Euros

Or¢amento / Despesa :;:’f:;a ::'zv[::iz
Despesas com pessoal 151 910 754 94,90%
Aq. bens e servigos correntes 3316307 2,07%
Transferéncias correntes 9000 0,01%
QOutras despesas correntes 12 151 0,01%
Aquisi¢do de bens de capital 301 500 0,19%
Receita de Impostos 155 549 712 97,17%
Despesas com pessoal 1000 0,00%
Ag. bens e servigos correntes 126 000 0,08%
Outras despesas correntes 3000 0,00%
Receita Prépria 130 000 0,08%
Despesas com pessoal 65 515 0,04%
Aq. bens e servigos correntes 134 805 0,08%
Aquisi¢do de bens de capital 4 500 0,00%
Financiamento da Unido Europeia 204 820 0,13%
Aq. bens e servi¢os correntes 161 520 0,10%
Aquisi¢do de bens de capital 40 380 0,03%
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) 201 900 0,13%
Reserva 3991 531 2,49%
TOTAL 160 077 963 100,00%

Figura XVI - Orcamento para 2023 por classificagdo de despesa

O valor total inclui a reserva constituida nos termos das instru¢des de preparagdo do

orgamento e inscrita em “Outras despesas correntes”, a qual atinge os 3.991.531€.
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Despesas com pessoal
m Aquisi¢do de bens e servigos
w Transferéncias correntes
® Outras despesas correntes
reserva
® Aquisi¢do de bens de capital

Figura XVII - Decomposi¢do grafica da classifica¢do de despesa

Ao nivel do PRR, destaca-se a dimensdo transicdo digital, encontrando-se sobre a
responsabilidade do CSM a execucdo de um projeto inscrito na componente 18, com a
designacdo “Justica econdmica e ambiente de negécios/CSM".

No ambito do referido projeto pretende-se, designadamente, agilizar o funcionamento do
sistema de informacdo do CSM, tornando-o mais eficiente e eficaz, desburocratizando e
simplificando a relagdo com os juizes e as entidades externas, sempre com o foco no
controlo da privacidade, seguranga da informacéo, garantindo, para isso, a transparéncia
nas interagdes.

Outros recursos

Parque automével do CSM

A frota automoével do CSM é constituida por duas viaturas que foram adquiridas em 2013 e

2014, encontrando-se as mesmas na presente data integralmente amortizadas.
Instalagdes do CSM

O CSM encontra-se desde outubro de 2018 a ocupar instala¢gdes arrendadas na Rua Duque
de Palmela, em Lisboa, tendo sido celebrado um contrato com um prazo previsto de 10

anos.

Tendo em vista a dotagdo do CSM com instala¢des préprias que permitam a reducdo de
custos com o arrendamento, foi celebrado em 26 de setembro de 2018 um protocolo com
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0 IGFEJ estabelecendo um compromisso de colaboracdo para cedéncia do espaco do antigo
Tribunal da Boa Hora a este Conselho, apds a realizacdo de obras de reabilitacdo e de

requalificagdo conduzidas pelo IGFE).

Formacao

O Plano de Formagdo para 2023 pretende continuar as atividades que se tém vindo a
desenvolver no CSM, tendo em vista dar resposta as exigéncias da mudanga e de melhoria
da gestdo organizacional e aos desafios decorrentes das altera¢bes introduzidas no

contexto legal de atuac¢do deste 6rgdo.

A formacgdo profissional deve promover o desenvolvimento de competéncias orientadas
para os resultados, com a adog¢do de condutas adequadas a um melhor desempenho

profissional, bem como a valoriza¢do e capacitacdo dos recursos humanos.

Neste contexto, o CSM continuard a promover a formagdo profissional dos seus
colaboradores, em condi¢des de igualdade e de acordo com os principios legais em que a
mesma assenta, designadamente o Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, tendo
como objetivo central o alcance de elevados niveis de eficiéncia, eficacia e qualidade no

desempenho da organizacéo.

Para tal, o CSM tem vindo a premiar uma formagdo assente, essencialmente, num cariz
externo, contemplando a formagdo continua e de aprofundamento / consolidagdo de
conhecimentos com a abrangéncia de diversas areas de formacgdo, conforme disposto no
artigo 13.° do Regulamento Interno de Formacao Profissional do CSM.

Em 2023, procurar-se-a continuar a desenvolver ag¢Bes de formacgdo que visem,
essencialmente, contribuir para o aprofundamento de conhecimentos em matérias
importantes das dreas de apoio (designadamente, informatica, gestdo financeira, RGPD,
contratagdo publica, gestdo de recursos humanos, ciéncias juridicas), dando prevaléncia a

cursos cofinanciados pelo PRR.

O plano de formagdo para 2023 sera objeto de ajustamento relativamente ao levantamento
anual das necessidades formativas de todos os colaboradores do CSM, prevendo-se que o

mesmo ocorra no periodo compreendido entre dezembro de 2022 e fevereiro de 2023.
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V. Consideracgodes Finais/Principais desafios

A transparéncia da atividade de qualquer érgéo e instituicdo que desempenhe atividade
materialmente administrativa é refor¢ada pela adog¢do de instrumentos de programagao
de atividade, onde se insere, em termos légicos, a elabora¢do de um Plano Anual de
Atividades.

Nesta linha, o presente Plano de Atividades para 2023 do CSM constitui um importante
passo na modernizagdo da sua atuagdo e no aperfeicoamento de uma gestdo previsional

cada vez mais adequada e eficaz.

O presente Plano visa apresentar as linhas gerais orientadoras da atuagdo dos servi¢os do
CSM, nas suas multiplas atividades e nas variadas fun¢des e competéncias que os mesmos
se prop&em prosseqguir.

A preparacdo deste Plano de Atividades, que envolveu o contributo de todas as unidades
organicas e servicos do CSM, reflete o compromisso de todos na concretizagdo deste
importante instrumento do ciclo anual de gestdo, constituindo um primeiro, mas indelével
passo, na busca da melhor administracdo de recursos, em prol da prossecucdo do interesse
publico e da protecdo dos direitos e interesses dos cidaddos e, bem assim, da boa
administragdo.

Como foi referido na nota introdutdria, a prossecugdo das atividades e objetivos enunciados
no presente documento ndo deixam de estar sujeitos a eventuais contingéncias resultantes

do meio envolvente e dos recursos afetos ao CSM.

Conselho Superior da Magistratura, em 24 de janeiro de 2023,

Pelo Conselho Administrativo,

O Vice-Presidente do Conselho Superior da Magistratura

fw‘ }4'!-:7;“ L A —{; Gaeses
N

Uuiz@selheiro José Anténio de Sousa Lameira)
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ANEXO
SINTESE DOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Objetivos operacionais

Preparar, apoiar o juri e executar as decisdes relativas ao eventual 11.° Concurso curricular de acesso
aos Tribunais da Relacdo (CCATR) (002-DSQM))

Garantir a correta nomeagéo de juizes conselheiros para o ST) no dmbito da graduagdo do 17.° Concurso
curricular de acesso ao ST) (003-DSQM))

Garantir uma eficiente marcagdo e aprovagao de férias aos magistrados de 1.2 Instancia para o ano de

2023 (004-DSQMY)); DSQMJ
Garantir a atualizagdo permanente dos dados dos magistrados judiciais na respetiva base de dados
biografica (005-DSQM]));
Implementar a nivel nacional a informatizagdo dos boletins itinerarios de registo de ajudas de custo e
transporte dos magistrados judiciais (006-DSQM)]);
Implementacdo de novas ferramentas no IUDEX, que permitam a elaboragao e 0 acompanhamento do
plano inspetivo anual (001-DQJI)
Melhoria operacional das diversas areas inspetivas (002-DQJI)

DQJI
Manutengdo atualizada do registo classificativo e disciplinar (003-DQJI)
Uniformizagdo e simplificagdo de procedimentos (004-DQJI)
Propor e diligenciar no sentido da implementagdo de formulérios eletrénicos no ambito da gestdo de Sear
pessoal (0011-DSAF)
Manutengdo da plataforma IUDEX.

DDI

(001-DDI)) !

Implementagdo do projeto de anonimizagdo automdtica de sentengas (003-DD1J)

DDIJ
Defini¢do de politicas de seguranca baseadas na OWASP Cybersecurity Framework (004-DDIJ)
Integragdo e manutengdo do projeto SIIP; (007-DDIJ)
Atualizagdo dos sistemas operativos dos servidores e postos de trabalho (008-DDIJ) DDIJ

Atualizagdo do pacote office (009-DDI))
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Objetivos operacionais

Administracdo e gestdo do correio eletrénico préprio (0010-DDIJ)

Automatizagdo das plataformas de comunicag¢des. (0011-DDIJ)

Apoio técnico ao sitio institucional e restantes projetos do CSM (0012-DDIJ)

Implementagdo canais oficiais de pedidos de colaboragao interna e de fluxos de trabalho que permitam
a correta organizagdo (0013-DDJJ)

Insistir na melhoria, classificagdo e definigdo da tramitacdo tipica de procedimentos especificos do
IUDEX (001-GAVPM)

Continuar a melhorar e implementar a classificagdo de descritores e documentos (002-GAVPM) GAVPM
Continuar a manter o registo de dados constantes dos procedimentos em ficheiros ndo integrados no
IUDEX (003-GAVPM)
Preparar, apoiar o juri e executar as decisdes relativas ao eventual 11.° Concurso curricular de acesso
aos Tribunais da Relacdo (CCATR) (002-DSQM))
Garantir a correta nomeagdo de juizes conselheiros para o ST) no dmbito da graduagao do 17.° Concurso
curricular de acesso ao ST) (003-DSQM])
DSQM|
Garantir uma eficiente marcagdo e aprovagao de férias aos magistrados de 1.2 Instancia para o ano de
2023 (004-DSQM));
Implementar a nivel nacional a informatizagdo dos boletins itinerdrios de registo de ajudas de custo e
transporte dos magistrados judiciais (006-DSQM]J)
Manutencao da plataforma IUDEX.
DDI|
(001-DDI})
Desenvolvimento e implementacdo dos projetos integrados no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia oDy
(002-DDY));
OE2 Otimizagdo da ; e .
resposta do CSM Implementagdo do projeto de anonimizagdo automatica de sentengas (003-DDIJ)
DDY
Defini¢do de politicas de seguranga baseadas na OWASP Cybersecurity Framework (004-DDI))
Organizagdo de workshop para sensibilizagdo em seguranga informética para Juizes e funcionarios
(005-DDI))
DDI)
Organizagdo de agdes de formagdo em IUDEX para todos os membros e funcionérios do CSM (006-
DDI))
Manutengdo e aperfeigoamento de prontas respostas as queixas dos cidadaos (004-GAVPM)
Continuar a melhorar as respostas as solicitagdes das Comarcas (005-GAVPM) GAVPM

Continuacdo da pronta resposta as diversas institui¢des que interagem com o CSM (006-GAVPM)
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Objetivos operacionais

Executar as tarefas inerentes as consultas de medicina no trabalho a todos os magistrados judiciais
(007-DSQM))

DsQM|

Implementagdo de novas ferramentas no IUDEX, que permitam a elaborag&o e o acompanhamento
do plano inspetivo anual (001-DQJI)

Manutencdo atualizada do registo classificativo e disciplinar (003-DQJI)

DQJI

DQJI

Assegurar a realizagdo da maioria dos procedimentos de aquisigdo de bens e servigos durante o
primeiro semestre de 2023 (002-DSAF)

Garantir a implementagdo das medidas do Plano de Poupanca de energia (003-DSAF)

Garantir aimplementagdo das medidas de autoprote¢do ao nivel das instalagdes da sede do CSM (004-
DSAF)

Promover a celebragdo de protocolos com entidades externas (empresas e outras organizagdes) que

oferegam condigdes mais favordveis aos colaboradores do CSM (0010-DSAF

DSAF

DSAF

Desenvolvimento e implementagéo dos projetos integrados no Plano de Recuperago e Resiliéncia
(002-DDI));

Defini¢do de politicas de seguranga baseadas na OWASP Cybersecurity Framework (004-DDIJ)

Organizagdo de workshop para sensibilizagdo em seguranga informatica para Juizes e funcionéarios
(005-DDI));

Apoio técnico ao sitio institucional e restantes projetos do CSM (0012-DDI))

Implementagdo canais oficiais de pedidos de colaboragéo interna e de fluxos de trabalho que permitam
a correta organizacdo (0013-DDIJ)

DDI)

DDI

DDJ)

Criagdo e uniformiza¢do de um unico logotipo do Conselho para utilizagdo em toda a documentagao
oficial, sitio institucional e redes sociais (001- GCRIEP)

Divulgar uma série de contetdos programados, nas paginas do sitio institucional e redes sociais do
CSM, assinalando datas importantes e/ou efemérides relacionadas com a drea da justica (002- GCRIEP)

Planear, desenvolver e executar uma atividade de consolidagado de equipa, aliada a componente de
responsabilidade social. (003- GCRIEP)

GCRIEP

Continuacdo da reparagdo de conteddos para divulga¢do (007-GAVPM)

Continuar a melhoria do tratamento estatistico das queixas do cidaddo (008-GAVPM)

Apoio na realizacdo de eventos (009-GAVPM)

GAVPM

Plano de atividades 2023 - CSM

Pagina |36




Objetivos
estratégicos

CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Obijetivos operacionais

Assegurar a gestdo financeira e o reporte de informagdo ao nivel do projeto “Justi¢a economica e

; . ; . P DSAF
ambiente de negdcios/CSM”, inscrito no dmbito do PRR (0012-DSAF)
Desenvolvimento e implementagdo dos projetos integrados no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia bOy
(002-DDIj)
Continuag¢do no acompanhamento dos projetos em curso (010-GAVPM)
Reforgo da . i . R . _—
. Eventual submissdo de candidaturas de projetos no dambito da cooperagdo e formagao judiciaria (011-
intervengdo do CSM GAVPM)
OE4 em projetos
cofinanclados e em
eventos nacionais e
internacionais Execugao e acompanhamento de protocolos de cooperagdo institucional (012-GAVPM) GAVPM
Continuar com o acompanhamento e desenvolvimento da base de dados juridicos ECLL, com a
implementagdo de ferramenta de anonimizagdo (013-GAVPM)
Continuagao com o acompanhamento do desenvolvimento da nova plataforma processual Magistratus
junto da entidade promotora (IGFE)) e na organizagdo de agdes de formagdo da mesma aos Srs.
magistrados judiciais (014-GAVPM)
Garantir melhorias de controlo e auditorla no amblto do processamento das remuneragbes dos
magistrados judiciais (001-DSQM]J)
Implementar a nivel nacional a informatizagdo dos boletins itinerdrios de registo de ajudas de custo e
transporte dos magistrados judiciais (006-DSQM
p g i QM) DSQM)
Executar as tarefas inerentes &s consuitas de medicina no trabalho a todos os magistrados judiciais
(007-DSQM]))
Desenvolver esforgos para a melhoria e para a integracdo da assiduidade dos magistrados judiciais do
Aumento da IUDEX com o Sistema de Recursos Humanos (SRH) (008-DSQM]J)
OES | eficiéncia na
organizagdo e Adocédo do SNC-AP (OO1-DSAF) DSAF
gestdo dos recursos
Garantir a operacionalizagdo atempada dos processos relativos as progressdes dos colaboradores do
CSM (005-DSAF)
Introduzir maior racionalizagdo no dominio da gestdo de aquisicdes (0Q6-DSAF)
. L. X ) X i i i DSAF
Assegurar o inventario dos bens méveis, através da atualizagdo da informagdo registada no sistema de
informagdo GeRFiP {007-DSAF)
Garantir uma melhor organizagdo e eficiéncia nos processos, através da continuagdo da revisdo e
atualizagdo dos manuais de procedimentos (008-DSAF)
Assegurar e coordenar os procedimentos necessdrios a avaliacdo de desempenho (009-DSAF) DSAF

Plano de atividades 2023 - CSM

Pagina |37




Objetivos
estratégicos

CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

Objetivos operacionais

Desenvolvimento e implementacdo dos projetos integrados no Plano de Recuperacao e Resiliéncia

DDJ)
(002-DDI))
Definicdo de politicas de seguranga baseadas na OWASP Cybersecurity Framework (004-DDI)); DDJJ
Integragao e manutengdo do projeto SIIP; (007-DDIj)
Atualiza¢do dos sistemas operativos dos servidores e postos de trabalho (O08-DDIJ);
DDJj
Atualizagdo do pacote office (009-DDIJ)
Administracdo e gestdo do correio eletrénico préprio (0010-DDIJ);
Automatizagdo das plataformas de comunicacGes. (0011-DDIJ)
Implementagdo canais oficiais de pedidos de colaboragdo interna e de fluxos de trabalho que bOY
permitam a correta organiza¢do (0013-DDIJ)
Insistir pela criagdo de documentos modelos para melhorar a eficiéncia do IUDEX (015-GAVPM) GAVPM
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