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l. Introducao
Ambito do Relatorio

Neste relatério é apresentado, de forma suméria e estruturada, o
funcionamento do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, durante o ano
judicial de 2020.

O relatério obedecera as diretrizes tragadas pelo Conselho Superior da

Magistratura.

Nos temas ou assuntos em que se verifiguem situag¢des de continuidade,
face ao reportado em relatérios anteriores, o presente relatorio reiterard,
quando pertinente, as informacdes e/ou propostas j& apresentadas

anteriormente, por mera remissao.

Il. Orgéanica Do Tribunal

A orgénica do Tribunal ndo sofreu qualquer alteracao desde a elaboracéo
do ultimo relatorio, razdo pela qual se remete para aquele relatério o que de

estruturante se verifica quanto a este tema.

Conselho de Gestao

O Sr. Administrador do Tribunal iniciou fungdes no dia 1 de fevereiro

2020, na sequéncia de procedimento para a nomeag¢ao de novo administrador.

Conselho Consultivo

Devido a situagdo da pandemia e a saida de um dos membros eleitos do

Conselho Consultivo, ndo foi possivel reunir o Conselho Consultivo em 2020.
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Ill. Os Tribunais e o Territorio

A informacdo constante dos anteriores relatérios, quanto a estrutura e
acessibilidades dentro da comarca, nao sofreu qualquer alteracao desde o
ultimo relatério. Salientamos, porém, por relevantes, algumas situagbes que

merecem particular reflexao.

Juizo de Trabalho de Torres Vedras — deslocalizado no Cadaval

No Cadaval, mantém-se provisoriamente instalado o Juizo de Trabalho de
Torres Vedras. As razdes de principio que, na otica do legislador,
determinaram a introdugéo do art.® 82.%, n.? 3, na Lei Orgéanica do Sistema
Judiciario, tornam absolutamente incompreensivel a opcao pela manutencéo
desta deslocalizacdo, que persiste ha mais de 5 anos; que obriga a
deslocacbes dos utentes ao Cadaval, no ambito de processos particularmente
sensiveis do ponto de vista social; e cuja natureza impunha uma maior
proximidade do cidaddo. Nao deixamos de notar que, as mesmas deslocacdes
entendidas pelo legislador como gravosas para os utentes, no ambito de
processos de natureza criminal, entre o Cadaval e Torres Vedras (cfr. ponto
anterior), se verificam para os utentes do Juizo de Trabalho, que se deslocam
entre Torres Vedras e o Cadaval e, de forma agravada, para os utentes que se
deslocam dos outros Municipios abrangidos. Estes, com maior facilidade de

transportes e vias de comunicacgao, se deslocariam a Torres Vedras.

Juizo de Comércio — deslocalizado em Loures

A deslocalizagao desde Juizo, para o nucleo de Loures, tem sido objeto

de dificuldades ja registadas em relatérios anteriores.

Mantém-se os problemas ja reportados, sendo aqui reiterado o facto de

que a deslocalizacado obriga a deslocacao de funcionarios de Vila Franca de
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Xira, para Loures, com enorme prejuizo pessoal. Nalguns casos, 0s

funcionarios fazem percursos diarios de 4 horas (ida e regresso).

Durante 2020, devido a situacdo da pandemia, e ao facto de que, nesta
jurisdicdo, o trabalho é desmaterializado na sua quase totalidade, foram
minimizados para os funcionarios os referidos prejuizos, decorrentes da

deslocacéo, através do recurso ao teletrabalho.

Desta forma, desde abril de 2020 que, dos 15 funcionérios em funcgdes, 5
estdo em teletrabalho permanente e 10, em sistema de rotatividade. A
produtividade, em modelo de rotatividade de teletrabalho, manteve-se ou
aumentou mesmo, nalgumas situag¢des, indicio de que as deslocagdes
provocam enorme desgaste nas pessoas, e que esta pode ser uma solugao
para este juizo, enquanto nao for resolvido e ultrapassado o problema

estrutural.

IV. Recursos Humanos
IV.1. Magistrados e Oficiais de Justica efetivamente em funcoes

A informacao relativa aos recursos humanos mostra-se apresentada de

acordo com os quadros aprovados pelo Conselho Superior da Magistratura.
Critérios a considerar na analise dos quadros infra:

- Os recursos humanos considerados sdo apenas os que, de facto,
estiveram em exercicio de fungbes e pelo periodo em que estiveram em

Servigo.
- Nas situagbes de movimento foi feita a devida ponderagdo média.

- Nas situacbes de auséncias ao servico, por periodo seguido superior a
30 dias, foi feita a devida ponderacdo média, descontando-se os periodos da

auséncia.
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NUCQLEO de LOURES

Juizo Centrdl Gvel

Mag strados] udidais efedtivamente e

Magistrados do Minstério

Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados litimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 2 Proc. daRepubli@ 3
Esaivao Auxiliar 5 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SECCAO 8 5 3
NUQLEO de LOURES
Juizo Central Gimindl
Magistrados ) udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicgo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 2 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 3 Proc. daRepubli@ 4
Esaivao Auxiliar 9 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SECCAO 14 6 4
NUCLEO de LOURES
Juizo de Instrucgo Griminal

Magistrados ) udidais efectivamente e

Magistrados do Minstério

Ofidaisde]ustica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados Ultimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque nao estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 133 Proc. daRepublica 4
Esaivao Auxiliar 3 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGCAO | 533 3 4
NUCQLEO de LOURES
luizo de Execucio
Magistrados | udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliarese
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 4 Proc. daRepublia 2
Esaivao Auxiliar 5,58 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGCAO | 1058 233 2
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NUCQLEO de VILA FRANCA DE XIRA (Loures tenm)
Juizo de Comérdo
Magistrados udidais efedtivamente e Madistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados litimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) ndo estejamemsubstituigio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 8 Proc. daRepublia 1
Esaivao Auxiliar 6 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SEQCAO 15 4 1
NUCQLEO de LOURES
Juizo de Familia e Menores de Loures
Magistrados ) udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicgo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 4 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 55 Proc. daRepublica 4
Esaivao Auxiliar 6 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGAO | 155 4 4
NUCQLEO de TORRES VEDRAS
Juizo de Familia e Menores de Tores Vedras
Magistrados ) udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque nao estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 3 Proc. daRepublica 2
Esaivao Auxiliar 3 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SECCAO 7 2 2

Magistrados ) udidais efedtivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 2 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 5 Proc. daRepublia 3
Esaivao Auxiliar 483 Proc. Adjuntos
TOTALDASEQCAO | 11,83 3 3
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NUCLEO de LOURES
Juizo de Trabalho de Loures
Magistradosj udidais efedivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados litimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) ndo estejamemsubstituigio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 2 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 141 Proc. daRepublia 2
Esaivao Auxiliar 4 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGZAO | 7,41 2 2
NUCQLEO de TORRES VEDRAS
uizode Trabalho de Torres Vedras
Magistrados ) udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]justica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicgo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 0 Proc. daRepublia 1
Esaivao Auxiliar 1 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SECCAO 2 il 1

Magistrados ) udidais efectivamente e

Magistrados do Minstério

Ofidaisde]justica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efedtivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliarese
titulares) juizes de QCque nao estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 266 Proc. daRepublica 2
Esaivao Auxiliar 2 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGCAO | 566 2 2

Magistrados ) udidais efedtivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituigio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 25 Proc. daRepublia 3
Esaivao Auxiliar 1 Proc. Adjuntos
TOTALDASECAO | 45 1 3
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NUCLEO de LOURES
Juizo Local Givel de Loures
Magistradosj udidais efedivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados litimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) ndo estejamemsubstituigio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 2 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 2 Proc. daRepublica 3
Esaivao Auxiliar 383 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGCAO | 7,83 35 3
NUQLEO de TORRES VEDRAS
uizo Local Givel de Torres Vedras
Magistrados ) udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]justica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicgo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 0 Proc. daRepublica 2
Esaivao Auxiliar 2 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SEQCCAO 3 Z 2

Magistrados ) udidais efectivamente e

Magistrados do Minstério

Ofidaisde]justica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efedtivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliarese
titulares) juizes de QCque nao estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 1R Proc. daRepublica 3
Esaivao Auxiliar 29 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGAO | 584 2 3

Magistrados ) udidais efedtivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituigio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 0 Proc. daRepublia 3
Esaivao Auxiliar 3 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SECCAO 4 1 3
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NUCQLEO de LOURES
Juizo Local aininal de Loures
Magistrados udidais efedtivamente e Madistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados litimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) ndo estejamemsubstituigio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 4 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 333 Proc. daRepublia 5
Esaivao Auxiliar 7 Proc. Adjuntos
TOTALDASECCAO | 1433 4 5
NUCLEO de TORRES VEDRAS
Juizo Local Griminal de Torres Vedras
Magistrados ) udidais efectivamente e Magistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicgo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 2 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 2 Proc. daRepublica 2
Esaivao Auxiliar 6 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGZAO | 10 2 2

Magistrados ) udidais efectivamente e

Magistrados do Minstério

Ofidaisdejustica fungdes (média dos Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque nao estejam
Esaivao de Direito 3 emsubstituicdo dostitulares)
Esaivao Adjunto 533 Proc. daRepublica 3
Esaivao Auxiliar 4,16 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGCAO | 1249 333 3
NUCLEO de LOURES
Juizo de Pequena Grimindlidade
Magistrados ) udidais efedtivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica funcdes (médiados Ultimos 12 meses, Publico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) nao estejamemsubstituicdo dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque ndo estejam
Esaivao de Direito 2 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 291 Proc. daRepublia 2
Esaivao Auxiliar 333 Proc. Adjuntos
TOTALDASEGCAO | 824 2 2
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NUCQLEO de LOURINHA
Juizo de Gompeténda Genérica
Magistrados ) udidais efedtivamente e Magdistrados do Minstério
Ofidaisde]ustica fungdes (médiados Ultimos 12 meses, PUblico efectivamente e
efedivamente emfungdes | induindo auxiliares e juizesde QCque | fungdes (médiados lltimos 12
(média dos Ultimos 12 meses) ndo estejamemsubstituicio dos meses, induindo auxiliares e
titulares) juizes de QCque nao estejam
Esaivao de Direito 1 emsubstituicdo dos titulares)
Esaivao Adjunto 3 Proc. daRepublica 1
Esaivao Auxiliar 2 Proc. Adjuntos
TOTAL DA SECCAO 6 1 i

Ofidais de | ustica efedtivamente emfungdes (média dos Ultimos 12 meses)

Esaivao de Direito
Esaivao Adjunto 1
Esaivao Auxiliar 1
TOTAL DA SEGCAO 2
NUCLEO de LOURES

Unidade Central e Servico Extermo

Ofidais de | ustica efedtivamente emfungdes (média dos Ultimos 12 meses)

Seqgetario]usti@ 2
Esaivao de Direito 1
Esaivao Adjunto 4
Esaivao Auxiliar 7
TOTALDA SEGCAO 14
NUQLEO de LOURES
Gahinete de Apoio aos Orcpos de Gestao
Ofidais de | ustica efedtivamente emfungdes (média dos Ultimos 12 meses)
T. Justica Prindpal 0
Esaivao Adjunto 1
Esaivao Auxiliar 2
TOTAL DA SEGCAO 3
NUCLEO de TORRES VEDRAS
Unidade Central e Servico Bdemo
Ofidais de | ustica efedtivamente emfunaddes (média dos Ultimos 12 meses)
Seqgetario]usti@ 1
Esaivao de Direito 1
Esaivao Adjunto 0
Esaivao Auxiliar 3
TOTAL DA SEGCAO 5
Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 12
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Ofidais de | ustica efedtivamente emfungdes (média dos Ultimos 12 meses)
Seqetdrio]usti@a 1
Esaivado de Direito 1
Esaivao Adjunto 158
Esaivao Auxiliar 4
TOTAL DA SEGCAO 7,58

IV.2. Preenchimento dos quadros de oficiais de justica, por

referéncia ao quadro legal

O quadro seguinte identifica, por nucleo, e categoria de oficial de justica, a
situacao real dos oficiais de justica, com referéncia ao dia 31 de dezembro de
2020.

Carreira judicial
R Quadro Legal =1 fungé;z;:é:uirr::;i))b algas de Em falta
ED EAdj EAux ED EAdj EAux ED EAdj EAux
Loures 21 48 66 18 33 56 3 15 10
Alenquer 2 4 6 2 3 5 0 1 1
Lourinha 1 2 2 1 2 2 0 0 0
Torres Vedras 6 9 18 6 4 16 0 5 2
V. F. Xira 13 26 29 9 21 20 4 5 9
TOTAIS| 43 89 121 36 63 99 7 26 22
Percentagem de preenchimento do Quadro de O.J. 84% 71% 82% 16% 29% 18%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Loures 86% 69% 85% 14% 31% 15%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Alenquer 100% 75% 83% 0% 25% 17%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Lourinhd 100% 100% 100% 0% 0% 0%
% do preenchimento do Quadro de OJ - Torres Vedras 100% 44% 89% 0% 56% 11%
% do preenchimento do Quadro de OJ - V. F.Xira 69% 81% 69% 31% 19% 31%

O quadro seguinte identifica, por nlcleo e categoria, as situagdes de

baixa prolongada (mais de 30 dias), reportada a 31/12/2021.

Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 13
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Categoria da carreira judicial e da carreira do regime geral

Secretario | Escrivao Escrivao Escrivao | Assistent | Assistente
de Justica | de Direito | Adiunto | Auxiliar {e Técnico |Operacional
2 1

Nucleo

| Torres Vedras
V. F_Xira 1 2
TOTAL 1 2

A el el 2

Total de todos

: 16
os Nucleos

O quadro seguinte identifica as saidas de funcionarios no tribunal, no

movimento ordinario de 2020, sem preenchimento do lugar.

. Secretario | Escrivao Escrivao Escrivao
Nucleo . . . . - Total
de.lustica | de Direito 1 _Adiunto 1 __Auxiliar
A|gnq| ler 1 1
Loures 1 5 > 5
|l ourinha 1 1

V_F_de Xira 1 3
TOTAI 1 1 4 o) —

E possivel verificar que, durante o ano de 2020, o défice real ou efetivo,

de oficiais de justica no tribunal, foi de 16%, para a categoria de escrivao de
direito, 29%, para a categoria de escrivao adjunto e 18%, para a categoria de

escrivao auxiliar. No total, o défice foi de 21%.

O défice real ou efetivo de funcionarios considera apenas os funcionarios
em funcbes e ndo aqueles que, pese embora colocados, se encontrem
ausentes, por qualquer circunstancia, por mais de 30 dias.

Importa reportar que o défice se vem agravando ao longo dos anos
porque, habitualmente, nos Ultimos movimentos de oficiais de justica, 0 niumero

de funcionarios que € movimentado para sair do tribunal é superior ao numero
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dos funcionarios que é colocado (em 2020, 11 lugares nao foram preenchidos).
Acresce a esta realidade, as constantes requisi¢des de funcionarios, em regime

de comissao de servigo, para outros servicos.

O quadro de recursos humanos descrito tem dificultado, de forma muito
relevante, a prestagédo do servico com qualidade, eficicia e eficiéncia. De forma
crescente, os funciondrios vém evidenciando agravamento do cansaco,

saturacao e infelicidade.

Importa, com urgéncia, a colocagéo de funcionarios no tribunal, de forma

a garantir, pelo menos, uma reducao do défice verificado.

Covid 19

Tal como em todas as areas da sociedade, também nos tribunais se

sentiram os efeitos da pandemia provocada pela doenga Covid 19.

O quadro seguinte identifica as auséncias de funcionérios ao servigo, por
forca da situagdo pandémica, no periodo correspondente ao primeiro

confinamento.

Fundondrios
Ausentespor | Ausentes para
P situacdode | apoioafilhos ~
Nudeo il de2 Emfungoes
II -

Al 1 1 8
Iﬂﬁ 18 5 89
Louri 1 2 3
Torres 1 26
V.E. 4 10 6 36
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Durante o primeiro semestre de 2020, as dificuldades funcionais,
decorrentes da pandemia, apenas foram atenuadas no més de maio, quando
os funcionarios ausentes, passaram a dispor de VPN, o que permitiu o
teletrabalho.

Na sequéncia da adaptagdo das secretarias judiciais ao contexto
pandémico, uma vez implementadas as medidas para reduzir o risco de
transmissao do virus nos tribunais, as unidades de processo foram adaptadas
de acordo com o0s novos regimes de trabalho, definidos pela Dire¢cdo Geral da
Administracdo da Justica, designadamente através dos modelos de

teletrabalho, rotatividade e jornada continua.

No Nucleo de Alenquer:
Foi adotado o teletrabalho permanente (uma escriva adjunta) e em

rotatividade. A unidade central adotou o regime de jornada continua.

Nucleo do Cadaval e da Lourinha:
Considerando o espagco disponivel com distanciamentos muito

superiores a dois metros foi adotado o horario normal.

Ndcleo de Loures:

O espaco de trabalho escasso das secretarias determinou a adocao de
medidas de jornada continua nas unidades dos juizos criminais e na unidade
central. Sem prejuizo, dois funcionarios mantiveram-se exclusivamente em
teletrabalho.

Nas secretarias dos juizos civeis, do trabalho e de familia e menores,
foram adotados regimes da jornada continua, teletrabalho rotativo e onze

funcionarios mantiveram-se em teletrabalho permanentemente.

Nucleo de Torres Vedras:
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Nesta Secretaria s6 foi adotado regime da jornada continua na unidade

central.

Nucleo de Vila Franca de Xira:
Na unidade central e nas unidades de familia e menores, foram adotados
regimes de teletrabalho parcial, ou rotativo. Dois funcionarios mantiveram-se

exclusivamente em teletrabalho.

IV.3. Absentismo
Juizes

O absentismo dos juizes, verificado e registado no tribunal, durante o ano
de 2020 — referéncia de 206 dias uteis (periodo de férias judiciais excluido) - foi
calculado, considerando o numero total de 58 juizes.

O absentismo verificado e registado no Tribunal, com base nas
comunicacles feitas pelos senhores juizes e pelo Tribunal da Relacao, foi o

seqguinte:

Total de dias de faltas no ano, considerando os 58 juizes, distribuidas

pelos fundamentos sequintes:

Fdtas Dias
Aticp 102, n2 1EV) 7
Articp 10.2-A, n2 2BV 305
Acdes de formacao diversas 205
Doenca 69
Licencas parentais 300
Tod 1062

Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 17



.::E;-
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
GABINETE DA PRESIDENCIA

Percentagem de abstencdo em termos absoluios (represenia a

percentagem de faltas, por tipo de falta, quanto a totalidade dos dias de servico

do ano; e em termos relativos (representa a distribuicdo percentual de faltas,
por tipo de falta):

Distribuicao por
- " - notivo de
Abstencao por tipo de fata (absoluta) %o —
(relativa)
Artiop 102, n2 1BV 027 %
Articp 10.2-A, n2 2BV 026% 3%
Acbes de formacio diversas 017% %%
Doenca 5,68% A%
Licencas parentais 2,51% 28%
Toa 88%6 10076

Verifica-se que as faltas por doenga e por licengas parentais sao as mais

expressivas, no conjunto do absentismo total.

Oficiais de justica

O absentismo dos funcionarios do regime geral e dos oficiais de justica,

em funcdes na Comarca, foi medido de acordo com a informacao prestada pela

DGAJ e consta dos quadros seguintes.
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Regme Gerd
Nudeo/ Servico Absentismo (%9
Nud eo de Alenguer] 13 58%]
NUd eo de Loures 16,24%
Nideo da Lourinha 15,74%
Nid eo de Vila Franca de Xira 16,79%
Ofidaisdeustica
Nudeo/ Servico Absertigno (%)
NUd eo de Alenguer] 13
Nud eo de Loures 16,24
NUd eo da Lourinha 15,74
Nud eo de Torres Vedras 14.3

IV.4. Necessidades de Recuperacao

Quanto aos oficiais de justica, as necessidades de recuperacao, neste
momento, estdo diretamente relacionadas com o défice existente — cfr. ponto
IV.2 deste relatorio. Assim, verifica-se a necessidade de funcionarios a fim de
recuperar servico, particularmente nos nucleos de Loures, Vila Franca de Xira e

Tores Vedras, os mais penalizados pelo défice.

Quanto aos juizes, os problemas mostram-se evidenciadas na anélise aos

pontos IV.5 e IV.6 deste relatério.

IV.5. Medidas de Gestao
Juizes

As medidas de gestdo adotadas, quanto aos juizes, registaram-se,
particularmente, no ambito da distribuicao de servico com juizes auxiliares e/ou
do Quadro Complementar de Juizes, e na reafectacdo de servico, quando nao

foi possivel a colocacao de juiz auxiliar ou do QCJ.
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Juizes Auxiliares e do QCJ

A partir de setembro de 2019, e durante o ano de 2020, apenas foi
colocada uma juiz auxiliar em Torres Vedras, no Juizo Local Criminal, em
substituicdo do titular. Apds o regresso do juiz titular ao servico, e dada a
elevada reducdo de servico, imposta por restricdbes médicas, o servigco foi
dividido em proporcao de cerca de 80% para a juiz auxiliar e 20%, para o juiz

titular.

Também, em setembro de 2019, foram colocados 4 juizes do quadro

complementar de juizes, em lugar de juiz titular, designadamente:

- No Juizo Local Civel de Loures — a senhora juiz do QCJ ocupou um dos
lugares vagos entre setembro de 2019 e fevereiro de 2020 e o outro, apds essa

data, até 31 de agosto de 2020;

- No Juizo de Familia e Menores de Loures — a senhora juiz ocupou o

lugar vago entre setembro de 2019 e 31 de agosto de 2020;

- No Juizo Local Criminal de Torres Vedras - a senhora juiz ocupou 0
lugar vago desde setembro de 2019 até 31 de agosto de 2020; a senhora juiz
assegurou ainda 3 numeros do Juizo de Familia e Menores de TV, entre 27 de
novembro de 2019 e 31 de agosto de 2021.

- No Juizo Local Criminal de Alenquer - a senhora juiz ocupou o lugar

vago entre setembro de 2019 e 31 de agosto de 2020.

Reafetacoes de servico ou de juizes

Durante o ano de 2020, foram propostas ao Conselho Superior da
Magistratura, e homologadas, as seguintes alteracbes na distribuicdo do

servigo:
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- Em janeiro de 2020, considerando a auséncia do Juiz titular, do lugar 3
do Juizo de Execucdo, desde outubro de 2019 e os atrasos acumulados
decorrentes, foi solicitada ao CSM a acumulacédo de funcdes de 4 juizes do
Tribunal Judicial da Comarca de Viseu que, eletronicamente, tramitaram
processos do juiz 3. Esta opgéo foi possivel implementar apenas quanto a atos

e apensos compativeis com a tramitacao, exclusivamente, eletrdnica.

- Em fevereiro de 2020, foi solicitada ao CSM a afetacdo da Sr.2 Juiz do
Juizo Local Civel, lugar de J4, em regime de acumulacdo de servigo, a
tramitacao de 1/3 dos processos urgentes do lugar de juiz 3. Esta situacao
manteve-se até ao periodo de férias judiciais de verao, e foi justificada pela
elevada pendéncia, dada a auséncia de juiz entre setembro de 2019 e fevereiro
de 2020.

- Em setembro de 2020, foi solicitada ao CSM a afetacao da Sr.2 juiz, do
Juizo Local da Lourinhd, a tramitacdo dos processos do Juizo de Pequena
Criminalidade, Juiz 2, atenta a auséncia da Sr.2 juiz titular, por motivo de

doenca. A acumulacao de servi¢o terminou no dia 31 de dezembro de 2020.

- Em setembro de 2020, foi solicitada ao CSM a afetagdo do Sr.2 juiz do
lugar de juiz 3, do Juizo de Familia e Menores de Loures, a tramitacdo de 1/3
do servico do lugar 4 do mesmo juizo, a fim de permitir a afetacao da Sr.2 Juiz
do Quadro Complementar de Juizes, ali em funcbes, a tramitacdo, em
acumulacéao, de 1/3 do servico do Juizo de Familia e Menores de Torres

Vedras, atenta a situagao de subdimensionamento do quadro de juizes.

Oficiais de Justica
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A situacao de caréncia de oficiais de justica determinou a solicitacao da
intervencdo da DGAJ para auxilio de cumprimento de processos em nucleos

que evidenciaram mais dificuldades.

Além disso, mantém

IV.6. Propostas
Juizes

Conforme ja evidenciado em relatérios anteriores, continua a verificar-se

desajustamento do quadro legal de juizes, nos seguintes juizos:

- Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras:

Este Juizo de Familia e Menores € aquele que, no pais, mais processos
entrados tem, por juiz, sendo que no ano de 2018, as entradas, por juiz, foram
62% superiores a meédia de entradas, por juiz, nos outros juizos do pais. Nao
foi, porém, contemplado com reforco do quadro legal, na alteracdao a LOSJ,
decorrente do decreto-Lei 38/2020, de 18/3, que criou, no pais, mais 14 lugares

de juiz com competéncia em matéria de familia e menores.

A andlise comparativa permite concluir que o quadro legal de juizes, em
Torres Vedras, esta subdimensionado e urge a criacdo de um lugar de juiz e

correspondente secretaria.

- Juizo de Execucéo:

De acordo com andlise feita em margo de 2020 e remetida ao Conselho
Superior da Magistratura, a Diregcdo Geral da Administracdo da Justica e ao
Ministério da Justica, este Juizo teve, durante o ano de 2018 (ano a que
reporta a andlise) numero de entradas total de processos, por juiz titular,
superior a média de entradas, por juiz titular, nos juizos de execucao do pais,
em 53,2%.
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Em analise remetida pela DGAJ, reportada ao final de 2020, o Juizo de
Loures surge com entradas por juiz, na espécie execugdes (por referéncia a
media dos anos de 2018, 2019 e 2020), 47% superiores a média nacional e
entradas de incidentes de reclamacédo de créditos, 27% superiores a média

nacional e outros incidentes, 85% superiores a média nacional.

A andlise comparativa permite concluir que o quadro legal de juizes deste
juizo estd subdimensionado e urge a criacdo de um lugar de juiz e

correspondente secretaria.

- Juizo Local Criminal de Loures

A elevada dilacdo no agendamento, agravada pelo elevado numero de
processos entrados, indicia que o0 quadro de juizes do Juizo esta

subdimensionado.

- Juizo Local Civel de Loures

O numero de processos entrados em Loures, por lugar de juiz titular, é
relevantemente superior ao numero de processos entrados nos restantes
Juizos Civeis do Tribunal. Esta realidade indicia que o quadro de Loures esta
subdimensionado. Na andlise feita no ponto VII deste relatério, sdo detalhadas
as diferencas de fluxo processual nos juizos civeis deste tribunal, que permitem

a conclusao aqui referida.

Oficiais de justica

As propostas apresentadas nos Uultimos relatérios mantém a sua

atualidade, razao pela qual se dao aqui por reproduzidos.

1. Défice de oficiais de justica
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Antes de qualquer outra consideracdo, impde-se, quanto aos oficiais de

justica, o preenchimento dos quadros legais.

Impde-se ainda:

- N&o permitir transferéncias de funcionarios, por movimento, entre

nucleos de uma mesma comarca, sem ouvir previamente os 6érgaos de gestao;

- Definir limites a transferéncia de funcionarios, de forma a impedir que

se agravem as assimetrias entre comarcas. Deverdo estabelecer-se ratios

maximos de deéfice por comarca, que nunca devem ser ultrapassados nos

movimentos de oficiais de justica.

V. Recursos Financeiros

Orcamento e execugio

As questdes

relativas ao orcamento mencionadas nos

relatérios

anteriores mantém toda a sua pertinéncia e atualidade, impondo-se, porém,

neste momento, apenas atualizar a informacao.

Acum. Saldo Pag.

0,00 €
0,00 €
921,72 €
45,00 €
0,00 €
149,01 €
0,69 €
1081,61€
607,64 €

0,00 €

. . ~ Dot. Inicial Dot. Corr. Pag.

Rubrica Designagao € Alt. Orc. €. € € €

02.01.02.00.00 (OF) Combustiveis e Lubrificantes 285,00 € 1287,27€ 157227 € 1572,27 €

waaeane (G0 Gomblsives o [ubiisics - 0,00 € 180,10€ 180,10 € 180,10 €
anos findos

02.01.04.00.00 = (OF) Limpeza e Higiene 1 520,00 € 5073,20 € 6593,20 € 5671,48 €

waasenap O  dlnsiagle - REREiss 0,00 € 45,00 € 45,00 € 0,00 €
confecionadas

02.01.07.00.00 @ (OF) Vestuario e Artigos Pessoais 0,00 € 811,80 € 811,80 € 811,80 €

02.01.08.A0.00 (OF) Papel 3781,19€ 17299,56 € 21080,75€ 20931,74 €

02.01.08.80.00 ' (OF) Consumiveis de Impressao 600,00 € 1115,00€ 1715,00 € 171431 €

02.01.08.C0.00  (OF) Outros 836,47 € 340513 € 424160 € 3159,99 €

02.01.08.C0.09  (OF) Outros - anos findos 0,00 € 208227 € 208227 € 147463 €

02.01.08.C1.00 (OF) Outros - Envelopes 2 000,00 € 1966,75€ 3966,75€ 3966,75 €
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02.01.08.C2.00

02.01.11.00.00

02.01.18.00.00

02.01.21.00.00

02.01.21.00.00

02.01.21.A0.09

02.02.01.B1.00

02.02.01.B1.09

02.02.01.B2.00

02.02.01.B2.09

02.02.02.00.00

02.02.03.00.00

02.02.03.01.00

02.02.03.02.00

02.02.03.03.00

02.02.03.04.00

02.02.03.04.09

02.02.03.05.00

02.02.03.06.00

02.02.03.06.09

02.02.06.00.00

02.02.06.A0.09

02.02.08.00.00

02.02.08.A0.09

02.02.09.C0.00

02.02.09.C0.09

02.02.09.D0.00

02.02.09.D0.09

02.02.10.00.00

02.02.11.00.00

02.02.12.B0.00

02.02.17.A0.00

02.02.17.A0.09
02.02.18.00.00
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(OF) Outros - Contracapas

(OF) Material de Consumo Clinico
(OF) Livros e Documentacédo Técnica
(OF) Outros Bens

(Ol) Outros Bens

(OF) Outros Bens - anos findos

(OF) Encargos das Instalagbes -
Eletricidade
(OF)  Encargos das Instalagbes

-Eletricidade-anos findos
(OF) Encargos das Instalagdes - Agua

(OF) Encargos das Instalacdes - Agua -
anos findos

(OF) Limpeza e Higiene
(OI) Conservagao de Bens

(OF) Conservacgao de Bens - Extintores

(OF) Conservagao de
-Impressoras-Fax-Digitalizador

Bens

(OF) Conservacéo de Bens - Edificios

(OF) Conservacdao de Bens - Ar
Condicionado
(OF) Conservagdo de Bens - Ar

Condicionado -anos findos
(OF) Conservagao de
Elevadores

Bens -

(OF) Conservagao de Bens - Outros

(OF) Conservagédo de Bens - Outros -
anos findos

(OF) Locagdo de Material de
Transporte
(OF) Locagdo de Material de

Transporte - anos findos
(OF) Locagéao de Outros Bens

(OF) Locagdo de Outros Bens - anos
findos

(OF) Comunicagdes Fixas de Voz

(OF) Comunicagbes Fixas de Voz -
anos findos

(OF) Comunicagdes Moéveis

(OF)
findos

Comunicagbées Moveis - anos

(OF) Transportes
(OF) Representagao dos Servigos
(OF) Seguros - Outras

(OF) Publicidade Obrigatéria

(OF) Publicidade Obrigatéria - anos
findos
(OF) Vigilancia e Seguranca

838,88 €
0,00 €
55,00 €

7 500,00 €

0,00 €

14 226,75
€

0,00 €
0,00 €

6 790,00 €
751,00 €
0,00 €
0,00 €
13,00 €
116,00 €
700,00 €
480,00 €
8 456,25 €
45,00 €
195,00 €

3 500,48 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
275,00 €
16,00 €
72,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

2506,16 €
7 069,68 €
161,00 €

48 226,07 €
0,00 €
-356,70 €
156 532,81 €
25 369,05 €
26 307,14 €
-88,65 €
253 687,79 €
0,00 €
-13,00 €
-116,00 €
27 257,30 €
3 849,60 €
0,00 €
-45,00 €
-195,00 €
0,00 €

4 231,00 €
2224,97 €
51 468,60 €
8578,10 €
2 330,96 €
501,91 €
207,51 €
553 €

4 977,88 €
-16,00 €
951,00 €
15,66 €

15,66 €
104 376,51 €

3 345,04 €
7 069,68 €
216,00 €
55 726,07 €
0,00 €

13 870,05 €

156 532,81
€

25 369,05 €
33 097,14 €

662,35 €

253 687,79
€

0,00 €
0,00 €
0,00 €

27 957,30 €
4 329,60 €
8 456,25 €
0,00 €
0,00 €

3 500,48 €
4 231,00 €
222497 €
51 468,60 €
8578,10 €
2330,96 €
501,91 €
207,51 €
553 €
5252,88 €
0,00 €
1023,00 €
15,66 €

15,66 €
104 376,51

3 296,40 €
6 554,59 €
162,00 €

48 275,82 €
0,00 €

13 870,05 €
136 545,44 €
23 451,83 €
30 021,20 €
662,35 €
250 393,25 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

16 450,65 €
4 329,60 €
8 456,25 €
0,00 €

0,00 €

3 500,48 €
4 231,00 €
2205,29 €
47 063,61 €
8578,10 €
1625,60 €
190,72 €
159,20 €
553 €

2 756,00 €
0,00 €
608,39 €
15,66 €

15,66 €
104 102,93 €

48,64 €
515,09 €
54,00 €

7 450,25 €
0,00 €
0,00 €

19 987,37 €
1917,22 €
307594 €
0,00 €
3294,54 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

11 506,65 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
19,68 €

4 404,99 €
0,00 €
705,36 €
311,19 €
48,31 €
0,00 €

2 496,88 €
0,00 €
414,61 €
0,00 €

0,00 €
273,58 €
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€

02.02.18.A0.09 Eﬁgg}s VElkEE © SRPUENGE - Enes 0,00€ 10133,36€ 10133,36€ 10133,36 €

02.02.19.C0.00 (OF) Assisténcia Técnica - Outros 0,00 € 4898,99 € 489899 € 1883,93 €

Wwip eenpy (D7) CSHEEEE TeEe - QUi - 0,00 € 150,55 € 150,55 € 150,55 €
anos findos

02.02.19.C1.00 (OF) Assisténcia Técnica - AVAC 0,00€  388557€ 388557€  388557€

02.02.19.C2.00 (OF) Assisténcia Técnica - Elevadores 0,00 € 9588,58 € 958858 € 8 608,07 €

Wip ecapy (05 ARHEneE Vg - EErReeieEs - 0,00 € 485,60 € 485,60 € 413,28 €
anos findos

weaps gy lon) LilEEED @ InEesiileEs aF 0,00 € 380,12€  380,12€ 380,12 €
Transportes

02.02.22.H0.00  (OF) Outros - Satide no Trabalho 0,00€  1560,00€ 1560,00€  1560,00€

02.02.22.H0.09 gi(r)]d':c))soums il (9 Mitbelie - res 0,00€  757800€ 757800€  7578,00€

02.02.25.00.00 (OF) Outros Servigos 000€ 171691€ 171691€  163509¢€

02.02.25.01.00 (OF) Outros Servicos - Despesas de 4 o140 ¢ 120,00€ 173400€  1601,01€
Condominio

RARAE0ap | (D7) GUIES SEWEES - BEEIZEIS 66 000€  4443,03€ 444303€  444303¢€
Condominios

02.02.25.02.00 = (OF) Outros Servigos - Outros 0,00 € 5879,40€ 5879,40€ 5387,40 €

02.02.25.02.00 (OF) Outros Servicos - Outros 000€  9859,41€ 985941€  482849¢€

RARIRgEgp | (D7) QUTES BATEDs - (TEpEEaD Ees 32,00 € 158,00€ 190,00 € 190,00 €
Elevadores

02.02.25.04.00 | (OF) Outros Servigos -Insp. Veiculos 16,00 € 16,00 € 0,00 € 0,00 €
afetos a Tribunais

02.02.25.04.00 | (OF) Outros Servigos - Inspecdo de 0,00 € 31,50 € 31,50 € 31,50 €
Veiculos

02.02.25.A0.09 = (OF) Outros Servigos - anos findos 0,00 € 13471,25€ 1347125€ 13471,25€

03.05.02.J0.00 ' (OF) Juros de Mora 15,00 € 9,81 € 519 € 519 €

04.08.02.80.00 ggn':l,)“aiu”as - WESEETERS [PEE 2 000€  227930€ 227930 € 0,00 €

AT AT (DR mAeEeEs | Fenengibes 4 0,00 € 25215€  252,15€ 252,15 €
Scanners

TPalgeAnED D7) HENEATEE  ARmiiEEe - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Qutros

07.01.10.A0.B0  (OF) Equipamento Basico - Outros 0,00 € 6 443,56 € 6443,56 € 6 443,56 €

Totais :

54 730,02 846 577,09.€ | 901 3071 é

Durante o ano de 2020, o grau de execugao or¢gamental foi limitado a
92,07%, devido a incapacidade de resposta de algumas empresas - a quem
foram adjudicadas prestacdes de servicos ou fornecimento de material - em dar
resposta, ainda em 2020. Designadamente, foram adjudicados servigos de

benfeitorias na entrada do Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira, de
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reparagado do telhado do Palacio da Justiga da Lourinhd, ndo prestados em
2020; e foram adquiridos equipamentos para a sala de audiéncias do depdsito
publico de Vila Franca de Xira, que nao foram fornecidos em 2020. Além disso,
verificaram-se atrasos por parte do Instituto do Emprego e Formacéao
Profissional na indicagdo de candidatos, no ambito do programa Emprego de
Insercdo, para os nucleos de Alenquer e Torres Vedras — deveriam ter sido
celebrados dois contratos para piquetes de limpeza, nesses nucleos, ainda em
2020.

O grau de execucao depende também do numero de procedimentos
aquisitivos ou para prestacao de servico realizados. Em 2020 foram feitos 125
procedimentos, de acordo com os limiteis legais de contratacdo, no ambito dos
quais se realizaram multiplas intervencbes e reparagdes, designadamente,
limpezas de fachadas, recuperagées de coberturas e intervengdes nos
interiores dos edificios. No Palacio da Justica de Loures, foi feita intervencgéo
para reparagdo do sistema de alarme. Foi ainda reformulada a iluminagéo da
garagem, e iniciou-se a recuperacao dos espacos ajardinados. Os interiores
foram também intervencionados, com a reparagdo dos estores, portas e
janelas. Em dois gabinetes do edificio do Juizo de Comércio, foram instalados
sistemas de ar condicionado. No edificio do Juizo de Trabalho de Vila Franca

de Xira teve inicio a renovacgao da iluminagao.

VI. Instalagc6es e Equipamentos

VI.1. Instalacoes

VI. 1.1 Necessidades Estruturais

As necessidades, adiante mencionadas, sdo aquelas que dependem de
intervencao estrutural do IGFEJ/DGAJ, estando subtraido o seu tratamento a
intervencdo do tribunal. Sem prejuizo, elencam-se também algumas

intervengdes realizadas para minimizar os problemas.
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Em todos os edificios, continua a verificar-se auséncia de sinalética.
A instalacdo do balcdo +, durante o ano de 2020, resolveu o nalguns

edificios parcialmente.

ALENQUER

- O edificio apresenta fissuras que necessitam de reparacao;

- Existem infiltragcbes com danos visiveis no interior do edificio;

- E necessaria a colocagdo de uma pedra (cobertura de parede) no 1°
andar do edificio;

- E necessaria a substituicdo dos tacos da secretaria do DIAP e Judicial e
corredores (12 andar);

- E necessario intervir globalmente no sistema de ar condicionado, com a
substituicdo de aparelhos, avariados e ultrapassados;

- E necesséario remover telhas de amianto, algumas danificadas, do

telhado.

Apesar destes problemas, durante o ano de 2020, foram realizados os
seguintes melhoramentos no edificio:

- Os estores danificados do edificio foram reparados;

- O alarme de incéndios foi reparado (pelo IGFEJ).

- O quadro da luz deixou de dar problemas, com uma intervencao na
iluminacao das celas de detencao;

- No telhado, foram limpas as caleiras e o0s tubos de descarga
desentupidos, situacao que resolveu as infiltracdes que existiam principalmente
na secretaria;

- Na secretaria foram substituidos os balastros para Iampadas led.
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CADAVAL

O espaco de arquivo do Cadaval, que funciona como o arquivo intermédio
da Comarca, esta a atingir o seu limite méaximo. Impde-se pensar,
urgentemente, em solugéo a adotar.

Sugere-se a adaptacdo a arquivo das instalacbes da GNR, que se
encontram desativadas, no edificio do Tribunal da Lourinha.

Neste edificio, mantém-se a degradacgéo e as infiltracées que se pensava
gue seriam resolvidas através da limpeza e impermeabilizacédo do telhado, mas
€ necesséario fazer nova intervencdo. Verificam- se graves infiltracdes do
terraco do edificio, justamente sobre a area da secg¢do de processos cujo teto
esta neste momento parcialmente coberto de plasticos para tentar que o
escoamento da agua se faca em sitios especificos. As infiltracdes iniciais
causaram mesmo uma pequena inundacao que destruiu parte do pavimento de
madeira da seccdo, situacbes que sao claramente incObmodas para 0s
funcionarios que ali trabalham e transmitem uma imagem bastante degradante

a quem se tenha de dirigir ao tribunal.

LOURES

Palacio da Justica

- E necessério corrigir problemas de infiltragbes e reparar soalhos e
paredes que sofrem os danos decorrentes (estdo em curso obras que visam
corrigir apenas parte do problema das infiltra¢des);

- Existe risco de rutura de canalizacbes — designadamente no teto da
garagem existem tubos que anunciam rutura iminente, situacao que tem sido

resolvida, provisoria e pontualmente, com recurso a bracadeiras;
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- E urgente reparar as pedras de revestimento da fachada, porque tém-se
registado quedas, com grave risco para os transeuntes; Este problema, ja
registado o ano passado, foi apenas parcialmente resolvido pelo IGFEJ, nas
situagdes identificadas como mais urgentes;

- E necessario renovar o quadro elétrico;

- E necessario instalar ar condicionado nas zonas do edificio em que néo
existe, ou que necessitam de substituicdo integral. Trabalha-se, nalgumas
zonas do edificio, em condicées extremas — no verao, muito calor (40 graus) e
no inverno, muito frio (10 graus);

- Os elevadores do Palacio da Justica mais antigo necessitam de
substituicdo integral — sao reparados e voltam a avariar em curto espaco de
tempo, dado serem ja muito velhos;

- Algumas casas de banho necessitam de renovagado total, incluindo

canalizagdes.

Apesar destes problemas, durante o ano de 2020, foram realizados os
seguintes melhoramentos no edificio:

- Foram feitas reparagcées da canalizagdo, porque as ruturas sao
frequentes. Duas ruturas tiveram especial impacto nas instalacées, uma no
arquivo dos objetos apreendidos, e outra, embora no exterior, deu origem a
uma fatura de cerca de 10.000€ de consumo de agua;

- Embora o quadro elétrico ndo tenha sido substituido, foi feita uma
reparacdo importante na iluminacdo da garagem com temporizadores e
balastros led;

- Com o Balcao + foi renovada parte da sinalética existente, mantendo-se

a informacao desconforme do ala nova do Palacio da Justica.

Edificio sito na Av.2 Dr. Anténio Carvalho de Figueiredo

- Nao ha estacionamento para todos os magistrados e funcionarios;
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- O Juizo de Comércio continua deslocalizado em Loures;
- E necessério corrigir problemas de infiliragbes e reparar soalhos e
paredes que sofrem os danos decorrentes;
- E necessario renovar o quadro elétrico;

- E necessario substituir ou reforgar a caixilharia de janelas e portas

exteriores.

TORRES VEDRAS

- O edificio do tribunal é insuficiente para o adequado funcionamento dos
Juizos de Familia e Menores, Local Civel e Local Criminal, a que correspondem
quatro unidades organicas.

- E necessario substituir as janelas e portas de madeira que, pelo estado
de degradacao, permitem a entrada de agua da chuva. As reparacdes que tém
sido feitas n&o resolvem o problema estrutural. O problema foi sinalizado ao
IGFEJ;

- E necessario substituir as instalagdes sanitarias.

Apesar destes problemas, durante o ano de 2020, foram realizados o0s
seguintes melhoramentos no edificio:

- No palécio da Justiga foi instalado um sistema de intrusdo, mas que
ainda nao se encontra em funcionamento (pelo IGFEJ).

- Com o balcao + foi renovada parte da sinalética existente.

VILA FRANCA DE XIRA

Palacio da Justica

- E necessario e urgente substituir os contentores onde funcionam duas
salas de audiéncia e os servicos da Unidade Central, porque tém humidade e

cheiro a mofo;
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- E necessario substituir parte da plataforma envolvente aos referidos
contentores, que se apresenta podre e infestada de pragas e, por vezes, com
cheiro nauseabundo. Apenas uma parte foi substituida pelo IGFEJ;

- E necessario instalar elevador/plataforma elevatéria para transporte de
pessoas, designadamente de mobilidade reduzida, e processos entre o piso
térreo e o0 1.2 andar;

- E necessario substituir a instalagdo elétrica;

- E necessario reparar ou substituir pavimentos, janelas, portas,
fechaduras, vitrais e estores;

- S80 necessarias salas de testemunhas;

- E necessaria uma sala (copa) para os funcionarios poderem almocgar,
para que nao continuem a fazé-lo na secretaria;

- Vila Franca de Xira continua com um grave problema de falta de
estacionamento, com um numero de lugares disponiveis significativamente

inferior ao numero de magistrados, com necessidade de estacionar.

Apesar destes problemas, durante o ano de 2020, foram realizados os

seguintes melhoramentos no edificio:

- Foi instalado um sistema de alarme de intrusdo e de incéndios (pelo
IGFEJ);

- Foram reparados estores e mobiliario. Ainda no ambito do mobiliario foi
feito um abate do mobiliario danificado e irreparavel que se encontrava
depositado junto aos contentores.

- Com o Balcao + foi renovada parte da sinalética existente.

Edificio do Juizo do Trabalho
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- E essencial a criacdo de um novo espago adequado ao funcionamento
deste Juizo, porque o edificio em que se encontra instalado ndo tem condi¢des
de trabalho adequadas, estando os senhores magistrados e oficiais de justica a
trabalhar em condi¢des muito adversas, com reflexos negativos para a sua
saude.

Sem prejuizo, e no atual edificio:

- E urgente remover as antigas condutas de ar que percorrem todas as
instalacdes (e que tém sido foco recorrente de infestacdo de pragas), bem
como o aparelho respetivo, que se encontra no patio sem funcionar;

- E necessario substituir/renovar as instalacdes sanitarias e adapta-las
para utilizacao por pessoas com mobilidade reduzida;

- E necessario reparar ou substituir pavimentos e instalagdo elétrica;

- E necessario instalar aparelho de circulagéo e purificacdo de ar, que a
natureza do edificio exige, a fim de melhorar as condi¢ées de permanéncia;

- Na sala de exames médicos é necessario que a porta permita o acesso
a cadeiras de rodas;

- E necessario substituir/renovar as instalagdes sanitarias dos
magistrados e funcionérios;

- Os gabinetes dos magistrados tém grades que ndo podem ser abertas
por dentro, em caso de necessidade urgente, situagdo que tem que ser

resolvida;

Apesar destes problemas, durante o ano de 2020, foram realizados os

seguintes melhoramentos no edificio:

- Foi reparada a instalacao elétrica, para ja, da Secretaria Judicial
processo que ira continuar no corrente ano;
- Foi adjudicado no ano transato a instalagdo de uma antecamara na

entrada principal com um guarda-vento e porta de vidro.
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Edificio Varandas da Leziria

- E necessario reparar as causas das infiltracdes decorrentes de aguas
pluviais e os pavimentos e paredes com danos decorrentes. O condominio
remeteu a solugdo do problema para o Tribunal, aguardamos a posi¢cao do

IGFEJ sobre o assunto.

VI.1.2. Seguranca
Verifica-se que o niumero de segurancgas contratado é escasso para as

necessidades.
Em 2020 desempenharam funcoes: trés pessoas, no edificio do Palacio

da Justica de Loures, uma pessoa, no Palacio da Justica de Torres Vedras e

uma pessoa, no Palacio da Justica de Vila Franca de Xira.
Particularmente, em Vila Franca em que o servigo esta distribuido por trés

edificios, a existéncia de apenas uma pessoa, em servico, compromete a
seguranca de juizes e funcionarios. Concretamente, no Juizo Local Civel, que
esta isolado num edificio, registaram-se incidentes em diligéncias realizadas,
nao apenas no ambito de processos de maior acompanhado, mas também em
julgamentos de natureza civel. Ficou comprometida a seguranca dos senhores

juizes e funcionarios.
Urge reforcar a seguranca, garantindo a presenca de uma pessoa em

servico, pelo menos, em cada edificio onde funcionem servicos do Tribunal,

sem prejuizo das pessoas que ja exercem fungoes.

V1.2 Equipamentos

z

- E necessario mais equipamento de impressao, ja que as multifuncdes

s

instaladas séo insuficientes para as necessidades dos servi¢os. E necessario

instalar uma em cada secretaria;
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- E necesséario reparar o sistema de gravacdo da principal sala de
audiéncias de Loures (a sala que esta adaptada com cabinas para tradu¢cao em
simultaneo);
- S40 necessarias impressoras para substituir a Lexmark T640, a fim de
permitir a impressao de ARs, PRs e PDs;

- Verifica-se a necessidade de melhoria da rede informatica (rede
judiciaria) designadamente na largura de banda (absolutamente insuficiente e
impeditiva de realizagdo de diligéncias) e velocidade de transmissao de dados;

- Sao necessarios 79 telefones, para equipar devidamente todas as
secretarias e salas de audiéncias do tribunal;

- E necessario substituir os aparelhos de videoconferéncia obsoletos ou
avariados — neste momento, em todo o tribunal existem 9 salas sem

equipamento e existem 9 equipamentos com algum tipo de avaria.

Covid 19
Tal como noutras areas do funcionamento dos servicos, também na area
das instalagdes foi necessario adotar medidas de seguranca nos edificios.

Assim, em concretizacdo das Medidas para Reduzir o Risco de
Transmissao do Virus nos Tribunais foram implementados os seguintes
procedimentos:

- Cumprimento dos protocolos de higienizacdo dos edificios com
intensificacdo das rotinas de limpeza. Na maior parte dos nucleos, o
reforco necessario de meios humanos foi alcancado pela contratacao de
pessoas que se encontram desempregadas, e registadas no Centro de
Emprego e Formacao Profissional.

- Implementado o distanciamento social, através da sinalizacao
dos espacos e da fixacao de limites de aproximacao as zonas de
atendimento. Os lugares sentados, destinados a utentes, foram

marcados com o distanciamento de dois metros.

Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 35



Tribunal Judicial daACom.:a-rca de Lisboa Norte
GABINETE DA PRESIDENCIA

- E privilegiado o atendimento telefénico. Quanto ao atendimento
presencial, € feito por marcacao, e através de barreiras de acrilico, que
garantam a seguranca.

- Foi fixada a capacidade das salas de audiéncia e das respetivas
areas de espera. A informacao foi divulgada aos senhores juizes a fim de
a considerarem nos agendamentos e convocacao de testemunhas.

- Foram colocados acrilicos nas salas de audiéncia.

- Foram celebrados protocolos e contactos com as camaras
municipais com vista a disponibilizacao de espacos para a realizacao de
julgamentos com numero de intervenientes superior a capacidade do

Tribunal.

V1.3 Outros

No ano de 2020 foram inauguradas duas salas de menores em Vila
Franca de Xira. Uma sala de espera e uma sala de audi¢gdo de menores. Estas
salas resultaram da louvavel iniciativa dos senhores juizes de familia e
menores, Dra. Manuela Trigo e Dr. Eduardo Paiva, que angariaram fundos e
criaram as salas, a semelhanca do que ja haviam feito em Loures, no ano de
2019. Esta iniciativa demonstrou que, com boa vontade e espirito de iniciativa,

é possivel fazer um excelente trabalho.

VIl. Movimento Processual
Os dados estatisticos tém como fonte o sistema Habilus/Consultas.

As informacdes reportam-se ao periodo abrangido, € na consulta foi

utilizado o critério «pendentes estatisticos em ...» ou «pendentes secretaria em

-->>-
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Apbs consulta, os dados recolhidos, quanto a processos findos e
pendentes, foram trabalhados fora do sistema de registo, de forma estatica,
para evitar incongruéncias decorrentes da ndo consolidacdo dos dados no

Citius.

VIl.1. Estatistica Oficial

A informacéo relativa a estatistica oficial visa prestar informacao sobre o

movimento processual, por juizo e por juiz.

Visa ainda medir, através dos seguintes indicadores, os niveis de

eficiéncia do tribunal.

O indicador de congestao estabelece a razdo entre o numero de
processos pendentes, no inicio do ano, e o numero de processos findos, nesse

ano.

Este indicador traduz a eficiéncia do sistema em dar resposta a pendéncia

existente, sem considerar qualquer entrada de processos, no ano em analise.

Um sistema pode ser tanto mais eficiente, na sua gestao dos processos
pendentes, quanto mais baixa seja a sua taxa. Uma taxa de congestao inferior
a unidade, significa que foi possivel findar um nimero de processos superior

aquele que estava pendente, no inicio do ano.

O indicador de resolucao estabelece a relagdo entre o numero dos
processos findos e o numero de processos entrados. Indica a capacidade de
resolucao de processos face as entradas, independentemente das pendéncias
acumuladas. Neste caso, um sistema eficiente para a resolucao das entradas
(sem consideracdo das pendéncias) tera uma taxa de resolucdo igual a
unidade. Valores superiores a unidade indicam uma resolugdo de casos

superiores as entradas (o sistema tem capacidade de resolucao de processos
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entrados e de recuperacdo dos acumulados) e valores inferiores a unidade

indicam o contrario.

O indicador de recuperacao estabelece a relacdo entre o numero de
processos findos, e a adicdo do numero de processos pendentes com o
numero dos processos entrados. Indica a eficiéncia do sistema em dar resposta
aos processos acumulados. Um sistema eficiente, para a resolucao total dos
processos pendentes e dos entrados, tera um indicador de recuperacao igual a
unidade. Quanto mais baixo for o seu valor, menor capacidade de absor¢éo de

pendéncias havera.

De seguida sdo apresentados os quadros de movimento processual por

Juizo.
JUiZO CENTRAL CIVEL
Fotatistica ofidal
LUizo Central Gvel
e Perclénda | NUM=rode | Nmverode | oo | indicadbrde | Indicadorde | Indicadorde
inida e m fina congestao resolucio | reauperacio
Juizl 207 79 g7 19 2.3 1.10 0
Juiz3 154 0l 100 137 154 116 04
|u'zg. 145! fos! 109 119 133 131 0)
Juizb 142 0 0 140 1.78 1.00 0
Juiz6 146 fo-s! [ 141 159 105 0
Médiaporiuiz 10 et N 147 120 1 Q33

Durante o ano de 2020, a pendéncia média, por juiz, reduziu 7,3%. Ainda
durante o ano de 2020, foi possivel terminar processos mais antigos, conforme
evidenciado pela redugdo do indicador de congestdo, a par de indices de
resolucao e recuperacgao satisfatérios. Sem prejuizo, ainda existem processos

antigos pendentes, responsaveis por alguma congestao.

Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 38



'/ e~

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

GABINETE DA PRESIDENCIA

E de referir que, face a 2019, o nimero de processos entrados e findos, por

juiz, reduziu, respetivamente, 9,7% e 8,7%. Tal ficou a dever-se a pandemia

vivida desde o inicio de 2020, que também teve impacto no servico dos

tribunais. A andlise feita permite, porém, concluir que, ainda que o numero de

entradas se tivesse, em 2020, mantido idéntico ao de 2019, 2020 teria ainda

um saldo positivo, na reducao da pendéncia processual.

JUIZO CENTRAL CRIMINAL

Estatistica ofidal
Juizo Gentral Griminal
o Pendénda fisreode | Namods Pendénda | Indicador de | Indicador de | Indicedorde
inida i B n. i find congestao resolucao | reauperacao
Juizl 119 50 63 100 175 1,36 049
Juiz2 79 41 52 67 1,52 1,27} 043
Juiz3 103 62 71 3 145 1,15 043
Juiz4 8L 77 3 A ikl 095 044
Juiz5 117 ) 107 1,33 1,121 044
Juiz6 0 67 69 97 1,43} 1,03} 0,42
Médiaporjuiz Rn7 a2 @7 9,3 148 1,12 043
Considerando apenas matéria dvel

Juizl 25 4 3 2 833 0,75 0,149
Juiz2 16 3 5 14 3,20 1,67 0,24
Juiz3 24 2 7 19 343} 3,501 0,27
Juiz4 19 b 6 18 317 1,20} 025
Juiz5 25 2 8 19 313 4,00 039
Juiz6 2 1 4 19 5,50 4,00) 0,17

Médiaporjuiz 2,8 28 55 192 397 1

Considerando apenas matériaaiminal

Juizl A 46 65 74 145 1,41} 0486
Juiz2 63 38 47 53 134 1,24] 047
Juiz3 79 60 &4 74 123 1,07 044
Juiz4 62 72 67 6 093 0,93} 050
Juiz5 R 74 77 88 1,19 1,04 046
Juiz6 77 66 65 78 1,18 0,98 0,45
Médiaporjuiz 77,8 33 642 722 1,21 1,08 047
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A pendéncia média neste juizo reduziu, em matéria criminal e em matéria

civel. Globalmente, a pendéncia média registou uma redugcdo de 8,4%,

contrariando a tendéncia que se vinha verificando nos anos anteriores. Esta

reducdo parece encontrar justificacdo exclusivamente na situacdo pandémica,

uma vez que nao existiram outros fatores de mudanga — sugere-se a leitura dos

anteriores relatorios sobre as necessidades deste Juizo.

Face a 2019, o numero de processos entrados e findos, por juiz, reduziu,

8,3% e 12,6% respetivamente.

JUIZO DE INSTRUCAO

Eotatistica ofidal
Luizo de Instriucio Giminal dalnstanda Central
jums | Pondénda Mnsoce [ Nusock Pendénda | Incicadorde | Incicador de | Incicadior e
inida i L u_ S find congestao | resolucao | reauperacao
luizl 46 748 769 25 0.06 103 097
luiz2 o1 | 744 764 31 0.07 103 0
Juiz3 51 738 747 R 0.07 101 095
Médiapor;juiz 40 743 760 3B 006 1,02 099
Considerando apenas matéria dvel
luizl - 0 2 0 - na n
luiz2 - 3 3 - - 100 1
Juiz3 - 0] 3 0] - 03 0
& juiz - 2 3 - = 2 2
0 apenas Siagime
luizl 12 4 45 o) 027 110 [0)
luiz2 15) A 45 4 033 132 0]
Juiz3 13 3 3/ 7 035 119 (0}
2 jviz 14 3 4 6 ol 126 Q83
Considerando apenas atos iurisdidonais
luizl 11 606 607 10 (0102 100 0
luiz2 16 606 610 12 003 101 0
Juiz3 2 604 603 13 Q.02 100 0,
2 juiz 3 a5 a7 )P 1 aoq
nsiderando apenas instruddes
luizl 26 0 115 10 023 116 0
luiz2 20 101 106 15 019 105 0
Juiz3 26 100 104 2 025 104 083
| Médianoriuiz p.’! 100 108 16 (1] 108l Q82
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Em 2020, este juizo trabalhou de forma estavel, tendo alcancado bons
resultados. Atenta a natureza do servico pendente, maioritariamente urgente,

nao se registam alteracdes significativas face aos anos anteriores, apesar da

pandemia.
JUIZO DE EXECUQI\O

Edtatistica ofidal

Luizo de Fxeqicio
s Pendénga | \Umerode | Namerode | | incicador de | Indicaclor de | Indicaclor de
inida e |J|n_ue5us firgl congestao | resoluao | recuperacao
Juizl 13419 1939 4178 11224 32 210 027
Juiz2 132727 2002 4005 12244 323 2.05) 027
Juiz3 13890 1977 384 11993 350 195 024
Médiia porjuiz 13512 1989 40%6 ns» 334' 208 029

Considerando apenas o0s apensos declarativos.

Estatistia ofidal
Luizo de Bxeaqucdio - Considerando aoenas os anensos dedarativos
Juizes Pendénda & = Pendéndia | Indicador de| Indicador de  Indicador de
inidal I i . congesteo | resoluggo | reauperagso
entrados L findos final s
Jotal luizes 4151 1245 2681 2700 155 210 0]
| Médianoriuiz 134 415 o aB L 2 Q

Pese embora tenha prosseguido no caminho da reducao de pendéncia, o

Juizo de Execucao revela ainda problemas estruturais, decorrentes da falta de

recursos humanos: juizes e funcionarios.
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Continuou a registar-se, durante o ano de 2020, reducao de pendéncia,
em registo de continuidade, face aos anos anteriores. A pendéncia, no conjunto
do juizo, reduziu 12,5%. Quanto aos apensos declarativos, tiveram uma

reducéo significativa, de 34,7%.

E de referir que, face a 2019, o nimero de processos, entrados e findos,
por juiz, reduziu, respetivamente, 23,3% e 2,1%. Para tal reducdo tera
contribuido a situacdo de pandemia vivida, desde o inicio de 2020, que também
teve impacto no servigo dos tribunais. No entanto, é possivel concluir que, caso
gue o numero de entradas se tivesse, em 2020, mantido idéntico ao de 2019,

2020 teria, ainda, um saldo positivo na reducao da pendéncia processual.

JUiZO DE COMERCIO

EqAidicaafidal
|uizo de Comérda
i Pendénda | Numerode [ Namerode | p o | indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
. processos | processos e . i 1
inid - ongestio | resolucio | reasperagio
izl 67 =0 7% 650 110 1% 0
iz2 55 D 8 %% 0z 127 06
lniz3 ey w37 %0 7 08 160 0
luiz4 616 490 540 533 112 112 ()
Médiaporjuiz 1 55 7 488 o,sal 1,34| 0

Pese embora este Juizo continue a evidenciar falta de funcionarios, 2020

foi um ano de relevante reducao da pendéncia. A pendéncia média por juiz
reduziu 29,4%
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Ja ficaram referidas, no ponto Il deste relatério, as dificuldades de
funcionamento deste Juizo, decorrentes da sua deslocalizagcdo em Loures. Séao
circunstancias que, sem davida, impedem melhores resultados na consolidacao
de pendéncias da secretaria, aproximando-as dos valores justos, face ao
numero de processos entrados e ao tempo médio desejavel, do ponto de vista

legal, para a duragéo de cada processo.

Finalmente, nota-se ainda que este Juizo tem idiossincrasias estatisticas,
causadas pelos processos de insolvéncia que, pese embora findem
estatisticamente com a sentenca de declaracédo de insolvéncia, obrigam a uma
multiplicidade de atos processuais, que nédo se vém refletidos na estatistica

oficial, mas que obrigam a analises suplementares.

Desta forma, sem prejuizo da relevancia da estatistica oficial para a
compreensao da realidade do juizo, € necessario ver as pendéncias da

secretaria.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, na secretaria estao

pendentes 8.854 processos.

Destes, apenas cerca de 62 sdo acgdes declarativas ou de processo
especial em matéria de Direito Comercial, sem relacdo com processos

insolvenciais e para-insolvenciais.

5.795 dos processos pendentes, sao de insolvéncia. Destes, 5.014, de
pessoa singular, que permanecerao pendentes, em juizo, até ao termo do

prazo de 5 anos, por for¢a da exoneragao do passivo restante.

Os demais processos sao apensos de processos de insolvéncia — quer as
espécies que, nos termos legais, constituem apensos obrigatérios, quer

aquelas que constituem apensos condicionais.

Este Juizo tem, pois, uma realidade estatistica complexa, uma vez que o

processo de insolvéncia, findo estatisticamente logo apdés a declaracao de
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insolvéncia, continua a obrigar a pratica de atos processuais da secretaria e do

juiz, que constituem, na verdade, o maior volume do seu servigo.

Importaria redefinir os critérios de definicio de pendéncias, entre
pendéncia oficial e de secretaria, no que toca as insolvéncias. Os processos de
insolvéncia dever-se-iam manter em estatistica oficial até a decisdo que
encerra a insolvéncia. Por outro lado, o encerramento do processo de
insolvéncia deveria ser o fim da intervencédo do juiz no processo, sendo que,
nos casos de necessidade de tramitacao de pedido de exoneragao do passivo
restante, dever-se-ia constituir apenso que prosseguisse a tramitacao, apenas

para apreciagao de tal questao, ja que a insolvéncia ficaria encerrada.

Estas alteracOes, parte das quais, a fazer pela via legislativa, permitiriam
obter uma imagem mais clara e transparente da realidade e do servigo nos

juizos de comércio.

JUiZOS DE FAMILIA E MENORES
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Juiz de Fammiliae Menores de Loures

Jui Pendénda ds de Pendéndafindl Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde

S inidal I trach I find congestao resolugao reauperaco
Juizl 437 637 88 1% 0,52 133 079
Juiz2 201 60 660 235 0,40] 09 071
Juiz3 340 693 724 233 047 104 0,70
Juiz4 520 645 508 536 0,88} 0,93} 0,51
Médiaporjuiz 3R 66l 78 301 055 ].07| 067

Considerando apenas metériadvel
Juizl 114 101 135 79 084 134 063
Juiz2 66 1 % 78 069 0,85/ 04
Juiz3 8l 108 108 78 0,75} 1,00 0,57
Juiz4 153 101 102 150 1,50 1,01 0,40
Médiia porjuiz 104 106 110 9% 0% 1,05 03
Considerando apenas meteriatutelar
Juizl 323 536 713 119 0,45} 133 083
Juiz2 1% 558 54 157 0,35} 1,01 0,75
Juiz3 259 585 616 155 042 1,05 073
Juiz4 376 544 4% 3% 076 091 04
Médiaporjuiz 288 556 507 0 048 1,07 071
uizo de Familiae Menores de Torres Vedras
- Numerode Numerode

. Pendénda o Indicadorde | Indicadorde Indicadior del
Juizes L processos processos | Pendéndafinal A - &
inidal entrados findos congestao resolucio reaperaco
Juizl 464 875 940 347 0,49 1,07 0,70

Considerando metériadvel
Juizl | 116 | 151 140 124 083 093] 0,52

=, Nimerode Nmerode
P Pendénda Pend Indicadorde | Indicadorde Indicador de
Juizms inida f mu' XESR0S |°'m‘f =0 afiel congestao resolucio reaperago
Juizl 308 504 428 335 0,721 0,85] 053
Juiz2 R 452 3A 362 0,87} 0,87} 054
Juiz3 432 507 444 437 0,97 0,83} 0,47
Méciai'lu'z 361 488 42 378 iﬁ i87 ii
Juizl 70 A 68 A 103 0,81} 044
Juiz2 65 74 56 2 116 0,76} 049
Juiz3 81 ) 74 P 1,09 084 044
Média porjuiz 72 :2] &6 &
Juizl 23 420 360 251 0,66] 0, 0,55
Juiz2 277 378 338 280 082 [0} 0,52
Juiz3 351 419 370 347 0,95} 0, 0,48
Médiaporjuiz 20 406 6 p=:) o8 osg 051

No Juizo de Familia e Menores de Loures regista-se em redugédo de
pendéncia média de 23%, por juiz. Neste juizo de Loures, em 2020, entraram
menos 0,5% processos, e findaram menos 13,9%, do que em 2019, sendo a
causa mais provavel para estas reducoes, a situacado de pandemia. O Juiz 4 de

Loures continuou com problemas de secretaria, que contribuiram para
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resultados menos positivos. Sem prejuizo, verifica-se uma tendéncia de

recuperacao, face a 2019.

No Juizo de Familia e Menores de Torres Vedras, continua a verificar-se
um volume elevado de processos entrados, sendo consideravelmente superior
a média dos restantes Juizos (Mais 32% do que a média dos processos
entrados em Loures e mais 79% do que a média dos processos entrados em
VFX). A pendéncia, neste juizo, reduziu 25%. E relevante ainda constatar que
as entradas, neste juizo, reduziram 23,7%, face a 2019, ano em que foram
particularmente elevadas. Os processos findos reduziram 20,8%, face a 2019.
Sera de considerar que a pandemia podera ter tido reflexo nas entradas em
juizo.

No Juizo de Vila Franca de Xira, a pendéncia aumentou, ressentindo-se,
de forma relevante, da falta de funcionarios e da situacdo de pandemia. Na
verdade, em 2020, agravou-se o quadro deficitario de funcionarios, ja reportado
em 2019. Também, neste juizo, é relevante constatar que as entradas, em
2020, reduziram 3,8%, face a 2019 e os processos findos reduziram 12,6%.
Também neste caso, a pandemia pode ser responsavel pelas relevantes
diferencas no numero de processos entrados e findos. No caso dos processos
findos, é também importante referir que a situacdo de pandemia limitou a
utiizacdo de duas salas de audiéncia (com deficientes condicbes de
seguranga), o que dificultou a realizagdo de diligéncias, contribuindo para

agravo agravamento da pendéncia.

Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 46



Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte

S

o

GABINETE DA PRESIDENCIA

JUiZOS DE TRABALHO

luizo Trabalho de Loures
Juizes da & Pendénda | Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
I - ¥ fingh find a resoluca a
congestao (Ve o reauperaco
Juizl oA 201 621 574 112 1.24} 052
Juiz2 679 491 637 534 107, 1.30) 0,
Médiiaporjuiz 687 4% 629 54 1,09 1,27 053
T | L
Juizl 295 42 176 161 1 419 052
Juiz2 312 35 178 169 175 5.0 05
Médiaporjuiz 304 39 177 166 ].71| 4,60 052
Considerando apenas matérialabo
Juizl 309 459 445 413 090 097 052
Juiz2 367 45 459 365 0.80 101 0,
| Médiaporiuiz a3 48 42 0 Q90 Qx4
Luizo de Trabalho de Torres Vedrs
Juizes & o Pendénda | Indicadorde | Indicadorde |Indicadorde
- fingk find 3 resoluca a
I F congestao uco  |recuperacao
Juizl 270 448 430 288 0,63 0.9 0.60
Considerando apenas natéria dyfl
lLiz] 571 %] 371 5% 154 1.0l 04
Considerando apenas matérialaboral
izl 231 4141 393 | 241 0.54] 09| 063

Juizes 5 = Pendénda | Indicadorde | Indicadorde |Indicadorde
B O final 5 resoluca 3
| fingk congestao uo  |recuperacao
Juizl 375 333 3P 378 113 098] 047
Juiz2 369 375 40 404 1,09 091 0
Juizl 105 2% ) R/ 3 123 02
uiz2 114 46 40 120 2,85 087 025
Juizl 270 312 300 280 090 099 052
uiz2 255 329 300 4 0,85 091 05
| Médiavoriuiz p. o) ol 300 p.:") assl aal Q51
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Em 2020, o Juizo de Loures teve redugdo de pendéncia de 19,4%,

sendo esta a maior reducao desde a sua criagdao, em 2014.

E de referir que, face a 2019, o numero de processos entrados e findos,
por juiz, reduziu, respetivamente, 33% e 31% valores relevantes e que, pelo

menos em parte, estardo relacionados com a situagao de pandemia.

Os juizos de Torres Vedras e Vila Franca de Xira, contrariando as
tendéncias dos anos anteriores, aumentaram a pendéncia, embora ndo em

valores relevantes, 6,7% e 6,1%, respetivamente.

Também, nestes juizos, o niumero de processos entrados e findos, face
a 2019 foi menor: Em Torres Vedras a redugéo nas entradas foi de 11% e nos
processos findos, de 19%; em Vila Franca de Xira, a reducao foi de 20% e
54%, respetivamente, nos processos entrados e findos. A pandemia tera
contribuido para estas diferengas relevantes, face a 2019, particularmente
porque suspendeu a realizacao de diligéncias como juntas médicas, com

reflexos nas pendéncias dos acidentes de trabalho.
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JUiZOS LOCAIS CIVEIS

Juizes Pendénda Pendénda | Indicador de| Indicador de | Indicador de
inidal - fingk final a resoluca a
inid f f congestao ucio | reauperacio

luizo Cveldeloures

Juizes Pendénda = de Pendénda Irdca‘brcbl Irdca‘brchl Indicador de
inida ok finch find a resoluca a
inid f f congestao) ucao| reaperagio

Juizl 376 42 460 408 03P 089 0

Juiz2 450 33 477 06 (0Xe! 089 049

Juiz3 50 529 467 661 1 0 04

Juizd R 526 49 A4 067 0% 0.58

Média porjuiz 430 a5 40 093 08 049
Luizo local Gvel de Tores Vedas

Jubmes Pendénda b i Pendénda Inti(mbrcbl Indicadior de | Indicador def
inida | fird find a resoluca a
i ¥ f congestao uco | reaperacio

Juizl 287 314 34 297 [0Xe%! 097 05

Juiz2 240 313 22 271 085 090 0.5

| Médianoriuiz P31 34 23 24 Q Q Q51

Juizes Pendénda - g Pendénda | Indicador de| Indicador de | Indicador de
inida | find) find a resoluca a

f f congestao ucio |reauperacio

Juizl 47 435 400 371 085 (0Xe%! 052

Juiz2 24 24 0/ 30 088 087 049

| Médianoriuiz 336 430 38 3% (1} Q Q.

Os Juizos Locais Civeis de todo o tribunal registaram um aumento
relevante de pendéncia, que pode ser explicado pelas circunstancias ja
mencionadas do relatério relativo a 2019, ano em que também se registou
aumento de pendéncia. Alias, naquele relatério previa-se o aumento das

entradas em 2020, com reflexo na pendéncia, caso ndo fossem tomadas
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medidas de reforco dos quadros adequadas a responder ao alargamento de

competéncias registados nos ultimos anos.
Reiteram-se os motivos referidos no relatério de 2019:

- Aumentou, de forma relevante, o numero de entradas de acdes
especiais, nos termos do Decreto-Lei n.® 269/98, atenta a decisdo do Tribunal
Constitucional n.? 99/2020, publicada na | Série do Diario da Republica, de
14/3/2020. Consequentemente, o balcdo de injuncédo remete estes processos
para o tribunal, logo que frustrada a citacdo, o que incrementou de forma

relevante o numero de entradas;

- A entrada em vigor, em 10 de fevereiro, da Lei n.2 49/2018, de 14 de
agosto (Estatuto do Maior Acompanhado), contribuiu de forma relevante para
este aumento. A abordagem de tramitacdo destes processos € mais exigente
do ponto de vista da intervenc¢do do juiz, do que a dos processos de interdigéo,
razdo pela qual estes numeros representam um problema, que se refletiu no
aumento de pendéncia (no relatério anual de 2018, alertava-se ja para este

risco).

-A transferéncia dos processos de inventario para os tribunais, teve

impacto relevante nas pendéncias.

Na analise comparativa dos juizos civeis da comarca, verifica-se que o
Juizo Local Civel de Loures continua a ser o que apresenta o maior numero de
processos entrados, em média, por juiz (mais 41% do que Torres Vedras, mais

28% do que Alenguer e mais 19% do que Vila Franca de Xira).

Relativamente ao impacto da pandemia no servigo, as diferencas de
entradas, face a 2019, associadas aos constrangimentos ja referenciados, nao
permitem estabelecer qualquer padrdo. Assim, em Loures e Vila Franca de
Xira, 0 numero de processos entrados reduziu, face a 2019, respetivamente,

7% e 10%. Em Alenquer e Torres Vedras, aumentou, respetivamente, 4% e
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9%. O numero de processos findos reduziu, face a 2019, exceto em Torres

Vedras, que aumentou 20%, face a 2019.

JUIZO LOCAL CRIMINAL DE LOURES

Estatistica ofidal
iz Local Gririrel de
Tk Pendénda - - Pendénda | Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
inidal “ml "E"m. I final 3 resolugi 3
i congestao u@o | reauperacao
luizl 3 3 311 33 110 0.86) 044
luiz2 430 312 285 466 1541 09 0
luiz3 a3 316 265 412 137 084 0
Juiz4 357 326 246 436 145 075 036
Médiaporijuiz 3% 29 277 a7 1,36 qml 03
Considerando apenas matéria dvel
luizl 45 13 y2) Y} 205 169 0
luiz2 3 [&) 25 A 212 417! 042
luiz3 41 17 28 0 146 165 0
Juiz4 4 8 5 4 880 03 019
Mécianoriuiz 183 [ 20 145 220 L Q
Considerando aoenas ngtéria aimingl
luizl 28 330 239 339 103 033 Q4
luiz2 3% 6 260 Vel 148 08 0
luiz3 322 20 237 2 136 Q.79 [0)
Juiz4 313 318 241 30 130 076 0
Média porjuiz 330 318 7 301 J,ﬂ Qm| 040

A realidade do Juizo Local Criminal de Loures é diversa da dos restantes
Juizos locais criminais do Tribunal, porquanto este Juizo apenas tramita
processos comuns singulares e recursos de contraordenacao, de valor superior

a 15.000,00 euros. Merece, pois, tratamento autonomizado.

Durante o ano de 2020, este Juizo aumentou a pendéncia média. A nao
colocagéo de juiz auxiliar, a partir de setembro de 2019, agravou o quadro de

aumento de pendéncia, facto que ja foi reportado no relatério de 2019.

Face a 2019, o numero de processos entrados, por juiz, reduziu, 11,1%, e

0 numero de processos findos, por juiz, reduziu 21%. Para a reducado do
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nuamero de processos entrados contribuiu a situacéo de pandemia vivida desde
o inicio de 2020. Neste caso, contrariamente ao juizo central criminal, 0 numero
de processos findos também reduziu significativamente — este juizo tem menor
carga de processos urgentes no seu servigo, razdo que pode justificar o

abrandamento relevante na realizag&o dos julgamentos.

JUIiZOS LOCAIS CRIMINAIS DE ALENQUER, TORRES VEDRAS E V. F. XIRA

Comarca de Lisboa Norte - Relatorio 52



e ;11?_-@;_ {erfi’-t_«:
et
L .

b

Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte
GABINETE DA PRESIDENCIA

Luizo local Crimingl de Torres Vedras
o Pendénda th o Pendénda | Indicadorde | Indicadorde |Indicadorde
inidal f ; f find fina = resoluca 2
congestao ugao  |reauperacao
luiz1 331 503 21 313 064 1.04) 0
Juiz2 179 48 4 183 036 0.9 o)
Mécdiia porjuiz 25 501 508 248 0,50) 1,01 067
Considerando apenas neteria dvel
luizl A 29 48 45 133 1.66] 052
Juiz2 53 31 41 43 129 132 049
Médiaporiviz 29 15 2 2 131 067 o)
Considerando apenasatosiurdsdidonals
luizl 6 2R 274 4 (0107 101 Q
Juiz2 2 277 274 5 0.0 Q.| 0
Médiaoriuiz 4 275 274 5 001 100 Q
Considerando apenas natéria aimingl
luizl 261 202 19 264 131 090 04
Juiz2 124 190 179 135 Q.69 (05! 057
Médiaporiviz 193 19% 189 200 12 09 0.4
Jobas Pendénda - - Pendénda | Indicadorde | Indicadorde | Indicadorde
inida I f fina a resoluca a
j fird congestao ucao | reauperacao
Juiz1 2 498 440 320 060! ossl o)
1uiz2 255 51 48 323 053] 087 Q
Juiz3 281 540 487 335 0,581 0.0 0.59
Mécdia porjuiz 266 530 470 6 0,57 0,89) 0,59
luizl yai 53 2 78 1.48) 0% 0
luiz2 B 51 2 97 13 102 03
Juiz3 131 ) 22 142 452 0.74] Q.17
luizl 5 0 10 [0)
liz2 1 ;ﬂ 245, 10 00| 09 0
Juiz3 17| 268 7 0.06! 104 097

Q.78

osal

Q.76 [0)

Os Juizos Locais Criminais de Alenquer, Torres Vedras e Vila Franca de

Xira

tramitam,

além de processos comuns,

todos os

recursos de
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contraordenacao, processos sumarios, sumarissimos, abreviados e os atos
jurisdicionais.

A tramitacdo dos atos jurisdicionais € um fator de instabilidade para o
servigo, particularmente, os atos de natureza mais complexa — interrogatorios,
escutas e buscas — impondo-se a consideracao de regime que determine a sua
deslocacéo definitiva para o Juizo Central de Instru¢ao Criminal.

O Juizo de Alenquer teve uma reducgéo de 31% na pendéncia, sendo de
realgar que, face a 2019, a reducédo das entradas foi apenas de 2%, indiciando
qgue néo tera sofrido reflexo relevante da pandemia.

O Juizo de Torres Vedras, lugar 2, reduziu 25%. Ja o lugar 1, aumentou
a pendéncia 4%. Neste caso, a reducao dos processos, entrados e findos, no
Juizo, face a 2019, foi de 29% e 30%, respetivamente, indiciando forte impacto
da reducgao dos servigos por forga da pandemia.

O Juizo de Vila Franca de Xira aumentou a pendéncia em 23%. As
entradas, face a 2019, reduziram 6%, e os processos findos, 21%. Os
resultados de Vila Franca de Xira estao também ligados com as condi¢des de
trabalho naquele edificio, no contexto da pandemia. Na verdade, a pandemia
dificultou a realizacdo de julgamentos, na medida em que, das 4 salas de
audiéncias, existentes em Vila Franca de Xira, duas sdo em contentores, tendo
existido reservas quanto a sua utilizacao, por questdes de seguranca. Desta
forma, as duas salas restantes tiveram que ser divididas pelos 6 juizes em
funcbes naquele edificio, circunstancia que contribuiu para os resultados

verificados.
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JUIiZO DE PEQUENA CRIMINALIDADE

Estatistiq ofidal
|uizo de Pequena Giminalidade de Loures
Juizes Pendénda Naverode| Namerode Pendénda Inﬂ::br Indicadior de| Indicador de)
g processos | processos fi ; . &
inidal g nal resolucao |recuperacao
Juizl 238 53 ol ! 257 043 097 0
Juiz2 323 502 506 320 0,64 101 06
Média porjuiz 281 538 530 280 053 099 065
Considerando apenas natéria dvel
luizl 158 3 oo} 125 1.84 162 04
Juiz2 200 42 108 134 185 2,57, 045
| Mégiaporiviz 129 48 %7 130 1 2041 043
Considerando apenas matéria giminal
luizl 0 520 468 132 017 090 0.7
Juiz2 123 460 308 186 031 087 0,
| Médiaporijuizl 1@ 490 a3 159 Q Q Q

O Juizo de Pequena Criminalidade aumentou a pendéncia média por juiz,
em 2,8%, valor que, pese embora n&o seja preocupante, serd de acompanhar,
dadas as dificuldades deste juizo com os recursos humanos. Particularmente, o
juiz 1 teve que dar apoio relevante, em regime de substituicdo legal, sempre
que se registaram auséncias do juiz 2 (ausente por doenca desde setembro de
2020) e quando nao foi possivel assegurar o servico através da colocacéao de
juiz em acumulagao de fungbes. Esta circunstancia gerou carga de servigo
relevante, que deve ser notada a fim de permitir a compreensao do fluxo
processual.

N&o se registam alteracbes de relevo, quer em termos de processos
entrados, quer em termos de processos findos, face a 2019.

Os problemas deste Juizo evidenciam-se na estatistica de secretaria. Na
verdade, a maioria dos processos, pendentes neste Juizo, sdo sob a forma de

processo sumario. Pela sua natureza, estes processos findam estatisticamente,
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em regra, logo apds a sua entrada em juizo, permanecendo depois pendentes,

na secretaria, para a fase da execucdo de pena. Esta circunstancia gera

elevadas pendéncias na secretaria, com significativa intervencao, por parte do

juiz, no controlo e acompanhamento dessa execucao.

JUiZO DE COMPETENCIA GENERICA DA LOURINHA

Eatatistic@ ofigal
|uizo de Competénda Genéicada lourinhd
juzs | Pendnda Pnsods | abode Pendénda | Indicador de Incicador e b
e e | e Ll HER e e B Lo P i
Juizl 3Q 427 483 245 063 113 0,66
Considerando apenas matéra dvel
uzl | 237 1% | 260 163‘@ osg 138 Q
(Considerando apenas atos iurisdidonais
Juzl | 9] 119 124 4 007l 104 097
Considerando apenas matériagimingl
izl | 56 | 1131 20| 78| o6& 080l 053

Em 2019, o Juizo de Competéncia Genérica da Lourinha em 2019 havia

aumentado a pendéncia de forma relevante nos primeiros 9 meses do ano e

comecado a reduzir, a partir de setembro, com a entrada da atual magistrada,

em 2020, continuou a registar redugdo de pendéncia, tendo no final do ano

reduzido de forma relevante — 18,8%.

Face a 2019, as entradas reduziram 8%, denotando ter sofrido pouco

impacto pela pandemia. Ja os processos findos foram superiores a 2019, em

8%.
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Analise por Jurisdicao

: Pendénda tbl > Pendénda | Indicadorde| Indicador de |Indicadorde variagio de
inidal f : f firck fina congestao | resolucgo  |Reauperagao pendénda
12137 3140 2ﬂ 2 Q -12.5%
i Gg 107 Q -1.6%
S Q Q Q 6.5%
2 2 1L L Q -88%
2 10! 1374
2 1 Q -3.8%
A6 1 1 -10.4%

Conforme se verifica, de acordo com a analise dos quadros que
antecedem, durante o ano de 2020, a pendéncia oficial variou em todas as
jurisdicdes, da seguinte forma:

- Nas execugbes: reduziu 12,5%;

- Na jurisdicéo civel (sem execuc¢des): reduziu 7,6%;

- Na jurisdicéo criminal: aumentou 6,5%;

- Na jurisdig&o laboral: reduziu 8,8%;

- Na jurisdicao tutelar: reduziu 13,7%;

Em média, a pendéncia global oficial do Tribunal desceu 10,4%.
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Em 2020, deram entrada menos 4.284 processos do que em 2019. Mas,
também em 2020, o numero de processos findos foi superior aos entrados, em
6.633 processos, prosseguindo a tendéncia ja registada, desde 2014, de

reducédo do numero de processo entrados.

O quadro seguinte permite avaliar o possivel impacto da pandemia na
produtividade do tribunal, através da evolugdo do numero de processos
entrados, ao longo dos Ultimos 3 anos, e do seu reflexo na reducdo de
pendéncia, verificada no mesmo periodo. Através do mesmo quadro, é possivel
medir também o impacto da produtividade na reducdo de pendéncia, no

periodo dos ultimos 3 anos.

E possivel constatar que, desde 2017, se vinha registando uma reducéo

da diferenca entre processos entrados e findos. Em 2017, 66,4% da reducao
da pendéncia era alocada a reducdo das entradas de processos, face ao ano
anterior, e 33,6% a produtividade. Esta relacdo foi-se invertendo e, em 2019,
registava-se o contrario: apenas 39,4% da redugdo de pendéncia podia ser
imputada a reducado do numero de processos entrados, face ao ano anterior, e

60,7% a produtividade do tribunal.
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Em 2020, por razdes que apenas podemos explicar pela pandemia, pela
suspensao dos prazos e pela redugdo dos servicos, nos meses do
confinamento, a reducéo de entradas foi 13% superior ao ano anterior - quase
1 ponto percentual mais do que em 2017 - tendo sido a responsavel por 64,6%
da reducédo de pendéncia. Nota-se, porém, que, ndo obstante esta inversao de
tendéncia, 35% da reducédo de pendéncia se relacionam com a produtividade

do Tribunal.

VIl.2. Estatistica de Secretaria

No quadro seguinte € apresentada a pendéncia de secretaria por juizo.
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T OJ em |Pendénci| Processos | Processos jiimins
. . Unidade ~ s A 5 Pendéncia
Localidade Juizo Ani funcoes - | a inicial | entrados | findos por final por O
orgamca Média por O) por O) (o] ] =l poriO)
Loures Central Civel UL/ U2 8,0 177 52 56 174
Loures Central Criminal U1/ U2 14,0 183 27 32 178
Loures Instrucd o Unica 5,3 52 419 432 38
Loures Execucao Unica 10,6 5188 580 1607 4160
Loures Comércio Ul/U2/U3/U4 15,0 621 148 175 591
Familia e
Loures Menoresde U1/U2/U3/ U4 15,5 282 174 207 241
Loures
Juizos Familia e
Centrais |TorresVedras] Menoresde Unica 7,0 165 130 142 147
Tomes Vedras
Vila Franca Familia e
de Xira Menores de VEX Ul/U2/U3 11,8 219 129 99 240
Loures iabaihagd Unica 7,4 492 135 420 207
Loures
¢ adevalSEobdlh e Unica 3,0 143 164 158 149
(temp.) Tomes Vedras
Vila Franca fo o aiho de vix]l  tnica 57 216 127 138 205
de Xira
Rlenguer || [U22 ¢ uslos Unica 45 106 85 60 130
Alenquer
lotres Uk Eielae Uy w2 7,8 333 275 210 308
Loures
Tomes Vedrag] /4120 Clvelde Unica 3,0 280 211 235 256
Tomes Vedras
Vila Franca Juizo Civel s
i e deVEX u.e 5.8 J7AL 148 138 180
Juizos | Alensuentf Lz Criminal Unica 4,0 220 139 198 162
: de Alenguer
Eocals Juizo Criminal
Loures Ul/U2/U3/ U4 14,3 287 93 93 287
de Loures
Torres Vedrag| J U0 Criminal Uy W2 10,0 194 101 144 151
de Tores Vedras
Vila Franca | Juizo Criminal
de Xira de VFX U1/U2/U3 125 217 128 119 226
Loures P.Criminalidade Ul/U2 8,2 659 132 188 603
Lourinha campt Unica 6,0 126 2 108 90
Genérica
TOTAL SEM EXEC UC OES 179,5 266 126 146 244

Apesar da falta de funcionarios, pode verificar-se uma reducdao de
pendéncia, em todo o tribunal, e em quase todos os juizos, exceto no Juizo de
Familia e Menores de Vila Franca de Xira, nos Juizos Locais Civeis de
Alenquer, Loures e Vila Franca de Xira e nos Juizos Locais Criminais de
Loures e Vila Franca de Xira. O aumento de pendéncia, nestes Juizos ocorreu
pelos motivos ja descritos neste relatério no ponto anterior, a propésito de cada

um dos Juizos.
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Pendéncia de secretaria por oficial de justica, em 31/12/2020

No quadro seguinte é apresentada a pendéncia de secretaria por juizo e

0 ratio de processos, por oficial de justica, assim como as variacdes de

processos, por oficial de justi¢a, de cada juizo.

Diferenca de Diferenca de diferenca de| diferenca de|
processos proce processos processos
Localidade Juizo l.hlfla-de por O) entrados por il ge fKieres o
organica entrados o) face a por OJ, no |final, por O},
face a média média (%) final, face a |face a média
(# ? | média (# (%)
Loures Central Civel Ul/U2 -74 -59% -71 -29%
Loures Central Criminal ul/u2 99 78% 66 27%
Loures Instrucao Unica 293 232% -206 -84%
Loures Execucao Unica 453 359% 3915 1603%
Loures Comércio Ul/ U2/ U3/ U4 22 17% 347 142%
Familia e
Loures Menoresde Ul/U2/U3/ U4
Loures 438 38% -3 -1%
Juizos Familia e
Centrais |TormesVedras] Menoresde Unica
Tomes Vedras 3 3% -97 -40%
Vila Franca Familia e
de Xira Menores de VFX LA 3 2% -4 -2%
Loures UErliC Gl Unica
Loures 9 7% -37 -15%
Cadaval Trabalho de thica
(temp.) Tomes Vedras 38 30% -95 -39%
Vila Franca fo
de XS Trabalho de VFX Unica 1 1% 39 16%
Alenquer Juika Civelide Unica
Alenquer -41 -33% -114 -47%
Juizo Civel de
L Loures A 149 118% 154 63%
Juizo Civel de e
(BT Tonmes Vedras Gilce 85 67% 12 5%
Vila Franca Juizo Civel U2
de Xira deVFX ) 22 17% -64 -26%
Alenquer |’ s ST Unica
Juizos 8 de Alenquer 13 10% 83 -34%
Locais Juizo Criminal
LR deloures |2 D=L 33 26% 83 18%
Juizo Criminal
Tomes Vedras Ul/u2
de Tormes Vedras 25 20% 93 38%
Vila Franca | Juizo Criminal
de Xira de VFX e 2 1% -19 -8%
Loures P.Criminalidade UL/ U2 6 4% 359 147%
S Compt. e
Latinhs Genérica tica 54 43% -154 -63%
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As idiossincrasias préprias de cada juizo ndo permitem estabelecer um
padrdo do numero de processos adequado por oficial de justiga, utilizando
como base a média de processos, por oficial de justica, em todo o Tribunal.
Sem prejuizo, tem sido possivel fazer alguma gestdo do servigco, pela analise
do numero de processos entrados e pendentes, por oficial de justica,
verificando aqueles juizos que, sem justificacdo determinada pela prépria
natureza do servico, apresentam grandes desvios face a meédia, quer de

processos entrados, quer de processos pendentes, a final.

O Juizo de Execucdo tem especificidades muito particulares que néao
sao comparaveis, razao pela qual se mostra excluido desta analise — nao foi
mesmo contabilizado na média de processos por oficial de justica. O Juizo de
instrugao, que também tem grande fluxo processual dada a tramitagéo dos atos

jurisdicionais, ficara também excluido.

Na analise dos restantes juizos, é possivel verificar que, durante o ano
de 2020, entraram, em média, por oficial de justica, 126 processos (menos 17
do que em 2019) e, em 31 de dezembro de 2020, existia uma pendéncia
média, por oficial de justica, de 244 processos (menos 21 processos do que em
2019).

Da analise do numero de processos médio, entrados por OJ, por juizo,
rapidamente se constata que um juizo apresenta valores, em termos de
processos entrados, muito acima da média. Trata-se do Juizo Local Civel de
Loures que viu entradas, por oficial de justica, 118% superiores a média (mais
8 pontos p.p. do que em 2019). Esta tendéncia também se verificou no ano de
2018, mas mais agravada ainda, tendo-se reduzido em 2019, mas néo ainda

de forma satisfatéria.
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O Juizo Local civel de Torres Vedras apresenta também numeros muito
elevados, face a média, 67%, havendo, pois, que considerar a necessidade de

reforco, logo que sejam colocados funcionarios naquele nucleo.

Em sentido diverso, encontram-se os Juizos Central Civel e Central
Criminal, cujo numero de processos por funcionario € inferior @ média, em 59%
e 78%, respetivamente. Se € um facto que o Juizo Central Criminal tem uma
pressao de servico muito elevada sobre os funcionarios, dada a natureza
complexa do servico ali desenvolvido, a mesma realidade ndao acontece no
Juizo Central Civel, cuja eventual complexidade dos processos nao se
encontra do lado dos funcionarios: a tramitacdo € idéntica em todos os
processos, grandemente facilitada pela digitalizacdo, de todo o expediente
entrado apdés a entrada em vigor da Portaria n.° 114/2008, de 6/2. Esta
disparidade que atualmente ainda se encontra mitigada pela pendéncia final
por funcionario, devera ser objeto no futuro de uma reflexdo conjunta sobre

uma distribuicdo que melhor equilibre a carga de servi¢o entre os funcionarios.

- Pendénda (bl = Pendénda | Indicadorde| Indicador de |Indicador de variagao de
inidal f : f firck final oongestzo | resolucgo  |Reauperaco pendénda
Jurisdico 0 %} 6 17007 44 c¥ 277 Q -19.8%
| Cwl | 1 234 1 Q -019
i a3 1 2 1 Q -6, 4%
3 lﬁ 400 1 1,97 Q -40.6%
= S117] 8127 2379 1 1 QO -6.2%
2 Q 1 Q -25.59
| 2870 2 426 2 g&l 237 ald -14.44

Conforme se verifica, de acordo com a anadlise do quadro que antecede,

durante o ano de 2020, a pendéncia oficial reduziu da seguinte forma:

- Nas execucodes: 19,8%;
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- Na jurisdicao civel (sem execucgdes): 0,1%;
- Na jurisdig&o criminal: 6,4%;
- Na jurisdicao laboral: 40,6%;

- Na jurisdigédo tutelar: 6,2%;

Em média, a pendéncia global de secretaria do Tribunal desceu 14,4%.

VIL.3. Relacao dos resultados obtidos com os objetivos definidos

A andlise dos objetivos processuais e do seu grau de cumprimento sera

feita no proximo capitulo.

Nota-se, porém, que num contexto de débeis recursos, particularmente ao
nivel dos funcionérios, a fixacdo de objetivos é um instrumento de gestado
essencial, que permite a orientacdo dos recursos de forma organizada e
conducente ao resultado pretendido. Nao fora a orientacéo trazida ao servico,
pela sua fixagdo, e tendo em conta as dificuldades com que o tribunal se
deparou ao longo do ano, os resultados obtidos seriam francamente menos

positivos e encorajadores.

Nessa medida, norteados pelos objetivos fixados, os servicos foram
organizados de forma concertada e estruturada, com resultados muito

satisfatorios, mesmo nas condi¢c6es descritas.

VIil. Objetivos Processuais

A fixacao de objetivos, para o ano de 2020, com efeitos de 1 de janeiro a
31 de dezembro de 2020, obedeceu aos critérios definidos pelo Conselho
Superior da Magistratura - objetivos obrigatorios de redugédo ou ndo aumento
da pendéncia, de controlo de dilacdo, de controlo de prescricbes por causas

imputaveis ao Tribunal e de priorizagdo de processos mais antigos. Também
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foram fixados alguns objetivos facultativos, atendendo as realidades
particulares de cada juizo. Devera ser esclarecido, porém, que a fixagdo de
objetivos facultativos ndo foi ambiciosa, considerando a falta de meios. Os
objetivos ndo devem ser tdo ambiciosos que dissuadam o0 seu cumprimento.
Na verdade, na maior parte dos casos, a fixagdo dos objetivos de natureza

obrigatdria constituiu, no contexto dos recursos existentes, o esforgco adequado.
Em concreto:

1. Objetivos de reducao ou nao aumento de pendéncias, estatistica e

de secretaria

Os objetivos, de redugédo ou ndo aumento de pendéncia oficial, mostram-

se cumpridos, em quase todos 0s juizos, exceto nos seguintes:
- Juizos de Familia e Menores
e Juiz 4 de Loures;
e Juizes 1, 2 e 3 de Vila Franca de Xira.
- Juizos de Trabalho:
e Juiz 1 de Torres Vedras;
e Juizes 2 e 3 de Vila Franca de Xira.
- Todos os Juizes Locais Civeis.
- Juizos Locais Criminais e de Pequena Criminalidade:
e Juizes 1, 2,3 e4,de Loures;
e Juiz 2, de Torres Vedras;
e Juizes 1, 2 e 3, de Vila Franca de Xira;

e Juiz 1, da Pequena Criminalidade de Loures.
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Remete-se para a leitura do ponto VII, do relatério, a andlise relativa aos

juizos, para melhor compreensao da sua situagao.

2. Objetivos de reducao ou nao aumento de dilacao

Os objetivos, de reducdo ou ndo aumento de dilacdo, mostram-se

cumpridos, exceto nalguns lugares pontuais, e por motivos muito concretos:

- No lugar de Juiz 3, do Juizo de Execucdo de Loures — dilacdo a 5
meses, sendo o objetivo de 4. A razdo desta dilagdo prende-se com a
necessidade de recuperacdo de servico. O lugar 3 esteve sem juiz titular
durante um ano, periodo em que néo foi realizado qualquer julgamento. Neste
momento ha, pois que recuperar o servico parado e agendar todos os

julgamentos pendentes.

- No lugar de Juiz 2, do Juizo de Familia e Menores de Vila Franca de
Xira — dilacdo de 3 meses e 24 dias, sendo o objetivo de 2 meses e meio. A
razdo prende-se com as circunstancias de constrangimentos de salas de
audiéncias, por causa da pandemia, referidas no ponto VII, na andlise a este
juizo.

- No Juizo Local Civel de Vila Franca de Xira — dilagcdo de 3 meses e 22
dias e 3 meses e 18 dias, respetivamente para as juizes 1 e 2, sendo 0 objetivo
de 3 meses. A razdo desta dilagdo mais alargada prende-se com a restricéo,
por forca da pandemia, de utilizagdo da Biblioteca pata a realizacdo das
diligéncias, obrigando ao uso exclusivo da unica sala de audiéncias — com

reflexo necessario no aumento da dilacao.

- No Juizo de Pequena Criminalidade, juiz 2 — dilacdo de 3 meses e 27
dias, sendo o objetivo de 3 meses. A razdo desta dilacdo prende-se com a

necessidade de recuperacao de servico. O lugar esteve sem juiz titular a partir
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de setembro (tendo o servico sido assegurado em regime de acumulacao),

razéo pela qual ha que recuperar o servigo, o que justifica a dilagéo.

O quadro seguinte regista a dilacdo média no agendamento por juiz, por
referéncia a data de 31/12/2020.
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Dilacao média de

Juizos agendamento

p/juiz (em meses)
Civel 39
Criminal 4,3
Instrucao Criminal 12
Execucao 4,2
Comércio 0,5
Loures 13
Sl i= Familia e TomesVedras 17
Menores VEXira 3,4
Total 1,9
Loures 3,5
T e Torres Vedras 2,0
VFXira 2,7
Total 2,9
Alenquer 2,6
Loures 2,3
Local Civel LY 2,3
VFX 3,7
Total 2,6
Iooais Alenquer 3,7
Loures 7,8
Local Crime v 3,0
VFX 5,6
Total 5,8
PIC 32
Competéncia Genérica 2,8
| Total tribunal 33
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Com referéncia a 31/12/2020, a média de dilacado em todo o tribunal é de

3,3 meses.

3. Objetivos de priorizacao e reducao de pendéncias em processos

antigos ou em espécies processuais

Todos os juizos registaram reducdo de pendéncia dos processos mais

antigos, ou em espécies processuais definidas.

Globalmente, no tribunal (com excecdo do Juizo de Execucdo), a

pendéncia de processos entrados até 31/12/2017, reduziu 31,8%.

4. Objetivos de inexisténcia a prescricoes por causa imputavel ao

Tribunal

A tramitacdo mais regular dos processos tem permitido o cumprimento
deste objetivo, quanto as prescrigdes verificadas e decretadas no ano em

andlise.

5. Objetivos facultativos

Objetivos de recuperacao na realizacdo de atos contabilisticos atrasados

O objetivo de reducao de atos contabilisticos néo foi alcangado em todas
as secretarias. Foi alcangado na unidade do Juizo Central Civel, Na unidade 1,
do Juizo de Familia e Menores de Loures e na unidade 1 do Juizo Local Civel

de Loures.

IX - Conclusao
1. O Tribunal da Comarca de Lisboa Norte, no ano judicial de

2020, e a semelhanca dos anos anteriores, sofreu constrangimentos
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decorrentes da falta de instalagdes adequadas e do défice de oficiais
de justica.

2. A acrescer aos constrangimentos, a situacdo de pandemia
provocada pela doenga Covid 19, teve impacto no funcionamento dos
Servicos.

3. A pendéncia global oficial do Tribunal baixou 10,4% e a de
secretaria em 14,4%. A jurisdicdo criminal viu a sua pendéncia
aumentar, em 6,5%.

4. Em 2020, o numero de processos entrados foi 13% inferior
as entradas do ano anterior (um acentuar da reducado de entradas
muito grande, face aos anos anteriores que apenas se explica pela
pandemia Covid 19). A reducédo de entradas foi a responsavel por
64,6%, da reducédo de pendéncia. Sem prejuizo, 35% da reducao de
pendéncia ficaram a dever-se a produtividade do Tribunal.

5. A dilacdo média, por juiz, verificada no tribunal em
31/12/2020 foi de 3,3 meses.

Loures, 15 de fevereiro de 2021
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Rute Alexandra Assinado de forma digital por Rute
da Sil Sabi Alexandra da Silva Sabino Lopes

a sSllva Sabino 635569750352386920d8102772392b16(7c8123
Lopes Dados: 2021.02.15 16:52:48

Presidente da Comarca
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