- Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justiga e do Conselho Superior
da Magistratura, Exceléncia

- Senhora Ministra da Justiga, Exceléncia

- Senhor Vice-Presidente do Tribunal de Contas em representagdo do Senhor
Presidente

- Senhor Vice-presidente do Supremo Tribunal Administrativo em
representagao da Senhora Presidente

- Senhora Provedora Adjunta em representagao da Senhora Provedora de
Justica

- Senhor Secretario de Estado Adjunto e da Justica e Senhor Secretario de
Estado da Justica

- Senhor Vice-Presidente cessante do Conselho Superior da Magistratura

- Senhora e Senhor Vice-Presidentes do Supremo Tribunal de Justiga

- Senhoras e Senhores Vogais do Conselho Superior da Magistratura

- Senhores Presidentes dos Tribunais das Relagées de Coimbra, Evora,

Guimaries, Lisboa e Porto

- Senhora Bastonaria da Ordem dos Advogados

- Senhor Presidente da Associagdo Sindical dos Juizes Portugueses

- Senhora Vice-presidente do Conselho Geral da Ordem dos Solicitadores e

Agentes de Execugio em representagio do Senhor Bastonario

- Senhores Presidentes dos Tribunais de Comarca

- Caras e caros Colegas

- Ilustres e Distintos Convidados

- Minhas Senhoras e meus Senhores



Agrade¢o, em primeiro lugar, a Vossa Exceléncia Senhor Presidente pelas palavras de
incentivo que me dirigiu e a todos os que hoje sao investidos no CSM como Vogalis juizes
eleitos pelos pares, depois da grande votagao manifestada pelo corpo dos juizes no passado

dia 12 de Abril. Muito, muito obrigado.

E a proposito dessa eleicdo, lembro aqui, com uma saudagao amiga, os colegas que
participaram em ambas as listas concorrentes e que com o seu entusiasmo e esforco
recuperaram uma dinamica de participagao na causa da governa¢ao do corpo dos tribunais
que parecia comprometida até ha bem poucos meses. Muito obrigado a todos eles, bem

como a todos os colegas que votaram.

Agradeco, também, sensibilizado, a presenca de todos os ilustres e distintos
convidados, e demais presentes, colegas e amigos. Fui eleito com um programa de
candidatura que vincou na palavra Confian¢a a forca do seu eixo de acgdo e nas palavras
Credibilidade e Justica as virtudes reclamadas pela confianga. A presenca de todos, para além
de uma enorme honra, é o primeiro sinal da nova confianga que tudo farei para desenvolver,

merecer e consolidar para o CSM.

Manifesto ainda o meu reconhecimento ao senhor Vice-Presidente cessante, bem
como aos Vogais cessantes, pelo que melhor de si deram no exigente exercicio dos cargos
que agora deixam, bem como pela forma cooperante como transmitiram a equipa que hoje

inicia fungoes as informagdes sobre os muitos assuntos pendentes.
Exceléncias, minhas senhoras e meus senhores

O tempo de renovagao ¢ o tempo para afirmar uma nova visao, novos sonhos, novos

COMPromissos.

Espera-se, por isso, que nestas minhas palavras de inauguragao eu possa transmitir a
interpretacdo duma correspondente nova vontade, seguro como estou de que a equipa que
liderei e que hoje ¢ investida quer encontrar-se num especial tempo novo, tal como consta

do programa que aqui nos conduziu, sufragado por uma expressiva e larga maioria.

Esse tempo ¢, antes de mais, o tempo que reclama para o CSM ainda mais atribui¢oes
substantivas, maior capacidade adjectiva no suporte a organizac¢ao dos tribunais, com muito

maior autonomia, sempre na garantia da independéncia externa e interna dos tribunais.



Nao ¢, por isso, pouca a ambi¢ao, mas o que nos move é o progresso da reforma do
CSM apontada desde o inicio do século, o que nos anima é o interesse publico, o que nos
ilumina é o desenvolvimento do estado de direito e o que nos compromete ¢ a garantia do

acesso equitativo ao direito, ao tribunal e a justica, ou seja, o cidadao.

Em suma, ¢ a nova afirmacao do CSM como governo do poder judicial num percurso
necessario de transferéncia de atribui¢Oes organizativas da esfera do poder executivo para
o judiciario, o caminho feito pelas ultimas reformas judiciarias, mas nao sem sobressaltos

que, a maior parte das vezes, resultam de temporarias quebras de alinhamento na visao.

A Republica, diz-nos a Constitui¢ao, é um estado de direito democratico baseado na
separacao de poderes. Um dos poderes separados é o dos tribunais independentes - o
mesmo ¢ dizer o poder judicial -, o 6rgao de soberania com exclusiva competéncia para

administrar a justica em nome do povo.

O poder judicial ¢, assim, podemos dizé-lo, independente por principio, separado por

instrumento e soberano por conclusao.

Contudo, nao ¢ ainda essa a completa realidade operativa. A separacao de poderes
pressupoe a autonomia organizativa e essa o poder judicial ndo a tem. E, de resto, o dnico
poder soberano que nao a tem. O Presidente da Republica, a Assembleia da Republica e o
Governo tém-na. Os Tribunais ndo. Os Tribunais nio dispéem de organizac¢ao separada
com a necessaria autonomia formal e substancial, porque esta é ou apenas partilhada com
o poder executivo, com o Governo, ou até em grande parte assumida por este. Essa ¢ a

realidade que ha que inverter corajosamente, capacitando a autonomia judicial.

Ultrapassamos hoje a visao minima do CSM policia, aquela que correspondia aos
conselhos judiciarios de primeira geragao, com meras fun¢oes disciplinares, ainda que por
via da avaliacio que formata e disciplina o modelo de juiz, tantas e tantas vezes sem o
devido sustento democratico. Hoje, o CSM esta na dimensdao de governo dos tribunais,
com muito maior interven¢ao na sua administracao, com competéncias de outra geracao e,

por isso, esse caminho de crescente autonomia deve ser percorrido com determinacio.

Nesse caminho aumentam as exigéncias de confiabilidade para os juizes e, claro esta,

para o povo em nome de quem dizem justica.

Por consequéncia, é mais exigente a garantia da independéncia dos juizes pelo CSM.



Por consequéncia, aumenta muito a responsabilidade publica na prestagao de contas e

devem aumentar os canais de audi¢cao do CSM na Assembleia da Republica.

Por consequéncia, também, importa estabelecer uma exigente relacio institucional do
CSM com o Governo, com os 6rgaos actuantes na area da Justi¢a, construindo uma forte
agenda regular de reunido para identificar pontos criticos, definir objectivos de interagao

comum e acompanhar as medidas programadas para o judiciario.
Exceléncias, Senhor Presidente, Senhora Ministra da Justi¢a

Nao precisamos de ir muito longe para perceber que na maior parte das vezes é nos

pequenos detalhes de organizagao que é essencial a autonomia de decisao do CSM.

Um bom exemplo podemos colhé-lo na Lei n.° 55/2021 que introduziu alteragdes no
sistema de distribuicdo de processos e que entrara amanha em uso. Nao devo discutir a
valia dos principios subjacentes ao novo sistema, porque cabem na liberdade soberana do
legislador. Mas posso questionar a implementa¢ao apontada pela propria Lei, porque ela
tere a boa razao do uso dos meios. O resultado tende a ser ineficiente e despesista. Elevados
meios sao mobilizados sem nenhuma propor¢ao com os efeitos pretendidos, foi necessaria
uma portaria ministerial, é necessaria nova regulamentacao gestionaria dos presidentes dos
tribunais e do proprio CSM e serd afectada a tramitagao processual, gerando muitos atrasos.
Quanto mais simples e tranquilo seria ter deixado as praticas organizativas para simples
regulamento do CSM! Quem melhor esta no terreno e melhor pode articular a vasta rede

de presidentes de tribunais, inteiramente dedicados a administragao judiciaria?

Este exemplo preocupa pela falta de meios ¢ a falta de meios suscita outros problemas
bem mais complexos, o principal dos quais estd na nossa frente como uma bomba relégio:
o envelhecimento galopante do quadro de juizes, o numero cada vez maior de jubilagoes
em cada ano, ja nas largas dezenas, sem que o nimero dos que saem consiga ser reposto

pelo recrutamento a cargo do CEJ e sem antevisao de que o possa ser nos proximos anos.

Esta é a perigosa situagao. No conjunto dos tribunais superiores, a média de idades
tende a ultrapassar os sessenta anos. Existe um subdimensionamento persistente nos
quadros de desembargadores, sem remédio a vista, e um acentuado nimero de auséncias
ou redugodes de servigo por razoes de saide. Na primeira instancia, nao havendo juizes em

numero suficiente, o ndo preenchimento do quadro comega a ser cronicamente usual.



S6 ainda ndo foi atingido o ponto de crise sem conten¢do porque nao existe no
momento uma situagao de excesso de pendéncias, diversamente do que acontecia ha vinte
e cinco anos, quando inimeras medidas de emergéncia tiveram de ser accionadas, incluindo
um recrutamento especial de juizes de nomeagdo temporaria a cargo do CSM. Mas se nio
ha excesso de pendéncias, muito se deve a quebra da procura dos tribunais na pandemia. A
procura estd agora a aumentar e o cenario negro de medidas de emergéncia volta a colocar-

se. E necessario agir ja, se o queremos evitar.

O CEJ tem de ser dotado da capacidade de recrutamento necessaria e tem de o garantir.
Mas muitas outras medidas que dependem da governacio desconcentrada e de
proximidade, ou seja, do CSM e dos presidentes de tribunais, tém de ser activadas. Os
tribunais superiores devem ver a sua autonomia administrativa e financeira clarificada e
reforcada. Os tribunais de comarca, na légica da reforma empreendida em 2008 e em 2014,
devem comegar a beneficiar de um quadro normativo que lhes garanta semelhante
autonomia. Os tribunais da Rela¢do devem ser dotados tio breve quanto possivel de um
quadro de assessores, tal como o impde a LOS]J e o garante a velha Lei n.° 2/98 ainda em
vigor. Igualmente, nos tribunais de comarca deve ser radicalmente melhorada a assessoria.
Também o mapa judiciario deve ser revisitado para enfrentar a falta de juizes, reajustando-

o, mas numa logica flexivel e de proximidade que rejeite solugdes “pronto a vestir”.

E fundamental colocar o foco da accio reformadora no ambiente digital que hoje
conforma a tramitagdo dos processos em todas as instincias. Também neste campo ¢é
urgente a autonomia do poder judicial quanto a gestao, desenvolvimento e seguranca das
respectivas redes informaticas. O poder executivo detém o dominio dos pertinentes
sistemas de informacio, mas é ao poder judicial que deve caber essa atribuicio. E urgente
eliminar as zonas de sobreposi¢do na gestao das plataformas tecnoldgicas no judiciario.
Nao ¢ tao so pela questao de bandeira da separacao de poderes ou pela questio do controlo

da seguranca — apesar de axiais -, mas é também pela crucial tutela determinada pelo
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moderno sistema de protec¢ao de dados pessoais.

E para mim muito certo que na administracao das plataformas tecnolégicas do poder
judicial, o IGFE] e o Ministério da Justica nao podem deter mais do que o dominio sobre
os servidores de rede, os quais de resto servem também as aplicagdes e os dados dos
organismos do Ministério da Justica e ndo apenas dos tribunais. As competéncias para a
governacio do suporte automatizado da actividade jurisdicional devem separadamente

pertencer a cada um dos conselhos do poder judicial, o que significa o dominio proprietario



das plataformas, ou seja, dos servidores de aplica¢oes e dos servidores de bases de dados,

devendo caber-lhes a analise e desenvolvimento dos seus conteudos operativos.

E, portanto, necessario reunir para o poder judicial auténoma capacidade técnica, foco
que me proponho colocar nos préximos quatro anos, procurando a necessaria colaboragao
do Ministério da Justiga. Entretanto, importa assegurar a participacao proactiva do CSM no
desenvolvimento aplicacional do programa magistratus e na configuragdo de novas
ferramentas, incluindo as que acrescentem valéncias de inteligéncia artificial e traduzam a

primeira construgao dum assistente tecnologico inteligente para o juiz utilizador.

E muito importante ainda que o CSM dé a devida atengio as condicdes gerais de
funcionamento dos tribunais quanto as suas instalagdes fisicas e equipamentos, com
impacto na prestagdo digna e eficiente do trabalho jurisdicional. Definir um “minimo de
servico” para o funcionamento dos tribunais, as condigdes minimas indispensaveis, quanto
a instalagdes e meios de trabalho, vinculativas para o Ministério da Justi¢ca nas areas em que
a gestdo lhe pertence, é um objectivo a que me comprometo. Incumprido esse “minimo”
o CSM devera interditar o uso das unidades afectadas. Devo dizer que visitei durante o
periodo eleitoral instalagdes que considero improéprias para os que nelas trabalham e para

os cidadaos que as usam.
Exceléncias

Em 2026, durante o mandato que agora se inicia, o Conselho Superior da Magistratura
da era de Abril celebrard os 50 anos da sua criacdao, na Constituicao e na lei. A sua criacio
foi um marco tio fundamental no nosso estado de direito democratico que é incontornavel
comegar a organizar um grande programa de estudo e de memoria sobre o meio século de
judiciario que fundou o nosso presente e merece progresso no cumprimento dinamico da
promessa democratica fundadora. Estive nas comemoragoes dos 25 anos, entio como
membro de CSM. Tenho bem presente a utilidade dessas comemoragdes para o incentivo
das reformas que deram origem a lei organica do CSM e as do mapa judiciario e do EM],

nas ultimas duas décadas.

No contexto dessas comemoragdes, permitam que o diga, é de grande importancia
simbdlica resolver de uma vez por todas o problema das instalacdes dos servicos do CSM.
O CSM nio tem instalages proprias dignas do seu perfil institucional. Em 47 anos de
existéncia, o CSM ja mudou quatro vezes de sede, as ultimas trés em edificios arrendados,

com elevados custos mensais. Entretanto, desde 2018 esta celebrado um protocolo com o
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Ministério da Justiga para cedéncia do histérico edificio do antigo tribunal da Boa-Hora.
Esperava e espera o CSM que em 2026, quando celebrar os 50 anos, possa finalmente ter a
sua sede em edificio préprio, digno e de grande simbolismo. Estarei muito atento a essa
agenda e daqui apelo a Vossa Exceléncia Sr.* Ministra da Justi¢a para as providéncias que

se impSem a cargo do Ministério.
Exceléncias, minhas senhoras, meus senhores, colegas

Comunicar clara, préxima e eficazmente é a ambi¢ao mais nitida que tenho para o CSM

e para os tribunais.

Melhor comunicacao externa, culturalmente aberta e interessante na relacio com os
cidadaos e com as instituicdes marcantes nas comunidades, favorecendo o dialogo critico
e esclarecido. Ou seja, comunicagdo para posicionar o CSM nio s6 como a referéncia

institucional que tem de ser, mas como a referéncia social que deve ser.

Melhor comunicac¢do interna, simples e expedita entre os juizes ¢ o CSM sobre
qualquer assunto que careca de intervengdo. O CSM esta ao servigo dos tribunais, o que é
o mesmo que dizer, dos juizes. A melhor comunicagao interna ajudara a inverter

distanciamentos inuteis, gerara proximidade e satisfagao.
Em suma, nova comunicag¢ao para nova confianga e para nova proximidade.

Parto para este mandato com a mesma boa expectativa que parti noutros mandatos
para os quais fui eleito e nos quais fui feliz nos resultados. Na posse do ultimo mandato
que exerci, como presidente da Relagio de Coimbra, afirmei que a confianga que tinha e
queria vinha do fundo do meu coragao. Reafirmo nesta posse a mesma genuina emogao, a

qual, com toda a franqueza, faz parte da dinamica de qualidade em que pretendo agir.

Ao senhor Presidente e a todos os senhores Vogais do CSM, particularmente aos nao
eleitos pelos juizes, com uma legitimidade nao menos importante e a quem saudo com um
sentimento de equipa, quero finalmente assegurar que procurarei, no maximo da garantia
da colegialidade das decisdes, manter uma leal reunido de informagao e cooperacao na
preparacio de todo o exigente processo deliberativo do Conselho. E o que os juizes
esperam, ¢ 0 que 0 programa constitucional aprova.

Muito obrigado a todos.

(Luis Azevedo Mendes)
Lisboa, CSM, 10 de Maio de 2023



